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Gut beraten?!
Potenziale von Fortbildungsmentoring wahrend der
unterrichtspraktischen Erprobungsphasen

Fortbildungsmentoring - warum Lehrkréafte beratend begleiten?

Ein Blick durch die Lehrkréaftefortbildungskataloge l&sst unzweifelhaft er-
kennen, dass der Gberwiegende Anteil akkreditierter Fortbildungsangebote
als eher kurzfristige, so genannte ,,one-shot“-Veranstaltungen entworfen
sind, obwohl die internationale Lehrkréftebildungsforschung seit Langerem
empirisch belegen kann, dass insbesondere langerfristige kumulative Ange-
bote deutlich wirksamer darin sind, das Unterrichtshandeln der Fortbildungs-
teilnehmenden nachhaltig zu entwickeln und damit das Lernen der Schi-
ler*innen dieser Lehrkréfte besser zu fordern (Darling-Hammond et al.,
2017; Lipowsky & Rzejak, 2019; Timperley, 2007). Der Dreischritt aus ,,In-
put — Erprobung — Reflexion* (Barzel & Selter, 2015; Lipowsky & Rzejak,
2019; Darling-Hammond et al., 2017) bildet — neben weiteren bedeutsamen
Gestaltungsprinzipien (Barzel & Selter, 2015; Darling-Hammond et al.,
2017) - die Grundstruktur solcher kumulativen Veranstaltungsformate und
weist bereits darauf hin, dass die eigenstdndige Unterrichtserprobung sowie
der reflektierende Blick auf die individuellen unterrichtsbezogenen Hand-
lungs- bzw. Gestaltungsmuster sowie deren Wirkung auf das Lernen der
Schuler*innen den Transfer der Fortbildungsinhalte in die Unterrichtsrealitat
nachhaltig beglnstigen. Ein Fortbildungsmentoring, also eine beratend-un-
terstiitzende Begleitung durch Experten und Expertinnen bzw. die Fortbil-
dungsleitung sowie Experten- und Expertinnen-Feedback in unmittelbarem
Zusammenhang mit der Erprobungssituation von Fortbildungsinhalten im ei-
genen Unterricht, wird bisher kaum angeboten, obwohl man bspw. auf Ebene
des Schiler*innenlernens die hohe Bedeutung des ,,expert coaching“ bzw.
»expert scaffolding® im Zusammenhang mit dem Erwerb von Tiefenstruktu-
ren des Lernens wissenschaftlich erkennt (Lipowsky & Rzejak, 2021; Kun-
ter, 2014; Brophy, 2000). Dass eine Ubertragbarkeit dieses Mentoringansat-
zes auch auf Ebene der Lehrkraftebildung durchaus angenommen werden
kann, zeigen Studien, die Darling-Hammond et al. (2017) in einer Meta-Ana-
lyse besonders wirkungsvoller Lehrkraftebildungsansatze zusammenfassend
auswerten. Unter den sieben sich als besonders wirksam erweisenden Merk-
malen effektiver Lehrkréaftebildung wird explizit die Bedeutsamkeit von
»,coaching and expert support* (Darling-Hammond et al., 2017) herausge-
stellt. Lipowsky & Rzejak (2021) kombinieren in ihren konkreten Umset-
zungsvorschlagen dieses Merkmal mit den beiden ebenfalls bei Darling-
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Hammond et. al (2017) als effektiv identifizierten Konstrukten ,,models and
modeling* sowie ,,feedback and reflection®.

Gerade in der Phase der individuellen Verarbeitung der (theoretischen) Fort-
bildungsinhalte fir die konkrete Unterrichtspraxis liegt ndmlich ein grol3es
Potenzial fur Umsetzungshiirden (Zeitmangel, personliche Belastungen, feh-
lende konkrete Umsetzungsbeispiele, Dissonanz zu bisherigem Unterrichts-
handeln, Sorge vor Lernerfolgsdefiziten der Schuler*innen bei mangelnder
Umsetzung, mangelnde Kooperationsmoglichkeiten, Unsicherheit...), die
den Fortbildungserfolg entscheidend einschranken oder sogar ganz geféahr-
den koénnten. Das nachfolgend beschriebene Fallbeispiel aus einer schuljah-
resbegleitenden FortbildungsmaRnahme zum flipped learning — Unterrichts-
konzept mOchte exemplarisch aufzeigen, wie Fortbildungsmentoring dazu
beitragen kann, diese Umsetzungshiirden zu reduzieren.

Fortbildungsstruktur

Im Rahmen eines design research — Ansatzes (Easterday et. al, 2018) wurde
fur die Schuljahre 2020/2021 bzw. 2021/2022 eine jeweils einj&hrige, schul-
jahresbegleitende Lehrkraftefortbildung zum flipped learning — Ansatz im
Mathematikunterricht der Oberstufe entworfen und weiterentwickelt. Abbil-
dung 1 zeigt dabei die Fortbildungsstruktur aus ganztdgigen Modulveranstal-
tungen sowie unterrichtspraktischen Erprobungsphasen, die unterstiitzend
im Sinne eines Fortbildungsmentoring begleitet wurden.

flipped learning im Mathematikunterricht der Oberstufe
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Abb. 1: Aufbau der Fortbildungsveranstaltung
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Fortbildungsmentoring — ein Fallbeispiel

Fur die hier vorgestellten Potenziale des Fortbildungsmentoring wéhrend der
unterrichtlichen Erprobungsphasen wird ein Fall vorgestellt, an dem zum ei-
nen eine konkrete Umsetzungsmaglichkeit fiir Fortbildungsmentoring ver-
deutlicht und zum anderen dessen Bedeutsamkeit fir die Fortbildungsarbeit
sowie die Kompetenzentwicklung der teilnehmenden Lehrkraft herausgear-
beitet werden kann.

Von Resignation uiber Resilienz zu Uberzeugung

Der Fall ,,FoBi_74* beschreibt den Entwicklungsweg einer Teilnehmerin
von anfanglicher Uberforderung, Resignation, Zweifeln an den eigenen Fa-
higkeiten und dem drohenden Abbruch der Fortbildung hin zu einer erkenn-
baren Starkung des Selbstwirksamkeitsbilds und schlieBlich groRer Freude
und weitgehender Eigenstandigkeit bei der Entwicklung von flipped learning
— Lernumgebungen. Die hier verlinkten Ausziige aus der Beratungskorres-
pondenz (BK) erlauben im Zusammenhang mit der Audioriickmeldung (AR)
dieser Teilnehmerin einen Einblick in diesen Entwicklungsweg.
https://www.dropbox.com/s/qpv5h3xhhztuzsO/Fall_FoBi_74.pdf?dI=0
https://www.dropbox.com/s/wngcguplx3tml3z/Audio_FoBi_74.pdf?dl=0

Merkmale des Fortbildungsmentoring

Die Ursachen der hier wahrnehmbaren Wirksamkeit beschreibt die Lehrkraft
selbst auf drei Ebenen: In emotional-motivationaler Hinsicht konnte durch
eine auf Verstandnis und Wertschatzung ausgerichtete Riickmeldung (BK
12; AR 4) unterstitzen, die Prozesshaftigkeit der eigenen Kompetenzent-
wicklung herauszustellen und die bisherigen Resultate nicht langer als
»ocheitern” oder ,,Unvermdgen* wahrzunehmen, sondern als erfolgreiche
erste Schritte auf dem Weg zum Entwicklungsziel (BK 23 — 30, 32). Durch
diese Umlenkung der Sicht auf die eigenen Fahigkeiten konnte zum einen
neues Kompetenzerleben geweckt bzw. bewusstgemacht werden (AR 3, 5),
zum anderen spiegelt sich dieser wertschatzend-entwicklungsorientierte
Umgang mit dem ,sich noch Entwickelnden und noch Unvollkomme-
nen“ spater auch im Unterricht der Lehrkraft wider (AR 6 - 7).

Uber dieses Angenommen sein im eigenen Entwicklungsprozess hinaus stellt
die Lehrkraft heraus, dass die konkrete planerische und vor allem technische
Unterstiitzung als sehr hilfreich erfahren wurde (BK 6, 22, 25; AR 1 - 2),
Einerseits, weil hierdurch der (dringend) bendtigte Freiraum flr die konzep-
tionelle Kompetenzentwicklung geschaffen wurde (BK 31), zum zweiten
aber auch, da die gemeinsame Entwicklung exemplarischer Lernumge-
bungskonzepte durch gedankliche Impulse sowie ,,models* (Darling-Ham-
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mond et al., 2017) eine zunehmend eigenstandige und autonome Weiterar-
beit fordern konnte (AR 9 a - e). Ferner hebt die Teilnehmerin heraus, dass
das zeitnahe Feedback den Einsatz der Fortbildungskonzepte in der Unter-
richtspraxis entscheidend beglinstigt (AR 9f). Diese Begleitung fordert die
Kompetenzentwicklung dabei nicht nur auf unterrichtspraktischer Ebene,
sondern vermittelt auBerdem ein Geflihl von Gemeinschaft und sozialer Ein-
gebundenheit auf dem eigenen Entwicklungsweg.

Fazit

In dem hier vorgestellten Fallbeispiel von Fortbildungsmentoring wird ein
exemplarischer Einblick in eine konkrete InterventionsmalRnahme und deren
Wirkung auf die weitere Kompetenzentwicklung der Teilnehmerin hinsicht-
lich der Fortbildungsziele gewahrt. Auf diese Weise wird das Potenzial ver-
deutlicht, mit Hilfe von Fortbildungsmentoring den Fortbildungserfolg so-
wie die Ubertragbarkeit von Fortbildungsinhalten in die Unterrichtspraxis
wirksam zu unterstiitzen. Diese Beobachtungen fiihren zur Empfehlung, bei
langerfristig angelegten Fortbildungsveranstaltungen ein Fortbildungsmen-
toring wahrend der unterrichtspraktischen Erprobungsphasen zu implemen-
tieren, um Transferhindernissen in dieser so bedeutsamen individuellen An-
wendungs- und Umsetzungsphase besser begegnen zu kdnnen.
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