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Vorwort

Die aktuelle Diskussion uUber die Reform der Lehrerausbildung ist zum einen durch die
Wiederbelebung des didaktischen Konzepts des Forschenden Lernens, zum anderen durch
innovative Praxisbeziige, z.B. in Form eines klinischen Semesters oder eines

Berufspraktischen Halbjahres, gepragt.

Aus der Zusammenfihrung beider Diskussionsstrange stellt sich die Frage nach der
Relationierung von Wissenschaft und (Berufs-)Praxis ein. Wie dies gestaltet werden kann,
wird exemplarisch anhand eines erprobten Moduls ,Schulentwicklung” aufgezeigt. Aus der
kontinuierlichen Reflexion der Ergebnisse und Erfahrungen aus den Schulprofilanalysen ist
der folgende Leitfaden zur Durchfiihrung von Projekten Forschenden Lernens entstanden.
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Schulentwicklung: Analyse von Schulprofilen

Die Entwicklungen und Entwicklungsmdglichkeiten von Schulen werden nicht erst seit der
Publikation der Ergebnisse (berregionaler Leistungstestes wie TIMMS und PISA
thematisiert, diskutiert und analysiert. Die mehr als dreifigjahrige Debatte um Innovation von
Schule und Dynamisierung ihrer Entwicklung, bei gleichzeitiger Steigerung ihrer
Leistungsfahigkeit und Qualitét, ist gekennzeichnet durch die gegenlaufigen Ansatze einer
bildungspolitischen, administrativ verordnenden (, Top-down*) und einer, an der Entwicklung
von Einzelschulen im Prozess der Autonomisierung durch Selbststeuerung ansetzenden,

Position (,Bottom-up®).

.Inhalte und Ziele der Schulentwicklung kénnen nicht allein angeordnet werden, sondern
missen ermdglicht werden, insofern muss die Schule innerhalb der Grenzen von
Rahmenrichtlinien auch autonom sein [...]. Der Motor der Schulentwicklung ist die
Einzelschule” (Rolff u.a. 2000, 14).

Zu den weniger erfolgreichen bildungspolitischen Strategien (von oben) gehdren die
Revisionen von Lehrplanen, die als Reformimpulse Einfluss auf die Entwicklung von Schulen

(innovativ wirksam bis hinein in den Unterricht) zu nehmen versuchten:

.Insgesamt wirken die staatlichen Bemihungen um die Gewinnung von Einflussfaktoren auf
schulische Leistung, Qualitat und Entwicklungsdynamik bis auf den heutigen Tag relativ
hilflos. Menge und Radikalitat der administrativen Anderungen korrelieren [...] kaum bis gar
nicht mit den Veranderungen in den Klassen.” (Carle 2000, 55)

Zunehmend  rickt daher bei der Frage nach der Steuerbarkeit von
Schulentwicklungsprozessen die Binnenentwicklung der Einzelschule zugunsten von
externen, administrativen Steuerungsmechanismen, in den Mittelpunkt. Dabei sind nach
konzeptionellem Schwerpunkt drei Ansatze auszumachen:

Schulentwicklung als

1. Organisationsentwicklung (OE),
2. Personalentwicklung (PE),
3. Unterrichtsentwicklung (UE).

Rolff (1998) integriert diese unterschiedlichen Ansatze zu Recht in ein Konzept der
Schulentwicklung im Systemzusammenhang: ,Keine UE ohne OE und PE, keine OE ohne
PE und UE, keine PE ohne OE und UE" (ebd., 306). Dieser integrative Ansatz geht davon
aus, dass angesichts der komplexen padagogischen Schulwirklichkeit, eine Initiierung und
Steuerung von Schulentwicklungsprozessen, allein aus der Perspektive und mit den Mitteln

eines Ansatzes, nicht adaquat moglich sind. Die Bereiche Organisation, Personal und



Unterricht stehen in einem stark interdependenten Verhaltnis, so dass Entwicklungsprozesse
in einem Bereich Entwicklungsprozesse in einem anderen nach sich ziehen, voraussetzen,

bedingen oder ihnen auch entgegenwirken kdnnen:

JAlle Schulen entwickeln sich, [...]. Wenn wir von Schulentwicklung sprechen, meinen wir
etwas mehr, namlich die Weiterentwicklung von Schule und zwar die systematische.
Schulentwicklung ist ein Prozess [...]. Schulentwicklung ist Entwicklung der Einzelschule.
Schulentwicklung ist eine Trias von personaler Entwicklung, Unterrichtsentwicklung und
Organisationsentwicklung” (Rolff u.a. 2000, 13 f).

Diese systemischen Zusammenhange werden umso deutlicher, je starker Entwicklungsziele
ausformuliert und einander gegenuber gestellt werden. Die nachstehende tabellarische
Auflistung, die keine synoptische Gegenuberstellung ist, nimmt Aspekte moglicher

Entwicklungsprozesse (OE, PE, UE) nebeneinander auf.

Aspekte von Schulentwicklungsprozessen

Organisationsentwicklung Personalentwicklung Unterrichtsentwicklung
Einbindung aller aktiv am Entwicklung des Kollegiums | MaRnahmen zur
schulischen durch methodische, Entwicklung einer
Entwicklungsprozess didaktische gemeinsamen Lehr-
Beteiligten (Schdler, Eltern ...) | Weiterqualifizierung Lernkultur

Entwicklung eines Schulprofils | Gemeinsame Planung von | Methodentraining (Lehren
internen Fortbildungen oder |und Lernen)

der Teilnahme an externen | -problemlésend
-handlungsorientiert
-selbstorganisiert

Gestaltung eines fortlaufenden |Verbesserung der Schuleraktive
Schulprogramms Gespréachgrundlagen Unterrichtsformen
durch gegenseitige (Projektunterricht, Freiarbeit,
Hospitationen, Jahresarbeit)
Beratungen,
Unterstitzungen
Entwicklung eines kooperativen | Einrichtung einer Gruppe zu | Lernen mit Experten (Eltern,
Fuhrungsstils Fallbesprechungen Universitat, Verbande)
Einrichtung einer Steuergruppe | Feed-back Gesprache zur Forderung von
fur schulische Kontrolle von Schilerkooperationen
Entwicklungsablaufe Zielvereinbarungen (jahrgangsubergreifend,
jahrgangsparallel)
Teambildung und Erweiterung der Beteiligung | ErschlieRen und Einbinden
Teamentwicklung Einzelner durch eine neue neuer Unterrichtsinhalte
Konferenzgestaltung
Verbesserung von Beteiligung an der Entwicklung
Kommunikationsstrukturen Personalauswabhl fachertbergreifender und
(schulscharfe facherverbindender Lehr-
Einstellungsverfahren) Lernstrategien

Erprobung neuer Einrichtung von Entwicklung




Konferenzformen

Madoglichkeiten zur
Supervision durch externe
Berater

- von integrativen
Unterrichtskonzepten (GU)
- von Fordermdglichkeiten
fur Begabte und
Benachteiligte

- einer Gender-Perspektive

Entwicklung einer ,Feed-back
Kultur®

Coaching des
Entwicklungsprozesses
durch externe Berater

Erschlielen neuer Formen
der Leistungsmessung und
Leistungsbeurteilung

Weiterentwicklung der
Organisation des Schulbetriebs

Erstellen eines
Professionsleitbildes und
Entwicklung von Strategien

Erarbeiten von
Konfliktlésestrategien,
Weiterentwicklung von

sozialen Kompetenzen

Erstellen von
Personalportfolios

Entwicklung einer ,Corporate
identity"

Gemeinsame Ausgestaltung
einer Schulordnung

Offnung der Schule nach auRen
(rAumlich, thematisch)

Entwicklung schulischer
Netzwerke (z.B. mit
Partnerschulen: regional,
Uberregional, international)

Bei der Durchsicht dieser Auflistung wird schnell deutlich, dass eine Separierung einzelner

Entwicklungsschritte bzw. -prozesse schwer moglich ist, da sie immer auch
Entwicklungsprozesse in einem anderen Bereich beriihren, voraussetzen, sie bedingen oder
von ihnen abhéangig sind.

Ein Beispiel aus der Tabelle (hervorgehoben) soll dies verdeutlichen:

Eine Forderung von Schilerkooperationen (jahrgangsiibergreifend, jahrgangsparallel) auf
der Ebene der UE wird nur dann langerfristig mdglich sein, wenn sich sowohl auf der Ebene
von OE Kommunikationsstrukturen entwickeln als auch auf der Ebene von PE
Gesprachsgrundlagen in einem Kollegium z.B. durch gegenseitige Hospitationen und

Beratungen gebildet haben.

Eine zentrale Bedeutung im gesamten Schulentwicklungsprozess kommt dabei nicht nur den
einzelnen Schulleitungen und der Partizipation der Mitgliedsgruppen, Institutionen und ihrem
sozialen Umfeld zu, sondern auch der Unterstlitzung und Systemberatung von externen
Prozessberatern (vgl. ebd., 303). Warum Schulentwicklungsprozesse nicht allein von den
die

von

Schulleitungen und Kollegien getragen werden einerseits

die

Entwicklungsprozessen. Anhand des nachstehenden Stufen- und Phasenschemas werden

kbénnen, zeigen

GrélRenordnungen, andererseits systemischen Zusammenhénge

diese Dimensionen flr Schulreformprozesse in zeitlicher und inhaltlicher Hinsicht deutlich
(vgl. Carle 2000, 453):




Stufen- und Phasenschema Schulreform

Stufe | Entwickiungs- Modell- Projekt-
(~ 1 Jahr) Fokus Nutzung Inhait
Schule als autonome | Koevolutionsmodell Umfeld-, Schul- und
5 Institution in einem | mit aktuellen u. zu- individualziele werden
Umfeld, das die kunftsweisenden, inte-| abgestimmt, verkniipft
L w Schule braucht grierten Zielebenen und integriert
3 Integration der Schulel Entwicklungsmodell Arbeit der schulischen
S 4 nach Innen u. Hinein-| mit attraktiven u. Akteure wird zusam-
a wachsen in das schuH aktuellen Rolien fiir sammengefihrt u. mit
- é relevante Umfeld schulische Akteure Umfeld abgestimmt
S Integration der Klas- | Kooperationsmodell Schaffung u. Weiter-
‘c 3| sen desKolle iums | fiir alle schulischen entwicklqui)klassenm-
o u. der Adminisfration | Beteiligten mit aktuel- | terner u. -Ubergreifen-
| 5 zur Schule len pad. Strukturen der Schulstrukturen
5 Koordination aller Ak-| Koordinationsmodell | Gemeinsame Festle-
= 2 tivitaten in Richtung | flr die klassenorien- ung grundiegender
= auf optimale Arbeit tierte Optimierung ersorgungs- u. Ver-
% der Klassen schulischen Lemens | teilungsplane
i Unterstiitzung u. Qua{ Erganzungsmodell Optimierung der Ver-

1 lifizierung aller Betei- | mif attraktiven Einzel- | sorgung der L mit Me-
ligten {Lehrpersonen, | aspekten fir die Berei-| dien, Informationen u.
neue Kooperationsp.)| cherung der L-Arbeit | Anregungen

Projektvorbereitende | Direkte Vorbereitun » Ressourcensicherung
=2 1 Sicherung der Kom- | der beteiligten L u. der| + Projektstruktur/-team
= petenzen, Kooperatio{ Eltern/Institutionen auf| « alternative Szenarien
%‘ nen und Ressourcen | die geplante Neuerung| * Werbung
S
2 Schaffung einer trag- | Basisstrukturen « Planungsgremien
g 2 fahigen Infrastruktur | fir Zielkoordination, + Planungsmedien
g f. Information u. Koor-| Filhrung u. Projekt- + Vorbereitung der
é dination d. Beteiligten| steuerung schaffen AuRenprasentation
s Sicherung einer aus- | Verhaltnisse klaren « Schulhistorie
. 3 reichenden Zustim- | fiir die zukiinftige - L-Biografien
o mung der Beteiligten | langfristige Aufbau- u. | + Eltern/Schuler

u. Betroffenen Entwicklungsarbeit » Bezug Schule-Umfeld
HAB\ENTWADAREFORMPHASEN. PPT U. Carle 11-98

Abb.1: ,Mittelfristiges zeitlich-inhaltliches Phasenschema fiir
schulische Strukturreformen® Carle 2000, 453

Vor dem Hintergrund, dass zunehmend Lehrer in Schulentwicklungsprozessen (Initiierung,
Begleitung, Beratung, Evaluation) eingebunden sein werden, stellt sich die Frage, wo und
wie Studierenden, die den Lehrerberuf ergreifen wollen, schon in der Phase universitarer
Lehrerausbildung Einblick in solche Prozesse ermdglicht werden kann. Neben der
Moglichkeit sich mit Forschungsergebnissen einer ausdifferenzierten und institutionalisierten
Form von Schulentwicklungsforschung zu befassen, kdnnen entsprechend vorbereitete und
begleitete schulpraktische Studien Gelegenheit bieten, in der schulp&dagogischen Praxis
Fragen zur Schulentwicklung nachzugehen.

Dies setzt aber voraus, dass in schulpraktischen Studien der Fokus nicht mehr nur auf die
Einibung unterrichtlichen Handelns nach dem Schema Kdnnen - Nicht-Kénnen gelegt wird,

sondern der herkémmliche Zuschnitt (Zeit, Intention, Betreuung) um die Perspektive des



kritischen, analysierenden Beobachters erweitert wird. Im Praxisstudienkonzept des
.Berufspraktischen Halbjahres (BPH)“ geht es daher nicht nur um ein ,experimentelles
Erproben des eigenen Wissens durch Umwandlung in Handlung“ (Altrichter/Lobenwein 1999,
179), sondern um den Erwerb von Reflexionsformen und empirische Forschungsmethoden,
die im Sinne von Schon (1987, 322) auf wissenschaftlich reflektiertes, professionelles
Handeln im Lehrberuf vorbereiten (siehe anschlieRendes Kapitel). In der Analyse eines
Schulprofils geht es nicht darum, den Entwicklungsprozess der gesamten Schule zu
erfassen, zu dokumentieren und zu analysieren. Im Vordergrund einer Schulprofilanalyse
steht vielmehr die Untersuchung von Einzelfallen und Ausschnitten schulischer
Entwicklungsprozesse, die mit Mitteln empirischer Methoden untersucht werden und

folgende Aspekte umfassen soll:

1. ablaufende Schulentwicklungsprozesse bzw. -projekte empirisch zu untersuchen und
auszuwerten,
Entwicklungsprojekte mitzugestalten und zu evaluieren,

3. eigene Projekte (in Absprache und Kooperation) zu erarbeiten und empirisch

auszuwerten.

Die nun folgenden systematischen und methodischen Hinweise sollen als Grundlage fir die

Untersuchung solcher ,Falle* im Schulentwicklungsprozess dienen.



Forschendes Lernen am Beispiel der Analyse von Schulprofilen

Im Folgenden wird am Beispiel des ,Analyse von Schulprofilen“ gezeigt, wie Forschendes
Lernen entwickelt werden kann. Im Gegensatz zum Schulprogramm, das relativ bestéandig, z.
T. aber auch sehr allgemein-programmatisch, die Entwicklungspotenziale einer Schule
umreifdt, kennzeichnet der Begriff des Schulprofils eher einen zeitabhangigen und sich
wandelnden Status quo der Entwicklung fiir einen spezifischen Beobachter. Das Erfassen
eines Schulprofils gibt einen tendenziell ,ungeschminkteren* Blick auf Schulrealitat frei. Mit
Hilfe kleinerer empirischer Forschungsprojekte wird es moéglich, Elemente im
Schulentwicklungsprozess deskriptiv zu erfassen, sie hach Kriterien zu analysieren und nach
einem bestimmten Zweck auf die padagogische Praxis riickzuinterpretieren (z. B. im Hinblick
auf, Anwendbarkeit und Nutzen). Die Intentionen empirischen Arbeitens soll nachstehendes
Beispiel veranschaulichen:

Das Bilden neuer Arbeitsgemeinschaften ist haufig in hoherem MalRe von der
Interessenslage einzelner Lehrer abhangig als von den Wiinschen der Schiler. Um die
Schilerwiinsche detailliert zu erfassen, hat eine Studentin im Rahmen der Erstellung eines
Schulprofils  ein  Aktivitatsprofil eines Jahrgangs erstellt. Mit einem einfachen
Leitfadeninterview hat sie von den Kindern eine Vielzahl von Angaben uber ihr
Freizeitverhalten (wann, wo, wie oft, wie lange, mit wem etc.) zusammengetragen, die nicht
nur Auskunft tGber eine winschenswerte AG geben. Dass es irrefihrend ist, nur nach
Kinderwiinschen zu fragen und entsprechend eine AG einzurichten, wurde z.B. dadurch
deutlich, dass sich mehrere Jungen eine FulZball AG winschten, sie faktisch aber mehrmals
in der Woche durch das Ful3balltraining im Verein zeitlich so fest gebunden waren, dass sie
gleichzeitig nicht an dieser AG hatten teilnehmen konnen. Mit Hilfe dieser
Mehrfaktorenabfrage mit einer Verschiebung von der Intention Wunsch auf die Intention
Freizeitverhalten, konnte ein realitditsadaquateres Bild von den einzurichtenden
Arbeitsgemeinschaften entstehen. Mit Hilfe dieser Mehrfaktorenabfrage findet eine
Perspektivenerweiterung statt, die den Einzelfaktor Schilerwunsch im Fragenspektrum tber
das gesamte Freizeitverhalten relativiert, so dass ein empirisch abgesicherter Uberblick tiber

mogliche einzurichtende Arbeitsgemeinschaften entsteht.



Systemebenen des Analysemodells (Bronfenbrenner)

In der Analyse von Schulprofilen werden schulspezifische und fir die Schule relevante
Phanomene in ihren systemischen Zusammenhangen, ihrem Geflecht von
Wechselwirkungen und funktionalen Verweisungen, erfasst. Einen mdglichen
Analysezugang bietet der sozialékologische Ansatz von Bronfenbrenner (1981). Er
unterscheidet in diesem Ansatz vier Systemebenen (Makro-, Exo-, Meso- und Mikrosystem),
mit denen in einer Einzelfallanalyse Wirklichkeitsausschnitte systematisch zugeordnet
werden konnen und unter Markierung von Systemgrenzen den Blick fur bestimmte
Systemkonfigurationen (Beziehungen) 6ffnen. Mit Hilfe dieses Modells kann die Komplexitéat
des Untersuchungsgegenstandes analytisch systematisiert und so reduziert werden, dass
Zusammenhdnge einzelner Aspekte im Gesamtsystem deutlich werden. Nach
Bronfenbrenner (1981) lassen sich folgende Systemebenen und schulischen
Gegenstandsbereiche (vgl. Glumpler 1999) unterscheiden:

Mikrosystemebene:
Die einzelne Schule und ihre rdumliche (Schulgebaude, unmittelbare Schulumgebung,
Schulbezirk), situative (Besonderheiten des Schuleinzugsgebietes: Soziallagen, Arbeits-

losigkeit, Kulturvielfalt etc.) und personelle (Personalstand der Einzelschule) Umgebung.

Mesosystemebene:
Wechselbeziehungen zwischen Personen und Lebensbereichen, die aktiv am Schulleben

beteiligt sind (Interessens- und Arbeitsgemeinschaften, Steuergruppen etc.).

Exosystemebene: Lebensbereiche, die unabhéngig von persénlichen und institutionellen
Kontakten Einfluss auf die Einzelschule nehmen (Institutionen der Jugendhilfe mit
aulRerschulischen und schulerganzenden Angeboten, konfessionelle Bildungsanbieter wie

Kirchengemeinden, Moscheen, andere Glaubensgemeinschaften, Vereinswesen etc.).

Makrosystemebene:

Kulturelles, politisches, wirtschaftliches System einer Gesellschaft mit ihren jeweiligen
Weltanschauungen und Ideologien (eine Bearbeitung ist abhangig von der Wahl bzw.
Spezifizierung des Themas).

Die nachstehende Graphik veranschaulicht dieses Modell. Die Definition der stark
konturierten Systemgrenzen ist dabei als Heuristik zu betrachten. In der Realitat sind sie

stéandig in Bewegung, nicht hierarchisch gegliedert und ineinander verwoben.



Analyseebenen des sozialokologischen Modells

Makrosystem

Mesosystem

<
4

|
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personell
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situativ

Abb.2: Analyseebenen des sozialékologischen Modells (nach Bronfenbrenner 1981)

Bronfenbrenners (1981) Modell ist nicht nur dazu geeignet, eine Gesamtanalyse eines
Schulprofils zu erstellen, sondern eignet sich auch fur die Untersuchung einzelner Aspekte.
So sind bei einer umfassenden Gesamtanalyse eines Schulprofils, beispielsweise im
Mikrosystem (personelle Umgebung), alle direkt am Schulleben beteiligten Personen (z. B.
Lehrer, Schiler, ABM-Kréfte, Therapeuten, Hausmeister, Praktikanten etc.) quantitativ zu
erfassen. Wird dagegen die Fragestellung enger gefuhrt und thematisch ausdifferenziert,
werden auf der Mikrosystemebene (ebenfalls personelle Umgebung) nur noch diejenigen
Personen aufgenommen, die sich unter der gewdahlten Frageperspektive in direkter
Interaktion befinden (siehe Kapitel: Exemplarische Zuordnung zu den Systemebenen:
Thema Gewaltpravention).



Entwicklung eines Forschungsprojektes

Ubersicht tiber Informationen des Forschungskontextes

Forschungsprojekte sind zumeist keine isolierten Vorhaben, sondern sind immer in den

grolReren Zusammenhang eines Forschungskontextes eingebunden. Zum Verstandnis

dieses Kontextes ist es notwendig, sich sowohl theoretische als auch praktische Kenntnisse

Uber das zu untersuchende Feld und ein ausreichendes Methodeninventar anzueignen.

> Theoretische und methodische Kenntnisse

Professionalisierungsprozesse im Berufsfeld des Lehrers, differente Perspektiven
von Universitat und Schule (unterschiedliche Kompetenzbereiche von Universitat
und Schule)

Vorstellung vom gesamten Kompetenzprofil des Lehrers

Fragestellungen zu Schulentwicklungsprozessen und den Intentionen von
Schulentwicklungsforschung: Einzelfallanalysen mit Hilfe sozial6kologischen
Untersuchungsinstrumentariums. Kenntnisse Uber die Zusammenhénge von
Organisationsentwicklung (OE), Personalentwicklung (PE), Unterrichtsent-
wicklung (UE)

Kenntnisse Uber empirische Forschungsmethoden, insbesondere Methoden der
Feldforschung

Kenntnisse Uber die Anlage einer Schulprofilanalyse

» Informationsgewinnung Uber die Bedingungen der Praktikumsschule

Geographische bzw. sozial-geographische Verortung

Réaumlich (Schulumgebung, Schulgebaude)

Personell (Lehrer-, Schulerklientel, Eltern, weitere Mitarbeiter)

Situativ (Lebensbedingungen, Soziallagen, Freizeitverhalten der Schiiler)

Innen- und AulRenbeziehungen der Praktikumsschule

» Diese Informationen kénnen gewonnen werden durch

Universitare Veranstaltungen
Exkursionen/Beobachtungen vor Ort

Berichte zum Stadtteil aus der Tagespresse
Informationen des Stadtamtes fur Statistik und Wahlen
das Schulprogramm

bereits angefertigte Schulprofilanalysen



Entwurf einer Projektskizze flr Forschendes Lernen

1.

Finden und Formulieren eigener Interessenschwerpunkte

» Mogliche Aspekte als Ausgangspunkt zur Formulierung einer handlungsleitenden

Fragestellung: z.B. eigene Erfahrungen aus

- Studium (Reflexion Gber Studieninhalte im Hinblick auf das zukinftige Berufsfeld
etc.)

- Schule (Erfahren von Abhangigkeiten, Wirksamkeiten von Lehrerverhalten,
Kriterien fir Schulerfolg etc.)

- Familie (Relevanz von Erziehungsverhalten, Individualitat von
Kindheitsbiographien etc.)

- Freizeit (Freizeitangebote und -verhalten, Arbeitsgemeinschaften, Vereine etc.)

» Methodische Wege
- Brainstorming (unsortiertes, spontanes Sammeln von ldeen — Strukturierung
innerhalb einer ersten Clusterdarstellung)
- Diskussion mit anderen Studenten, Mentoren der Praktikumsschule, Lehrenden
der Hochschule
2. Formulieren einer Untersuchungsabsicht, Bilden von forschungsleitenden
Fragestellungen im Hinblick auf die zu erwartenden Ertréage, d. h.:
» Was genau will ich herausfinden?
» Zur Klarung welcher Fragen soll die empirische Arbeit im schulischen Forschungsfeld
beitragen?
» Wer ist der Adressat der Ergebnisse?
3. Prazisieren der eigenen Forschungsfragestellung und Einbettung in einen
theoretischen Bezugsrahmen
» Im Rahmen vorliegender Theorien
» Durch das Anlegen einer Bibliographie
» Im Rahmen der Rezeption von empirischen Forschungsergebnissen
» Innerhalb relevanter Problemkontexte (siehe Punkt 1)
» Angeregt durch Interessen von Lehrenden an der Universitat und/oder von

Schulleitern/Mentoren im Praxisfeld (empirische Forschungslicken/Desiderate)




Entwicklung des eigenen Forschungsvorhabens

Formulierung von Untersuchungshypothesen

Abstimmung der Fragestellung auf das konkrete Praxisfeld (Schule, Lehrerschaft, Klasse,

Schuilergruppe, Einzelschiler, Projekte, Arbeitsgemeinschaften, Kooperationsprojekte,

Elterninitiativen)

Ausdifferenzierung von Teilfragen aus der konkreten Fragestellung, je nachdem was

beobachtet, beschrieben und wer beobachtet, beschrieben, interviewt oder mittels

Fragebogen befragt werden soll

Suche nach adéquaten Untersuchungsmethoden zur Bearbeitung der eigenen

Fragestellung: Kenntnisse Uber Methoden empirischer Schulforschung und Erdrterung

und Auswahl methodischer Zugangsweisen (siehe Anhang)

Mehrperspektivische Anlage der Untersuchung zur Absicherung eigener Aussagen und

Hypothesen (Methodenintegration)

Bestimmen und Festlegen der Grundgesamtheit (Personengruppe mit gemeinsamen,

vordefinierten Merkmalen); Festlegen einer Stichprobe aus dieser Grundgesamtheit

Konkretisierung: Reflexion der Arbeitsschritte

- Ausarbeitung von Beobachtungsprotokollen, Fragebtgen, Leitfaden, Interviews u.&.

- Uberlegungen zur eigenen Beobachterperspektive

- Die Ausarbeitungen vor Kommilitonen zur Diskussion stellen

- Durchfuhrung von Probedurchlaufen unter der Frage, inwiefern das erarbeitete
Konzept die gesetzten Erwartungen/Ziele erfillt

- Abwéagen der Leistbarkeit fur Befragte oder Interviewte (Umfang, Zeit), besonders im
Hinblick auf den Informationsgewinn!

Bemiihen um Kooperationsbereitschaft:

- Sich der Bereitschaft, Mithilfe, Bereitstellung von Ressourcen, Informationen,
Wohlwollen etc. vergewissern

- Kollegen fir die eigenen Untersuchungsinteressen und -absichten gewinnen

Durchfiihrung der Untersuchung

Organisation der Datenerhebungsphase in Passung zu den Gegebenheiten (zeitlich,
raumlich, personell) des jeweiligen Praxisfeldes

Anwendung der ausgewahlten Forschungsmethoden im schulischen Feld: z.B.
unterschiedliche Befragungstechniken, statistische Erhebung, teilnehmende bzw. nicht

teilnehmende Beobachtung (siehe Anhang)




Systematisieren, Auswerten, Interpretieren und Darstellen der gewonnenen Daten

Im Rahmen der angewandten Forschungsmethoden
Im Hinblick auf die Zielsetzung der eigenen Fragestellung
Umsetzung der Ergebnisse zu wissenschaftlichen Texten und/oder graphischen

Darstellungen

Reflexion der Forschungsergebnisse

Diskussion der gewahlten Methoden (Alternativen)

Diskussion ausgewahlter Ergebnisse im Hinblick auf die Bedeutsamkeit fir die
schulpéadagogische Praxis

Vergleich der Ergebnisse mit bisherigen Forschungsergebnissen

Bestimmung der Grenzen der Validitat (Gultigkeit) der Ergebnisse: Aufgrund der
Komplexitat des Forschungsfeldes Schule sind jegliche Ergebnis nur als Teilergebnis zu
betrachten, die einen Ausblick auf Ansatzpunkte weiterer Forschungen (Nachsteuerung,

Ausweitung, Ubertragung) notwendig machen
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Geographische Aspekte als erster Zugang zur Schule

Bei der schrittweisen Annadherung an eine Schule sind die &uf3eren, réaumlichen
Gegebenheiten, die ersten, einfach zugdnglichen Daten flir eine Analyse der Bedingungen,
unter denen Schule existiert.

Die geographische Verortung des Schulbezirks innerhalb der Stadtgrenzen und die
besondere Lage des Schulgebaudes selbst (an Hauptverkehrsstra3en, in der Néhe von
Parks, an Sportanlagen, in der Nahe von Einkaufszentren, in einem Schulkomplex etc.) sind
offen zugéangliche Indikatoren der &uf3eren Bedingungen einer Schule. Fir jede Schule ergibt
sich aus diesen Einzeldaten ein charakteristisches, raumliches Bild, das sich erst in ein
konsistentes Gesamtbild integrieren lasst, wenn sie in Bezug zu den situativen und
personellen Analysen gesetzt werden. Auf dieser Grundlage kdnnen typische Merkmale
einer Einzelschule herausgearbeitet werden, die es ermdglichen als Vergleichsmerkmale fur
die Untersuchung und Analyse einer beliebigen Schule an einem beliebigen Ort
herangezogen zu werden. Gewonnene Daten uber eine einzelne Schule bleiben so
entsprechend interpretationsgebunden und bilden deshalb keine Grundlage fir eine

generalisierbare Typisierung von Schulen.



Geographische Verortung

Verortung der Stadtmitte Nord im Stadtgebiet
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Das Cluster als Abbild eines komplexen Schulprogramms

Das hier abgebildete Cluster enthalt die wesentlichen Elemente eines Schulprogramms einer
exemplarisch ausgewahlten Schule. Mit diesem Cluster werden die komplexen
Zusammenhadnge dieser schulischen Wirklichkeit sichtbar. Die Zuordnung einzelner
Gesichtspunkte erfolgt nach Prioritdten und Zielsetzungen dieser Schule und gibt auf
gezielte Fragestellungen keine Auskunft. Dazu bedarf es einer weitergehenden
Strukturbildung. Eine Mdglichkeit bietet die Zuordnung einzelner Elemente zu Systemebenen
(vgl. Bronfenbrenner 1981). Je nach Perspektive oder thematischen Zuschnitt der
Untersuchung lassen sich einzelne Aspekte in Systemzusammenhange stellen. Im Rahmen
einer Untersuchung zu einem Streitschlichterprogramm ist es z. B. von untergeordneter
Bedeutung, ob die Madchen-AG Kunstturnen oder Handball anbietet, ob bei der Entlassfeier
eines vierten Jahrgangs ein Theaterstick aufgefuhrt wird oder nicht. Von zentraler Relevanz
ist dagegen, ob Lehrer dieses Kollegiums an Fortbildungsveranstaltungen zur
Gewaltpravention teilgenommen haben und ggf. eine schulinterne Fortbildungsveranstaltung
durchgefuhrt haben. Am Beispiel des Themas Gewaltpravention wird im Folgenden versucht,
mit Hilfe von Leitfragen und Beispielen, Zuordnungen zu den einzelnen Systemebenen

vorzunehmen.
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Abb. 3: Cluster eines Schulprogramms (Schulprogramm GS Kleine KielstraRe 2000)



Leitfragen und exemplarische Zuordnungen zu den Systemebenen:

Thema: Gewaltpravention

Am nachstehenden Beispiel eines Streitschlichterprogrammes soll dies demonstriert werden.

Mikrosystem

- personelle Umgebung:

Leitfrage 1: Welche Personen/Personengruppen sind am Streitschlichterprogramm beteiligt?
Wer ist die Zielgruppe?

Wird zum Beispiel in einer Klasse 4y untersucht, welche Folgen ein schulisches
Streitschlichterprogramm auf das Sozialverhalten dieser Klasse hat, befinden sich im
Mikrosystem (personelle Umgebung) der/die Klassenlehrer/in der 4y, die Schiler der 4y, die
Fachlehrer/innen der 4y und ggf. Praktikanten/innen der 4y. Alle weiteren Personen sind
unter der Fragestellung ,Auswirkungen des Streitschlichterprogramms auf das

Sozialverhalten der Klasse 4y* nicht dem Mikrosystem zuzuordnen!

- rdumliche Umgebung:

Leitfrage 2: In welchen Raumen halten sich die Personen/Personengruppen auf, die an
diesem Projekt beteiligt sind? Gibt es raumliche Aspekt, die auf das Projekt/Thema Einfluss
nehmen?

Auf dieser Subsystemebene sind die RAume aufzunehmen, in der sich die Klasse 4y und
einzelne Lerngruppen dieser Klasse aufhalten. Dabei ist zu analysieren, in welcher Weise
welche raumlichen Gegebenheiten Einfluss auf das Konfliktverhalten der Schiler nehmen
und inwieweit daraufhin Verénderungen vorgenommen werden mussen, die das soziale
Klima in positiver Weise beeinflussen, z .B durch die Schaffung von Kommunikationsecken,

Ruhezonen etc.

- situative Umgebung:

Leitfrage 3: Welche besonderen Bedingungen haben zur Notwendigkeit der Einflhrung eines
Streitschlichterprogramms geftihrt?

Auf dieser Subsystemebene werden die situativen Bedingungen der Klasse 4y (z. B.
Konfliktsituationen, soziale Ungleichheiten, Diskriminierungen, verdeckte und offene Gewalt
etc.) untersucht, die dazu gefiihrt haben, dass ein Streitschlichterprogramm in dieser Klasse
4y Aufnahme gefunden hat. Insbesondere interessieren bei der Analyse von situativen
Aspekten die spezifischen Lebensbedingungen der Kinder als Voraussetzung fir
Verhaltensabweichungen und mdglicher sozialer Auffélligkeiten in der Schule (als

Voraussetzung fir die Entwicklung und Gestaltung des Gewaltschlichterprogramms).



Mesosystem:
Auf dieser Systemebene wird analysiert, durch wen und auf welche Weise diese
gewaltpraventive Initiative (Streitschlichtung) Eingang in die Schule gefunden hat und wer sie

wie (z. B. mittels einer Arbeitsgemeinschaft) etabliert hat.

1. Untersuchung der Konzeption des Streitschlichterprogramms (Voraussetzungen,
Zielsetzungen, Wahl von Moderatoren und Schilern unter welchen Gesichtspunkten,
welche Ausbildung, Aktivitaten: wann, wie, wo?)

2. Nachzeichnen der Entwicklung dieser Initiative z.B. an der Entwicklung einer
Arbeitsgemeinschaft (AG)

Exosystem:

Auf dieser Systemebene kann zum einen untersucht werden, welche Programme mit
welchen unterschiedlichen Schwerpunkten zur Gewaltpravention erarbeitet, erprobt und
evaluiert worden sind. Zum anderen kénnen Programme zur Gewaltpravention (in diesem
Falle Streitschlichtung) verschiedener Lehrerfortbildungsinstitute untersucht werden,
insbesondere die Institute, an deren Seminare Lehrer der Praktikumsschule teilgenommen

haben.

Makrosystem:
Auf dieser Systemebene kann ein gesellschafts- und bildungspolitisches Meinungsbild tber
die Anforderungen an Schule, gewaltpraventive MalBnahmen zu ergreifen und

entsprechende Sozialkompetenzen der Schiler zu entwickeln, nachgezeichnet werden.

Eine Auswahl von Themen, die von Studierenden des BPH bearbeitet werden,

veranschaulicht wie im Modul ,Schulentwicklung® forschend gelernt wird:

» Untersuchung der Akzeptanz des gemeinsamen Unterrichts (GU) und konzeptioneller
Veranderungen

» Untersuchungen der Auswirkungen zweier Projekte zur Gewaltpravention (ein
musisch-kinstlerisches Projekt und ein formalisiertes Streitschlichterprojekt) auf das
Verhalten der teilnehmenden Schiiler

» Analyse von Bedingungen und Maoéglichkeiten des Computereinsatzes in der
Grundschule vor dem Hintergrund bestehender Projekte

» Konzeption, Begleitung und Evaluation eines Teamentwicklungsprojekts zweier

Klassen (Parallelarbeiten)



> Untersuchung zur Entwicklun von Kooperationsmaglichkeiten im Ubergang von der
Grundschule zu den weiterfiihrenden Schulen
» Untersuchung von Projektinitiativen zur Verkehrssicherheit (Eltern, Schule,

Verkehrspolizei)

Themengenese

Die Auswahl und Entwicklung von Themen in der Begleitung und Auswertung bestehender
oder noch zu initiierender Schulentwicklungsprojekte, die Fokussierung auf Einzelaspekte
oder Engfiihrungen auf Themenschwerpunkte ist in erster Linie davon abhangig, von wem
das Interesse an der Themenbearbeitung ausgeht. Sowohl Schulleitung, Kollegium, einzelne
Lehrkraft, Eltern, Schiiler kbnnen direkt oder indirekt Ideengeber sein, um den Bedingungen,
Voraussetzungen und Mdoglichkeiten nachzugehen, oder auch tGber Wege, Projektinitiativen

und entsprechende Methoden nachzudenken.

Die nachstehenden Themen und die dazu aufgestellten Einzelfragen sind, &hnlich einem
.Brainstorm-Verfahren®, Beispiele fir eine schrittweise Anndherung an einen gewahlten

Themenschwerpunkt.

Integration von behinderten Kindern im gemeinsamen Unterricht (GU):

Schuler

» Wie viele Kinder nehmen am GU teil? Sind sie jeweils allein in einer Klasse oder sind
grolRere Gruppen gebildet worden?

Welche Behinderungen liegen vor?

Auf wie viele Klassen sind diese Kinder verteilt?

Wie hoch ist die Klassenfrequenz in den GU-Klassen?

Y V VYV VY

Wie findet die Forderung im Klassenverband, wie in differenzierten Kleingruppen
statt?

> Fihlen sich die GU-Kinder wohl? Gibt es Anzeichen fur Uberforderung der Kinder?

Sonderschullehrer im GU

> Wie viele Sonderschullehrer sind an der Praktikumsschule im GU tatig?

> In welchem sonderpadagogischen Bereich sind sie ausgebildet; entspricht ihre
Qualifikation den vorgefundenen Behinderungen?

» Wie viele Stunden verbringen sie an der Schule?




An wie vielen Schulen sind sie noch tatig? Welcher Abordnungsmodus besteht?
Mit wie vielen Stunden sind sie pro Kind in der Regelklasse?
Wie ist der GU konzipiert?

Ubernehmen die Sonderschullehrer Teile des Regelunterrichts?

YV V. VYV V V

Gibt es Team-Teaching mit differenzierter Erweiterung fur die GU-Kinder oder

gesonderten Unterricht?

» Welche Absprachen sind in welchem Umfang zwischen Sonderschullehrer und
Klassenlehrer notwendig (wird der GU gemeinsam geplant)?

» Welche Stellung hat die Konzeption des GUs innerhalb des Kollegiums (Firsprecher,
Gegner)?

» In welcher Form ist die Konzeption des GUs oder die Mdglichkeit des GUs im

Schulprogramm aufgenommen?

Lernwerkstatt

> Wer ist fur die Organisation, Offnungszeiten, konzeptionelle Weiterentwicklung
verantwortlich?

Gibt es hauptamtliche Mitarbeiter?

Wenn ja, in welchem Umfang stehen diese zur Verfiugung?

Wenn nein, welche Lehrer sind fur die Lernwerkstatt verantwortlich?

In welchem Umfang ihres Lehrdeputats sind die Lehrkrafte in der Werkstatt tatig?

Y V. VYV V V

Welche Aufgaben (detailliert) obliegen den Betreuenden der Lernwerkstatt?

@]

Entwicklung von Konzepten
Bestandssicherung und -erweiterung
Vorbereitungen von Unterrichtsreihen

o]
o]
0 Materialentwicklung
o0 Projekte mit Kindern
o]

Konzeption und Durchfiihrung von Fortbildungen
» Fur wen und in welcher Weise ist die Lernwerkstatt von Bedeutung?

o Fur die Schiiler:
- Projektarbeit
- spezielle Arbeitsauftrage (z.B. Druckerei)

- jahrgangsubergreifendes Arbeiten

o0 Fir das Kollegium:

- Materialsammlung




- tagliche Arbeit
- Erfahrungsaustausch
- gemeinsame Planung

- interne Fortbildungen

o Fuir externe Personen:

- Fortbildungen fur Lehrer/innen

Muttersprachlicher Unterricht

» Ausgangspunkt: Festzustellen ist ein hoher Anteil ausléandischer Kinder im Schulbezirk.

» Wie viele Lehrer unterrichten mit wie vielen Stunden in welcher Sprache?

» Wie und wo erhalten die Schuiler Muttersprachlichen Unterricht, der nicht an der Schule
erteilt wird (z.B. indische, arabische, koreanische Kinder)?

» In welcher Relation stehen die Unterrichtsstunden der Sprachlehrer zu den Schilern?

» In wie vielen Klassen unterrichten sie?

» Ist der Muttersprachliche Unterricht eher Schriftspracherwerb bzw. -festigung der
Muttersprache oder eher interkulturell konzipiert?

» Wenn interkulturell: Welchen Beitrag leisten die Lehrer des Muttersprachlichen
Unterrichtes zur interkulturellen Arbeit?

» Welche Themen sind Bestandteil des Muttersprachlichen Unterrichts?

» Welche interkulturellen Projekte gehen vom Muttersprachlichen Unterricht aus und
welche Klassenlehrer sind in welcher Weise daran beteiligt?

» Wie ist die Zusammenarbeit mit den Klassenlehrern organisiert?

» Gibt es fur die Bedeutung interkulturellen Lernens in Verbindung mit dem

Muttersprachlichen Unterricht Hinweise im Schulprogramm?

Mit Hilfe des folgenden Strukturierungsrasters ist es mdglich, die eigene Forschungsfrage
entsprechend der Systemebenen zu differenzieren und skizzenhaft zu formulieren. Um
Zuordnungsprobleme zu den Systemebenen zu vermeiden, ist nachstehend, exemplarisch
anhand der aufgefuihrten Fragen zu dem Themenbereich Integration/GU, eine
entsprechende Zuordnung vorgenommen worden. Mit den Fragestellungen Muttersprach-
licher Unterricht und Lernwerkstatt konnen eigene Zuordnungsversuche vorgenommen,

erprobt und diskutiert werden.




Zuordnung zu den Systemebenen Exo-, Meso- und Mikrosystem am

Beispiel Integration/Gemeinsamer Unterricht (GU) (siehe S. 25)

Thema: Integration von behinderten Kindern im GU

Exosystem
Welche theoretischen Konzepte zum GU liegen vor?
Nach welchen Richtlinien werden die Kinder unterrichtet?
Welche Modelle werden vom Ministerium und der Bezirksregierung favorisiert?
Liegen Evaluationsgutachten von Modellschulen vor? Wie lassen sich diese
Modellkonzepte auf die spezifischen Bedingungen dieser Schule Ubertragen?

Mesosystem
Welche Stellung hat die Konzeption des GUs innerhalb des Kollegiums
(Fursprecher / Gegner)?
In welcher Form ist die Konzeption des GUs oder die Moglichkeit des GUs
im Schulprogramm aufgenommen?
Wie sahen die Meinungsbildungsprozesse in der Schule aus?

Mikrosystem
raumlich
Wo finden die sonderpadagogische Forderungen statt?
Sind die Raumlichkeiten behindertengerecht?

personell

- Wie viele Kinder nehmen am GU teil?
Welche Behinderungen liegen vor?
In welchen Klassen sind welche Kinder aufgenommen
Welche Qualifikation weisen die sonderpadagogischen
Lehrkrafte auf (entsprechen sie den Behinderungsprofilen der
Kinder)? Mit welchem Stundendeputat und in welchem
Abordnungsverhéltnis sind sie an der Schule?
Gibt es weiteres qualifiziertes Personal (Zivildienstleistende,
Sozialpadagogen, Therapeuten)?

situativ

- Wie unterscheiden sich die schulischen (Fdérder-)Bedingungen
von denen in einer entsprechenden Sonderschule?
Welche Grinde der Eltern zur Beschulung an der Regelschule
liegen vor (Gleichbehandlung, Férdermdglichkeiten)?
Wie weit ist der Fahrweg zur nachsten Sonderschule im
Vergleich zur Regelschule?




Raster zur Systemebenenzuordnung allgemeiner Fragestellungen

Thema:
Exosystem
Mesosystem
Mikrosystem
raumlich
personell

situativ




Methodische Hinweise

Um einen Zugang zu qualitativen Forschungsmethoden zu erleichtern, sind im Anhang
Textausschnitte aus folgenden Handbichern und Zeitschriften zusammengestellt worden:
DIEKMANN, A.: Empirische Sozialforschung. Grundlagen, Methoden, Anwendungen. Hamburg "2001.

FLICK, U. Qualitative Forschung. Theorie, Methoden, Anwendung in Psychologie und
Sozialwissenschaften. Reinbek 1995.

BURKART, C.: Wie evaluiert man ein Schulprogramm? In: Padagogik 11/2001, Weinheim/Basel 2001,
32-36.

BURKART, C./EIKENBUSCH, G.: Kleines Worterbuch der >>Evaluation in der Schule<<. In:
Padagogik 11/2001, Weinheim/Basel 2001, 38-39.

LANGER, R.: Interviews durchfiihren und auswerten. Leitfadeninterviews als Evaluationsinstrument.
In; Padagogik 11/2001, Weinheim/Basel 2001, 25-27.

BUHREN, C. G.: Lehrer und Schiler entwickeln einen Fragebogen. In: Padagogik 11/2001,
Weinheim/Basel 2001, 28-30.

Die Texte bieten sich durch ihren einfuhrenden Charakter zum Selbststudium und einer
Auseinandersetzung mit den gangigsten Methoden “Qualitativer Forschung” an. Neben einer
methodischen Einfihrung werden in Abhangigkeit Zu unterschiedlichen
Untersuchungszielen, Hinweise zur methodischen Differenzierung gegeben und jeweils
detailliert und umfangreich in einer tabellarischen Ubersicht problematisiert.

Folgende methodische Hinweise finden sich in den anhangenden Texten in dieser

Reihenfolge:

Qualitative Forschung:
Zugang zum Feld

Auswahlstrategien

Beobachtung: Verschiedene Arten der Beobachtungstechnik und ihre Probleme
strukturierte Beobachtung
unstrukturierte Beobachtung
Vergleich der Verfahren zur Erhebung visuelle Daten

Checkliste fiur Beobachtungsverfahren

Befragung: Qualitative Methoden der Befragung
Probleme qualitativer Methoden
Fokussiertes Interview
Narratives Interview
Problemzentriertes Interview
Vergleich der Verfahren zur Erhebung verbaler Daten

Checkliste fur Interviewverfahren



Inhaltsanalyse: Gegenstand und Ziele

Analyseeinheiten
Kategorien
Verfahren der Textinterpretation

Checkliste fur Interpretationsverfahren

Dokumentation von Daten:

Feldnotizen
Dokumentationsbégen
Transkriptionen

Forschungstagebuch

Beispiele in Einzelbeitragen:

- Wie evaluiert man ein Schulprogramm?

- Kleines Worterbuch >>Evaluation in der Schule<<

- Lehrer und Schiiler entwickeln einen Fragebogen

- Interviews durchfiihren und auswerten
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Frankfurter Rundschau

09.05.2000

Hier war et frither schon — und ist es manchmal noch

Trotz Armut, Einsamkeit und Durchgangsverkehr geht es nicht nur trostlos zu in der Dortmunder Nordstadt

Von Ingrid Miiller-Miinch (Dortmund)

Rechts auf dem Méuerchen sonnen sich,
frisch onduliert und fein gemacht, zwei al-
te Damen. Bergmannswitwen, alle beide.
Sie sind geitht darin, so zu tun, als ginge
sie thre Umgebung nichts an, Sonst séfen
sie nicht hier;. denn kurz zuvor kdmpfien
divekt vor threr Nase awei Pitbulls mitei-
nander, knurrten gefihrlich, Nun tibertint
ein lautes Wortgefecht zwischen einem zer-
zaust  wirkenden Alkoholiker-Pérchen,
zwel Beamten des Ordnungsamts und ei-
nem Polizisten ihre selbst gewahite Idylle.
Einige aus der Punkergruppe dort hinten
starren neugierig heriiber. Ein mit Kempf-
hund an der Leine herumlungernder Skin'
zieht betont desinteressiert weiter. Mehre-
re hinter ein paar Striuchern hockende
Junkies wenden sich gelangweilt ab.

Alltag auf dem Dortmunder Nordmarkt,
dem parkihnlich angelegten Herzstiick
der Nordstadt. ,Wir sehen das jeden Tag
hier”, deutet eine der beiden Bergmanns-
witwen vage auf ihre Umgebung. ,Hier
war et frither schon. Nein, auf gar keinen
Fall so schlimm wie getzt*, wehrt sie den
Vorwwf ihr reundin ab, schon vor drei-
Big Jahren hitte der Nordmarkt ,seinen
Ruf' weggehabt”

An dem graffiti-besprithten Kiosk am
Eingang des Nordmarkts schenkt Reiner
Rautenberg ab morgens halb sieben Kaf-
fee an Obdachlose aus. ,Erfrischungen®
prangt noch die alte Aufschrifl unter dem
Biidchendach. Ansonsten ist dies der einzi-
ge alkoholfreie Kiosk in ganz Dortmund,
Der 47-jdhrige Sozialarbeiter liebt seine
Platzarbeit” auf dem Nordmarkt. ,Hier
ist so vie] an Lebendigkeit*, beschveibt er
des umliegende Viertel, in dem an die
60000 Menschen auf engem Raum leben,
davon vierzig Prozent Migranten aus aller
Welt, viele Sozialhilfeempfanger, allein er-
ziehende Frauen. In dem es dennoch nicht
nur trostlos und elend zugeht. Das versi-
chern viele, die sich hier auskennen. .

Direkt nordlich hinter dem Dartmunder
Hauptbahnho!, durch die Bisenbahntrasse
von der {ibrigen Stadt getrennt, befindet
sich die Nordstadt. Ein Viertel, in dem al-
les an Elend, was eine Stadt wie Dort-
mund zu bieten hat, kulminiert. Unbe-
riihrt vom Strukturwandel des Ruhrge-
biets ist dies ein Stadtteil, in dem es ver-
nehmbar brodelt und zischt.

Wo die Armut in Gestall abgewrackt ge-
Ileideter alter Leute nicht zu tbersehen
ist. Wo sich auf jeder Bank, die aufgestelll
wird, schon bald Menschen mit der Bierfla-
sche am Hals niederlassen. Wo in jeden
Tante-Emma-Laden, der dichtmacht, fast
zwangslaufig eine tiirkische Teestube ein-
zieht. Und wo heftig diskutisrt wird, ob es
nicht mit den hiesigen Lebensumstanden
zusammenhdngt, dass kiirzlich ein 15-jih-
riger Junge aus der Nordstadt sein sieben-
jahriges Opfer in eine Abwasserrshre
stopfte und beinahe wmbrachte.

»Das hitte iherall passieren konnen®,
schiittelt-Rautenberg heftig den Kopf. Im-
merhin sprieht einiges dafily, dass die hier
lebenden Menschen eine den Umstéinden
angepasste friedliche Koexistenz entwi-
ckelten; So hélt sich das deutsche Beef-
stsak mit Spisgeletern und Bratkartoffeln
tapfer neben Falafel und Kebab, dem Tur-
kofu-Export-Import und der Schuhrepara-
tur von Meisterhand mit dem ,Senkel, am
besten nur von Pingeptitz*. Die Namen an
den Klingeln der meh¥stickigen Altbau-
ten verraten, dass Familie Albracht neben
Herrn Turkgulu wohnt und Frau Pankoke
sicherlich hin und wieder dem Ehepaar
Terzopulus in Hausflur begegnet.

Wegen dieser Mischung wird die Dort-
munder Nordstadt von vielen geradezu ge-
liebt. Btwa von Pfarrer Friedrich Lalker,
Vater von finf Kindern, darunter einer

Tochter, die derzeit an der Grundschule
das einzige deutsche Midchen in ihrer
Klasse ist. Laker hat einen Verein gegrin-
det, der soehen fir seine vorbildliche Ar-
beit von der nordrhein-westfalischen Lan-
desregierung preisgekrént wurde.

Anlass fiir die Griindung von ,Hannibal
e.V." war der trostlose Zustand eines plat-
tenbau-ghnlichen Gebéudekomplexes an
der HeroldstraBe, bewohnt iiberwiegend
von Marokkanern, deren Kinder keine Ar-
beit fanden, auf dem zubetonierten Innen-
hof herumlungerten. Auf den umliegen-
den StraBen tdtigten Prostituierte und
Freier ihre Geschafte. Wilde Miilldepo-
nien wuchsen wie von selbst.

Inzwischen haben sich die Bewohner
mit Hilfe von Laker, unterstitzt durch
Wohlfahrtsverbdnde und Kirchengsmein-

-beln an. Ihre Kinder bekamen einen Bolz-

platz, ,Gestern haben wir deswegen voll
den Arger gekriegt”, mault sin Zehnjéhri-
ger. ,Da ist ein Ball in einen Garten gefal-
len. Jetat ditrfen wir nicht mehr so harte
Schiisse machen, wie wir wollen.“

JHier in der Nordstadt ist es einfach
eng®, erkldrt Raumplaner Reiner Stau-
bach vom Nordstddter Planerladen. Jahre-
lang hat Staubach um den Schiichter-
mann-Block gekdmpft, einen grofen Ge-
baudekomplex, dessen Wohnungen der ur-
spritngliche Bigentimer gezielt an Auslin-
der vermietete und verkommen lief, ,nur
um Kohle zu scheffeln*, Erst nach dem
Tod des Besitzers wendste sich das Blatt.
Sein Urenkel, der Erbe, zog selbst in eine
Schiichtermann-Wohnung. LieB den Innen-
hof fiar die Kinder gestalten und freut sich,

Muttitiulti in Dortmund-Nordstadt ~ auf dem Klingetknopt.

den; aus dem Schlamassel gezogen. Die
Auflenfront der Hochhauser wurde reno-
viert, der Innenhof zum Spielplatz um-
funktioniert. Fahrradwerkstatt, Jugend-
treff, Nachharschaftscafé¢ sorgen dafiir,
dass man einander kennenlernt.

»Auf dem Schulhof der nahe gelegenen
Grundschule missen nicht mehr jode Wo-
che an die hundert Spritzen eingesammalt
werden", erklért Pfarrer Laker die durch
»Hannibal"  erwirkten Veranderungen.
»Als die Drogenszene hier zu stark wurde,
haben wir das thematisiert. Die Polizei un-
ternahm seitdem einiges, um die Junkies
zu vertreiben. Dadurch haben die Men-
schen erfahren, dass sich was tut, wenn
sie sich engagieren.”

Eine éhnliche Erfahrung machten die
Bewohner der Hiuser schriig gegenitber
der Westfalenhiitte. In den fiinfstockigen
Bauten an der Borsigstrafe, in der friher
die Hoesch-Arbeiter wohnten, wurde der
asphaltierte Innenhof aufgestemmt, Mut-
terboden angekarrt, kleine Gérten wur-
den durch Holzzdune abgesteckt. Anwoh-
ner bauen Gemiise, Petersilie oder Zwie-

dass die Nordstddter so tolerant sind, sich
niemals jemand iiber Kinderlarm be-
schwert und noch nach ein Uhr nachts je
derzeit eine Kneipe offen hat,

Fans der Nordstadt finden sich reich-
lich, Einer ist Sozialdezernent Siegfried
Pogadl, der in dieser Gegend groB gewor-
den ist. Er lobt die vielen Initiativen. Oh-
ne die sich nichts téte; denn ein Sorgen-
kind wird die Nordstadt wohl immer blei-
ben. ,Aber setzen sie sich einmal auf eine
der Bénke an der Josefkirche. Da ist was
los*, sagt Pogadl. Da flanieren sie vorbei,
die Menschen aus aller Herren Linder, die
es in die Nordstadt verschlug. Da prome-
niersn sie und hasten, verweilen und
schwétzen vor Mobel Pfeiffer, einem der
wenigen alteingesessenen deutschen La-
den, die es nach gibt.

Der fiir die Nordstadt zusténdige Krimi-
naloberrat Uwe Tessmann-Fichiner gerdt
geradezu ins Schwérmen, kommt die Spra-
che auf sein Revier, Br halt es fiar ,hoch in-
teressant“, nennt es geradezu ,eine He-
rausforderung fiir die Polizei*. Selbstver-
sténdlich weiB er, dass an einigen Grund-

schulen ein Drittel aller Schiiler von Sozi-
alhilfe lebt. Und dass es eine meist durch
Alkoholkonsum provozierte Einsatzbelas-
tung der Polizei gibt. Die hohe Straflenkri-
minalitét von ausléndischen Jugendlichen
kommentiert er mit den Worten: ,Hétten
wir hier 50 viele deutsche Jugendliche aus
dem gleichen Miliev, wiirden die diese Ta-
ten begehen.” Was ihn beunruhigt, sind
die extrern vielen Kindern, die hier in Ver-
kehrsunfille verwickelt werden. Zu wenig
Spielflache dtirfte die Ursache sein. Aber
auch mangelnde Beaufsichtigung, wie im
Fall des Zehnjdhrigen, der sich neulich um
22 Uhr allein auf der Strafle herumtrieb,
von einem Auto erfagst und getdtet wurde.

Einsamkeit, Schliisselkinder,. Durch-
gangsverkehr, Eine Suppenkiiche, die tég-
lich kostenlos an die 300 Mahlzeiten aus-

(Bild: Planerladen)

gibt. Portugiesische Restaurants. Deut-
sche Bltern, die Pfarrer Laler schon bei
der Taufe ihrer Kinder ankiindigen, sie
werden wegziehen, sobald ihre Kleinen in
die Schule kommen. Die einzige Dortmun-
der Pommes-Bude, die Fritten noch fiir ei-
ne Mark pro Portion verkauft. Videoléiden,
ein Programmkino. Und der befremdlich
wirkende Anschlag an einem Kiosk, mit-
ten im Kiez: ,Investieren sie in Silber, es
muss nicht immer die Borse sein.”

Am schlimmsten zu ‘ertragen sind fiir
die Nordstadter allerdings die feinen Pin-
kel von auBerhalb, die hochndsig auf
diesen Stadtteil herabblicken und dies
auch deutlich zeigen. Wie kiirzlich der
Mercedes-Fahrer aus dem Dortmunder Sit-
den, der Reiner Staubach und seiner Fami-
lie den Fahrradweg blockierte, Da stand
der Mann, als wére es das selbstversténd-
lichste von der Welt, und pinkelte gegen
sine Hauswand ~ unberiihrt von den laut
schimpfenden tiirkischen Frauen und
Kindern. Eine Situation, die fiir Staubach
wieder einmal deutlich mdehte, ,was diese
Leute von unserem Viertel so halten®.
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