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0 Einleitung
Was der Mensch sdit,
wird er ernten.

(Gal 6,7)

0.1 Gegenstand und Fragestellung

Der Mensch erntet, was er zuvor gesit hat. Der Samen wird in die Erde einge-
bracht und erst nach einiger Zeit wird sichtbar, zu welch groer Anzahl an Er-
zeugnissen die Saat gefiihrt hat. Die Handlungen des Sdens und Erntens wiederho-
len sich jdhrlich und sind lebensnotwendig. Dieser Zusammenhang trifft nicht nur
auf den Bereich der Landwirtschaft zu, sondern begleitet uns Menschen zudem im
alltaglichen Leben, denn die Perikope Gal 6,7 ldsst sich auch im iibertragenen
Sinne deuten: Nach dem Gesetz von Saat und Ernte konnen wir ein Vielfaches
von dem Investierten zuriickbekommen. Diesen Gedanken finde ich, als Lehrerin
an einer katholischen Schule, sehr interessant und leite aus dieser Perikope zwei-
erlei Ziele her: zum einen die Ziele, die ich mir selbst gesetzt habe und die ich in
meinem Leben erreichen mochte, und zum anderen die Ziele, die sich auf die Ge-
meinschaft mit anderen Menschen beziehen, wie zum Beispiel Liebe, Freude,
Friede, Geduld, Freundlichkeit, Selbstbeherrschung (vgl. Gal 5,22 f.). Ubertragen
auf meinen piddagogischen Auftrag bemiihe ich mich, dass gerade die zweite Gat-
tung von Zielen in meinem Schulalltag einen besonderen Stellenwert einnimmt.
Aus diesem Grund war ich, als ich mit der vorliegenden Arbeit begann, sehr er-
wartungsvoll gestimmt, inwieweit sich diese und weitere christliche Grundhaltun-
gen im Schulprogramm, verstanden als ein Steuerungs- und Rechenschaftsinstru-
ment gelingender Schulentwicklung, und der realen Verwirklichung im Schulall-
tag katholischer Schulen tatsidchlich wiederfinden. Obwohl wir verantwortlich fiir
unser Leben sind, haben wir nicht alles in der Hand, aber konnen uns doch leiten
lassen und anderen eine Hilfestellung sein, gerade auch gemeinsam mit allen am
Schulleben Beteiligten. Diese Ankniipfungspunkte konnten das gemeinsame Pro-
fil katholischer Schulen und der diese von staatlichen Schulen unterscheidende
Auftrag sein.

Schule befindet sich generell im Wandel. Diese Tatsache wird derzeit zusétzlich
expliziert durch programmatische Entwicklungen der landesregierungsspezifi-
schen Schul- und Bildungspolitik. So stellen aktuell bspw. individuelle Férderung

und Inklusion herausfordernde Chancen eines Umgangs mit Vielfalt dar, die dazu
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beitragen miissten, Bildungsgerechtigkeit von Schule zu ermoglichen. Auflerdem
wirken sich die Tendenzen der Bevolkerungsentwicklung auf das Schulsystem
aus. So fithren Migrationsprozesse bereits zu einer stiarker plural zusammenge-
setzten Schiilerschaft und auch die ganz aktuellen Fliichtlingsbewegungen werden
zu strukturellen Nachjustierungen in Schule fithren. Ferner ist gemid3 Hochrech-
nungen des statistischen Landesamtes fiir das Bundesland Nordrhein-Westfalen
bis zum Jahr 2030 davon auszugehen, dass dauerhaft mit wesentlich geringeren
Geburtenzahlen zu rechnen ist." Aufgrund des bereits einsetzenden und im niichs-
ten Vierteljahrhundert zunehmenden Schiilerzahlriickgangs gestaltet sich die Auf-
rechterhaltung der weiterfilhrenden Schulen in gewohnter Art und Weise als
schwierig.” Es ist nicht gesagt, dass die sinkenden Schiilerzahlen alle weiterfiih-
renden Schulen in gleichem Umfang betreffen. Jedoch wiren in jedem Falle die
Schulentwicklungsplidne der einzelnen Stéddte zu beriicksichtigen, um differenzier-
tere schulbezogene Prognosen zu erhalten. Auch wenn in einem Zeitalter sinken-
der Schiileranmeldezahlen katholische Schulen nach wie vor gute Anmeldezahlen
aufweisen,” wird sich der demografische Wandel zwangsliufig auch auf die ka-
tholischen Schulen auswirken. Das Nebeneinander offentlicher und katholischer
Schulen ermoglicht Kooperation und zugleich Wettbewerb, sodass es fiir die Ein-
zelschule wichtig wire, sich profilscharf in der AuBendarstellung zu positionieren.
Die nach wie vor bestehende Nachfrage an Schulen in katholischer Tragerschaft
mag auf den ersten Blick vielleicht verwundern, wachsen die westdeutschen
Schiiler* ohne Migrationshintergrund doch in einer Zeit weiter abnehmender tradi-
tioneller Religiositidt und einer kritischen Haltung gegeniiber der katholischen
Kirche auf.’ In der Lebensfiihrung verliert das religiose Element vor allem fiir ka-
tholische Jugendliche an Bedeutung, sodass man von ihnen im Jahr 2010 nur noch
54 % als religios bezeichnen kann, wihrend es 2006 noch 63 % waren.® Erzbi-
schof Hans-Josef Becker weist auf diese aktuelle Situation eindringlich hin, indem

er sagt: ,,Mittlerweile lebt ja die dritte (!) Generation von getauften Katholiken,

! Vgl. Rosner, Schulentwicklung, S. 34, 36.

2 Vgl. Rosner, Schulentwicklung, S. 10, 34, 36.

* Der Arbeitskreis Katholischer Schulen in freier Trigerschaft der Bunderepublik Deutschland fiihrt in circa fiinfjihrigen
Abstinden eine Umfrage zur Situation katholischer Schulen in Deutschland durch. Laut der Studie im Schuljahr
(2002/2003) uibertrifft die Nachfrage nach allgemeinbildenden katholischen Schulen das Angebot um 25 %. Der Vergleich
der Daten aus den Schuljahren 2009/10 und 2012/13 belegt die guten Anmeldezahlen; vgl. Zingler, Zwischenbericht Qua-
litdtsanalyse, S. 13.

* Im weiteren Verlauf der Arbeit wird fiir Personengruppen und allgemein bezeichnete Personen, die Angehorige beider
Geschlechter enthalten, aus Griinden der Lesbarkeit die minnliche Schreibweise verwendet.

3 Vgl. Gensicke, Religiositit, S. 204 f.; vgl. Becker, Perspektive 2014, S. 5 f.

6 Vel. Gensicke, Religiositit, S. 205 f.



von denen wir sagen miissen, dass sie in der gro3en Mehrheit, nicht praktizierende
Christen® sind.*’

Aufgrund der gesellschaftlichen und bildungspolitischen Entwicklungen ist es
notwendig, dass katholische Schulen die veridnderten Bedingungen realisieren und
darauf flexibel reagieren. Vor diesem Hintergrund ist jedoch zunéchst zu erfragen,
welche konkreten pddagogischen Anspriiche das Lernen und Leben an einer ka-
tholischen Schule grundlegend bestimmen, um anschlieBend einen Vergleich mit
der gelebten Schulwirklichkeit vornehmen zu konnen und um abschlieBend die
Charakteristika katholischer Schulen zu ergriinden. Mdoglicherweise kdnnten sich
neben der Konkretisierung des Profils und Auftrags katholischer Schulen, iiber
den Umgang mit dem demografischen Wandel hinausgehend auch weitere Her-
ausforderungen ergeben, die Entwicklungspotenziale eines zukunftsorientierten

Qualitdtsmanagements von Schule darstellen.

0.2 Aufbau der Arbeit

Da weder Profil noch Auftrag katholischer Schulen visuell wahrnehmbar sind und
zudem von Individuen verschiedenartig ausgelegt werden, ist es notwendig, das-
selbe Verstindnis von Begriffen herzustellen. Die Mehrdeutigkeit von Sprache
wird durch die Verwendung von Operatoren minimiert, mittels derer konkrete Ei-
genschaften oder Merkmale gemessen werden kénnen.® Um zu fundierten Aussa-
gen liber das Profil und den Auftrag katholischer Schulen zu gelangen, die zudem
prizise und moglichst wenig fehlerbehaftet sind, richtet sich dieses Forschungs-
vorhaben nach der wissenschaftlichen Methode, die sich in die folgenden Verfah-
rensschritte untergliedert: Theorie, Forschungshypothesen, Design der Studie,
Durchfithrung, Datenauswertung nebst Interpretation und Implikation fiir die
Theorie.’

Kapitel 1 legt den Grundstein fiir eine systematische inhaltliche Erarbeitung des
Profils und Auftrags katholischer Schulen. Da in der Schullandschaft momentan
die Termini Schulprogramm, Schulprofil und Leitbild inflationdr und synonym
verwendet werden, ist eine begriffliche Kldrung direkt zu Beginn des Theoriekapi-
tels erforderlich (Kapitel 2.1). Im Anschluss erscheint es sinnvoll, die Relevanz

von Schulprogrammen im Hinblick auf ihre exaltierte Positionierung im Rahmen

" Becker, Perspektive 2014, S. 6.
8 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 13 f.
o Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 15 f.
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der Schulentwicklung zu beleuchten (Kapitel 2.2) sowie auf wichtige Arbeitsfel-
der und typische Elemente in Schulprogrammen zu verweisen (Kapitel 2.3 und
2.4). Die Bedeutsamkeit von systematischer Qualitdtsentwicklung zeigt sich nicht
ausschlieBlich fiir staatliche Schulen, sondern auch fiir Bildungsinstitutionen in
privater Tragerschaft, da katholische Schulen in freier Trigerschaft staatlich ge-
nehmigte, private Ersatzschulen im Sinne von Artikel 7 des Grundgesetzes fiir die
Bundesrepublik Deutschland (GG), von Artikel 8 der Verfassung fiir das Land
Nordrhein-Westfalen und des elften Teils des Schulgesetzes fiir das Land Nord-
rhein-Westfalen (SchulG NRW) sind.'’ Diese Ersatzschulen sind den 6ffentlichen
Schulen gleichwertig. Aus Sicht der katholischen Kirche stellen katholische Schu-
len ein wesentliches Element des Engagements der Kirche im Bereich Bildung
und Erziehung dar und verfiigen iiber langjihrige Erfahrung.'’ Im folgenden Ka-
pitel (Kapitel 3) ist es notwendig, Merkmale des spezifisch katholischen Bil-
dungs- und Erziehungsauftrags anhand einschligiger Dokumente herauszuarbei-
ten, um das Profil und den Auftrag katholischer Schulen anhand aus der Theorie
abgeleiteter Aspekte zu konkretisieren. Erforderlich ist, die Erkenntnisse dieses
Kapitels in einem Gesamtfazit zu den Dokumenten auf iibernationaler, nationaler
und erzbistiimlicher Ebene zu biindeln, um Konsequenzen fiir die folgende Empi-
rie ziehen zu konnen. Auf Grundlage dieser Erkenntnisse erfolgt im Rahmen einer
ersten Teilanalyse eine deskriptiv-analytische Untersuchung der Schulprogramme
unter Fokussierung auf die konstituierenden Elemente katholischer Schulen in
Verwaltungstrigerschaft des Erzbistums Paderborn, um zu analysieren, ob die je-
weilige Einzelschule die in den Grundlagendokumenten formulierten Forderungen
im Rahmen ihres schulspezifischen Gestaltungsspielraums in ihre Schulpro-
grammarbeit integriert hat (Kapitel 4.1).'* Da sich die Ergebnisse der Analyse nur
auf die Schulprogramme als schriftlich fixierte Produkte beziehen, erfolgt an-
schlieBend im Rahmen der zweiten Teilanalyse eine empirische Erhebung hin-
sichtlich der konkreten Umsetzung und Wahrnehmung dieser pidagogischen An-

spriiche im Schulalltag (Kapitel 4.2). Als Datengrundlage fiir die Darstellung der

10 Vgl. Iigner, Kirchliches Schulrecht, S. 577; vgl. KSchulG PB, § 1 Absatz 1.

i Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 7; vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche
Erziehung, S. 37.

12 Katholische Schulen in Deutschland befinden sich in der Trigerschaft von rund 350 unterschiedlichen Schultrigern. Die
groBten unter ihnen sind die Di6zesen und die kirchlichen Schulstiftungen bzw. Schulwerke. Viele katholische Schulen be-
finden sich aber auch bereits iiber mehrere Jahrhunderte in Trdgerschaft von Ordensgemeinschaften. Die inhaltliche
Schwerpunktsetzung auf katholische (Real-)Schulen in Verwaltungstrigerschaft des Erzbistums Paderborn ist notwendig,
um eine Vergleichbarkeit herstellen zu kénnen. Aus Griinden der Lesbarkeit wird die Bezeichnung , Tragerschaft® verwen-

det.
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,Innenansicht* fungieren hier standardisierte Fragebogen, die den Kenntnisstand
und die Umsetzung der aus der Theorie abgeleiteten und durch die erste Teilana-
lyse abgebildeten Operatoren aus der Sichtweise von Lehrern an katholischen Re-
alschulen in Verwaltungstrigerschaft des Erzbistums Paderborn reflektiert darstel-
len. Die Datenauswertung und Interpretation erfolgt unter Beriicksichtigung der
theoretischen Grundlagen. Um prizise und realistische Aussagen zum Profil und
Auftrag katholischer Schulen formulieren zu konnen, wird in Kapitel 4.3 erneut
unter Beriicksichtigung des theoretischen Modells ein Abgleich von programmati-
schem Anspruch und schulischer Wirklichkeit vorgenommen. Abschlieend fol-

gen in Kapitel 5 die Schlussbetrachtung und der Ausblick.

0.3 Quellenlage

Diese Arbeit beriicksichtigt den umfangreichen Literaturbestand zum Wesen und
Auftrag katholischer Schulen in Deutschland. Zu beachten ist, dass es sich bei
zahlreichen Veroffentlichungen um allgemeine Darstellungen handelt, die das
Profil bzw. den Auftrag katholischer Schulen lediglich in groben Ziigen umrei3en
oder aber diese pddagogischen Anspriiche nur aufgrund personlicher Erfahrungen
oder eines Projekts bzw. eines besonderen Merkmals einer Einzelschule beschrei-
ben. Um eine strukturierte, nachvollziehbare Auseinandersetzung mit der For-
schungsfrage zu ermdoglichen, ist es notwendig, das Augenmerk zunéchst auf lehr-
amtliche Verlautbarungen zu richten. Das Handbuch Katholische Schulen, das
1992 im Auftrag des Arbeitskreises Katholischer Schulen in freier Trigerschaft in
der Bundesrepublik Deutschland (AKS) herausgegeben wurde, vereint die nach-
konziliaren Verlautbarungen, die seit dem Zweiten Vatikanischen Konzil fiir ka-
tholische Schulen bindend sind, in deutscher Ubersetzung bis zum Jahre 1988 und
liefert dariiber hinaus wertvolle Ansatzpunkte fiir die Kommentierung dieser
kirchlichen Dokumente. Die ebenfalls in Band 1 verdffentlichte Konzilserkldrung
Gravissimum educationis folgt im lateinischen und deutschen Text der offiziellen
Ausgabe in der 2. Auflage des Lexikons fiir Theologie und Kirche."> Herders The-
ologischer Kommentar zum Zweiten Vatikanischen Konzil wurde neben weiterer
Sekundirliteratur fiir die Auslegung der Konzilserkldrung herangezogen. Die au-

thentischen Originaltexte der Dokumente der Kongregation fiir das Katholische

13 Vgl. Iligner, Dokumente, S. 6.
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Bildungswesen wurden in italienischer Sprache verdffentlicht und sind auf der In-
ternetseite des Vatikans zu finden.'"* In Band 1 des Handbuchs Katholische Schu-
len liegen die ersten drei Dokumente der Bildungskongregation in einer von Rai-
ner ligner erstellten deutschen Ubersetzung vor."> Als Grundlage der Analyse der
drei ab dem Jahre 1997 folgenden Schreiben der Bildungskongregation wurde auf
die deutschen Ubersetzungen in der Sammelpublikation Katholische Schulen.
Verlautbarungen der Kongregation fiir das Katholische Bildungswesen nach dem
1. Vatikanischen Konzil des Sekretariats der deutschen Bischofskonferenz aus
dem Jahre 2010 zuriickgegriffen. Zur Interpretation moglicher Bausteine des pi-
dagogischen Erziehungs- und Bildungsauftrags katholischer Schule wurden aber-
mals Ankniipfungspunkte aus der Sekundérliteratur in Form von Monografien und
Beitrigen aus Sammelbédnden sowie zahlreiche praxisorientierte Artikel der wohl
wichtigsten Zeitschrift fiir Theorie und Praxis der Schulen und Internate in katho-
lischer Trigerschaft Engagement herangezogen. Als Herausgeber dieser Zeit-
schrift fungiert der AKS, der das zentrale Gremium fiir das katholische Schulwe-
sen auf Bundesebene ist, indem er den Erfahrungsaustausch sowie die Koordinie-
rung gemeinsamer Aktivititen im Bereich katholischer Schulen fordert.'® Neben
Engagement greifen zum einen die Schulinformationen Paderborn, deren Heraus-
geber das Erzbischofliche Generalvikariat Paderborn ist, als auch die Monats-
schrift Schule NRW. Amtsblatt des Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung ak-
tuelle bildungspolitische, wissenschaftliche und praktische Fragen von Erziehung
und Schule auf und tragen somit zu einer inhaltlichen Bereicherung dieser Arbeit
bei.

Bislang existiert noch keine Untersuchung des Profils und Auftrags katholischer
Schulen in Form einer Fallstudie zu den Realschulen in Trigerschaft
des Erzbistums Paderborn. Um der Fokussierung auf die nationale und erzbistiim-
liche Ebene gerecht werden zu konnen, erfolgt eine detaillierte Auseinanderset-
zung mit den Qualitdtskriterien fiir Katholische Schulen, dem Leitbild der katho-
lischen Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn und den Veroffentli-
chungen zur Qualitdtsanalyse an katholischen Schulen in freier Trégerschaft, je-
weils unter Einbeziehung aktueller Sekundérliteratur. Die Vorbereitung der bei-

den empirischen Teilanalysen stiitzt sich auf die Verwendung von Forschungslite-

14 Vgl. Sekretariat der deutschen Bischofskonferenz, Vorbemerkung, S. 2.
"% Vgl. Tigner, Dokumente, S. 6.
1® Vgl. Katholische Schulen in Deutschland, AKS, o. S.
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ratur der letzten zehn Jahre, die teilweise dem psychologischen bzw. soziologi-
schen oder auch dem mathematisch-statistischen Fachbereich zuzuordnen ist. Fiir
die Analyse der 14 Schulprogramme in Kapitel 4.1 wurden sowohl gedruckte als
auch Online-Versionen von den Internetseiten der Schulen verwendet, die mit
Genehmigung als gespeicherte Dateien vorliegen. In Kapitel 4.2 erfolgt der Ab-
gleich der in den Schulprogrammen formulierten pddagogischen Anspriiche in
Form eines Vergleichs mit der Schulwirklichkeit. Dieser Vergleich basiert auf der
Auswertung und Interpretation von 109 Fragebogen.

Da sich diese Arbeit mit dem Profil und Auftrag katholischer Schulen auseinan-
dersetzt, werden zudem kirchliche Rechtsnormen als Ergiinzung des staatlichen
Schulrechts herangezogen, um den Gestaltungsspielraum katholischer Schulen zu
beriicksichtigen. Jedoch erfordert der Grundsatz der Gleichwertigkeit von 6ffent-
lichen und privaten Bildungseinrichtungen sowohl in der theoretischen Begriin-
dung der Forschungsfrage (Kapitel 1 bis 3) als auch in der Empirie und der Impli-
kation fiir die Theorie (Kapitel 4) ebenfalls die Heranziehung von allgemeingiilti-
gen Grundlagenwerken und Praxishilfen aus dem Bereich der Schulentwicklungs-
forschung, dem Schulmanagement sowie der Qualititsentwicklung und -
sicherung. Weil sich der Lern- und Lebensort Schule stindig u. a. mit gesell-
schaftlichen und politischen Verdnderungen konfrontiert sieht, erfolgt die Beriick-
sichtigung von themenspezifischer Literatur seit dem Erscheinungsjahr 2002 unter
einer deutlichen Schwerpunktlegung auf aktuelle Herausforderungen. Die Ver-
wendung von verlésslichen Internetquellen sichert die neuesten statistischen Wer-
te bspw. im Rahmen von Schiilerzahlen und ermdéglicht mit Blick auf die Rolle
von Schule als Institution die Einbeziehung von Reaktionen des Schultrigers bzw.

der Schulaufsicht auf systemischer Ebene auf die Zeichen der heutigen Zeit.
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1 Theorie

Der Definition von Peter Sedlmeier und Frank Renkewitz folgend, ist eine Theorie
ein systematisches Gefiige von Ideen und Annahmen zu einem definierten Gegen-
standsbereich.!” Dieses Forschungsvorhaben setzt sich mit einer Konkretisierung
des Profils und Auftrags katholischer Schulen in Tréagerschaft des Erzbistums Pa-
derborn auseinander. Da, wie bereits gesagt, weder Profil noch Auftrag dieser
Schulen visuell wahrnehmbar oder von Individuen eindeutig auslegbar ist, wird es
als notwendig erachtet, sich zunichst aus der Perspektive der Schulentwicklung
dem Konstrukt Schule zu nihern. Ausgehend von der Uberlegung, dass ein
Schulprogramm Ausdruck des piddagogischen Selbstverstdndnisses einer Schule
ist, sozusagen die , Visitenkarte® der Einzelschule, ist es unabdingbar, begriffliche
Eindeutigkeit und inhaltliche Klarheit herzustellen. Wihrend sich eine Theorie im
Anfangsstadium héufig noch nicht systematisch entwickelt, sondern oftmals intui-
tiv, wird durch die Literaturrecherche ein grundlegendes Versténdnis fiir einen in-
haltlichen Bereich geschaffen, sodass eine durchdachte, planvolle Weiterarbeit
moglich ist.!® In einem zweiten Schritt innerhalb der Theorie gilt es, Merkmale
des spezifisch katholischen Bildungs- und Erziehungsauftrags anhand einschligi-
ger Dokumente herauszuarbeiten, um das Profil und den Auftrag katholischer

Schulen systematisch zu konkretisieren.

17 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 16.
18 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 39 f.
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2 Qualititsentwicklung der Organisation Schule

2.1 Begriffliche Konkretisierung

Die Termini Schulprogramm, Schulprofil und Leitbild werden im offentlichen
Diskurs tiber Qualitdtsentwicklung der Organisation Schule nicht nur in den ver-
schiedenen Bundesldndern, sondern auch ldanderintern recht verschieden ausge-

legt, sodass eine begriffliche Konkretisierung notwendig erscheint.

2.1.1 Leitbild

Der Begriff Leithild kommt urspriinglich aus dem wirtschaftlichen Bereich. Das
Leitbild dient als Rahmen fiir das Erscheinungsbild eines Unternehmens, als Be-
standteil der Corporate Identity und verhilft unter Marketing-Aspekten dem Un-
ternehmen zu einer besseren Positionierung auf dem Markt, sodass es schlielich
zur Existenzsicherung beitréigt.19

In den 1990er-Jahren etablierte sich das Leitbild auch im Non-Profit-Bereich.
Gemill Heinz Giinter Holtappels und Sabine Miiller sind Leitbilder ,,die von den
Schulmitgliedern gemeinsam erarbeiteten und getragenen Grundsitze und Orien-

. . 20
tierungen einer Schule*

. Demnach driickt ein Leitbild das gemeinsame pidago-
gische Grundverstidndnis der Schule in biindiger und einprigsamer Kurzform aus
und wirkt dadurch handlungsorientiert und gleichzeitig visionir.*'

Leitbilder sollen Auskunft iiber den Auftrag (Mission), die strategischen Ziele
(Visionen) und die wesentlichen Orientierungen fiir Art und Weise ihrer Umset-
zung (Grundlagen, Werte) geben.”* Eine wichtige Funktion eines Leitbildes ist es,
den gesellschaftlichen Auftrag zu formulieren, der die Existenz einer Bildungsein-
richtung rechtfertigt, damit das Bewusstsein dafiir zu stirken und diesen Auftrag
zum zentralen Bezugspunkt des Handelns von Schule zu machen. Gerade Schulen
in freier Tridgerschaft sind immer wieder herausgefordert zu verdeutlichen, was
unabhiingig von den vielen Gemeinsamkeiten mit staatlichen Schulen ihr charak-
teristisches Profil und unterscheidender Auftrag ist.” Hierzu werden Aspekte, re-

sultierend aus einem Leitbild, entwickelt, die in die jeweiligen Schulprogramme

in individualisierter Form einflieBen.

' Vgl. Schule und Erziehung, Leitbild, o. S.; vgl. Philipp/Rolff, Schulprogramme und Leitbilder, S. 16.
? Holtappels/Miiller, Ergebnisse einer Inhaltsanalyse, S. 90.

2! Vgl. Philipp/Rolff, Schulprogramme und Leitbilder, S.11, 18 f.

2 Vel. Schule und Erziehung, Leitbild, o. S.

# Vgl. Schule und Erziehung, Leitbild, o. S.
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Um ein erfolgreiches Leitbild zu kreieren, ist es unerlédsslich, einigen Aspekten
besondere Beachtung zuteil werden zu lassen. In Anlehnung an Knut Bleicher
sind folgende drei Komponenten tragend fiir ein gutes Leitbild:**

1. Orientierung: Aus Leitbildern lassen sich Ziele ableiten und geben so ei-
ne grundlegende Orientierung iiber das Kern- und Tagesgeschift. Des
Weiteren sind Faktoren zu beachten, wie die Simplifizierung der Aussagen
des Leitbildes. Es ist also sinnvoll, sich auf wenige und einfache Aussagen
zu beschrinken, die positiv zu formulieren sind.

2. Motivation: Durch ein Leitbild wird eine Sinnstiftung erzeugt, was es
dem Kollegium verstdndlich macht, warum ein Verénderungsprozess an-
gestrebt wird. Es wird eine Vision einer besser funktionierenden Schule
aufgezeigt, wofiir es sich lohnt, den Organisationswandel mitzutragen.
Auch ist es sinnvoll, im Rahmen der Corporate Identity ein sinnstiftendes,
iiber allem stehendes Motto zu benennen, mit dem sich das Kollegium
identifizieren kann.

3. Werbung: Die Schule wirbt nach auflen, indem sie ein aussagekriftiges
Bild des Auftrages, den sie wahrnimmt, und der Werte der Organisation,
welche sie vermittelt und selbst vorlebt, formuliert.

Um den Erfolg eines guten Leitbildes zu gewéhrleisten, wire es unerldsslich, den
aufgezeigten Visionen und Zielen auch Taten folgen zu lassen. Andernfalls kann
sich ein Leitbild schnell kontraproduktiv auswirken, da es das Syndrom der Fol-
genlosigkeit groer Worte und Reden verstédrkt und Demotivation im Kollegium

bewirken kann.?

2.1.2 Schulprofil

Das Schulprofil ist ein seit Jahren oder Jahrzehnten gewachsenes Bild einer Schu-
le, das sie von anderen Schulen unterscheidet. Gemill Holtappels ist das Schul-
profil zumeist ,,Ausdruck der spezifischen schulinternen und -externen Bedingun-
gen, also der piddagogischen Kompetenzen und Einstellungen der Lehrer/innen,
der Zusammensetzung der Schiiler- und Elternschaft, der rdumlich-materiellen

«26

Ressourcen und der Formen der padagogischen Arbeit usw.“”". Das gewachsene

Bild einer Schule in der Offentlichkeit lieBe sich auf mehrere Faktoren zuriickfiih-

# Vagl. folgend Bleicher, Integriertes Management, S. 272 ff.
» Vgl. Riecke-Baulecke/Miiller, Schulmanagement, S. 89.
% Holtappels, Schulprogramm, S. 14.
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ren, wie beispielsweise den Ruf einer Schule, die prozentuale Bestehensquote
zentraler Abschlusspriifungen, das Abschneiden bei Vergleichsarbeiten, das Uber-
fiihren in Ausbildungsbetriebe, den prozentualen Anteil der Qualifikationsver-
merke, die den Besuch der gymnasialen Oberstufe ermoglichen, sowie Anmelde-
zahlen neuer Schiiler der fiinften Jahrgangsstufe. Des Weiteren wiren die jeweili-
ge Tradition einer Schule und ihre schulspezifischen Merkmale ausschlaggebend
fiir das Schulprofil. Schulspezifische Merkmale konnen in diesem Zusammenhang
Kriterien sein, wie ein naturwissenschaftlicher Schwerpunkt oder der offene
Ganztag.27 Ein Schulprofil kann auch ohne intendierte Ziele und konkrete Kon-
zepte entstehen, es kann selbst dann fiir AuBenstehende erkennbar sein, wenn sich
die Schule dessen gar nicht bewusst ist.® Folglich hitte jede Schule ihr eigenes
Schulprofil, ob sie sich dessen bewusst ist oder nicht. Dieses Schulprofil konnte
sich auch aus Gesprdchen zwischen Personen ergeben und stellt immer nur ein-

zelne Facetten einer Schule dar.

2.1.3 Schulprogramm

Gemil § 3 Absatz 2 SchulG NRW legt die Schule ,,auf der Grundlage ihres Bil-
dungs- und Erziehungsauftrags die besonderen Ziele, Schwerpunkte und Organi-
sationsformen ihrer pddagogischen Arbeit in einem Schulprogramm fest und

schreibt es regelmiBig fort?

. Angesichts dieser Vorgabe fiir offentliche Schulen,
rdumt auch das trigerschaftliche Recht der einzelnen katholischen Schule die Zu-
standigkeit fiir den Erlass eines Schulprogramms nach dem Vorbild der offentli-
chen Schulen ein, um ihr eigenes Profil und ihren damit eng verbundenen Erzie-
hungs- und Bildungsauftrag zu verdeutlichen.™

Auf der Grundlage des Schulprogramms iiberpriift die Schule gemal3 § 3 Absatz 2
SchulG NRW ,,in regelmifBigen Abstinden den Erfolg ihrer Arbeit, plant, falls er-
forderlich, konkrete Verbesserungsmal3nahmen und fiihrt diese nach einer festge-

3l

legten Reihenfolge durch*’’. Das Schulprogramm, so Per Dalin, Hans-Giinter

Rolff und Herbert Buchen, ,,ist Ausdruck des pddagogischen Selbstverstindnisses

«32

von Kollegium, Schiilerinnen und Schiilern und Eltern“””. Der Unterschied zum

" Vgl. Baulecke, Schulprogrammarbeit, S. 113.

* Vel. Holtappels, Schulqualitit, S. 164; vgl. Philipp/Rolff, Schulprogramme und Leitbilder, S. 10, 21.
** Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, BASS, S. 1/3.

% Vgl. Baldus, Rechtliche Stellung, S. 71, 85.

3! Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, BASS, S. 1/3.

32 Holtappels, Schulprogramm, S. 15.
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Leitbild sollte in der Ausfiihrlichkeit und der genaueren Konkretisierung bestehen,
sodass das Schulprogramm im Sinne eines Arbeitsplans die einzelnen Elemente
des Leitbildes schrittweise umsetzt. Die Erstellung eines Schulprogramms gliedert
sich in die Elemente Bestandsaufnahme, Zielformulierungen, Malnahmenkatalog,
Umsetzung und Evaluation.” Bevor die einzelne Schule zentrale Entwicklungsbe-
reiche benennen kann, ist es demnach unerlésslich, dass sie ihr schulimmanentes
piadagogisches Konzept, welches schul- und bildungstheoretisch fundierte Refle-
xionen iiber Unterrichten, Erziehung und Schulorganisation enthilt, in ihrem
Schulprogramm darstellt.** Daraus resultierend sollte das Schulprogramm ver-
bindliche Entwicklungsschwerpunkte benennen, dariiber hinaus das umfassende
pidagogische Konzept und die Besonderheiten einer Schule in der Offentlichkeit
darstellen. Gerade in Zeiten des demografischen Wandels stehen Schulen in Kon-
kurrenz zu anderen Bildungsorganisationen in ihrer ndheren Umgebung. Ein un-
verwechselbares, iiberzeugendes Schulprogramm wire eine gelungene Auflendar-
stellung der Schule und konnte (neuen) Schiilern, Eltern und (neuen) Lehrern als
Orientierungs- und Entscheidungshilfe dienen. Gerade wenn diese Personengrup-
pen an der Entwicklung und Umsetzung des Schulprogramms aktiv beteiligt wi-

ren, steigt die Identifikation mit ihrer Schule.

2.2 Die Bedeutung des Schulprogramms fiir die Schulentwicklung und ihre
Umsetzung

Das Schulprogramm wurde bereits von Dalin und Rolff im Rahmen von Organisa-
tionsentwicklung und Programmplanung in die Schulentwicklungsdebatte ge-
bracht und ist ein Instrument schulbezogener Planungs- und Entwicklungsarbeit.3 >
Ein von der Schule entwickeltes Schulprogramm soll als ein stidndiges Arbeits-
programm der Schule verstanden werden, welches Aufschluss iiber gemeinsame
Ziele, Arbeitsvorhaben, Verantwortlichkeiten und Zeitpline gibt.3 ® SchlieBlich ist
zu bedenken, dass sich der notwendige Aufwand fiir die Erstellung und fortlau-
fende Uberpriifung eines Schulprogramms mittel- und langfristig in Nutzen fiir

die Schiiler und zugleich in Entlastung fiir die Lehrer wandeln soll.>” Nur wenn

¥ Vgl. Riecke-Baulecke, Schulleitung, S. 102; vgl. Baulecke, Schulprogrammarbeit, S. 113; vgl. Holtappels, Schulpro-
gramm, S. 15 f.; vgl. Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 119; vgl. Holtappels, Schulqualitit, S. 163, 181.

** Vgl. Holtappels, Schulprogramm, S. 17; vgl. Holtappels/Miiller, Ergebnisse einer Inhaltsanalyse, S. 102.

* Vgl. Holtappels, Schulprogramm, S. 11, 14.

% Vgl. Baulecke, Schulprogrammarbeit, S. 112 f.

37 Vgl. Baulecke, Schulprogrammarbeit, S. 112.; vgl. Burkard, Funktionen, S. 154.
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die einzelnen Ziele des Arbeitsplans realistisch und prizise definiert sind, sich auf
den staatlichen Bildungs- und Erziehungsauftrag beziehen, folglich auf das Kern-
geschift von Schule, und die zielfiihrende Umsetzung in die Zustidndigkeitsberei-
che namentlich benannter Personen fillt, kann Schulprogrammarbeit effizient im
Rahmen von Schulentwicklung umgesetzt werden.”® Im Sinne einer nachhaltigen
Schulentwicklung wire es unumginglich, die einzelnen Arbeitsprogramme des
Schulprogrammes nicht einfach nur zu benennen, sondern die jeweiligen Mal-
nahmen zur Umsetzung der Arbeitsvorhaben und deren Effektivitit sorgfiltig zu
evaluieren.

Gegenstand dieser Arbeit wird nicht sein, die Schulprogramme katholischer Schu-
len in Tréagerschaft des Erzbistums Paderborn mit Blick auf gelingende Schulent-
wicklungsarbeit zu untersuchen. Dennoch ist es sinnvoll, an dieser Stelle der Ar-
beit auf die generelle Bedeutung von Schulprogrammen fiir die Schulentwicklung
zu verweisen, da durch diese Arbeitsprogramme ein zielgerichtetes Handeln aller
an Schule beteiligten Personen deutlich wird. Wirft man einen genaueren Blick
auf die Schulpraxis, so erscheint es fraglich, ob Schulen die Chancen, die sich
durch eine effektive Schulprogrammarbeit bieten, vollumféinglich nutzen. Bei der
deutschlandweiten Befragung katholischer Schulen in freier Tragerschaft im Jahr
2002 durch den Arbeitskreis Katholischer Schulen in freier Trigerschaft stellte
sich heraus, dass lediglich 29,7 % der allgemeinbildenden katholischen Schulen
ein schriftliches Schulprogramm erarbeitet haben. Bei 56,8 % dauerte die Erarbei-

tung noch an, wihrend 13 % mit der Erstellung noch nicht begonnen hatten.™ T

n
der Summe bedeutet das, dass mehr als zwei Drittel dieser Schulen zu diesem
Zeitpunkt noch iiber kein fertiggestelltes Schulprogramm verfiigten. Als mogliche
Begriindungen wurden die Priorisierung des Erfiillens der Stundentafel als vor-
rangige Aufgabe sowie die Vermeidung der Uberlastung der Lehrer genannt.40 In
Nordrhein-Westfalen liegen im Bereich der offentlichen Schulen flichendeckend

in allen Schulformen zwar Schulprogramme vor,"' wobei jedoch einerseits strittig

ist, ob diese den definierten Anforderungen gerecht werden und andererseits, so-

* Vgl. Riecke-Baulecke, Schulleitung, S. 103; vgl. Baulecke, Schulprogrammarbeit, S. 113 f.; vgl. Holtappels, Schulpro-
gramm, S. 17, 28.

¥ Vgl. Dikow, Ergebnisse einer Umfrage an allgemeinbildenden katholischen Schulen, S. 34.

*Vel. Dikow, Ergebnisse einer Umfrage an allgemeinbildenden katholischen Schulen, S. 34 f.

4 Vgl. Burkard, Funktionen, S. 140; vgl. Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 117 f.
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fern sie den Anspriichen geniigen sollten, eine Umsetzung und Evaluation der im

Arbeitsprogramm niedergeschriebenen Aspekte erfolgt.42

2.3 Wichtige inhaltliche Arbeitsfelder in Schulprogrammen

Im Bundesland Nordrhein-Westfalen gibt es neben §§ 3, 29, 44, 57, 62, 65 und 86
SchulG NRW bislang keine Vorgaben iiber verbindliche Inhalte oder Elemente
eines Schulprogramms, jedoch wurden in der Handreichung Schulprogramm
(MSWWF 1999, 2000 und 2002) des Ministeriums fiir Schule, Wissenschaft und
Forschung orientierende Empfehlungen gegeben und bspw. Unterricht und Erzie-
hung als unverzichtbare Elemente eines Schulprogramms ausgewiesen.43 Die As-
pekte, anhand derer die Qualitidtsanalyse NRW die Schulprogramme sichtet, be-
ziehen sich zum einen auf die Vorgaben des Schulgesetzes NRW und konkretisie-
ren diese sowie zum anderen auf die Inhalte des Runderlasses MSWWEF.

Die Evaluation der Schulprogrammarbeit in Nordrhein-Westfalen in Form einer
landesweiten Schulaufsichtsbefragung unter der Leitung von Christoph Burkard
liefert quantitative Aussagen zu inhaltlichen Arbeitsfeldern und strukturierenden
Elementen der Schulprogramme. Ebenso zeigt die von Michael Kanders parallel
durchgefiihrte Lehrerbefragung identische inhaltliche Schwerpunkte auf: Unter-
richtbezogene Bereiche (fachliche und iiberfachliche Konzepte) spielen in Schul-
programmen eine wichtige Rolle.** Die inhaltlichen Arbeitsfelder Erziehungsar-
beit und Schulleben nehmen jedoch einen hoheren Stellenwert ein, wobei dem
Element Schulleben die groBite Aufmerksamkeit zuteil wird. Das Arbeitsfeld El-
ternarbeit spielt quantitativ die geringste Rolle in der Schulprogrammarbeit, wo-
hingegen der Arbeitsbereich Offinung von Schule eine stiirkere Beachtung als die
Elemente Unterricht und Elternarbeit findet.”

Burkard gelangt zum einen zu dem Fazit, dass Schulprogrammarbeit offensicht-
lich stark dazu beitrdgt, die Profilbildung der einzelnen Schule zu unterstiitzen,
und zum anderen stellt er fest, dass es bei den inhaltlichen Schwerpunkten sehr
viele verschiedene Themenbereiche gibt, die von einzelnen Schulen im Rahmen

von Schulprogrammarbeit bearbeitet werden.*® Diese Feststellung mag nicht ver-

2 Vgl. Holtappels, Schulprogramm, S. 28; vgl. Maritzen, Steuerungsanspriiche, S. 29, 32, 35 f.

* Vgl. Burkard, Funktionen, S. 141; vgl. Ministerium fiir Schule, Wissenschaft und Forschung, Schulprogrammarbeit und
Evaluation, S. 12 f.; vgl. Wuppertaler Arbeitsgruppe, Bewegung, Spiel und Sport im Schulprogramm, S. 42.

w“ Vgl. Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 123 ff., vgl. Burkard, Funktionen, S. 141, 144 f., 153 f.

* Vgl. Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 123 ff., vgl. Burkard, Funktionen, S. 141, 144 f., 153 f.

* Vgl. Burkard, Funktionen, S. 143, 149.
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wundern, da ,,die neuere Schulforschung zeigt, dass die Qualitdt der Schule sich
nicht nur am Unterricht misst, sondern ebenso am Schulleben sowie am Kommu-
nikations- und Kooperationsklima, was wiederum Voraussetzung fiir guten Unter-
richt ist*.

Neben bildungspolitischen Arbeitsfeldern in Schulprogrammen lieBen sich bei-
spielsweise weitere inhaltliche Zielvereinbarungen aus der Schulsituation, also
aus den konkreten Anforderungen und Bedingungen vor Ort, ableiten. Das bedeu-
tet, dass spezifische Erwartungen des jeweiligen Umfelds und der Kooperations-
partner von Schule ebenso wie Erwartungen der Schiiler und Eltern als definierte
Schwerpunkte im Schulprogramm einen hohen Stellenwert einnehmen.”® Dies

konnen beispielsweise Aspekte wie eine stidrkere Einbeziehung der Eltern und

Schiiler oder die Verbesserung der (sozialen) Schulkultur sein.”

2.4 Typische Elemente in Schulprogrammen

Gemil Kanders und auch Burkard nehmen in Schulprogrammen vor allem die
Beschreibung der schulischen Arbeit (Bestandsaufnahme, Bericht {iber die bishe-
rige schulische Entwicklung) sowie die ausfiihrliche Darstellung eines Leitbildes
(pidagogische Grundorientierung bzw. Erziehungskonzept) breiten Raum ein.”
Aussagen zu schulinternen Konzepten und Vereinbarungen der schulinternen Ar-
beitsfelder sowie zu mittelfristigen Zielen fiir die Entwicklung der schulischen Ar-
beit werden in den Schulprogrammen weniger ausfiihrlich als die zuvor genannten
Aspekte dargestellt: ,,Deutlich seltener hingegen werden in den Schulprogrammen
umfingliche Aussagen zu den Themen Arbeitsplan fiir die néichste Zeit sowie vor

51
“", so Kanders.

allem zu schulinternen Arbeitsstrukturen und -verfahren gemacht
Die Elemente Fortbildungsplanung und Planungen zu Evaluation und Evalua-
tionsergebnissen finden nur in wenigen Schulprogrammen eine besondere Beach-

tung.52

*7 Philipp/Rolff, Schulprogramme und Leitbilder, S. 15.

* Vgl. Baulecke, Schulprogrammarbeit, S. 114; vgl. Burkard, Funktionen, S. 139, 149.

* Vgl. Holtappels, Schulprogramm, S. 12, 22; vgl. Holtappels/Miiller, Ergebnisse einer Inhaltsanalyse, S. 94.
0 Vgl. Schulprogrammarbeit in NRW, S. 123 ff.; vgl. Burkard, Funktionen, S. 142.

°! Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 126 f.

32 Vgl. Burkard, Funktionen, S. 143; vgl. Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 127 f.
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3 Schulen im Auftrag der katholischen Kirche

Wie bereits zuvor festgestellt, sind katholische Schulen in freier Trigerschaft
staatlich genehmigte, private Ersatzschulen im Sinne von Artikel 7 Absatz 4 des
Grundgesetzes fiir die Bundesrepublik Deutschland, von Artikel 8 Absatz 4 der
Verfassung fiir das Land Nordrhein-Westfalen und des elften Teils des Schulge-
setzes fiir das Land Nordrhein-Westfalen.”® Staatlich genehmigte Ersatzschulen
verkorpern die vom Grundgesetz gegebene Vielfalt im Schulwesen, sind den 6f-
fentlichen Schulen gleichwertig und gleichrangig. Das bedeutet, dass es gemil
§ 1 Absatz 1, § 2 Absatz 1 Schulgesetz NRW und Artikel 7 Absatz 1 und 2 Lan-
desverfassung NRW die wichtigste Aufgabe einer jeden einzelnen Schule ist, die
Schiiler nicht lediglich in den einzelnen Féichern bestmoglich zu unterrichten, so-
dass sie eine weiterfithrende Schule oder eine Lehre absolvieren konnen, sondern
sie dariiber hinaus auch zu selbststdndigen, miindigen, sozial verantwortlichen In-
dividuen zu erziehen. Demnach ist der iibergeordnete Auftrag auf den ersten Blick
sowohl fiir staatliche als auch fiir private Ersatzschulen identisch. Zu bedenken
wire jedoch, dass Erziehung und Bildung niemals wertfrei verlaufen, sondern
stets auf Grundlage konkreter Wertvorstellungen basieren. Fiir eine Schule in frei-
er Trigerschaft ist kennzeichnend, dass ,,in ihr ein eigenverantwortlich geprigter
und gestalteter Unterricht erteilt wird, insbesondere im Hinblick auf die Erzie-
hungsziele, die weltanschauliche Basis, die Lehrmethode und die Lehrinhalte
(Bundesverfassungsgericht, sog. Hamburg-Urteil vom 8. April 1987 1 BvL 8/84;
1 BvL 16/84)“>*. Demnach ist ,,der Riickgriff auf den Glauben und die Theologie
fiir die Wesensbestimmung der katholischen Schule unerldBlich, weil die Wert-
vorstellungen, die dem pddagogischen Handeln an einer christlichen Schule zu-
grunde liegen, nirgendwo anders als in christlichen Glaubensiiberzeugungen wur-

“3 Das bedeutet, dass katholische Schulen einen zusitzlichen, allum-

zeln konnen
fassenden Schwerpunkt legen: die Erziehung zu einem miindigen Christen, der
sein personliches Leben aus dem Glauben gestaltet und seine Verantwortung in
Kirche und Welt wahrnimmt.’® Durch den Riickbezug auf den christlichen Glau-

ben erhalten Verhaltensweisen eine sittliche Begriindung und tragen zur wertori-

3 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, BASS, S. 0/2 f., 1/3; vgl. KSchulG PB, § 1 Absatz 1; vgl. ligner, Kirch-
liches Schulrecht, S. 577; vgl. Schneider, Rechtlicher Freiraum, S. 124 f.

3 Schneider, Rechtlicher Freiraum S. 124 f.

> Wagner, Katholische Schulen, S. 29.

6 Vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung tiber die christliche Erziehung, S. 27; vgl. Iigner, Dokumente. S. 18 f., 22;
vgl. Laurien, Schulen in freier Tragerschaft, S. 2 f., 5; vgl. Trutwin, Das unterscheidend Andere, S. 26; vgl. Schneider,
Rechtlicher Freiraum, S. 127; vgl. Menze, Freie Schulen, S. 36.
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entierten Personlichkeitsentwicklung bei. Wihrend staatliche Schulen gegeniiber
religiosen, politischen und weltanschaulichen Positionen neutral sein miissen, be-
kennen sich katholische Schulen eindeutig zu ihrem religitsen Bekenntnis.”’

Gemil Artikel 140 Grundgesetz, der auf Artikel 138 Absatz 2 Weimarer Reichs-
verfassung verweist, steht folglich auch den Kirchen das Recht zu, eine Privat-
schule zu errichten. Die Privatschulfreiheit begriindet den Anspruch des kirchli-
chen Schultriigers auf sein spezifisches Selbstverstindnis von Schule.”® Unter Be-
rufung auf c. 803, 2 CIC miissen Unterricht und Erziehung in katholischen Schu-
len von den Grundsitzen der katholischen Lehre geprigt sein.” Folglich formulie-
ren auch der umfangreiche Forschungsstand und das Leitbild der katholischen
Schulen in Trdgerschaft des Erzbistums Paderborn ,das Katholische* als gemein-
sames Identifikationsmerkmal aller katholischen Schulen und gleichzeitig als das
unterscheidende Kennzeichen zu anderen Schulen.”” Demnach ist es notwendig,
,das Katholische‘ im Bereich von schulischer Bildungs- und Erziehungsarbeit an-
hand grundlegender kirchlicher, fiir katholische Schulen bindender Texte zu ana-
lysieren. In einem néchsten Schritt werden die Schulprogramme katholischer
Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn hinsichtlich katholischer Leit-
gedanken untersucht, um anschlieend ihre Umsetzung im Schulalltag darzustel-
len. Der Auffassung Manfred Baldus folgend, sind der Gegenstand schulischer
Bildung sowie Schulprofile, Lerninhalte und Lernziele nur begrenzt in Rechts-
normen und dort vielfach nur in einem hohen Abstraktionsgrad fassbar, sodass auf
einen explizit juristischen Ausblick im Rahmen dieser Arbeit verzichtet wird.®!
Dennoch ist zu betonen, dass die katholische Schule in zwei sich iiberschneidende
Rechtskreise gestellt ist: Sie befindet sich in einer Verschrinkung des weltlichen
und kirchlichen Rechtskreises.®> Katholischen Schulen verbleiben aus rechtlicher
Sicht einige Gestaltungsspielrdaume, auf die an geeigneter Stelle im Folgenden ni-
her eingegangen werden wird, denn ausgehend vom Grundsatz der Gleichwertig-
keit von offentlichen Schulen und Ersatzschulen kann und soll die Privatschul-

freiheit nicht schrankenlos sein.”> Da Schulrecht Lindersache 1st, werden diese

37 Vgl. Trutwin, Das unterscheidend Andere, S. 22; vgl. Laurien, Schulen in freier Trdgerschaft, S.2; van der Broeck,
Schulvertrag und Schulordnung, S. 184.

* Vgl. van der Broeck, Schulvertrag und Schulordnung, S. 180, 185.

% Vagl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 6.

60 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 7 f.; vgl. Trutwin, Das unterscheidend Andere, S. 22; vgl. Erzbischof-
liches Generalvikariat, Leitbild, S. 1; vgl. Nordhofen, Proprium, S.7 f., 17 f.; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule
im 20. Jahrhundert, S. 3.

°! vgl. Baldus, Rechtliche Stellung, S. 64.

62 Vgl. Baldus, Rechtliche Stellung, S. 65 f.; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 5.

% Vgl. BZR Diisseldorf, Private Ersatzschulen, S. 7.
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Schranken in jedem Bundesland im Detail anders definiert. Mit Blick auf die Fra-
gestellung dieser Arbeit werden im weiteren Verlauf demnach u. a. das Schulge-
setz fiir das Land Nordrhein-Westfalen (SchulG NRW), die Allgemeine Dienst-
ordnung fiir Lehrerinnen und Lehrer, Schulleiterinnen und Schulleiter an offentli-
chen Schulen (ADQO), die Verordnung iiber die Qualititsanalyse an Schulen in
Nordrhein-Westfalen (QA-VO NRW) sowie die Grundordnung des kirchlichen
Dienstes im Rahmen kirchlicher Arbeitsverhdltnisse (GrO), unter Beriicksichti-
gung der erzbistiimlichen Gestaltungshoheit das Kirchliche Schulgesetz fiir das
Erzbistum Paderborn (KSchulG PB), die Grundordnung fiir die katholischen
Schulen in freier Trigerschaft im Erzbistum Paderborn (GOkKS PB) und die
Dienstordnung fiir Lehrer und Schulleiter an katholischen Schulen in freier Trd-

gerschaft des Erzbistums Paderborn (DOKS PB) ergiinzend Anwendung finden.

3.1 Auswahl grundlegender fiir katholische Schulen bindender Texte

Fiir die Analyse und Interpretation von Schulprogrammen und ihre Umsetzung im
Schulalltag sind eindeutige Richtungsangaben, wohin sich Schule entwickeln soll,
und Leitvorstellungen von einer guten Schule notwendig. Als eindeutige Norm-
orientierung fiir die Beschreibung des Ist-Zustandes und als Grundlage fiir Ent-
wicklungsmoglichkeiten werden daher im Folgenden grundlegende fiir katholi-
sche Schulen bindende Texte untersucht.

Um dem umfangreichen Literaturbestand kirchlicher Verlautbarungen im Rahmen
einer selektiven Beriicksichtigung Rechnung zu tragen, sind begrenzende Fakto-
ren notwendig.64 Demnach finden ausschlieBlich schriftliche Dokumente, die sich
inhaltlich mit Erziehung und Bildung in katholischen Schulen auseinandersetzen,
Beriicksichtigung. Um zum einen die iibernational Giiltigkeit besitzenden verbin-
denden Grundideen von Erziehung und Bildung in katholischen Schulen heraus-
zustellen, werden zunédchst nur Texte, die von kirchenamtlichen Autoritidten ver-
fasst worden sind, als Textquelle helrangezogen.65 Folglich dienen als Analyse-
und Interpretationsgrundlage das Konzilsdokument Gravissimum educationis und
die sechs einschligigen nachkonziliaren Schreiben der Kongregation fiir das Ka-

tholische Bildungswesen.

* Vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 19.
05 Vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 19.
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Um zum anderen auch gerade die nationale Ausgestaltung des Profils und Auf-
trags katholischer Schulen in Nordrhein-Westfalen, genauer im Erzbistum Pader-
born, zu beriicksichtigen, werden ergdnzend zu den weltkirchlichen Schriftstiicken
auch das Schreiben der Deutschen Bischofe Qualitdtskriterien fiir Katholische
Schulen — Ein Orientierungsrahmen, das Leitbild der katholischen Schulen in
Trigerschaft des Erzbistums Paderborn sowie das Qualitditstableau katholischer
Schulen in freier Triigerschaft analysiert und interpretiert.®® Demzufolge gehen in
die Untersuchung Textquellen aus den Jahren 1965 bis 2012 ein.

Die Prisenz der Kirche zeigt sich im schulischen Bereich speziell in Form der ka-
tholischen Schulen,67 sodass zu bedenken ist, dass die nachfolgenden Schriften im
Auftrag der Kirche erstellt worden sind. Daher verwundert es nicht, dass die An-
ndherung an die pddagogische Wirklichkeit der Schule aus der Sicht des Glaubens
und des kirchlichen Evangelisierungsauftrags (= Verkiindigungsauftrags) er-
folgt.68 Diese Sichtweise wirkt sich zum einen auf die inhaltlichen Schwerpunkte
und zum anderen auf die sprachlichen Formulierungen aus. Deshalb wird an gebo-
tenen Stellen eine Konkretisierung auf der sprachlichen Bedeutungsebene und ge-
nerell eine Fokussierung auf die besonderen Ziele und Schwerpunkte der padago-
gischen Arbeit in katholischen Schulen erfolgen. Diese inhaltsanalytische
Schwerpunktsetzung erscheint sinnvoll und notwendig, da explizit diese Kriterien
konstituierende Bestandteile von Schulprogrammen katholischer Schulen sein
miissten. Dieser Ansatz ermoglicht, von dem Analyseergebnis ausgehend, einen
vergleichenden Blick auf die bestehenden Schulprogramme von katholischen
Schulen im Erzbistum Paderborn zu werfen, um festzustellen, wodurch genau sie

zu einer Konkretisierung des Profils und Auftrags fiihren.

3.1.1 Gravissimum educationis

Am 28. Oktober 1965 wurde die Erkldrung Gravissimum educationis (GE), deren
offizieller Titel Erkldrung iiber die christliche Erziehung (Declaratio de educati-
one Christiana) lautet, als eines der 16 Dokumente des Zweiten Vatikanischen
Konzils von Papst Paul VI. verkiindet und in Kraft gesetzt.” Die Erklirung formu-

liert das Verstidndnis und die Einstellung der katholischen Kirche zur Bildung und

% Vgl. Leitbild der katholischen Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn, S. 1.

o7 Vgl. Becker, Keine Bildung ohne Erziehung, S. 143 f.; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert,
S. 195.

% Vel. Iigner, Dokumente, S. 52; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 195 f.

0 Vgl. Iigner, Dokumente, S. 14.
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Erziehung in der modernen Welt in grundsétzlichen, allgemein gehaltenen Aussa-
gen und einigen Charakteristika, die fiir katholische Schulen und ihre pddagogi-
sche Téatigkeit verbindlich sind.

Zu beachten ist an dieser Stelle, dass die Konzilserklarung durchgehend den Be-
griftf Erziehung bzw. wortverwandte Komposita verwendet. Der Meinung von
Kardinal Karl Lehmann und Ilgner folgend, machen die Textpassagen, in denen
das Erziehungsverstindnis der Erkldrung definitionsartig zusammengefasst wird,
deutlich, dass Erziehung hier der umfassende Allgemeinbegriff ist, der alle pidda-
gogischen Vorginge und MalBnahmen personaler und institutioneller Art ein-
schlieft und sie sowohl faktisch beschreibt als auch normativ ausrichtet.”’ Dem-
nach umfasst der Konzilsbeschluss mit dem Begriff Erziehung in der deutschen
Ubersetzung, gerade mit Blick auf § 1 GOkS PB und § 100 Absatz 2 SchulG
NRW, sowohl den Begriff Erziehung als auch Bildung.

Zudem grenzt die Konzilserkldrung das formulierte Erziehungskonzept genauer
durch das Wort christlich ein. Auch hier schlie3e ich mich /lgner an, der den Zu-
satz christlich (-e Erziehung) zum einen als Offenheit gegeniiber von Vernunft
gepridgten und humanen Erziehungszielen auslegt, und zum anderen ganz eindeu-
tig als die katholische Basis ansieht.”!

Im Folgenden werden aus schulpiddagogischer Sicht die zentralen Aussagen von

GE dargestellt.

3.1.1.1 Aligemeines Erziehungsverstindnis

GE 1 (Artikel Nr. 1) der Erklidrung leitet einen erstaunlichen Wandel in der Wert-
schitzung von Erziehung und Schule in der kirchlichen Tradition ein, indem for-
muliert wird, dass jeder Mensch das fundamentale Recht auf Bildung und Erzie-
hung hat.”> Das Konzil bekennt sich zu einem modernen, weltoffenen Erzie-
hungsverstindnis, in dessen Mittelpunkt die menschliche Person, ungeachtet ihrer
Konfession, steht.”” Demnach ist das Ziel und zugleich der Ausgangspunkt des
ganzheitlichen Erziehungsprozesses der junge Mensch, wobei es gilt, seine kogni-

tive und moralische Reifung mitsamt seiner individuellen Begabungen und Kom-

7 Vgl. Iigner, Dokumente, S. 17; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 38.
"''Vgl. Tigner, Dokumente, 17 f.
2 Vgl. Wittenbruch, Pdadagogische Antwort auf GE, S. 80; vgl. Ilgner, Dokumente, S. 13, 15, 18; vgl. Hiinermann, Doku-
mente Vat. II, S. 335 f.
s Vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche Erziehung, S. 25, 27 f.; vgl. ligner, Dokumente, S. 18;
vgl. Hiinermann, Dokumente Vat. II, S. 335 f.; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 41 f.
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petenzen zu fordern, sodass er selbststdndig und verantwortungsvoll am kulturel-

len und gesellschaftlichen Leben in Frieden und Freiheit teilnehmen kann.”*

3.1.1.2 Christliches Erziehungsverstindnis

Zu einer ganzheitlichen Erziehung in katholischer Sicht zéhlt folglich auch die re-
ligiose Erziehung, sodass in einem weiteren Schritt die Aussagen des modernen
Erziehungsverstiandnisses auf die christliche Erziehung bezogen werden. Dabei
werden die Aussagen des modernen Erziehungsverstindnisses als grundlegend fiir
die christliche Erziehung bezeichnet, weswegen in GE 2 betont wird, dass das
Verstindnis von christlicher Erziehung die Aussagen des modernen Erziehungs-
verstdndnisses vollstindig umschlieBt und, nicht in einem additiv zu verstehenden
Sinne, diese mit spezifischen Zielen und Aufgaben, die sich aus der Perspektive
des Glaubens ergeben, verbindet.”

GE 8 verdeutlicht in diesem Zusammenhang, dass religiose und allgemeine Erzie-
hung keinesfalls parallel nebeneinander verlaufen sollen, sondern dass sie sich
gegenseitig im Sinne einer ganzheitlichen Erziehung bedingen sollen, um dadurch
zu einer individuellen Personlichkeitsentwicklung und der Entwicklung zu einem
miindigen Christen beitragen zu konnen.’® Eine pidagogisch geeignete Umset-
zungsmoglichkeit wird darin gesehen, dass die Auseinandersetzung mit Unter-
richtsinhalten weder in einer vom Glauben vorbestimmten Weise noch ausschlie$3-
lich unter wissenschaftlichen Erkldarungsansitzen erfolgen soll. Eine inhaltlich,
wissenschaftliche Erarbeitung soll vielmehr unter christlichen Aspekten (kritisch)
betrachtet und miteinander in Beziehung gesetzt werden, sodass aus dieser wech-
selseitigen Durchdringung neue Perspektiven fiir das reale, moderne Leben er-
wachsen konnen. Diese wechselseitige Durchdringung des allgemeinen und
christlichen Erziehungsverstindnisses deutet die Idee der Synthese zwischen
Glaube und Kultur sowie die Synthese zwischen Glaube und Leben bereits an,”’
welche wenige Wochen spiter in der Konzilserklidrung aus dem Jahre 1965 Uber

die Kirche in der Welt von heute (Gaudium et spes = GS) als das Proprium78 der

" Vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche Erziehung, S. 27; vgl. Ilgner, Dokumente, S. 18; vgl.
Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 140; vgl. Siebenrock, Theologischer Kommentar, S. 567;
vgl. Zollitsch, Kirchliche Perspektive, S. 148.

s Vgl. Iigner, Dokumente, S. 18, 22; vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche Erziehung, S. 29.
76 Vgl. Hiinermann, Dokumente Vat. I, S. 345 f.; vgl. ligner, Dokumente, S. 19 f.; vgl. Wittenbruch, Pddagogische Ant-
wort auf GE, S. 81.

7 Vgl. Tigner, Dokumente, S. 20; vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 81.

7 Vgl. Wagner, Katholische Schulen, S. 27; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 199.
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katholischen Schule bezeichnet wird und eine konkretere inhaltliche Ausgestal-

tung im Dokument Die Katholische Schule im Jahre 1977 erhalten hat.

3.1.1.3 Kooperation aller Beteiligten

GE 3, 4 und 5 heben die notwendige Kooperation und Ergédnzung aller an dem
Prozess der Personlichkeitsbildung und fachlichen Ausbildung des jungen Men-
schen beteiligten Personen hervor.” Notwendig ist, dass sie seine Erziehung und
Bildung als ihre Aufgabe auffassen und sich im Rahmen der Erfiillung dieser
Aufgabe gegenseitig unterstiitzen und engagiert zusammenarbeiten. An dieser
Stelle wird ein weiterer Perspektivwechsel innerhalb des Konzilsbeschlusses deut-
lich: von der Institution Schule hin zu einer Erziehungspartnerschaft von Schule
und Familie.*® Dieser Perspektivwechsel hat zur Folge, dass der Einzelne eine
groBBere Verantwortung fiir die Forderung im Sinne einer ganzheitlichen Bildung
und Erziehung des Schiilers triagt. Wie auch spiter in den Schreiben der Kongre-
gation fiir das Katholische Bildungswesen Die Katholische Schule und Der katho-
lische Lehrer — Zeuge des Glaubens in der Schule konkreter dargestellt wird, wird
im II. Vatikanischen Konzil bereits die Betonung des personalen Ansatzes des Er-

ziehungskonzepts deutlich.

3.1.1.4 Katholische Schulen

Ganz generell wird in GE 8 gesagt, dass katholische Schulen in ihren allgemeinen
padagogischen Leistungen und in kultureller Hinsicht nicht hinter staatlichen
Schulen zuriickstehen sollen, folglich qualitativ gute Schulen zu sein haben.® Das
konziliare Schriftstiick geht von der Uberlegung aus, dass zwischen staatlichen
und katholischen Schulen in groen Bereichen der Tétigkeiten wesentliche Ge-
meinsamkeiten bestehen und sich die katholische Schule explizit durch ,ihr
Proprium®, also durch die fiir eine katholische Schule typischen katholischen
Merkmale, von den staatlichen Schulen unterscheidet.®? Demnach wird in dieser
Konzilserkldrung die ureigentliche Aufgabe der Kirche, die in der Verkiindung

und Bezeugung des christlichen Glaubens in Wort, Sakrament und Diakonie er-

» Vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche Erziehung, S. 29 ff.; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss,
S. 47; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 147, 194, 203.

80 Vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche Erziehung, S. 37; vgl. Iigner, Dokumente, S. 22; vgl.
Siebenrock, Theologischer Kommentar, S. 570.

¥ Vgl. Tigner, Dokumente, S. 21; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 195, 199.

82 Vgl. ligner, Erziehungskonzept, S. 82; vgl. ligner, Dokumente, S. 56 f.
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folgt, mit einem ganz besonderen Erziehungsauftrag der katholischen Schule ver-
knl'jpft.83 Demnach ist es charakteristisch fiir eine katholische Schule als Gemein-
schaft (communitas scholaris), dass der Lebensraum Schule vom Geist der Frei-
heit und der Liebe des Evangeliums gepridgt sein soll (GE 8) und dadurch der
Schiiler bei seiner Mensch- und Christwerdung unterstiitzt wird.* Denn im Rah-
men des gestalteten Lebensraums Schule konnen die Schiiler verantwortungsvol-
les Verhalten, das sich an der Botschaft des Evangeliums orientiert, erlernen und

erproben.

3.1.1.5 Fazit

Da die katholische Kirche in diesem Dokument die bis zu diesem Zeitpunkt weit
verbreitete Abwehrhaltung gegeniiber den Fortschritten der psychologischen, der
pidagogischen und der didaktischen Wissenschaft abgelegt hat,* kann festgestellt
werden, dass das katholische Erziehungsverstindnis handlungs- und prozessorien-
tierter als vor dem Konzil ausgelegt wird. Die dynamische Handlungs- und Pro-
zessorientierung zeigt sich in dem Appell, dass sich die einzelne katholische
Schule mit den veridnderten Herausforderungen einer sich stindig weiterentwi-
ckelnden Gesellschaft und Bildungslandschaft stets auf ein Neues kritisch aus-
einandersetzen und diese Neuerungen in ihre eigene Schulentwicklung einflieen
lassen soll (GE 8). GE 8 verdeutlicht, dass es aus schulpdadagogischer Sicht dem-
nach nicht die normierte Musterform einer katholischen Schule gibt, sondern jede
einzelne Schule aufgefordert wird, ein zeitgeméfBes schulspezifisches Profil aus-
zugestalten.86 Demnach kann der Konzilserkldrung, obwohl sie keine konkreten
piadagogischen oder didaktisch-methodischen Handlungsanweisungen beinhal-

%7 im Rahmen heutiger Schulentwicklungsarbeit von katholischer Einzelschule

tet,
eine grofle Aktualitit beigemessen werden. Schlielich kommt der Erziehung im-
mer und in jeder Kultur eine duflerst wichtige Bedeutung zu, wie es bereits das

Vorwort der Erkldrung GE im Jahre 1965 formulierte.™

8 Vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche Erziehung, S. 37; vgl. Wagner, Katholische Schulen,
S. 26.

84 Vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche Erziehung, S. 36 f.; vgl. Hiinermann, Dokumente Vat.
IL, S. 345; vgl. Siebenrock, Theologischer Kommentar, S. 572; vgl. Iigner, Dokumente, S. 22; vgl. Lehmann, Konzilsbe-
schluss, S. 42 f.; vgl. Wittenbruch, Pddagogische Antwort auf GE, S. 81.

85 Vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 41, 140, 145.

% Vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 82; vgl. Siebenrock, Theologischer Kommentar, S. 581; vgl. Frick,
Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 204 ff.

87 Vgl. Siebenrock, Theologischer Kommentar, S. 579 ff.; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert,
S. 201.

88 Vgl. Siebenrock, Theologischer Kommentar, S. 585.
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3.1.2 Schreiben der Kongregation fiir das Katholische Bildungswesen

Die Schreiben der Kongregation fiir das Katholische Bildungswesen, die allesamt
nach dem II. Vatikanischen Konzil entstanden sind, konkretisieren die Grund-
ideen zur katholischen Schule der Konzilserkldrung von 1965 und bilden eine

verbindliche Orientierung fiir die katholischen Schulen.

3.1.2.1 Die Katholische Schule

Die Schrift Die Katholische Schule (KS) wurde am 19.03.1977 veroffentlicht. /ig-
ner fiihrt an, dass diese Erkldrung eine neue Perspektive fiir die Bestimmung des
Selbstverstindnisses der katholischen Schulen er6ffnet, indem sie sich nicht lan-
ger auf den partiellen Aspekt der spezifischen Besonderheiten (im Sinne des
Propriums der katholischen Schule, dessen besonderer Charakter mit religiosen
Zusatzveranstaltungen oder besonderen Anstrengungen der Schulpastoral gleich-
gesetzt wird) beschrinkt, sondern vielmehr das Profil der katholischen Schulen in
einem Gesamtkonzept im Sinne eines Erziehungskonzepts betrachtet.*” Demnach
beschreibt dieses Erziehungskonzept das péddagogische Selbstverstindnis, das
grundlegend fiir das erzieherische Handeln in katholischer Schule ist.

Neben der erstmaligen Verwendung des Begriffs Erziehungskonzept (= progetto
educativo) werden in KS auch die Begrifflichkeiten Erziehungsgemeinschaft und
die Synthese von Glaube und Kultur sowie die Synthese von Glaube und Leben
erstmalig verwendet und erfahren eine inhaltliche Ausgestaltung.”’ Wilhelm Wit-
tenbruch nimmt eine Systematisierung vor, indem er das progetto educativo (PE)
in folgende Eckpunkte gliedert:

1. Anthropologische Fundierung

2. Synthese

3. Erziehungsgemeinschaft.”’

3.1.2.1.1. Anthropologische Fundierung
Das PE basiert auf einem ganzheitlichen Erziehungsgedanken, der durch GE vor-
gegeben worden ist. Gemal Wittenbruch geht PE ,,davon aus, dass sich das péda-

gogische Handeln in Katholischen Schulen am jungen Menschen als einem Eben-

% Vgl. ligner, Erziehungskonzept, S. 82; vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 88 f.; vgl. Iligner, Dokumente,
S. 56 f.
% Vel. Frick, GE im pidagogischen Kontext, S. 61; vgl. Skala, Erziehungsgemeinschaft Elternhaus und Schule, S. 107.
°! Vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 83 f.
31



“92 Dadurch besitzt das menschliche Individuum eine Wiirde

bild Gottes orientiert
und Grofe, die es iiber alle anderen Geschopfe erhebt. Demnach soll sich das er-
zieherische Handeln an katholischen Schulen im Sinne von PE daran orientieren,
dass sich ,,im Glauben der Mensch als Einzelner von Gott geschaffen und durch
die Zuwendung Gottes in Christus als ein Erloser, der in der Nachfolge Christi

Hilfe fiir seine Personlichkeitsentwicklung finden kann*”?

erfihrt. Der Meinung
Wittenbruchs folgend, fordert ,,diese Hinordnung auf Gott vielmehr ein permanen-
tes Suchen nach Formen und Moglichkeiten, wie sich dieser angenommene Got-
tesbezug fiir das individuelle Leben eines jeden Menschen und fiir das pidagogi-

«94

sche Handeln giinstig auswirken kann“"". Eine Moglichkeit, diese Suchbewegun-

gen im Schulalltag zu unterstiitzen, bietet die Synthese.

3.1.2.1.2 Die Synthese

Den Kern des in der Schule zu verwirklichenden Erziehungskonzepts bilden die
Synthese von Glaube und Kultur (KS 38-42) und die Synthese von Glaube und
Leben (KS 44-48).”

Wie bereits der Begriff Synthese verdeutlicht, sieht dieses Erziehungskonzept vor,
dass die allgemeine weltliche und die religiose Erziehung im Schulalltag nicht
losgeldst voneinander nebeneinander im Sinne einer additiven Ergédnzung verlau-
fen sollen. Angestrebt wird eine gegenseitige ergidnzende Durchdringung im Sinne

einer Verflechtung beider Elemente, die llgner wie folgt charakterisiert:

Zugleich ist aber in Erinnerung zu rufen, daf} es in der Schule um mehr als eine vor-
dergriindige Kenntnisvermittlung und -aneignung geht. Die Auseinandersetzung mit
den verschiedenen Wissensgebieten muf} sich als Teil einer umfassenden Wahrheits-
suche begreifen und von dem Bemiihen um eine ganzheitliche Wirklichkeitssicht ge-
tragen sein. In dieser umfassenden Perspektive, die auch die ethische und religiose
Dimension einschlie3t, behalten wissenschaftliche Objektivitit, Autonomie der Kul-
tur und religioser Glaube ihre volle Eigenstindigkeit, stehen aber nicht mehr abge-
grenzt und unvermittelt nebeneinander, sondern werden aufeinander beziehbar und
ermoglichen so die angestrebte Synthese.”

In anderen Worten gesagt, eignet sich ein Schiiler nicht nur Wissen und Kompe-
tenzen an, sondern entwickelt auch seine Personlichkeit weiter. Dies geschieht

gemill Kardinal Lehmann primir durch die Auseinandersetzung mit verschiede-

°2 Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 83 f.

% Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 84.

% Wittenbruch, Péadagogische Antwort auf GE, S. 84.

% Vagl. Iigner, Erzichungskonzept, S. 85 f.; vgl. Brenk, Kooperation, S. 103; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im
20. Jahrhundert, S. 77.

% Tlgner, Erziechungskonzept, S. 87.
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nen Bereichen der Kultur und Gesellschaft, mit Wissenschaft, Kunst, Religion
oder Politik.”” Erworbenes Wissen muss, um handlungsrelevant zu werden, analy-
siert und bewertet werden. Analog dazu versteht Kardinal Lehmann religiose Er-
ziehung nicht als reine Wissensvermittlung von religiosen Inhalten, sondern als
Personlichkeitsentwicklung des Schiilers, was nur moglich ist, wenn er Glaubens-
inhalte in Bezug zu weltlichem Wissen und Erfahrungen seiner Lebenswelt
setzt.”®

Als Beispiel fiir die praktische Umsetzung der Synthese schlégt ligner vor, dass
die einzelne katholische Schule ihre schulinternen Curricula um Lernziele und ge-
eignete Themenbereiche erginzt, die eine Synthese von Glaube, moderner Kultur
und modernem Leben ermoglichen.” Durch die Ergiinzung bzw. Akzentuierung
von religidsen, personalen oder ethischen Aspekten wird deutlich, dass sich das
Erziehungskonzept nicht lediglich auf auBerunterrichtliche Bereiche im Bereich
Schule beschrinkt, sondern direkt mit einem Hauptauftrag von Schule, dem Un-
terrichten, verbunden ist.

An dieser Stelle ist anzumerken, dass seit dem Jahr 2004 im Bundesland Nord-
rhein-Westfalen sukzessiv kompetenzorientierte Kernlehrplidne fiir alle Ficher an
allgemeinbildenden Schulen eingefiihrt werden, die allen an Schulen Beteiligten
Orientierung dariiber geben, welche Kompetenzen zu bestimmten Zeitpunkten im
Bildungsgang verbindlich erreicht werden sollen.'® Schulinterne Curricula kon-
kretisieren die Vorgaben der Kernlehrplidne und beriicksichtigen dabei die spezifi-
schen Lernbedingungen in der jeweiligen Einzelschule.'”’ Obwohl Schulen in
freier Triagerschaft staatliche Lehrpldane nicht anwenden miissen, sofern sie eigene
gleichwertige Lehrplidne entwickeln und anwenden, die qualitativ nicht hinter
staatlichen Lehrplinen zuriickstehen,'*” so wire die sinngemife Anwendung &f-
fentlichen Schulrechts explizit im Bereich der Lehrpline mit Blick auf die zu er-
reichenden Abschliisse nicht nur zweckméBig, sondern vor dem Hintergrund in-
ternationaler und nationaler Schulleistungsstudien sowie im Rahmen der Stan-
dardsetzung und -iiberpriifung geboten. Jedoch konnten und sollten sich gerade
Schulen in freier Trigerschaft durch die Setzung von profilspezifischen Akzentu-

terungen und Ergiinzungen in ihren schulinternen Lehrplidnen auszeichnen.

o7 Vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 44.

% Vel. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 44.

% Vgl. Iigner, Erziechungskonzept, S. 86 f.; vgl. Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 13.

19y o, Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 7.

11 vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, Vorwort.
192 yol. Schneider, Rechtlicher Freiraum, S. 128 f.
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Ausgehend von inhaltlichen, synthetisierenden Erginzungen der staatlichen Vor-
gaben konnte zudem der ganzheitliche Charakter des Erziehungs- und Bildungs-
konzepts der katholischen Schule durch eine stiarkere Vernetzung der verschiede-
nen Ficher unter thematischen Gesichtspunkten erreicht werden. Der vernetzende
Unterricht wiirde ermdglichen, dass die Schiiler nicht zusammenhanglose Einzel-
heiten lernen, sondern die Lerninhalte miteinander in Beziehung setzen und
dadurch zu einem nachhaltigen Gesamtzusammenhang verkniipfen konnen. Durch
die interdisziplindre Zusammenarbeit sowie das kooperative Lernen mit Schiilern
verschiedener Leistungs- und Altersniveaus werden demnach nicht nur das soziale
Miteinander, die individuelle Chancengleichheit, sondern explizit auch das sinn-
stiftende Lernen gestiirkt.'”

In Bezug auf die anzustrebende Synthese merkt /igner kritisch an, dass diese im
realen Schulalltag in erster Linie von dem Religionsunterricht und der Schulseel-
sorge umzusetzen versucht wird, da hier von den anderen Fachlehrern der Ein-
wand vorgetragen wird, dass man sich in erster Linie um die Einhaltung des vol-

len Lehrplans bemiiht.'**

Doch gerade in einer Zeit, in der im gesellschaftlichen
Miteinander die Verbindung zwischen dem christlichen Glauben und den Lebens-
formen des Alltags fast aufgehoben ist und in der zudem die prigende Kraft des
christlichen Glaubens stark nachl'eisst,105 wird deutlich, dass die angestrebte Syn-
these nur durch lebendig erfahrbare, kontinuierliche neue Lern- und Erfahrungs-
anldsse 1m pddagogisch gestalteten Schulalltag gelingen kann. Lediglich diese
standig neue Suche nach Verbindungen konnte dem Wesen der Synthese im Sinne
eines lebenslangen Lernprozesses gerecht werden. Folglich sollten die katholi-
schen Schulen ihre Moglichkeiten einer bereichernden Verbindung zwischen der
allgemeinen und christlichen Dimension von Erziehung und Bildung nicht als
utopische, unaktuelle Wunschvorstellung verwerfen, sondern ihre Chancen im
Rahmen von moderner Schulprogrammarbeit als einen wichtigen Bestandteil im
Prozess der Schulentwicklung wahrnehmen. Die Synthese, als der Kern des Er-
ziehungskonzepts, konnte ein Kriterium darstellen, an dem die einzelne Schule die
Umsetzung ihres Erziehungs- und Bildungsauftrags kritisch iiberpriifen kann, in-

dem sie beispielsweise ihre schulinternen Curricula und die interdisziplinédre Zu-

sammenarbeit hinterfragt. Doch die effektive Umsetzung der Synthesen wiirde

103 Vgl. Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 14 f.; vgl. Ilgner, Erziehungskonzept, S. 88; vgl. llgner, Was macht eine Schule
katholisch“? S. 47; vgl. Rekus, Soziale und moralische Erziehung, S. 205; vgl. Gobel/Sajak, MAINZER 8, S. 198.

1% Vgl. ligner, Was macht eine Schule ,,katholisch“? S. 47.

105 Vgl. Wittenbruch, Pdadagogische Antwort auf GE, S. 86; vgl. llgner, Dokumente, S. 62.
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nicht nur von Vorgaben der Lehrplidne und der Kooperation der verschiedenen Fi-
cher abhiingen, sondern in einem ganz bedeutenden Malle von den Menschen, die
in katholischen Schulen titig sind. Durch ihr authentisches Leben und Handeln im
Sinne des Evangeliums zeigt sich der ,,grundlegende Unterschied zwischen einer
Schule, deren Unterricht vom christlichen Geist durchdrungen ist, und einer Schu-
le, die sich darauf beschrinkt den Religionsunterricht zu den anderen Fichern

hinzuzufiigen'*® (KS 43, 47 und 48).

3.1.2.1.3 Erziehungsgemeinschaft

Der durch GE vorgegebene Ansatz, die Schule nicht im Sinne einer Institution,
sondern als eine Erziehungsgemeinschaft aufzufassen, wird in KS aufgegriffen
und konkretisiert. Eine gelingende Erziehungsgemeinschaft bedarf demnach ge-
genseitiger Achtung und der verantwortlichen Mitwirkung aller am Bildungs- und
Erziehungsauftrag Beteiligten (KS 53-63, 70-73, 75, 78-80), denn das gemeinsa-
me Miteinander hat groen Einfluss auf das Gelingen des Erziehungsauftrags und
trigt entscheidend zu der AuBBenwirkung und -wahrnehmung einer Schule bei.'”’
Katholische Schule als Ort christlicher Erziehungsgemeinschaft zeichnet sich
durch das Bezeugen und die Verwirklichung christlicher Werte aus. Gerade die
alltagliche konkrete Umsetzung im Rahmen des Lern- und Lebensraums Schule
konnte Schiilern als Angebot dienen, ihren eigenen christlichen Lebensweg zu
entwickeln.

Obwohl die Bildungskongregation auf eine genaue Ausgestaltung der Mitwir-
kungsmoglichkeiten verzichtet, um den Gestaltungsspielraum der Einzelschule zu
gewihrleisten, konnen sich einige Beispiele fiir die Ubertragung in die Schulpra-
xis nennen lassen: konstanter Austausch mit den Erziehungsberechtigten iiber den
Entwicklungsstand des Schiilers, regelmédBige Elternanschreiben mit Informatio-
nen aus dem Schulleben, Elternmithilfe in der Ubermittagsbetreuung und Schul-
biicherei, Unterstiitzung des Fordervereins, Initiierung von Elternabenden, Koope-
ration mit der ortlichen Pfarrgemeinde, die Teilnahme an Familiengottesdiensten
und religiosen Angeboten der Schule, die Unterstiitzung der Schulseelsorge und

Partnerschule.

19 Tlgner, Dokumente, S. 79 f.
107 Vgl. Skala, Erziehungsgemeinschaft Elternhaus und Schule, S. 114; vgl. Zollitsch, Kirchliche Perspektive, S. 149.
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3.1.2.1.4 Fazit

Wie zuvor bereits in GE ergeht auch in KS der Appell an die Bischofskonferen-
zen, an die Schulen vor Ort und ebenfalls an die Ordensgemeinschaften als Triger
katholischer Schulen, dass sie sich mit den verdnderten Herausforderungen einer
sich stdndig weiterentwickelnden Gesellschaft und Bildungslandschaft stets auf
ein Neues kritisch auseinandersetzen und diese Neuerungen in ihre eigene Schul-
entwicklung einflieBen lassen sollen. Neu hinzu kommt die Aufforderung an die
Einzelschule und die Ordensgemeinschaften, ihren pddagogischen Gestaltungs-
spielraum im Rahmen des eigenen Erziehungskonzepts ganzheitlich auszugestal-
ten und diesen unter Beibehaltung gemeinsamer Grundideen stindig schulbezogen
und zeitgemil weiterzuentwickeln (KS 66 und 67).]08 Eine Weitentwicklung wire
nur dann zielfithrend, wenn sie auf gemeinsam getragenen, realistischen und re-
flektierten Konzepten beruht, die in regelmiBigen Abstidnden hinsichtlich ihrer Ef-
fektivitdat im Hinblick auf die Unterrichts- und Erziehungsarbeit der Einzelschule
evaluiert werden. PE bietet folglich zentrale Grundideen, anhand derer sich heute
Ziele und Inhalte katholischer Schulen sowie deren Umsetzung im Schulalltag im
Rahmen der Schulentwicklung reflektieren lassen konnten.

Als die wesentliche neue Akzentuierung ist gemil3 llgner und Wittenbruch der
Perspektivwechsel anzusehen. So spricht PE nicht ldnger von dem Proprium ka-
tholischer Schule, sondern nimmt Inhalt, Organisations- und Vollzugsformen von
Unterricht und Schulleben der katholischen Schule als pddagogische Aufgaben in
den Blick.'”

3.1.2.2 Der katholische Lehrer — Zeuge des Glaubens in der Schule

Die Erkldarung Der katholische Lehrer — Zeuge des Glaubens in der Schule (KL),
welche am 15.10.1982 von der Bildungskongregation verodffentlicht wurde, wie-
derholt im Wesentlichen die Aufgabenbeschreibungen iiber die katholische Schule
der Konzilserkldrung GE und der Schrift KS und erldutert aus kirchlicher, schuli-
scher und gesellschaftlicher Perspektive die Aufgaben und Verpflichtungen eines

katholischen Lehrers, indem sie auch auf die Schwierigkeiten der angestrebten

198 yol. Tigner, Dokumente, S. 65; vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 88 f.; vgl. Frick, GE im pidagogi-
schen Kontext, S. 65; vgl. Siebenrock, Theologischer Kommentar, S. 582 f.
19y ol. Tigner, Dokumente, S. 56 ff.; vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 88 f.
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Synthese von Glaube und Kultur in einer Zeit wachsender Sékularisierung und de-

fizitarer religidser Sozialisation der Schiiler eingeht.110

3.1.2.2.1 Mehr eine Berufung als ein Beruf

Vor dem Hintergrund des Riickgangs der Ordenslehrkrifte in Schulen hebt dieses
Schreiben die personale Ausrichtung der Erziehungsgemeinschaft in katholischen
Schulen deutlich als Schwerpunkt hervor, denn das Kollegium der Lehrer-
Personlichkeiten bestimmt den ,Geist einer Schule‘ und ihre Ausrichtung in be-
sonderer Weise, sodass am Lern- und Lebensort Schule der personliche Einsatz
engagierter christlicher Padagogen gefragt ist,''' da eine katholische Schule nur
dann iiberzeugend sein kann, wenn diejenigen, die in ihr wirken, Zeugnis von ih-
rem Schul- und Lebensmotto geben.''? GemiB KL 14, 16 und 37 geht die Aufga-
be eines katholischen Lehrers iiber das bloBe Unterrichten und Erziehen hinaus,
denn er besitzt einen Auftrag zur Evangelisierung. Das Ziel der Evangelisierung
st gemdl KL 31 das Erreichen der Inkarnation der christlichen Botschaft in das
Leben der Menschen, welche er wiederum im Rahmen seines péddagogischen
Handelns durch die Synthese von Glaube und Kultur anzubahnen versuchen soll.
Dabei ist es von grofler Bedeutung, wie glaubwiirdig der katholische Lehrer seine
Glaubensiiberzeugung lebt (KL 24). Mit Riickgriff auf die wissenschaftlichen Er-
gebnisse der Lebenslaufforschung wird deutlich, dass dem Sich-Erinnern an den
bedeutungsvollen Anderen im Rahmen der Auseinandersetzung mit personlichen
Glaubensfragen ein bedeutender Stellenwert beizumessen ist.''> Ein Mensch wird
in diesem Zusammenhang nur dann in der individuellen Betrachtung und Wert-
schitzung zu einem bedeutungsvollen Anderen, wenn er oder sie fiir die sich erin-
nernde Person glaubwiirdiger und erinnerungswiirdiger Zeuge des Glaubens ge-

"% In diesem Zusammenhang kommt folglich der Personlichkeit des

wesen ist.
Lehrers und seinem pddagogischen Handeln eine gro3e Bedeutung im unmittelba-

ren Lebensraum Schule zu, denn gerade fiir die religidse und moralische Erzie-

"9V gl. Kurth, Lehrer an katholischen Schulen, S. 94 f.; vgl. Tigner, Erziehungskonzept, S. 83; vgl. Frick, Grundlagen Ka-
tholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 225 ff.

”' Vgl. Kurth, Defizite einer Schulkultur, S. 50; vgl. ligner, Was macht eine Schule ,katholisch“? S. 45; vgl. Rekus, Sozia-
le und moralische Erziehung, S. 202, 205 f.

112 yol. Kurth, Defizite einer Schulkultur, S. 54; vgl. Rekus, Soziale und moralische Erziehung, S. 202; vgl. Lehmann,
Konzilsbeschluss, S. 45.

'3 Vel. Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 15 f.

114 yol. Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 16.
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hung spielt die personale Beziehung zwischen Schiiler und Lehrer eine entschei-
dende Rolle (KL 28, 29 f. und 32).'"

Jedoch sollte diese personale Beziehung keinesfalls zu einer aufgezwungenen, un-
reflektierten Adaption moralischer bzw. religioser Einstellungen fithren, sondern
vielmehr einen Angebotscharakter haben. So fithrt Rafael Frick an, dass in KL
erstmals die Glaubens- und Gewissensfreiheit der Schiiler betont wird, wonach
der Lehrer ausdriicklich dazu aufgerufen wird, die christliche Sicht von Mensch,
Leben und Welt dem Schiiler geméfl KL 28 mit grofitem Respekt vor seiner Ge-
wissensfreiheit nahezubringen und gemi3 KL 42 bei der Behandlung von Themen
des christlichen Glaubens (...) mit hochstem Respekt vor der Gewissensfreiheit
der nichtkatholischen Schiiler vorzugehen.''®

Zudem verdeutlicht KL die notwendige fachliche Ausbildung der Lehrer. Neben
der Allgemeinbildung und Fachwissenschaft spielen auch psychologische und pi-
dagogische Kenntnisse sowie pidagogische Fertigkeiten eine relevante Rolle im

Rahmen der Lehrerausbildung.'"’

3.1.2.2.2 Erziehungsgemeinschaft als christliche Glaubensgemeinschaft

Neben dem personlichen Einsatz des Einzelnen ist auch das konkrete Erziehungs-
konzept der einzelnen katholischen Schule als die gemeinsame Grundrichtung zu
beriicksichtigen, wodurch die einzelne Schule erst ihre eigene Identitét erhalten
kann. KL 17 benennt die ganzheitliche Bildung des Schiilers als das Ziel des Er-
ziehungsprozesses und definiert ebenfalls in KL 17 erstmals die inhaltliche Aus-
gestaltung dieses Ziels. Folglich umfasst die ganzheitliche Bildung ,,die Entwick-
lung aller Fihigkeiten des zu Erziehenden, seine Vorbereitung auf das Berufsle-
ben, die Bildung seiner ethischen und sozialen Haltung, seine Offnung auf die

. C el . 11 :
Transzendenz und seine religiose Erziehung“''®. ligner subsumiert:

Das Erziehungskonzept der Katholischen Schule, das in den nachkonziliaren Uber-
legungen Gestalt gewinnt, nimmt immer wieder auf die christliche Tugend- und
Wertelehre Bezug und ermutigt dazu, Grundhaltungen wie z.B. freiheitliche Gesin-
nung im Respekt vor den anderen, VerantwortungsbewuBtsein, ein ehrliches und be-
stindiges Bemiihen um die Wahrheit, ausgewogene Kritikfidhigkeit, Solidaritit und
Hilfsbereitschaft gegeniiber allen Menschen, Sensibilitit fiir Gerechtigkeit und das
Bewultsein, zu einer positiven Verdnderung der in stindigem Wandel befindlichen

15 Vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 46.

116 yol. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 123 f.
"7 Vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 157 f.
18 Ilgner, Dokumente, S. 99 f.
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Gesellschaft berufen zu sein (vgl. KL 30), im gesamten Erziehungsprozef3 der Schu-
le zur Geltung zu bringen.'"’

Die von den Schiilern, Lehrern, Eltern und allen an Schule beteiligten Personen
gemeinsam getragenen und gelebten christlichen Werte sollten die Grundlage der
Schulkultur bilden und das gemeinsame Miteinander und Konfliktverhalten pra-
gen. Daran wird deutlich, dass Schulkultur und Erziehung untrennbar zusammen-
gehoren, denn erst durch die Orientierung an gemeinsamen Werten wird eine
Gruppe von Menschen zu einer Gemeinschaft, und nur im Handeln der Einzelnen
werden Werte lebendig. 120

Selbstverstindlich steht auler Frage, dass diese christlichen Leitmotive nicht le-
diglich unreflektiert in der Theorie iibernommen werden sollten, ohne dass es zu
einer praktischen Umsetzung im Lebensalltag kommt. Zudem werde im Rahmen
von Schule auch nicht bezweckt, glaubige Schiiler zu formen. Dennoch ist von
diesem christlichen Erziehungskonzept ausgehend, dessen Grundlage die katholi-
sche Soziallehre bildet,'”' der Einzelne in jeder Situation von neuem aufgefordert,
sich zu seinen eigenen Wertvorstellungen zu bekennen und entsprechend zu han-
deln, um durch sein konkret erfahrbares glaubwiirdiges Verhalten den Schiilern
Hilfestellung bei ihrem Adoleszenzprozess zu ermoglichen. Demnach wird der
katholische Lehrer ermuntert, ,,den ihm {ibertragenen Bildungsauftrag im Rekurs
auf die christliche Botschaft aufzufassen und als Teil seiner vom Glauben getra-

. . 122
genen Lebenspraxis zu reflektieren®

, sodass es zu einer gegenseitigen Durch-
dringung von Glaube, Bildungs- und Erziehungsauftrag, Kultur und Leben
kommt. Wenn Schiiler ihre Schule als Ort des gelebten Glaubens bspw. durch die
Begegnung mit gldubigen Menschen, mit dem Traditionsgut der Kirche und den
Austausch iiber gemeinsame Erfahrungen tatsichlich erfahren, dann werden ihnen

123

Zuginge zu einem von Gott geschenkten Glaubenssinn ermdoglicht.”™ Denn wie

auch viele autobiografische Hinweise zeigen, spielt bei der freien Glaubensent-
wicklung auch die Erinnerung an eine in der Jugend erlebte um den Glauben be-

miithende Gemeinschaft eine bedeutsame Rolle (so auch KL 22).124

' Tigner, Erziehungskonzept, S. 89.

120 Vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 46 f.; vgl. Skala, Erziehungsgemeinschaft Elternhaus und Schule, S. 112; vgl. Zol-
litsch, Kirchliche Perspektive, S. 149.

"' vgl. Tigner, Dokumente, S. 59.

122 Wittenbruch, Annéherungsversuche, S. 144 f.

123 Vgl. Wittenbruch, Annédherungsversuche, S. 145; vgl. Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 14 f.; vgl. Lehmann, Konzilsbe-
schluss, S. 35 f.

124 yol. Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 16.
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3.1.2.2.3 Fazit

Da in der heutigen Zeit in einer zunehmend sikularisierten gesellschaftlichen
Umgebung nicht mehr von einer religiosen Sozialisation ausgegangen werden
kann, sind gerade die Gemeinschaftserfahrungen von Schiilern, Lehrern und auch
Eltern in Form des christlichen Glaubensvollzugs im Schulalltag wichtig. Erst
wenn Schiiler den Glauben emotional wahrnehmen und versuchen, danach zu le-
ben, werden sie aufgrund ihrer Erfahrung eine begriindete Auseinandersetzung
mit Glaubensfragen fithren konnen.'” Jedoch bedarf es dazu einer kontinuierli-
chen Beschiftigung, die eine Vertiefung oder dauerhafte Aneignung von Lebens-

einstellungen bedingt.126

Da Schiiler einen groflen Teil ihrer Lebenszeit in der
Schule verbringen, ist ,,Schule, die als katholischer, als kirchlicher Lebensraum
sich selbst begreift, ein idealer Ort, um das spannungsvolle Miteinander von
Normalitdt und Sakralitdt, von Eschatologie und Alltag zu kultivieren, einzuiiben

und habituell werden zu lassen*'>’

. In dieser ganzheitlichen Ausgestaltung des
Lern- und Lebensraums Schule wird deutlich, dass der Katholizismus ,,nicht in
erster Linie Lehre, sondern eine Lebensform ist“'?®. Die praktische Umsetzung
dieser Lebensform wiirde nur dann nicht hinter ihren formulierten Zielen zuriick-
bleiben, wenn sie von allen beteiligten Menschen befiirwortet und mitgetragen
wird. Wie bereits zuvor in KS 39 ergeht auch hier der Appell an die Einzelschule,
unter Wahrung der Gemeinsamkeiten katholischer Schulen ein charakteristisches

Schulprogramm zu erstellen, in dem ihr besonderes Erziehungskonzept und des-

sen Umsetzung im Schulalltag deutlich wird.

3.1.2.3 Die religiose Dimension der Erziehung in der Katholischen Schule
Das dritte Dokument der Bildungskongregation folgte am 07.04.1988 und trigt
den Titel Die religiose Dimension der Erziehung in der Katholischen Schule

(RD).

3.1.2.3.1 Kirchliche Elemente in Katholischer Schule
Auch in diesem Schreiben wird verdeutlicht, dass ,,die Idee der Erziehungsge-

meinschaft in der Katholischen Schule nicht allein erziehungs- oder sozialwissen-

12 yol. Sennekamp, Kirchliche Schule, S. 115 f.; vgl. Pfliiger/Leide, St. Benno-Gymnasium S. 140.
126 Vel. Pfliiger/Leide, St. Benno-Gymnasium S. 140; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 45.

12" Nordhofen, Nachfrage steigend, S. 120 f.

128 Nordhofen, Nachfrage steigend, S. 120 f.
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schaftlichen Uberlegungen entspringt, sondern eine tiefere Begriindung in dem
Selbstverstindnis der Kirche als Glaubensgemeinschaft (communio) besitzt!?.
Mit entsprechendem Nachdruck werden deshalb die Merkmale dieser kirchlichen
Identitit betont:

- der verbindende Glaube an Jesus Christus, der das Fundament des

gesamten Erziehungskonzeptes bildet;

- die Teilnahme am Apostolats- und Evangelisierungsauftrag der Kirche;

- das Bemiihen um eine christliche Priigung des gesamten Schullebens.'*
Durch die Betonung und die praktische Umsetzung dieser christlichen Grundele-
mente im Schulalltag wird deutlich, dass katholische Schulen iiber den Bildungs-
und Erziehungsauftrag hinausgehend ,,eine besondere Form kirchlicher Prisenz in

«l131

der Gesellschaft darstellen””". Aus Sicht der Kirche ist die Schule ein Ort, ,,an

dem Heilshandeln Gottes fiir den Menschen und durch den Menschen moglich

132
“2 Erneut

wird und damit auch das, was wir theologisch , Verkiindigung‘ nennen
ist an dieser Stelle darauf hinzuweisen, dass diese ,Verkiindigung* einen inspirie-
renden Angebotscharakter im Sinne eines Lebens und Weitergebens des Glaubens
haben sollte und von einer Bekehrung strikt zu trennen ist. Diesen Angebotscha-
rakter verdeutlicht das Dokument der Bildungskongregation in RD 7-23. Mit
Blick auf die verschiedenen Lebensbereiche konnten Jugendliche anhand konkre-
ter Fragestellungen zu eigenen (Gewissens-) Entscheidungen aufgefordert werden.
Dabei wiirde der Einzelne durch sein (moralisches) Handeln sich selbst und sein
Leben bestimmen. Angesichts der vielen Richtungen, in die Regeln, Erwartungen,
Gesetze, Verhaltensnormen und Werte den Menschen leiten, thematisiert die Bil-
dungskongregation Probleme Jugendlicher in einer sich verdndernden Welt, in-
dem sie beispielsweise deren Unfidhigkeit zwischen ,,Wahr und Falsch, Gut und

. . 133
Bose klar zu unterscheiden

anspricht (RD 9). Sie vertritt die Auffassung, dass
den Jugendlichen moralische und religiose Bezugspunkte als wegweisende Rich-
tung zu selbststandigem Urteilen und einem gelingenden Leben dienen konnen.
Um eine vertiefende Auseinandersetzung mit dem eigenen Glauben und eine an
diesen angepasste Lebensfithrung anzubahnen, miissen die Lehrer einer katholi-

schen Schule die Lebenswirklichkeit ithrer Schiiler kennen und ihren gemeinsa-

129 Ilgner, Dokumente, S. 59.

130'Vel. Tigner, Erziehungskonzept, S. 84 f.; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 43 f.; vgl. Dikow, Ein Ort des Handelns,
S. 17 f.; vgl. Wagner, Katholische Schulen, S. 26; vgl. Iigner, Dokumente, S. 129 ff.

131 Ilgner, Was macht eine Schule , katholisch*? S. 43.

132 Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 21 f.

133 Ilgner, Dokumente, S. 125.
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men Lebensraum Schule in einem christlichen Denk- und Lebensstil planvoll ge-
stalten (RD 22, 24 f.). Aufgrund der Zusammenlegung von Ortlichen Pfarrge-
meinden und der damit einhergehenden Zweckentfremdung von Kirchenrdumen
wire der Ort des gelebten Glaubens nicht mehr zwangsldufig die Kirche der Hei-
matgemeinde, sodass katholische Schulen als Orte des christlichen Lebens in Ge-
meinschaft eine hoffungsvolle Perspektive verkorpern konnten. Ein groBes ge-
meinsames Anliegen von katholischer Kirche und katholischer Schule ist der Ein-

satz fiir eine gerechtere Welt.'**

Schule konnte sich zum Beispiel durch ficher-
tibergreifende Projekte oder alljdhrliche, unterrichtsergédnzende (Spenden-) Aktio-

nen fiir Frieden, Freiheit und briiderliche Hilfe engagieren.

3.1.2.3.2 Beitriige einzelner Unterrichtsficher zur Synthese

In Kapitel III der Erkldrung wird die Synthese von Glaube, Kultur und Leben wei-
ter ausgestaltet, indem sie als die erstrebenswerte Umsetzungsform des schuli-
schen Erziehungskonzeptes einer katholischen Schule bezeichnet wird und eine
beispielhafte theoretische Ausgestaltung anhand der Beitridge einzelner Unter-
richtsficher erfihrt.'”> RD 57 konkretisiert die religiése Dimension des Philoso-
phieunterrichts, indem in diesem in tiefergehenden Fragen, relevante Grundsitze
und Uberzeugungen zur Geltung zu bringen sind, ,,wie z.B. Respekt gegeniiber
dem Menschen, der die Wahrheit sucht und sich mit den groBen Fragen der
menschlichen Existenz auseinandersetzt, (...) kritischer Sinn und die Fahigkeit zur
Unterscheidung zwischen wahr und unwabhr, (...) lebendiger Austausch zwischen
den verschiedenen Kulturen und der Botschaft des Evangeliums“136.

Gemidl RD 58 leistet auch der Geschichtsunterricht einen Beitrag zur Synthese
von Glaube, Kultur und Leben, indem es durch die Entwicklung einer kritischen
Haltung seine Aufgabe ist, ,,den Sinn fiir die geschichtliche Wahrheit zu wecken
und zu einem richtigen Umgang mit historischen Zeugnissen anzuleiten“'?’.

Im Zentrum von PE steht die Aufgabe, dem einzelnen Schiiler bei der ,,Verwirkli-
chung einer méglichst umfassenden Bildung behilflich zu sein“'*® (RD 63). Wie

bereits in KS thematisiert, gilt es, die Fragmentierung von Unterrichtsinhalten auf

einzelne Unterrichtsfacher zugunsten eines ficheriibergreifenden Unterrichts und

¥ Vgl. Frick, GE im pidagogischen Kontext, S. 68.
13 Vl. Frick, GE im pidagogischen Kontext, S. 61.
136 Iigner, Dokumente, S. 139 f.

7 Tlgner, Dokumente, S. 140.

138 Ilgner, Dokumente, S. 141.
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interdisziplindren Arbeitens umzugestalten, um dadurch vernetzendes, ganzheitli-
ches und nachhaltiges Lernen zu ermdglichen (RD 55, 64 und 65). Durch eine
derartige kooperierende Lernkultur konnen religiose Dimensionen im Rahmen
,,von anthropologischen Fragen, Themen der Sozialordnung und Geschichte oder

«139

Probleme im Schnittbereich mehrerer Naturwissenschaften allumfassend be-

handelt werden, sodass eine ,,harmonische Verbindung von wissenschaftlichem

Denken und religiosem Glauben*'*

moglich wird. Dabei sollen ,Ambivalenzen
der Moderne‘ wahrgenommen, in Form von Dilemma-Konstellationen verschie-
dene Handlungsmoglichkeiten erarbeitet, begriindet und kritisch hinterfragt wer-

141
den.

Auffillig ist, dass die Bildungskongregation keine nédhere Differenzierung
der unterschiedlichen iiberfachlichen Unterrichtsformen vornimmt, jedoch diese
als zu ergreifende Umsetzungsmoglichkeit empfiehlt, um einen fachlichen Aus-
tausch iiber verschiedene Sichtweisen iiber die Grenzen der einzelnen Unterrichts-
facher hinweg zu ermdoglichen. Zentrales Anliegen von RD ist es demnach, ,,durch
die Nutzung unterrichtsorganisatorischer Moglichkeiten die Priasenz der religiosen

Dimension — innerhalb und auBerhalb des Religionsunterrichts — zu stirken'**.

3.1.2.3.3 Zum Wesen des Religionsunterrichts und des Religionslehrers

Die Bildungskongregation thematisiert den Religionsunterricht in Kapitel IV (RD
66-97) sehr ausfiithrlich, nimmt eine inhaltliche Unterscheidung zwischen Kate-
chese und Religionsunterricht vor und hebt in RD 66 und 70 den Religionsunter-
richt als ordentliches Lehrfach hervor, verbunden mit der Forderung, dass dessen
Lehrplédne, Lernziele, Didaktik, Methoden und Leistungsbeurteilung hohen quali-
tativen Anforderungen standhalten sollen.'* Das Ziel von Religionsunterricht in
der Schule besteht gemidll RD 69 darin, rational ,,Kenntnis davon zu vermitteln,
was die Identitdt des Christentums ausmacht und welches die Ziele und MafBstidbe

christlichen Lebens sind*'**

, sodass die Schiiler auf Glaubensfragen Antworten
finden konnen, die sich wiederum bestirkend auf ihren eigenen Glauben auswir-
ken konnen. Der Religionslehrer sollte dem Schiiler bei seiner Suche als Ge-

sprachspartner zur Verfiigung stehen.

139 Ilgner, Dokumente, S. 142.

10 Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 125.
11'yol. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 125.
12 Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 232.

'3 Vgl. Tigner, Dokumente, S. 143 f.

144 Ilgner, Dokumente, S. 143.
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Auch RD betont in RD 71, 72 und 96 die bereits zuvor in KL ausfiihrlich darge-
stellten Charakteristika eines Religionslehrers. In aller Kiirze sei an dieser Stelle
erwihnt, dass die Schiiler neben der fachlichen Qualitit des Religionsunterrichts
den Religionslehrer als Menschen wahrnehmen. Diesbeziiglich wire ein weiteres
Kriterium fiir den Religionslehrer, seinen Schiilern auch in menschlicher Hinsicht
ein Vorbild zu sein. In diesem Zusammenhang wire es seine Aufgabe, den Schii-
lern mit christlichen Verhaltensweisen, wie Wohlwollen und Verstindnis, entge-
genzutreten. Im Sinne einer Authentizitit kann nur ein solcher Lehrer die Schiiler
durch fiir sie konkret erfahrbare Handlungen im Umgang miteinander zu einer
christlichen Sicht der Welt anleiten und sie zu entsprechendem Handeln ermuti-

145
gen.

3.1.2.3.4 Erziehungskonzept der Katholischen Schule
Die Bildungskongregation umreiflt in RD 100 detailliert den Auftrag katholischer
Schulen, indem sie folgende Aspekte benennt:'*®
Die katholische Schule soll:
- eine gute Schule sein und in ihrer Qualitidt den 6ffentlichen Schulen nicht
nachstehen;
- ein eigenes Erziehungskonzept im Sinne des PE entwickeln und dabei
gerade auch unter Beriicksichtigung standortgebundener Gegebenheiten
ihr individuelles Profil schirfen.
Das bedeutet, dass das Erziehungskonzept:
- die Identitit der Einzelschule definiert und die christlichen Werte
darstellt, die fiir ihr pidagogisches Handeln ausschlaggebend sind;
- die leitenden Ziele fiir Unterricht und Erziehung benennt;
- die inhaltlichen Schwerpunkte und die grundlegenden Erziehungswerte
vorstellt;
- strukturelle Aspekte und organisatorische Abldufe darstellt;
- die Aufgabenbereiche und Zustindigkeiten von Personen (-gruppen)
festlegt;

- MaBnahmen der (jahrlichen) Evaluation konkretisiert.

' Vgl. Tigner, Dokumente, S. 154; vgl. Englert, Diskussion iiber Unterrichtsqualitit, S. 57, 62.
16 yol. folgend Iigner, Dokumente, S. 156.
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RD 101 benennt folgende Kriterien, die das Erziehungskonzept begriinden:

- Treue zum Evangelium, Teilnahme am Evangelisierungsauftrag der
Kirche und Kooperation mit der jeweiligen ortlichen Kirchengemeinde;

- Beachtung der Autonomie der modernen Wissenschaft, unter
gleichzeitiger Ausrichtung auf eine ganzheitliche personale Erziehung;

- sach- und personengemife Abstufung sowie alters- und
situationsgeméfles Handeln im gesamten Unterrichts- und
Erziehungsprozess;

- kirchliche Mitverantwortung.

3.1.2.3.5 Fazit

Zusammenfassend ist festzustellen, dass ein detailliertes Anforderungsprofil an
das von katholischen Schulen zu entwickelnde Erziehungskonzept von Seiten der
Bildungskongregation gestellt wird. Wihrend das PE in KS und KL inhaltlich le-
diglich in groben Ziigen umrissen worden ist, liegt nun ein Kriterienkatalog vor,
den es im Rahmen von Schulentwicklung unter Anpassung an die aktuellen ge-
sellschaftlichen, pddagogischen und standortbezogenen Herausforderungen indi-

viduell auszugestalten gilt.

3.1.2.4 Die Katholische Schule an der Schwelle zum dritten Jahrtausend
Dieses Dokument, abgekiirzt ADS, wurde am 28.12.1997 verétfentlicht und the-
matisiert die ,,neuen Herausforderungen, mit denen sich die Katholische Schule
durch die gesellschaftlichen Entwicklungen konfrontiert sicht'*’.

Die Bildungskongregation bezeichnet in ADS 1 die Wertekrise in Formen eines
Subjektivismus, moralischen Relativismus und Nihilismus in Zeiten eines gesell-
schaftlichen Pluralismus als verhiéngnisvolle Bedrohung fiir jede Form von Ge-
meinschaft.'*® So wiirde der technische Fortschritt und die Globalisierung der
Wirtschaft auch zu einer stirkeren Spaltung zwischen Arm und Reich und zu ei-
ner multiethnischen und multireligiosen Gesellschaft fithren, die wiederum zu ei-

nem grofen Teil durch eine fehlende ethnische und religiose Sozialisation ge-

kennzeichnet ist.

"7 Frick, GE im pidagogischen Kontext, S. 61.
148 Vol. Kongregation, Katholische Schule an der Schwelle, S. 181.
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3.1.2.4.1 Betonung der Charakteristika

Diese gesellschaftliche Entwicklung fordert die katholische Schule gemid3 ADS 3
nicht nur zu einer Anpassung von schulischer Bildung und Erziehung, sondern
sogar zu einer mutigen Erneuerung heraus, deren Ziel in der fundamentalen

Pflicht der Evangelisierung bestehe.'*

Um dieser Pflicht in der heutigen Zeit
nachkommen zu kénnen, miissen im Sinne von ADS 4 die folgenden grundlegen-
den Charakteristika der katholischen Schule stirker Beachtung finden: "’

- die katholische Schule als Ort ganzheitlicher Erziehung der menschlichen
Person mittels eines klaren Erziehungsplanes, der seinen Grund in
Christus hat;

- ihre kirchliche und kulturelle Identitét;

- ihre Sendung zu erzieherischer Liebe;

- ihr sozialer Dienst;

- und der erzieherische Stil, der ihre Erziehungsgemeinschaft
kennzeichnen muss.

Die Betonung der Grundideen katholischer Schule, explizit das am Evangelium
ausgerichtete Erziehungskonzept, kann entscheidend dazu beitragen, dem Schiiler

eine ,,solide, christlich orientierte Bildung“151

zu vermitteln, aufgrund der er in der
Lage ist, zu einer starken Personlichkeit zu werden, einen Platz in der Gesellschaft
zu finden und diesen verantwortungsvoll auszugestalten. Damit dem Schiiler die-
ser Entwicklungsprozess gelingen konnte, ist es unabdingbar, dass die einzelnen
Unterrichtsfdcher nicht lediglich auf Wissensvermittlung angelegt sind, sondern
dartiber hinaus auch zu einem Zuwachs an sozialen Kompetenzen fiihren, die reli-

gidse Sichtweisen einbinden und moralische Haltungen initiieren.

Unter Berufung auf ADS 9 folgert Frick:

Durch das Moment der Ganzheitlichkeit wird verhindert, dass die religiose Dimen-
sion aus dem Erziehungsgeschehen ausgeblendet wird. Insofern steht die kirchliche
Rede von der ,ganzheitlichen Erziehung® synonym fiir ,christliche Erziehung®,
Ganzheitlichkeit wird letztlich zum Chiffre fiir ,Christlichkeit* (...)."

In Zusammenhang mit diesem ganzheitlichen Erziehungskonzept hebt die Bil-
dungskongregation wie bereits zuvor in RD und unter Berufung auf GE 8 die

kirchliche Identitiit der katholischen Schule als ein weiteres, grundlegendes Cha-

19'Vgl. Kongregation, Katholische Schule an der Schwelle, S. 182; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im
20. Jahrhundert, S. 239.

139 yol. folgend Kongregation, Katholische Schule an der Schwelle, S. 183.

' Kongregation, Katholische Schule an der Schwelle, S. 187.

132 Frick, Pidagogische Leitvorstellungen, S. 38.
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rakteristikum in ADS 11-13 deutlich hervor und fordert zu einer stirkeren erfahr-
baren Bewusstmachung, auch in Kooperation mit ortlichen Pfarrgemeinden und
Diozesen, auf. Gerade die katholische Schule hat teil ,,am Evangelisierungsauftrag
der Kirche und ist der privilegierte Ort, an dem christliche Erziehung Wirklichkeit

Wird“153

3.1.2.4.2 Fazit

Die Analyse und Interpretation ergibt, dass ADS die einzelne katholische Schule
aufruft, die grundlegenden Charakteristika einer katholischen Schule sichtbarer
auszugestalten, um den Herausforderungen der Gesellschaft zu Beginn des dritten
Jahrtausends effektiver und wegweisend zu begegnen. Neben den bereits zuvor
thematisierten Aspekten betont ADS 14 das Erfordernis von fécheriibergreifen-
dem Unterrichten und ADS 18 und 19 heben die personale Dimension von Erzie-

hung und Bildung hervor.

3.1.2.5 Personen des geweihten Lebens und ihre Sendung in der Schule

Am 28.10. 2002 wurde die Schrift Personen des geweihten Lebens und ihre Sen-
dung in der Schule (PGL) von der vatikanischen Kongregation fiir das katholische
Bildungswesen herausgegeben. PGL 20, 21 und 43 betonen die bereichernde Wir-
kung, die sich fiir das pddagogische Arbeiten in katholischen Schulen aus der
Wechselwirkung der verschiedenen Berufungen ergibt. Daraus resultierend wird
im Folgenden der Adressatenkreis nicht nur auf die ausdriicklich benannten Or-
densangehorigen in Schulen beschrinkt, sondern an geeigneten Stellen auf alle am

Bildungs- und Erziehungsprozess beteiligten Personen ausgeweitet.154

3.1.2.5.1 Aktualitiit des Glaubens verdeutlichen

Die Bildungskongregation charakterisiert den Anfang des 21. Jahrhunderts als ei-
ne problematische Zeit, die durch kulturelle Orientierungslosigkeit, oftmals ein
sdkularisiertes Umfeld und tiefgreifende Veridnderungen in der Schullandschaft
gepragt ist (PGL 2, 3, 5, 14)."> Diese Betrachtungsweise macht es notwendig,

jungen Menschen eine Orientierung anzubieten, aus der hervorgeht, dass die Bot-

153 Kongregation, Katholische Schule an der Schwelle, S. 189.
"% Vgl. ODIV, Sendung in der Schule, S. 5.
13 yol. Kongregation, Personen des geweihten Lebens, S. 205 ff.
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schaft des Evangeliums (noch immer) eine ,,beachtliche Bedeutung fiir das gesell-
schaftliche Leben unserer Zeit besitzt“'*°. Gerade Schule wiire der geeignete Ort
fiir dieses Vorhaben, da den jungen Menschen hier durch ganzheitliche Bildung
und Erziehung Hilfestellung bei dem Prozess ihres personlichen und beruflichen
Wachsens gegeben wird. Durch die Weckung beziehungsweise eine Vertiefung
des Glaubens konnte es dem Schiiler gelingen, existenzielle Fragen zu stellen und
sein Leben in der Perspektive der Ewigkeit zu sehen. So erldutert Kardinal Zenon

Grocholewski:

Mit dieser groBartigen Perspektive der Ewigkeit vor Augen, der Totalitdt unserer
Existenz, dndert sich notwendigerweise etwas in unserem Leben:

° Unser Leben wird reifer, umfassender, ich wiirde sogar sagen: realistischer, insofern
wir dafiir nicht blof3 unsere kleinen Lebensumstinde, sondern die Ganzheit unserer
Existenz in den Blick nehmen.

° Unsere Werteskala @ndert sich, die Stufenfolge der Werte: viele Dinge, an die sich
die Menschen so klammern (wie zum Beispiel Reichtum, Macht, Ansehen) verlieren
ihren Wert im Licht der Ewigkeit, wihrend andere, anscheinend kleine Werte (wie
Vergebung, Gebet, Opfer, ein Werk der Nichstenliebe und so weiter) grole Bedeu-
tung erlangen, weil diese unser Leben von der Perspektive der Ewigkeit her bestim-
men. (...)

° Solcher Glaube wird notwendigerweise auch eine Quelle pastoraler Ausstrahlungs-
kraft und lisst uns glaubwiirdig und wirksam sein."”’

Dieser durch den Glauben bewirkte Perspektivwechsel konnte sich gerade im Ur-
teilen und Handeln zeigen. Die Urteilsfidhigkeit konnte generell durch das fidcher-
verbindende Arbeiten, dessen Relevanz bereits in KS, RD und ADS hervorgeho-
ben wurde, ausgebaut werden, indem die Schiiler ihre Transfer- und Reflexionsfi-
higkeit entwickeln. Gemi3 PGL 52 und 54 begiinstigt die Auseinandersetzung mit
existenziellen Fragen die Entwicklung der religidsen Dimension, sodass die Schii-
ler eine neue, vertiefte Bewertung der Realitdt vornehmen, die sie zu christlichem
Handeln befihigt. Néchstenliebe konnte sich bspw. im aufmerksamen Umgang
mit den Mitschiilern, durch die Unterstiitzung caritativer Projekte oder kirchlicher
Organisationen und durch den Austausch mit der Partnerschule zeigen.

Jedoch wire es nicht moglich, einen Schiiler auf rein kognitiver Ebene zum Glau-
ben zu bilden bzw. zu erziehen, vielmehr gilt: ,,Wer Menschen im Glauben aus-
bildet, muss, um wirksam und letztendlich glaubwiirdig zu sein, selbst den Glau-
ben ganz ernst nehmen und leben und Tag fiir Tag diesen Glauben vervollkomm-
nen.“'*® Wie zuvor in KL, RD und ADS wird durchgehend auch in PGL dem au-

thentischen erzieherischen Handeln eine groe Bedeutung zugesprochen, wie das

1% Kongregation, Personen des geweihten Lebens, S. 213.

37 ODIV, Sendung in der Schule, S. 53 f.
13 ODIV, Sendung in der Schule, S. 55.
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Zitat: ,,Sie (gemeint sind die Personen des geweihten Lebens) sind in der Tat

15 . .
«159 in besonders anschauli-

tiberzeugt, dass die Erziehung Sache des Herzens ist
cher Weise verdeutlicht.

Angesichts der aktuellen Herausforderungen zu Beginn des 21. Jahrhunderts stellt
PGL einen Riickgriff auf KS her, indem das Dokument in PGL 38 den vorrangi-
gen Auftrag der katholischen Schule erneut aufgreift. Demnach ist es ihre Aufga-
be ,,(...) im Kanon des schulischen Wissens eine christliche Vision von der Welt,
vom Leben, von der Kultur und von der Geschichte hervorzubringen“l(’o. Die hier
angestrebte Synthese von Glaube, Kultur und Leben mochte zu einem kritisch
konstruktiven Umgang mit aktuellen Herausforderungen der Gesellschaft, wie
bspw. Genmanipulationen, zunehmende Umweltverschmutzung, Ausbeutung der
natiirlichen Ressourcen oder Unterdriickung und Armut erziehen (PGL 34 und
72 1.). Die Umsetzung dieses grundlegenden Erziehungskonzepts sollte den Schii-
ler nicht nur ,im Mikrokosmos Schule‘, sondern auch ,im Makrokosmos der Ge-
sellschaft‘'®" befihigen, sich verantwortungsbewusst mit diesen Herausforderun-
gen auseinanderzusetzen und sich fiir eine friedliche, nachhaltige und solidarische
Umsetzung einzusetzen. Die Forderung der Menschlichkeit zeigt sich auch in dem
ordensspezifischen Auftrag, die Bildung und Erziehung von Schiilern aus bil-
dungsfernen oder sozialschwachen Familien seit jeher zu fordern und dadurch in
dem Lebensort Schule allen Schiilern durch das alltéigliche Miteinander von Schii-
lern unterschiedlicher Kulturen, Religionen oder sozialer Schichten interkulturel-

. . - 162
les, affektives und soziales Lernen zu ermoglichen.

3.1.2.5.2 Betonung der Erziehungsgemeinschaft

Wie auch GE, KS und KL hebt PGL 46 ebenfalls die gro3e Bedeutung der Erzie-
hungsgemeinschaft hervor, indem in diesem Schreiben die Erfahrung des Ge-
meinschaftslebens von Ordensangehorigen und die daraus resultierenden kon-
struktiven Mitwirkungsmoglichkeiten thematisiert werden. Demnach setzen sich
Personen des geweihten Lebens, Lehrer, Schiiler und Erziehungsberechtigte ge-
meinsam dafiir ein, Schiilern im Rahmen des Lern- und Lebensorts Schule Werte

authentisch vorzuleben. Gerade in einer Zeit, in der zunehmend Erziehungsbe-

1% Kongregation, Personen des geweihten Lebens, S. 248.

1% Kongregation, Personen des geweihten Lebens, S. 229.

11 'vgl. Kongregation, Personen des geweihten Lebens, S. 233; vgl. Frick, Pidagogische Leitvorstellungen, S. 40.
192 Vol. Frick, Pidagogische Leitvorstellungen, S. 41.
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rechtigte alleinerziehend und berufstitig sind, wire es angebracht und notwendig,
diese unter Wahrung ihres Rechts als primére Erziehungsinstanz aktiv bei der Er-
ziehung ihrer Kinder zu unterstiitzen und sie in einen regelmiBigen Dialog mit der
Schule einzubeziehen. Dabei ist im Sinne von PGL 61 jeder Schiiler in seiner In-
dividualitit zu achten, sein familidres Umfeld, seine personliche Geschichte, Ei-
genarten und Interessen sind zu beriicksichtigen. Somit ist er ganzheitlich zu for-

163
dern.'®

3.1.2.5.3 Authentische Lebensform

Ordensangehorige verkorpern deutlich sichtbar ihre Berufung. Sie fungieren ge-
mil PGL 58 als ,,(...) Experten fiir ein Leben im Geist, als Erzieher und Erziehe-
rinnen auf dem Gebiet des Glaubens*'®*. Thre Anwesenheit auf dem Schulgelinde
und ihr unterstiitzendes Tatigsein verdeutlicht ihre Verpflichtung zu einem Le-
bensstil in personlicher und gesellschaftlicher Armut und ihren Auftrag, Gerech-

tigkeit und Solidaritit zu fordern. 163

3.1.2.5.4 Fazit

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Verlautbarung das Profil der Ordens-
angehorigen darstellt. Hervorgehoben werden ihre Beitrdge im Rahmen ihres or-
densspezifischen Erziehungsauftrags, die Verbindung von Erziehung und Evange-
lisierung, die ,Weg-Gefédhrtenschaft® zu Gott sowie ihre Erfahrungen mit Gemein-
schaft.'® Die Metapher ,die Fackel des Glaubens in den jungen Generationen zu
entziinden und zu néhren® veranschaulicht den Auftrag, der an die Personen des
geweihten Lebens ergeht. Gerade angesichts ihrer authentischen Lebensform unter
Beriicksichtigung ihrer ordensspezifischen Tradition kdnnten sie einen Beitrag
zum padagogischen Wirken der Lehrer an katholischen Schulen leisten. Des Wei-
teren miisste auch der personelle Wandel im Bereich kirchlicher Schule beriick-
sichtigt werden, denn damals arbeiteten Ordensangehorige als Lehrer und Schul-
leiter, heute sind aus kirchlicher Sicht Laien als Lehrer und Schulleiter tétig. Da-
her scheint es notwendig, ,,pddagogische Konzeptionen und Erziehungsstile, die

im Rahmen geistiger Zielsetzungen und der Spiritualitit einer Ordensgemein-

19 yol. Kongregation, Personen des geweihten Lebens, S. 247.
1% Kongregation, Personen des geweihten Lebens, S. 245.

1% Vgl. Kongregation, Personen des geweihten Lebens, S. 255.
1% vol. Frick, GE im pidagogischen Kontext, S. 61 f.
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schaft selbstverstindlich waren und als solche praktiziert wurden, in einer neuen
Weise explizit darzustellen und zu begrijnden“167.

Zudem macht die Kongregation wie bereits zuvor u. a. in GE 9, KS 24, 35 und
ADS 8, 15 f. darauf aufmerksam, dass gerade katholische Schule eine Schule fiir
alle sein sollte. Die Umsetzung dieser Grundauffassung konnte sich durch einen

Einsatz in den Bereichen des sozialen, multikulturellen und internationalen Mit-

einanders zeigen.

3.1.2.6 Gemeinsames Erziehen in der Katholischen Schule

Das sechste Schreiben der Kongregation fiir das Katholische Bildungswesen trigt
den Titel Gemeinsames Erziehen in der Katholischen Schule (GEKS) und wurde
am 08.09. 2007 veroffentlicht. Vor dem Hintergrund erzieherischer Herausforde-
rungen im dritten Jahrtausend in Form von kultureller, religioser und sozialer Plu-
ralitdt richtet die Schrift gemdll GEKS 7 ihre Aufmerksamkeit auf drei grundle-
gende Aspekte der Zusammenarbeit von gldubigen Laien, Priestern und Ordens-
angehorigen in katholischen Schulen: den gemeinsamen erzieherischen Auftrag,

die dazu notwendige Aus- und Fortbildung und die Offnung auf andere hin.'®®

3.1.2.6.1 Gemeinsamer Erziehungsauftrag

Die drei zuvor genannten Adressatengruppen werden in diesem Schreiben ermu-
tigt, zu kooperieren und mit weiteren katholischen Berufsverbinden auf lokaler,
nationaler und internationaler Ebene zusammenzuarbeiten, um dadurch zielgerich-
tet die Familie, als primdre Erziehungsinstanz, bei der Umsetzung ihres Erzie-
hungsauftrags zu unterstiitzen. Das Ziel des schulischen Bildungs- und Erzie-
hungsauftrags besteht darin, den Schiiler neben der Erreichung seines Schulab-
schlusses ganzheitlich zu fordern. Diese Aufgabe wird durch den Auftrag der Kir-
che, den Menschen immer tiefer in das Mysterium der Dreifaltigkeit einzufiihren
und gemeinsam die Beziehungen innerhalb der menschlichen Gemeinschaft aus-

.. 169
zubauen und zu stirken, unterstiitzt.

Der Vergleich ,,.Die Kirche ist wie eine
menschliche Familie, und sie ist doch zugleich die groe Familie Gottes, durch

die er einen Raum der Gemeinschaft und der Einheit quer durch die Kontinente,

167 Ilgner, Was macht eine Schule , katholisch*? S. 41.
1% Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erzichen, S. 277.
169 Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 278 f.
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durch die Kulturen und Nationen legt“m, betont zum einen die Relevanz der
ganzheitlichen Forderung und hebt zum anderen die katholische Schule als einen
Ort authentischer kirchlicher Erfahrung hervor. Gemeinschaft wire folglich das
Wesen der Kirche, Erziehungsgemeinschaft das Wesen der katholischen Schule.

Dieser christliche Erziehungsauftrag wird durch die reale Umsetzung im Schulall-
tag und durch die Forderung der Spiritualitdt der Gemeinschaft sichtbar.'”" Die
Gemeinschaftserfahrung, die das erzieherische Handeln in katholischer Schule be-
stimmt, konnte durch die Synthese von Glaube, Kultur und Lebenswirklichkeit ei-
ne vertiefende Auseinandersetzung mit den existenziellen Fragen des menschli-
chen Lebens ermdglichen und konnte den Schiiler in einer Zeit, in der Egoismus
und Individualismus vorherrschen und ein zunehmender Werteverfall zu ver-
zeichnen ist, zu einer kritischen Wahrnehmung und Haltung auffordern. GEKS 5
unterstreicht die Verwirklichung einer echten Erziehungsgemeinschaft auf der
Grundlage von gemeinsamen Werten, indem die Notwendigkeit der Erstellung ei-
nes gemeinsamen Erziehungskonzepts, das ,,in der Zugehorigkeit zu Christus und

«l72

Anerkennung der Werte des Evangeliums wurzelt, betont wird. Dieses Erzie-

hungskonzept katholischer Schulen zielt gemd GEKS 37 darauf, ,,immer tiefere
Gemeinschaften zu schaffen, die aus sich selbst heraus erzieherisch wirken*!7?,
Demnach werde der Schiiler durch Gemeinschaft (als Weg) auf Gemeinschaft (als

Ziel) erzogen.

3.1.2.6.2 Notwendigkeit von Aus- und Fortbildungen

Zur langfristigen und nachhaltigen Realisierung des gemeinsamen Erziehungsauf-
trags von katholischen Schulen wire es notwendig, dass sich Lehrer, Priester und
Ordensleute dem lebenslangen Lernen 6ffnen, denn Schule ist Abbild der Gesell-
schaft. Angesichts einer sich stindig wandelnden Gesellschaft bedarf es geméil
GEKS 20 bis 25 einer Aneignung neuer fachlicher Kenntnisse, einer Weiterent-
wicklung von (Unterrichts-) Methoden und Kompetenzen. Gerade fiir die Synthe-
se von Glaube, Kultur und Lebenswirklichkeit wére es notwendig, dass die am
Erziehungs- und Bildungsauftrag in Schule beteiligten Personen ihre eigenen the-

ologischen und spirituellen Erfahrungen ausbauen. Durch die bereichernde Ko-

170 Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 279.

71 Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 282; vgl. Schreiber, Die Qualitétskriterien
fiir Katholische Schulen, S. 313.

172 Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 275.

173 Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 292.
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operation untereinander und die Teilnahme an Aus- und Fortbildungen wiirden sie
maBgeblich zur Unterrichtsentwicklung beitragen. Abseits des Unterrichts, den-
noch am Lebensort Schule fiir die Schiiler hidufig deutlich sichtbar, leisten Or-
densangehorige und Priester ihren origindren Beitrag zur gemeinsamen Sendung

in Form der evangelischen Radikalitit ihres Lebens.'™

In Anlehnung an KL leistet
der Laie seinen Beitrag zum gemeinsamen Auftrag, indem er die ,Wahrheit® au-
thentisch lebt, die er unterrichtet, und sensibel die Zeichen der Zeit der Gesell-

schaft, in der er lebt, wahrnimmt.'”

3.1.2.6.3 Offnung von Schule

Die am Lebensort Schule verwirklichte Gemeinschaftserfahrung sollte zu einer
Personlichkeitsbildung beitragen, die nicht nur auf die Entfaltung der kognitiven,
musisch-kiinstlerischen und motorischen Fihigkeiten gerichtet ist. Durch die an-
gestrebte Synthese von Glaube, Kultur und Leben miisste zudem eine kritische
Sichtweise auf die Gesellschaft und auch auf die globalen Probleme geftrdert
werden, sodass der Schiiler sich verantwortungsbewusst mit diesen Herausforde-
rungen auseinandersetzt, um sich fiir eine friedliche, nachhaltige und solidarische
Umsetzung einsetzen zu konnen. Gemil GEKS 43 sind fiir diese Offnung auf die
Welt hin zwei Dimensionen maBigebend: die anthropologische und die theologi-

176

sche.””” Die Bildungskongregation fiihrt fiir diesen Zusammenhang folgende

Griinde an:

Der Mensch ist als Person eine Einheit von Seele und Leib, die sich in der Dynamik
der Offnung des Ich auf die Beziehung zum anderen hin realisiert. Person-Werdung
ereignet sich im Sein mit sich und fiir andere, das sich in der Liebe verwirklicht.
Diese Liebe dringt den Menschen, seine Beziehungen nach und nach iiber den Kreis
seiner unmittelbaren und vertrauten Umgebung hinaus auszubauen, auf die ganze
Welt und schlieflich — zumindest ideell — auf die gesamte Menschheit auszudehnen.
Dieses Dringen umfasst auch ein Bediirfnis nach Bildung: das Bediirfnis die Zu-
sammenhinge einer Welt, die zunehmend von denselben globalen Problemen be-
dringt wird, als ein starkes ethisches Zeichen fiir die Menschen unserer Zeit zu be-
greifen; als einen Appell, sich von jenem Menschenbild loszusagen, das dazu neigt,
jeden als vereinzeltes Individuum anzusehen.'”’

Ein weiterer Aspekt der Offnung von Schule kénnte sich in der Zusammenarbeit
mit auBerschulischen Partnern, wie bspw. mit Pfarreien, christlichen Hilfsorgani-

sationen, Berufsbildungswerken und Ausbildungsbetrieben, zeigen. Sowohl Schu-

174 Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 288.
175 Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 290.
176 Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 297.
177 Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 297.
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len als auch auBerschulische Partner wiirden im Sinne einer Wechselwirkung von-
einander profitieren. Die auBerschulischen Partner konnten den Schulen ihre Be-
obachtungen und Verbesserungsansitze hinsichtlich der Ausbildung arbeitsplatz-
relevanter Kompetenzen mitteilen und die Schulen kénnten dadurch eine zielge-
richtete Ausbildung und Anschlussvermittlung im Sinne des Ubergangs von der
Schule in den Beruf gewihrleisten. Die Kooperation mit kirchlichen Partnern
wiirde zu einer Erweiterung des eigenen Horizonts und einer Vertiefung christlich
sozialer Kompetenzen fiihren.

Zudem ist zu beriicksichtigen, dass die Eltern, die ihre Kinder bewusst an einer
katholischen Schule angemeldet haben, einen relevanten Teil der Erziehungsge-
meinschaft verkorpern, sodass es notwendig ist, dass sie das gemeinsame Erzie-
hungskonzept der Schule auch zu Hause aus innerer Uberzeugung unterstiitzen.
Daher wiirde es einer gegenseitigen Offenheit und Unterstiitzung zwischen allen
am Bildungs- und Erziehungsprozess beteiligten Personen bediirfen. In der Tatsa-
che, dass Eltern und Schiiler einer Schule unterschiedlichen sozialen Milieus und
verschiedenen Religionen angehoren, wiirde sich eine weitere Form der Offenheit
katholischer Schule, die sich effektiv auf das interkulturelle, religidse und soziale

Lernen am Lebensort Schule auswirkt, zeigen.

3.1.2.6.4 Fazit

Die Bildungskongregation kniipft inhaltlich an die vorhergehenden Schriften an
und hebt in diesem Dokument die Erziehungsgemeinschaft als gelebte Gemein-
schaft der Christen (erneut) deutlich hervor. Durch sie wird die katholische Schule
zu einem ,,gemeinschaftlichen Raum, der vom Geist des Evangeliums durchdrun-
gen ist“!’®. Folglich wiirde der Schiiler durch eine offene Gemeinschaft (als Weg)
auf Gemeinschaft (als Ziel) erzogen. Um den Schiiler bestmoglich zu bilden und

zu erziehen, wiren Kooperation und lebenslanges Lernen notwendig.

178 Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 302.
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3.1.2.7 Gesamtfazit zu den nachkonziliaren Erklarungen

Nachdem die iibernational Giiltigkeit besitzenden verbindlichen Grundideen von
Erziehung und Bildung in katholischen Schulen anhand der sechs einschléigigen
nachkonziliaren Schriften der Kongregation fiir das Katholische Bildungswesen
im Einzelnen analysiert und interpretiert worden sind, erfolgt nun unter Riickgriff
auf GE eine zusammenfassende Wiirdigung ihrer zentralen Gesichtspunkte. Dazu
werden die wichtigsten thematisierten Aspekte zum Profil und Auftrag katholi-
scher Schule zunichst thesenartig erfasst und anschlieBend kommentiert. Da diese
weltkirchlichen Schriftstiicke im Auftrag der katholischen Kirche entstanden sind,
erfolgte die Anndherung an die padagogische Wirklichkeit aus der Sicht des
Glaubens und des kirchlichen Evangelisierungsauftrags,'”” sodass einerseits Aus-
wirkungen auf die inhaltliche Schwerpunktsetzung und andererseits auf sprachli-

che Formulierungen zu verzeichnen sind.

3.1.2.7.1 Thesen

Ganzheitliche Erziehung und Bildung

Ankniipfend an die Aussagen von GE 1 und GE 2 verbalisiert KS ebenfalls den
ganzheitlichen Erziehungsgedanken. Den Kern des Erziehungskonzepts PE bilden
in KS die Synthesen, die bereits zuvor in GE 8 angedeutet und in KS als das
Proprium der katholischen Schulen bezeichnet wurden. Die Synthesen erfahren in
KS eine inhaltliche Konkretisierung, denn fiir eine gelingende Umsetzung dieser
bedarf es gemdll KS 43, 47 und 48 authentischer Lebensformen und Verhaltens-
weisen im Sinne des Evangeliums.'® RD 100 greift die verbindliche Vorgabe der
Erstellung eines eigenen Erziehungskonzepts im Sinne des PE auf, welches expli-
zit die standortspezifischen Besonderheiten zur Profilschirfung beriicksichtigen

soll.

Erziehungsgemeinschaft

Nicht erst vor dem in KL 1982 thematisierten Hintergrund des Riickgangs von
Ordensangehorigen in Schulen, sondern bereits zuvor in GE 3 bis 5 und KS ange-
fiihrt, hat das gemeinsame Miteinander aller am Erziehungs- und Bildungsprozess

beteiligten Personen groBen Einfluss auf das Gelingen des Erziehungs- und Bil-

17 Vgl Tigner, Dokumente, S. 52; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 195 f.
%0 Vel. Frick, GE im pidagogischen Kontext, S. 61; vgl. Skala, Erziehungsgemeinschaft Elternhaus und Schule, S. 107;
vgl. llgner, Dokumente, S. 79 f.
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dungsauftrags (gemiBl KL 17 der ganzheitlichen Bildung des Schiilers) und trigt
gemdl KS und KL entscheidend zum Schulprofil einer Einzelschule bei.'® Daher
kommt neben dem personlichen Einsatz des Einzelnen sowie der Kooperation al-
ler Beteiligten der Erziehungsgemeinschaft eine wesentliche Bedeutung zu. Diese
Ansicht teilt auch die aktuellste Schrift GEKS im Jahr 2007, indem sie das Wesen
der Erziehungsgemeinschaft als gelebte communio als eines der Merkmale einer
katholischen Schule hervorhebt, die vertrauensvoll mit Eltern, Ordensangehori-

gen, Priestern und auBerschulischen Partnern kooperieren soll.

Katholisch kirchliche Identitiit der Schule

Durch die Umsetzung gemeinsam getragener christlicher Werte wird die Schule in
Ankniipfung an KL 22 und 30 zu einem Ort christlicher Erziehungsgemeinschaft,
die als gestalteter katholischer kirchlicher Lern- und Lebensraum unter Beachtung
der Gewissensfreiheit (auch nicht katholischer Schiiler) einen kontinuierlich inspi-
rierenden Angebotscharakter fiir Schiiler darstellt.'®* Auch RD, ADS und GEKS
betonen die Merkmale der kirchlichen Identitit der Erziehungsgemeinschaft und
rufen erneut zu einer stirker erfahrbaren christlichen Priagung des gesamten
Schullebens auf, indem der verbindende Glaube an Jesus Christus und die Teil-
nahme der katholischen Schule am Apostolats- und Evangelisierungsauftrag aus-

driicklich herausgestellt wird.'®

ZeitgemiiBle Anpassung von Einzelschule

GE setzte bereits im Jahre 1965 den Schulentwicklungsprozess katholischer Schu-
len in Gang, indem dort formuliert wurde, dass sich die katholische Schule den
sich verdndernden Herausforderungen einer sich stindig weiterentwickelnden Ge-
sellschaft und Bildungslandschaft unter Beibehaltung eines zeitgeméBen schul-
1184

spezifischen Profils stellen sol

falls KS und auch KL betont die Relevanz einer Profilschiarfung im Jahre 1982

Diesen Appell duBert zwolf Jahre spéter eben-

181 vol. Kapitel 3.1.2.1.3; vgl. Kurth, Defizite einer Schulkultur, S. 50; vgl. Tigner, Dokumente, S. 99; vgl. Holtappels,
Schulprogramm, S. 14.
182 Vgl. Wittenbruch, Annédherungsversuche, S. 145; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert,
S. 123 f.
183 Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 275; vgl. Iigner, Dokumente, S. 142 f.
184 Vgl. Wittenbruch, Pdadagogische Antwort auf GE, S. 82; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert,
S. 204 ff.; vgl. Iigner, Erziehungskonzept, S. 81; vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldarung iiber die christliche Erzie-
hung, S. 27; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 37 f.

56



vor dem Hintergrund einer wachsenden Sikularisierung und damit einhergehender

185
defizitédrer religioser Sozialisation.

Aus- und Fortbildung des Lehrers

Im Sinne des PE hat der Lehrer an einer katholischen Schule neben einem Auftrag
zur Evangelisierung explizit die Lehrerfunktionen Unterrichten und Erziehen aus-
zuiiben."®® Der Lehrer kann zur Anbahnung des Prozesses der Inkarnation der
christlichen Botschaft in das Leben des Schiilers im Rahmen seines piddagogi-
schen Handelns durch die Synthese von Glaube und Kultur beizutragen versu-

187
chen.

Zum Gelingen dieses Prozesses tragen neben seiner Authentizitdt auch
seine notwendige fachliche Ausbildung, sowie seine fachliche und religiose Fort-
bildung bei. KL betont dieses Erfordernis und auch GEKS greift diese Notwen-
digkeit im Jahre 2007 erneut auf."® RD 71, 72 und 96 beziehen sich konkret auf
die Charakteristika eines Religionslehrers und akzentuieren neben der fachlichen

Qualitét seines Religionsunterrichts auch seine menschliche Vorbildfunktion.

Religionsunterricht

RD thematisiert den Religionsunterricht in Kapitel IV ausfiihrlich, hebt seinen
Rechtsstatus als ordentliches Lehrfach hervor und formuliert den Anspruch, dass
sein Lehrplan, seine Lernziele, Didaktik, Methodik und Leistungsbewertungsmalf3-
stabe hohe qualitative Anforderungen erfiillen sollen. All diese Aspekte aus RD
und auch KL untermauern den bereits 1965 formulierten Anspruch gemifl GE 8,

dass katholische Schule eine qualitativ gute Schule sein soll.

3.1.2.7.2 Kommentierung

Kennzeichen katholischer Schule soll eine ganzheitliche Erziehung und Bildung
des Schiilers sein (siehe 3.1.2.7.1). Als Umsetzungsmoglichkeit der angestrebten
Verflechtung der allgemeinen weltlichen und religiosen Bildung und Erziehung
im Schulalltag erscheint eine inhaltlich synthetisierende Ergénzung der schulin-

ternen Curricula sowie eine stirkere Vernetzung der Unterrichtsfacher erstre-

18 VoI, Tigner, Dokumente, S. 65, 95 f., 119 f.; vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 88 f.; vgl. Frick, GE im
padagogischen Kontext, S. 65.

1% vgl. Tigner, Dokumente, S. 99, 107.

87V gl. Tigner, Dokumente, S. 105.

188 Vel. ligner, Dokumente, S. 99; vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 285.
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benswert und effektiv.'®® Durch das In-Beziehung-Setzen in nachhaltige Gesamt-
zusammenhénge wird dem Schiiler ein sinnstiftendes Lernen errn(iglicht.190 Hier-
fiir wére jedoch erforderlich, dass die interdisziplindre Zusammenarbeit alle Un-
terrichtsfacher inkludiert, die Umsetzung im Rahmen von Schulentwicklungsar-
beit gefordert und im Sinne einer Nachhaltigkeit iiberpriift wird. Im Jahr 1988
weisen RD 55, 64 und 65 erneut auf die zu vermeidende Fragmentierung von Un-
terrichtsinhalten auf einzelne Unterrichtsficher hin und fordern zu ficheriibergrei-
fendem synthetisierendem Lernen auf.'”’ Dabei sind die Ambivalenzen der Mo-
derne wahrzunehmen und bspw. ist auch durch Dilemma-Konstellationen zu einer
,harmonischen Verbindung von wissenschaftlichem Denken und religidsen Glau-
ben“'*? beizutragen. Zudem koénnte auch im Rahmen von ficheriibergreifenden
Projekten ein Beitrag fiir das gemeinsame Anliegen von katholischer Kirche und
katholischer Schule, den Einsatz fiir eine gerechtere Welt, geleistet werden. Aus
Sicht der Unterrichtsentwicklung steht auer Frage, dass facheriibergreifende Un-
terrichtsformen und Projekte durch vernetzendes Lernen in einem hohen Maf3e zu
einer nachhaltigen Kompetenzerweiterung fiihren. Fraglich wire, ob in der heuti-
gen Schulpraxis auch tatsidchlich planvoll und kontinuierlich fécheriibergreifend
unterrichtet wird, schlieBlich sehen sich noch immer viele Kollegen als Einzel-
kdmpfer. Facheriibergreifendes Arbeiten bedarf im Vorfeld einer inhaltlichen
Verankerung in den schulinternen Lehrpldnen und verbindlichem Handeln der
Kollegen, was wiederum ein hohes Mal3 an Kooperationsbereitschaft und zeitli-
chem Einsatz voraussetzt. SchlieBlich miissen Unterrichtsreihen nebst Materialien
inhaltlich, didaktisch und methodisch aufeinander abgestimmt werden, die prakti-
sche Durchfiihrung zeitlich synchronisiert sowie fortlaufend evaluiert werden. Ein
wirkliches Gelingen zeigt sich bspw. anhand von Schiiler- und Lehrerfeedback als
Form der internen Evaluation und den Aussagen der schulischen Qualitidtsanalyse
als Variante der externen Evaluation.'”?

Ausgehend von der Didaktik des Unterrichts diirfte facheriibergreifendes Lernen
nicht zwangsldufig mit synthetisierendem Lernen gleichgesetzt werden. Die ange-
strebte Synthese von Glaube, Kultur und Leben erscheint aus der Perspektive des

Evangelisierungsauftrags als erstrebenswert und geeignet. Jedoch beschrinken

'8 vgl. Tigner, Erzichungskonzept, S. 86 f.; vgl. Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 13.

1%Vl Tigner, Erziehungskonzept, S. 88; vgl. Gbel/Sajak, MAINZER 8, S. 198.

'yl Tigner, Dokumente, S. 139, 142.

12 Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 125.

1% Die schulische Qualititsanalyse in Schulen des Landes Nordrhein-Westfalen wird in Kapitel 3.1.3.3 ausfiihrlich themati-

siert.
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sich die nachkonziliaren Erkldrungen auf sehr allgemein gehaltene inhaltliche
Darstellungen und benennen nur wenige konkrete Umsetzungsmoglichkeiten. Mit
Blick auf den von ligner geduBlerten Vorschlag, schulinterne Curricula um Lern-
ziele und geeignete Themenbereiche zu erginzen bzw. zu akzentuieren,'” ist aus
kirchenschulrechtlicher Sicht zu sagen, dass dieser profilspezifische Vorschlag
zulissig ist. Erneut wiirde die Ubertragung in die Schulpraxis fraglich erscheinen,
da die Verflechtung von allgemein weltlicher und religioser Erziehung sowie Bil-
dung nur anhand geeigneter Unterrichtsinhalte authentisch moglich ist. Andern-
falls wiirde zwar eine Entsprechung der formalen Forderung stattfinden, welche
aber in Ermangelung einer didaktischen Grundlage bestenfalls zu einem geringen
Lernerfolg fithren wiirde. Demnach wire die von den vatikanischen Dokumenten
postulierte Synthese nicht mit der Schulpraxis vereinbar, sondern wire lediglich
als theoretisches Konstrukt zu bezeichnen und wiirde nicht zur Erfiillung des
Evangelisierungsauftrags fithren.

Sofern im Rahmen der Unterrichtsentwicklung tatsidchlich geeignete synthetisie-
rende Unterrichtsinhalte erarbeitet und im schulinternen Lehrplan verankert wer-
den wiirden, bedarf es deren verbindlicher Umsetzung. Die zweite These aufgrei-
fend (siehe 3.1.2.7.1 Erziehungsgemeinschaft) wire die verantwortliche Mitar-
beit aller Kollegen dringend erforderlich, denn durch die Inkludierung der Synthe-
sen in das Erziehungskonzept PE nimmt es den Inhalt, die Organisations- und
Vollzugsformen von Unterricht und Schulleben an katholischen Schulen als péada-
gogische Aufgabe in den Blick. Folglich versteht sich gemidB3 KS das Proprium
katholischer Schulen nicht mehr im Sinne von Zusatzveranstaltungen, sondern in
dem umfassenden Erziehungskonzept PE, das der Zusammenarbeit aller am Er-
ziehungs- und Bildungsauftrag beteiligten Personen bedarf. In diesem Zusam-
menhang wire die Frage aufzuwerfen, ob bzw. inwieweit sich die Eltern als die
erste Erziehungsinstanz tatséchlich im Sinne einer wechselseitigen Erziehungs-
partnerschaft in die Schule einbringen konnen. Demnach konnte eine diesbeziig-
lich bestehende Problematik unter anderem in bildungsfernen Elternhdusern
und/oder Familien mit Migrationshintergrund, inklusive teilweiser kultureller
Diversititen, resultieren. Ebenso sollte bedacht werden, dass eine Zunahme an al-
leinerziehenden und berufstitigen Eltern zu verzeichnen ist, was eine unterstiit-

zende Wahrnehmung des Erziehungsauftrags erschwert. Zusitzlich wire zu be-

19 vl Tigner, Erzichungskonzept, S. 86 f.
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riicksichtigen, dass Eltern die Schule nicht zwangsldufig als wohlwollenden Ko-
operationspartner ansehen, sondern sie vereinzelt sogar als pingelige Erziehungs-
form betrachten und demnach schulische Mallnahmen kritisch infrage stellen.
Ebenfalls miisste der zeitliche Rahmen von fiinf bis sechs Zeitstunden, an Ganz-
tagsschulen von acht Zeitstunden, pro Schultag bedacht werden, in denen ein Leh-
rer seinen erzieherischen Einfluss geltend machen kann. Die restlichen Stunden
des Tages entzieht sich der Schiiler dem Einfluss des Lehrers, da er sich ansonsten
in einem sozialen Umfeld bewegt, in dem héufig andere, schlimmstenfalls sogar
gar keine Erziehungsziele vorherrschend sind. AuBler Frage sollte stehen, dass
(Ganztags-) Schule keineswegs die Erziehung in der Familie, als primére Erzie-
hungsinstanz, ersetzen kann, jedoch ist es Aufgabe der Bildungsinstitutionen, den
Eltern alle Unterstiitzung zu leisten, die notwendig ist, um ihre Erziehungsverant-

195 Trotzdem ist zu bedenken,

wortung so umfassend wie moglich wahrzunehmen.
dass ein Kind innerhalb des tiglichen Miteinanders in der Familie erlebt, welche
Haltungen und sozialen Umgangsformen seine Eltern und Geschwister als wert-
voll oder eher wertlos erachten und welchen Stellenwert sie der Institution Schule
und ihrem Bildungs- und Erziehungsauftrag beimessen. 196

AuBerdem kann wegen der zunehmend sidkularisierten Gesellschaft gemédfl KL
nicht mehr von einer religiosen Sozialisation ausgegangen werden, sodass es Ge-
meinschaftserfahrungen von Schiilern, Lehrern und Eltern in Form des christli-
chen Glaubensvollzugs im Schulalltag bedarf. Zudem wire angesichts der Zu-
sammenlegung von Ortlichen Pfarrgemeinden zu beriicksichtigen, dass der Ort des
gelebten Glaubens nicht mehr zwangsldufig die Kirche der Heimatgemeinde ist,
sodass katholische Schulen als Orte des christlichen Lebens in Gemeinschaft eine
hoffnungsvolle Perspektive verkorpern konnten. Denn katholische Schulen stellen
neben ihrem Bildungs- und Erziehungsauftrag eine besondere Form kirchlicher
Prisenz in der Gesellschaft dar:'”’ Gemeinschaft ist das Wesen der Kirche und
Erziehungsgemeinschaft das Wesen der katholischen Schule. RD 7-23 verweisen
auf die religiosen und moralischen Bezugspunkte, die im Sinne eines Angebots-
charakters eine wegweisende Richtung zu selbststindigem Urteilen, Handeln und

einem gelingenden Leben haben konnen. In Anbetracht des fortschreitenden Wer-

teverfalls in Zeiten eines gesellschaftlichen Pluralismus geht ADS im Jahr 1997

15 yol. Becker, Katholische Kirche und ihre Schulen, S. 121.
1% vl Lehmann, Schule als Ort, S. 108 f.
197 Vel. ligner, Erziehungskonzept, S. 85; vgl. Ilgner, Was macht eine Schule ,katholisch“? S. 43.
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noch einen Schritt weiter, indem die Bildungskongregation die Einzelschule zur
,mutigen Erneuerung‘ von schulischer Bildung und Erziehung mit dem Ziel der
fundamentalen Pflicht zur Evangelisierung auffordert.'” Demnach wire die stir-
kere sichtbare Ausgestaltung der grundlegenden Charakteristika katholischer
Schule notwendig, um den Herausforderungen der modernen Gesellschaft zu Be-
ginn des dritten Jahrtausends effektiver und wegweisend begegnen zu konnen
(siehe 3.1.2.7.1 Katholisch kirchliche Identitiit der Schule). Fiinf Jahre spiter
formuliert das Schreiben PGL die Notwendigkeit, jungen Menschen in Zeiten kul-
tureller Orientierungslosigkeit eine Orientierung zu geben, aus der hervorgeht,
dass die Botschaft des Evangeliums (noch immer) aktuell ist.'” Der Lern- und
Lebensort Schule konnte dafiir der geeignete Ort sein, da dem Schiiler hier au-
thentische Hilfestellung beim Prozess seines personlichen und beruflichen Wach-
sens gegeben wird. Hier kann er sich mit existenziellen Fragen auseinandersetzen,
eine Umstrukturierung seiner Werteskala vornehmen und durch den Glauben zu
einem Perspektivwechsel motiviert werden.”” Unter Riickgriff auf KS und GEKS
kann die angestrebte Synthese von Glaube, Kultur und Leben eine bewusste
Wahrnehmung der Wirklichkeit ermoglichen und den Schiiler zu einer kritisch
konstruktiven Auseinandersetzung und verantwortlichem mitmenschlichem Han-
deln einladen.

Kritisch wire zu fragen, ob das Postulat einer Betonung des katholischen kirchli-
chen Charakters des Lern- und Lebensraums Schule, die deutlich erfahrbare
christliche Priagung des Schullebens, der Evangelisierungsauftrag in Verbindung
mit der Aktualitidt der Botschaft des Evangeliums mit der heutigen Gesellschaft
tatsidchlich in Einklang zu bringen sind. Denn es ist zu bedenken, dass Schule ein
Abbild der Gesellschaft ist. Die Gesellschaft unterliegt jedoch einem stdndigen
Wandel, dessen Auswirkungen katholische Schulen generell im Schulalltag und
speziell auch bei den Aufnahmegesprichen fiir die Neuanmeldungen potenzieller
Schiiler fiir die kommende Jahrgangsstufe 5 miterleben. Als Beispiel sei an dieser
Stelle auf die Auswertung einiger ausgewihlter Aspekte verwiesen, die im An-
schluss an 95 Aufnahmegespriche, die auf der Grundlage von Leitfaden-

Interviews 1im Jahr 2012 an einer katholischen Realschule im Erzbistum Pader-

1% Vol. Kongregation, Katholische Schule an der Schwelle, S. 182; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im
20. Jahrhundert, S. 239.

1% Vgl. Kongregation, Personen des geweihten Lebens, S. 205 ff.; 213.

20 ygl. ODIV, Sendung in der Schule, S. 53 f.
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born gefiihrt worden sind, zusammengestellt wurden.””!

Auf die Frage ,,Warum
haben Sie sich (fiir Ihr Kind) fiir eine katholische Schule entschieden?** antworte-
ten 28 Erziehungsberechtigte (mit 29 % die hdufigste Nennung), dass sie sich fiir
ihr Kind ,,eine Forderung christlicher Werte/mehr Bezug zur Religion* wiinschen.
26-mal wurde diese Frage mit der Begriindung ,.kleine Schule [448 SuS im Schul-
jahr 2011/12, Anm. d. Vertf.]/geschiitzter Rahmen/behiitete Atmosphére* beant-
wortet (mit 27 % die zweithdufigste Nennung). Als dritthdufigste Nennung wurde
mit 21 Nennungen (22 %) die inhaltliche Kategorie ,,gute Erfahrungen durch Ge-
schwisterkinder/eigene Schulzeit/Verwandtschaft genannt. Acht Erziehungsbe-
rechtigte (8 %) fiihrten ihr ,.eigenes kirchliches Umfeld*, sieben (7 %) von ihnen
,Brziehungsgemeinschaft (Schiiler, Eltern, Kind)* und lediglich zwei (2 %) den
Aspekt ,,(qualitativ) gute Schule* als Antwort auf die gestellte Frage an. Der Au-
torin ist durchaus bewusst, dass diese Aufschliisselung lediglich die Adressaten in
der Situation an einer Einzelschule zu einem konkreten Zeitpunkt betrifft und
demnach die Auswertung der Aufnahmegespriche nicht generalisierbar ist. Je-
doch ist deutlich erkennbar, dass sich die prozentualen Angaben nur geringfiigig
mit den Postulaten der Bildungskongregation vereinbaren lassen. Als moglicher
Erklarungsansatz konnte eine verstirkte Schulentwicklungsarbeit notwendig er-
scheinen. Im Sinne der Schreiben der Bildungskongregation ist es demnach not-
wendig, dass diese katholische Schule ihren katholischen kirchlichen Charakter
betont, die christliche Priagung des Schullebens deutlich erfahrbarer und ihren
Evangelisierungsauftrag in Verbindung mit der Aktualitit der Botschaft des
Evangeliums stirker umsetzt. Diese vertiefende Arbeit am Schulprogramm wiirde
auch zu einer Weiterentwicklung des Schulprofils beitragen. Gerade in Zeiten des
demografischen Wandels stehen Schulen in Konkurrenz zu anderen Schulen in ih-
rem Einzugsgebiet. Ein unverwechselbares profilscharfes Schulprogramm wiirde
als iiberzeugende AuBlendarstellung der Einzelschule dienen und konnte in diesem
Fall potenziellen Fiinftkldsslern und ihren Erziehungsberechtigten eine Orientie-
rungs- und Entscheidungshilfe bieten.

Angesichts des stets von neuem formulierten Appell der Bildungskongregation,
katholische Schule den Gegebenheiten der Zeit anzupassen (siehe 3.1.2.7.1 Zeit-
gemilBe Anpassung von Einzelschule), konnte man meinen, dass die inhaltliche

Ausrichtung des Schulprogramms dieser Einzelschule am Bedarf der modernen

1 ygl. eigenes Material.
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Gesellschaft vorbeigehe, da sich lediglich 28 % der Eltern eine Forderung christli-
cher Werte/mehr Bezug zur Religion wiinschen. Mit Blick auf die Anmeldezahlen
der vergangenen Jahre ist jedoch zu sagen, dass die Anmeldezahlen dieser Einzel-
schule konstant geblieben sind und die Nachfrage die zur Verfiigung stehenden
Plitze stets iibersteigt.m2 Ein Blick auf die Daten fiir das Schuljahr 2012/13 von
Information und Technik Nordrhein-Westfalen des statistischen Landesamtes ver-
deutlicht, dass die Schiilerzahl an allgemeinbildenden Schulen in NRW im Ver-
gleich zum Schuljahr 2011/12 um 1,9 % zuriickgegangen ist, unterdessen die
Schiilerzahl der staatlich genehmigten, privaten Ersatzschulen in NRW im selben
Zeitraum nur um 0,5 % zuriickgegangen ist.*”> Wihrend die Schiilerzahl insge-
samt in NRW gegeniiber dem Schuljahr 2012/13 sogar um 3,8 % zuriickgegangen
ist, sank die Schiilerzahl der privaten Ersatzschulen im selben Zeitraum um 3,6 %,
wobei der Riickgang der Gesamtzahl der Privatschiiler iiberwiegend auf das Aus-
laufen des Bildungsgangs G9 an Gymnasien zurilickzufiihren ist. 2%

Die Anpassung von Schule an die Gesellschaft macht auf Seiten des Lehrers die
Aneignung neuer fachlicher Kenntnisse, Kompetenzen und Unterrichtsmethoden
erforderlich (siehe 3.1.2.7.1 Aus- und Fortbildung des Lehrers). An dieser Stel-
le wire zu bedenken, dass gemall Artikel 7 Absatz 4 GG und gemif3 § 101 Absatz
1 SchulG NRW die wissenschaftliche Ausbildung der Lehrer einer katholischen
Schule als einer Ersatzschule nicht hinter der Ausbildung der Lehrer an offentli-
chen Schulen zuriickstehen darf.*” Da sich die Ausbildung und Priifung von Leh-
rern in NRW nach dem Schulrecht NRW richtet, haben die Lehrer das Anforde-
rungsprofil zu erfiillen, das unter anderem durch § 57 Schulgesetz NRW vorgege-
ben und unter Kapitel 20 - 03 Nr. 21 Festsetzung eines Kerncurriculums fiir die
Lehrerausbildung im Vorbereitungsdienst definiert wird. Der multidimensionale
Erziehungs- und Bildungsauftrag von Schule konkretisiert sich in den nachfol-
gend aufgefiihrten, typischen, den Lehrerberuf kennzeichnenden Handlungsfel-

dern, welche die bis dato sieben Lehrerfunktionen zusammenfassen:

1. Unterricht gestalten und Lernprozesse nachhaltig anlegen

2. Den Erziehungsauftrag in Schule und Unterricht wahrnehmen

3. Leistungen herausfordern, erfassen, riickmelden, dokumentieren und beurteilen
4. Schiiler und Eltern beraten

22 ygol. miindliche Auskunft der Schulleitung vom 02.03.2012.

23 ygl. IT NRW, Schiilerzahlen, S. 1; vgl. Bildungsklick, Acht Prozent, o. S.
24 yol. IT NRW, Acht Prozent, o. S.

25 ygl. BZR Diisseldorf, Private Ersatzschulen, S. 19.
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5. Vielfalt als Herausforderung annehmen und Chancen nutzen

6. Im System Schule mit allen Beteiligten entwicklungsorientiert zusammenarbei-
06

ten.

Diese sechs Handlungsfelder werden ebenfalls in §§ 1 und 5 GOkS PB, in §5
DOKS PB und in § 1 Absatz 1 und 4 sowie in § 5 KSchulG PB als Aufgabenprofil
eines Lehrers an einer katholischen Schule aufgefiihrt.

Auffillig ist, dass dieser multidimensionale Aufgabenbereich weder in GE noch
in den nachkonziliaren Schriften ausdriicklich Beriicksichtigung findet, was auf
die in diesen Dokumenten erfolgte Anndherung an die pidagogische Wirklichkeit
aus der Sicht des Glaubens und des kirchlichen Evangelisierungsauftrags zuriick-
zufiihren sein konnte.””’ Eine gelingende Ubertragung auf die aktuelle Schulpraxis
wiirde durch eine begriffliche Reduktion auf die zwei Handlungsfelder Unterrich-
ten und Erziehen unter Hinzufiigung des Evangelisierungsauftrags vor dem heuti-
gen piadagogischen Anforderungsprofil undenkbar erscheinen. Als essenziell not-
wendig und demnach unstrittig konnte angesehen werden, dass Lehrer an einer
katholischen Schule christliche Werte authentisch vorleben miissen, sodass durch
sie der Auftrag der Schule ganz konkret erfahrbar wird. Auch wenn Unterrichten
und Erziehen zwar als Schwerpunkte des Lehrerhandelns anzusehen sind, werden
diese aber um viele weitere Anforderungen und Aufgaben ergiinzt. Die gelingende
Ausiibung dieser wird unter anderem durch die folgenden berufsspezifischen Be-
gleitumsténde erschwert:**®

e Der Lehrerberuf vereint in sich einen starken gesellschaftlichen Erwar-
tungsdruck, soziale Probleme zu korrigieren, Wissen zu vermitteln, indivi-
duell auf Schiiler einzugehen und die moralische Entwicklung dieser zu
fordern.

e Der Lehrerberuf ist ein belastender Ganztagsberuf, der in der Offentlich-
keit jedoch das Image eines Halbtagsjobs hat. Dies vermeidet die notwen-
dige Anerkennung durch die Gesellschatft.

Wihrend sich andere Berufe an bestimmten fest umrissenen Téatigkeitsbereichen
orientieren, wird von Lehrern im Sinne einer Rollenexpansion professionelles
Handeln in verschiedensten Bereichen erwartet, welches oftmals keine Wertschét-

zung erfihrt. Zusitzlich beinhalten die multidimensionalen Anforderungen an den

2% Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, BASS, S. 20/40 ff.
27 yol. Tigner, Dokumente, S. 52; vegl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 195 f.
2% ygl. Barth, Burnout bei Lehrern, S. 89 f.
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Lehrerberuf zahlreiche Desiderate, deren Ausfithrung an dieser Stelle zu weit fiih-
ren wiirde. An diesem Punkt seien lediglich die wachsende Schiilerzahl je Klasse,
die zunehmende Heterogenitit der Schiiler und die rechtlich geforderte Dokumen-
tationspflicht individueller Lernangebote genannt. In der heutigen Bildungsland-
schaft sollte es im Sinne einer qualitativ guten Schule auler Frage stehen, dass je-
der Pddagoge im Rahmen seiner Titigkeit die sechs Handlungsfelder eines Leh-
rers effektiv ausiibt, was der oben dargestellten Engfiihrung auf wenige Lehrer-
funktionen deutlich widerspricht. Zu bedenken wire, dass eine Uberforderung des
Lehrers zu einer sinkenden Schulqualitét fithrt. Der Ansicht von Hans-Georg
Schonwidilder folgend, hiangt die Qualitéit der Lehrerarbeit in hohem Mafe von der
intrinsischen Motivation des Lehrers ab, wobei sich die Belastung der Lehrer-
schaft einer Schule nach dem Leistbaren des Kollegiums auszurichten hat und
sich nicht in der bloen Umsetzung administrativer Vorgaben zeigt.209 Notwendig
wire unter Beriicksichtigung personaler Ressourcen und einer fortlaufenden Pro-
fessionalisierung aller Lehrer eine strukturierte Schulentwicklungsarbeit, um
schulischen Belastungsfaktoren des Lehrerberufs stirker priaventiv begegnen zu
konnen.

Zu beriicksichtigen wire, dass die Durchfithrung des Religionsunterrichts (siehe
3.1.2.7.1) in offentlichen Schulen hiufig als starke Belastung empfunden wird.
Obwohl der Religionsunterricht (RU) gemél} Artikel 7 Absatz 3 Grundgesetz und
Artikel 14 Absatz 1 Landesverfassung NRW ein ordentliches Lehrfach ist, kommt
es in der Schulpraxis vor, dass dieser Unterricht aufgrund von personaler Res-
sourcenknappheit nicht in jeder Jahrgangsstufe unterrichtet wird. Zudem besteht
die Moglichkeit, den RU abzuwihlen. Zusitzlich findet er in einigen Schulen nur
epochal oder in Randstunden statt. Zudem wird der RU auch konfessionsiibergrei-
fend abgehalten. All diese Aspekte konnten zum einen dazu fithren, dass kein
kontinuierliches Lernen moglich ist und zum anderen dazu, dass zusétzlich Schii-
ler ohne Konfession und/oder Schiiler anderer Religionen innerhalb der Lern-
gruppe beaufsichtigt werden miissen. Jedoch sollte auch nicht die Chance des in-
terreligiosen Lernens aufler Acht gelassen werden, die mit gemischten Religions-

210

gruppen einhergeht.” " Da der konfessionelle Religionsunterricht an katholischen

Schulen ein fest integrierter Bestandteil des jahrgangsstufenspezifischen Stunden-

209 Vgl. Schonwilder, Arbeitsbelastung von Lehrern, S. 280 f.
210 Vgl. Mette, Guter Religionsunterricht, S. 14 f.
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kontingents ist, kann er nicht nur auf unterrichtsorganisatorischer Ebene seiner
besonderen Stellung im Rahmen des Erziehungs- und Bildungsauftrags der katho-
lischen Schule gerecht werden, sondern auch einen Beitrag zur Mensch- und
Christwerdung des Schiilers leisten, indem er ihn auch iiber die Schulzeit hinaus
fiir die Auseinandersetzung mit existenziellen Lebensbereichen anregt.

Die zusammenfassende Wiirdigung der zentralen Gesichtspunkte des Erziehungs-
und Bildungsauftrags katholischer Schulen anhand der sechs einschldgigen nach-
konziliaren Schriften der Kongregation fiir das Katholische Bildungswesen unter
Einbeziehung der Grundgedanken von GE hat zu einer kritischen Hinterfragung
einiger Aspekte gefiihrt. Diese beziehen sich sowohl auf den Inhalt als auch auf
Organisations- und Vollzugsformen von Unterricht und Schulleben. Folglich ist
im weiteren Verlauf zu erortern, in welcher Art und Weise die allgemeinen, teil-
weise idealtypisch formulierten Leitgedanken der iiberregionalen Dokumente auf
nationaler und erzbistiimlicher Ebene durch die zustindigen Instanzen stetig im
Sinne eines fortlaufenden (Schreib-) Prozesses aktualisiert, konkretisiert und ge-
lebt werden. Erwédhnung sollte RD 100 finden, denn RD 100 greift die verbindli-
che Vorgabe der Erstellung eines eigenen Erziehungskonzepts im Sinne des PE
auf, welches explizit die standortspezifischen Besonderheiten zur Profilschirfung
beriicksichtigen soll. Als Auffilligkeit wire die detaillierte Auflistung der Be-
standteile gelingender Schulprogrammarbeit in RD 100, wie beispielsweise die
Benennung leitender Ziele fiir Unterricht und Erziehung, die Darstellung struktu-
reller Aspekte und organisatorischer Abliufe, die Festlegung von personalen Zu-
standigkeiten und die Konkretisierung der Evaluationsma3nahmen, zu nennen,zn

die im Rahmen der Empirie Beriicksichtigung finden werden.

211 Vel. ligner, Dokumente, S. 156.
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3.1.3 Dokumente auf nationaler und erzbistiimlicher Ebene

Die Verlautbarungen des Apostolischen Stuhls dienten als Grundlage fiir die Ent-
wicklung der folgenden Erkldrung der deutschen Bischofe und fiir das Leitbild der
katholischen Schulen in Trdgerschaft des Erzbistums Paderborn. Auf der Grund-
lage einer Kooperationsvereinbarung zwischen den nordrhein-westfélischen (Erz-)
Bistiimern und dem Land NRW beteiligen sich seit Jahresbeginn 2011 auch die
Schulen in katholischer Tragerschaft in NRW an der Qualititsanalyse von Schu-

len, sodass auch das entsprechende Qualititstableau zu beriicksichtigen ist.

3.1.3.1 Qualitiitskriterien fiir Katholische Schulen — Ein Orientierungsrah-
men

Fiir die Genehmigung, Erlaubnis und Berechtigung einer Ersatzschule ist gemif
§ 100 Absatz 2 SchulG NRW unter anderem erforderlich, dass der Bildungs- und
Erziehungsauftrag im Wesentlichen dem an 6ffentlichen Schulen entspricht. Um
den besonderen Erscheinungsformen des privaten Ersatzschulwesens gerecht zu
werden, diirfen nicht die rechtlichen Vorgaben der 6ffentlichen Schulen schema-
tisch auf katholische Schulen, die besondere Zielsetzungen verfolgen, iibertragen
werden.?'* Dennoch lassen sich sinngemiB Parallelen feststellen.

Wihrend gemdll § 1 Absatz 1 Allgemeine Dienstordnung fiir Lehrer und Lehre-
rinnen, Schulleiter und Schulleiterinnen an dffentlichen Schulen (ADO) die Auf-
gabe der Dienstordnung in der Zusammenfassung der wichtigsten Aussagen, die
sich aus den Bestimmungen des Schulrechts und des 6ffentlichen Dienstrechts er-
geben, sowie in der Konkretisierung des schulischen Bildungs- und Erziehungs-
auftrags besteht,”"” pointiert im Jahre 2009 Erzbischof Robert Zollitsch die Ziel-
setzung der Erkldarung der deutschen Bischofe folgendermalBen: ,,Mit den vorlie-
genden Qualititskriterien fiir Katholische Schulen verbinden die deutschen Bi-
schofe das Anliegen, die Qualitdtsentwicklung Katholischer Schulen zu unterstiit-
zen und die Schérfung ihres spezifischen Profils zu fordern**'*. Die Qualitiitskri-
terien dienen bei dem nichsten Schritt der Schulentwicklung, der konkreten Ein-
bindung und Ausgestaltung durch die Einzelschule vor Ort, als helfende Orientie-
rung, denn sie konkretisieren das grob umrissene Profil katholischer Schulen, in-

dem sie es in die folgenden Qualitéitsbereiche gliedern:

212 ygl. BZR Diisseldorf, Private Ersatzschulen, S. 7, 13 f.
23 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, BASS, S. 21/25.
214 Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 8.
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1. Erziehung

2. Unterricht

3. Schulleitung

4. Lehrerinnen und Lehrer

5. Zusammenarbeit mit Eltern.*"
3.1.3.1.1 Erziehung

Aufgabe von katholischer Schule ist es, ein schulimmanentes, stimmiges, schrift-
lich fixiertes padagogisches Konzept zu entwickeln, das neben den konkreten Er-

216 7 .
Wie bereits zuvor

ziehungszielen auch die zugrunde liegenden Werte erldutert.
in GE und den sechs einschldgigen nachkonziliaren Schriften der Bildungskon-
gregation findet in der Erkldrung Nr. 90 der ganzheitliche Erziehungsauftrag er-
neut Beachtung und seine christliche Ausprigung nimmt einen wichtigen Stel-
lenwert in dem von der katholischen Einzelschule zu entwickelnden pddagogi-
schen Konzept ein.?"”’

Um die Identifikation und damit auch die verbindliche Umsetzung zu steigern,
sollten unterrichtliche Vorgaben und auBerunterrichtliche Angebote in das Erzie-
hungskonzept einflieBen sowie alle am Schulleben beteiligten Personengruppen
an dessen Erstellung beteiligt sein. Die Akzeptanz eines verschriftlichten Schul-
programms steigt mit der Anzahl der involvierten Personen. Um die Nachhaltig-
keit des Erziehungsauftrags zu gewdhrleisten und zugleich als Ausgangslage fiir
die Weiterentwicklung zu dienen, wiirde sich an den Schritt der Bestandsaufnah-
me nach der Umsetzung in regelmiBigen Abstidnden die Evaluation anschliefen.
Der Erziehungsauftrag sollte am Lern- und Lebensort Schule deutlich erfahrbar
sein, wie bspw. durch gegenseitige Achtung und Solidaritit. Explizit wird in den
Qualitdtskriterien fiir Katholische Schulen auf die Offenheit katholischer Schulen
hingewiesen, die sich im kulturiibergreifenden, interreligiosen und sozialen Ler-
nen im Schulalltag zeigt.

Das eigenstindige Profil einer katholischen Schule hidngt neben standortspezifi-

schen Gegebenheiten sowie dem gemeinsam getragenen Erziehungsauftrag auch

215 Vgl. Die deutschen Bischéfe, Qualititskriterien, S. 13.
216 vgl. Die deutschen Bischfe, Qualititskriterien, S. 16 ff.
217 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 17; vgl. Schreiber, Die Qualititskriterien fiir Katholische Schulen,
S.310f.
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von der Vielfalt der formgebenden Elemente des Schullebens ab.”'® Viele Ele-
mente des Schullebens konnten im Unterricht vorbereitet und ausgewertet werden,
wie bspw. Schul- und Jahrgangsgottesdienste, Schulfeste, Aktionen fiir die Dritte
Welt, Tage religioser Orientierung und soziale Projekte. Diese schulpastoralen, li-
turgischen, spirituellen und sozialen Elemente, aber auch individuelle Beratungs-
angebote in Kooperation mit Eltern oder externen Kooperationspartnern sollen
nicht isoliert betrachtet werden, sondern in ein Konzept einflieen, das dazu bei-
triigt, das Schulleben als ein pidagogisches Handlungsfeld zu verstehen.””® Auch

Wittenbruch betont:

Handeln, das auf die pddagogische Gestaltung des ,Schullebens® zielt, muf} auch die
Individuallage der Erziehenden und der zu Erziehenden, Erfahrungsdaten aus dem
schulischen Bedingungsfeld und seine Einlagerung in iibergreifende gesellschaftli-
che Zusammenhinge beriicksichtigen.**

3.1.3.1.2 Unterricht

Katholische Schulen sollen qualitativ gute Schulen sein. Dieser Anspruch zeigt
sich in dem Qualitédtsbereich Unterricht sehr deutlich. Folglich richtet sich der
Unterricht in allen Fachern nach ,,den aktuellen Standards der jeweiligen Fach-
wissenschaft sowie ihrer Didaktik und Methodik***'. Die Schule sollte ein jahr-
gangsstufenspezifisches Facherangebot ermoglichen, den Austausch mit auler-
schulischen Kooperationspartnern foérdern und eine zweck- und zeitgemifBle Aus-
stattung der Unterrichtsrdume gewihrleisten. Dartiber hinaus beriicksichtigen die
einzelnen Fachschaften bei der Aktualisierung ihrer schulinternen Curricula die
zeitgemiBen lehrplantheoretischen Tendenzen und bei der Auswahl der Unter-
richtsinhalte die unterschiedlichen Dimensionen des Wissens und Kénnens.*** Der
Unterricht selbst sollte durch ein positives Lernklima gekennzeichnet sein, das
sich beispielsweise durch eine freundliche Atmosphire, der Anerkennung von
Schiilerleistungen und einem kooperativen Miteinander zeigt. Lernleistungen
werden transparent und kriteriengeleitet beurteilt und die Schiiler erhalten gezielte

Hilfen zur Leistungsoptimierung.223 Des Weiteren ist, wie es auch § 1 Absatz 5

28 ygl. Wittenbruch, Schulleben, S. 87 f.; vgl. Die deutschen Bischéfe, Qualititskriterien, S. 23.

219 Vgl. Wittenbruch, Schulleben, S. 96; vgl. Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 22 ff.; vgl. Schreiber, Die Quali-
tatskriterien fiir Katholische Schulen, S. 311; vgl. Kollig, Schulpastoral, S. 348.

220 Wittenbruch, Schulleben, S. 97.

2! Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 26.

22 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualitétskriterien, S. 26.

3 Vgl. Die deutschen Bischéfe, Qualititskriterien, S. 31, 38.
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GOKS PB fordert, jeder Schiiler individuell zu férdern, wozu sowohl das for-
schende Lernen als auch Formen des Offenen Unterrichts beitragen kénnen.**
Zudem ist es Aufgabe von Schule, Ubergiinge zu gestalten, indem die Schiiler be-
darfs- und zielgerecht auf den Ubergang zu einer weiterfiihrenden Bildungsein-
richtung oder auf den Eintritt ins Berufsleben vorbereitet werden sollten.

Neben der Vor- und Nachbereitung des Unterrichts, den fachlichen, didaktisch-
methodischen und diagnostischen Kompetenzen sowie der Klassenfiihrung sollte
sich der personliche Beitrag eines Lehrers zu gutem Unterricht in regelmifBigen
Evaluationen zeigen. Wie bereits zuvor bei dem Qualititsbereich Erziehen gefor-
dert, sollen stets Reflexionen zur Optimierung der Unterrichtsqualitit stattfinden.
Zum einen reflektiert der Lehrer die Qualitit des Unterrichts durch seine differen-
zierten Beobachtungen und zum anderen tragen Riickmeldungen der Schiiler zur
Weiterentwicklung von Unterrichtsqualitét bei.”>

Neben diesen Parallelen zu den Titigkeiten von Lehrern an o6ffentlichen Schulen
im Sinne von § 4 Absatz 1, Absatz 5 und § 16 ADO greifen die Qualitdtskriterien
fiir Katholische Schulen, in Anlehnung an GE und die nachfolgenden Dokumente
der Bildungskongregation, erneut einige profilscharfe Akzentuierungen auf, wo-
bei an dieser Stelle exemplarisch auf den Religionsunterricht eingegangen wird.
Der RU an Schulen ist geméf Artikel 7 Absatz 3 Grundgesetz und Artikel 14 Ab-
satz 1 Landesverfassung NRW ordentliches Lehrfach. Die deutschen Bischofe be-
tonen in ihrer Erkldrung Nr. 90 durch die Formulierung: ,,.Der Religionsunterricht

«226 seine

stellt ein wesentliches Element der Bildungs- und Erziehungsarbeit dar
besondere Bedeutung an einer katholischen Schule. Zudem sollen zwischen dem
RU und anderen Fichern ausgeprigte themenspezifische Kooperationen und cur-
riculare Absprachen erfolgen.””” Demnach sollten existenzielle und religiose
Themen in den jeweiligen Fachunterricht einflieBen und durch die wechselseitige

Durchdringung von Glaube, Kultur und Leben zu einer an christlichen Werten

orientierten Personlichkeitsentwicklung beitragen.

2 Vgl. Die deutschen Bischéfe, Qualititskriterien, S. 29.

3 Vgl. Die deutschen Bischéfe, Qualititskriterien, S. 30, 38.
226 Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 27.

27 Vgl. Die deutschen Bischéfe, Qualititskriterien, S. 27.

70



3.1.3.1.3 Schulleitung

Auch im Qualitdtsbereich Schulleitung sind inhaltliche Parallelen zwischen den
Aufgabenbereichen dieser Personengruppe an offentlichen Schulen (§§ 1, 2, 18-
25 ADO) und denen an privaten Ersatzschulen zu verzeichnen. Diese Tatsache ist
nicht iiberraschend, da die katholische Schule in zwei sich iiberschneidende
Rechtskreise gestellt ist.””® So wie auch die ADO gemill § 1 Absatz 2 ,,(...) den
Schulen praktische Hilfe geben soll, ihren Auftrag aufgabengerecht zu erfiil-

len54229

, so unterstiitzen auch die Qualitdtskriterien fiir Katholische Schulen diese
bei der Konkretisierung ihrer Téatigkeitsbereiche. Aus diesem Grund wird das Au-
genmerk nun lediglich auf die ergdnzenden Aufgaben gerichtet.

Demnach fordert die Schulleitung einer katholischen Schule in Kooperation mit
allen am Schulleben Beteiligten die Entwicklung des christlichen Profils der
Schule und ,,unterstiitzt in besonderer Weise das christliche Leben an der Schu-

16“230

. Dariiber hinaus représentiert sie die Schule als qualitativ gute katholische
Schule in der Offentlichkeit und pflegt den Austausch insbesondere mit katholi-

231
schen Partnerschulen.

3.1.3.1.4 Lehrerinnen und Lehrer

Auch hier bestehen Gemeinsamkeiten zwischen den Titigkeiten der Lehrer an 6f-
fentlichen Schulen gemidll §§ 1-19 ADO und dem Qualititsbereich Lehrerinnen
und Lehrer des Schreibens Nr. 90. Die Wahrnehmung ihres christlichen Erzie-
hungs- und Bildungsauftrags geschieht durch einen authentischen, respektvollen,

offenen und engagierten Umgang mit ihren Schiilern.””?

Neben der Durchfiihrung
weiterer Aufgaben sind Lehrer als Berater von Schiilern und Erziehungsberechtig-
ten und als loyale, kooperative Kollegen gefragt. Das Profil eines Lehrers an einer
katholischen Schule wird durch seine gelebte Identifikation mit dem christlichen
Erziehungskonzept seiner Schule, seiner Offenheit fiir und regelmiBigen Teil-

nahme an religiosen und spirituellen Fortbildungen konkretisiert.”*”

28 Vgl. Baldus, Rechtliche Stellung, 65 f.; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 5.
22 Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, BASS, S. 21/25.
20 Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 32.
21 Vgl. Die deutschen Bischéfe, Qualititskriterien, S. 36.
22 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 39 f.; vgl. Ladenthin, Gestaltung von Schule, S. 102 f.
233 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualitdtskriterien, S. 41 f.; vgl. Schreiber, Die Qualititskriterien fiir Katholische Schulen,
S. 312; vgl. Rekus, Erziehungswissenschaftliche Perspektive, S. 153.
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3.1.3.1.5 Zusammenarbeit mit Eltern

Im Sinne von § 42 Absatz 4 und Absatz 5 Schulgesetz NRW wirken Eltern an 6f-
fentlichen Schulen an der Gestaltung des Erziehungs- und Bildungsauftrags der
Schule mit, indem sie die gemeinsamen Erziehungsziele und Erziehungsgrundsét-
ze unterstiitzen, dafiir Sorge tragen, dass ihr Kind seine schulischen Pflichten er-
fillt und sie sich selbst aktiv am Schulleben beteiligen.234 Das Lehrer-Eltern-
Verhiltnis an 6ffentlichen Schulen beruht auf einer vertrauensvollen Zusammen-
arbeit, die Eltern informieren sich bei den Lehrern und nehmen Beratungsangebo-
te wahr gemal § 44, § 62 Absatz 1 SchulG NRW und § 7 Absatz 2 und § 8 Absatz
1 und Absatz 3 ADO. Die Erkldarung Nr. 90 der deutschen Bischofe teilt in dem
Qualititsbereich Zusammenarbeit mit Eltern die inhaltlichen Vorgaben der staatli-
chen Schulen und untergliedert diese in die Kategorien Mitverantwortung der El-
tern fiir die schulische Erziehung und Formen der Zusammenarbeit. Die deut-
schen Bischofe ergédnzen im Sinne einer Profilschédrfung der Erziehungsgemein-
schaft an einer katholischen Schule, dass die Eltern das Bemiihen der Schule um

35

eine Realisierung christlicher Erziehungsgrundsitze unterstiitzen,” so wie es

bspw. auch § 4 Absatz 2 KSchulG PB vorsieht.

3.1.3.1.6 Fazit

Das Schreiben Qualitditskriterien fiir Katholische Schulen — Ein Orientierungs-
rahmen baut auf den Hauptaussagen der iibernational Giiltigkeit besitzenden Do-
kumente auf. Es benennt Charakteristika, die fiir katholische Schulen typisch und
fiir deren Entwicklung mafgeblich sind.>*® Demnach sind der ganzheitliche Bil-
dungs- und Erziehungsauftrag, der durch die wechselseitige Durchdringung von
Glaube, Kultur und Leben angebahnt werden kann, sowie die besondere Bedeu-
tung des Religionsunterrichts, die erfahrbare christliche Prigung des gesamten

Schullebens und die authentisch gelebte Erziehungsgemeinschaft charakteristisch

fiir katholische Schulen.?’

234 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, BASS, S. 1/10, 1/14.

235 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 44; vgl. Schreiber, Die Qualitétskriterien fiir Katholische Schulen,
S. 313.

236 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 9, 14; vgl. Schreiber, Die Qualititskriterien fiir Katholische Schulen,
S. 308 f.

237 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 10 f.; vgl. Die deutschen Bischofe, Richtlinien, S. 11; vgl. Schreiber,
Die Qualititskriterien fiir Katholische Schulen, S. 310 ff.; vgl. Zollitsch, Kirchliche Perspektive, S. 149.
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Aus pidagogischer Sicht sind die stirkere inhaltliche Ausgestaltung und die Aus-
weitung der multidimensionalen Handlungsfelder eines Lehrers aufféllig. Wih-
rend in GE und in den nachkonziliaren Veroffentlichungen der Bildungskongrega-
tion noch eine Engfithrung auf das Unterrichten, das Erziehen und den Evangeli-
sierungsauftrag zu verzeichnen war, finden in der Erkldrung Nr. 90 neben diesen
auch die Lehrerfunktionen Diagnostizieren und Fordern; Beraten; Leistung mes-
sen und beurteilen; Organisieren und Verwalten; Evaluieren, Innovieren und Ko-
operieren Beachtung. Um eine gelingende Ubertragung in den pidagogischen
Schulalltag zu ermoglichen, steht aufler Frage, dass die Qualitétskriterien im
Rahmen der Schulentwicklung der Einzelschule unter Beriicksichtigung der lén-
dertypischen, schulformspezifischen und regionalen Eigenarten weiter ausgestal-

tet werden miissten.

3.1.3.2 Leitbild der katholischen Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Pa-
derborn

Das Leitbild wurde am 13.09.2010 von Erzbischof Becker in Kraft gesetzt und ist
fiir Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn bindend. Dariiber hinaus
dient es als verpflichtende Orientierung fiir weitere katholische Schulen in freier
Triagerschaft im Erzbistum Paderborn, welche die inhaltlichen Aspekte des Leit-
bildes als verbindende Grundlage anerkennen. Die Kategorien des Leitbildes
nebst beispielhafter Anreize sollen diesen katholischen Schulen eine gemeinsame
Orientierung und profilscharfe AufBlendarstellung als eine katholische (Einzel-)
Schule geben.238 Das Leitbild legt ausdriicklich den Schwerpunkt auf katholische
Leitgedanken, die sich auf Grundlage der Konzilserkldrung GE, der sechs ein-
schldgigen nachkonziliaren Schreiben der Bildungskongregation sowie den Quali-
tatskriterien fiir Katholische Schulen — Ein Orientierungsrahmen ergeben, und die

sich in folgende sieben Akzente gliedern:23 ’

1. Authentische christliche Spiritualitidt: Menschen auf der Suche nach Gott
2. Die Wiirde des Menschen: Verwurzelt in seiner Gottebenbildlichkeit

3. Katholisch: allgemein, umfassend

28 Vgl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 1.
29 Vagl. folgend Erzbischéfliches Generalvikariat, Leitbild, S. 1.

73



4. Im Dialog leben: Katholisch in 6kumenischer Offenheit
5. Der Mensch: Einheit von Leib, Seele und Geist

6. Die Welt als Schopfung: Zur Verantwortung bereit sein
7. Zum Guten befdhigen: Zur Liebesfihigkeit fiihren.

3.1.3.2.1 Authentische christliche Spiritualitit: Menschen auf der Suche nach
Gott

Ankniipfend an das christliche Erziehungsverstindnis, welches durch GE 2 und 8
vorgegeben worden ist, betont das Merkmal Authentische christliche Spiritualitdit:
Menschen auf der Suche nach Gott den sich gegenseitig bedingenden Erziehungs-
auftrag, dessen Ziel in der Entwicklung zu einem miindigen Christen besteht. Der
Prozess der ganzheitlichen Mensch- und Christwerdung wird von der kontinuier-
lichen Suche nach Moglichkeiten begleitet, wie sich die Hinordnung auf Gott auf
die personliche Lebensfithrung auswirken kann.** Im tiiglichen Schulalltag sollte
demnach den ritualisierten Elementen im Schulleben, wie bspw. Morgengebet,
Schulgottesdienste und Angebote zur religiosen Orientierung, eine bedeutende
Rolle zukommen. Da sich die Verkiindung und Bezeugung des Glaubens in Wor-
ten, Sakramenten und Diakonie zeigt, ist es charakteristisch fiir eine katholische
Schule als Gemeinschaft, dass der Lebensort Schule ,vom Geist der Freiheit und

241

der Liebe des Evangeliums® geprégt ist.”" Durch die Formulierung: ,Lehrer er-

moglichen durch einen klaren Standpunkt Orientierung und Beheimatung im

Glauben. AuBerlich sichtbar wird dies durch die Teilnahme am Schulgebet (...)

«242

sowie an den Gottesdiensten (...) wird in Anlehnung an KL 24 die Authentizi-

tit eines Lehrers betont, die unter Riickgriff auf die Ergebnisse der Lebenslauffor-
schung im Rahmen der religiosen und moralischen Erziehung eines Schiilers eine

wesentliche Rolle spielt.”*’

20 ygl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 84.

1 Vel. Erzbischéfliches Generalvikariat, Leitbild, S. 2 f.; vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erklirung iiber die christliche
Erziehung, S. 36 f.; vgl. ligner, Dokumente, S. 22; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 42 f.; vgl. Wittenbruch, Pddagogi-
sche Antwort auf GE, S. 81.

22 Brzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 3.

3 Vgl. Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 15 f.
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3.1.3.2.2 Die Wiirde des Menschen: Verwurzelt in seiner Gottebenbildlichkeit
Das Leitbild greift unter dem inhaltlichen Oberbegriff Die Wiirde des Menschen:
Verwurzelt in seiner Gottebenbildlichkeit die anthropologische Fundierung des PE
auf. Gemall Wittenbruch geht PE ,,davon aus, dass sich das padagogische Handeln
in Katholischen Schulen am jungen Menschen als einem Ebenbild Gottes orien-

tiert* 244

. Dadurch besitzt das menschliche Individuum eine Einzigartigkeit, Wiirde
und GroBe, die ihn iiber alle anderen Geschopfe erhebt. Es sollte gelten, jedem
Schiiler losgelost von seiner Herkunft, Konfession, Hautfarbe, Geschlecht, Alter
und Krankheit, dem sozialen Status seiner Familie respektvoll unter Wahrung sei-
ner freiheitlichen Gesinnung zu begegnen, verantwortungsvoll seine Stirken zu
fordern und an seinen Schwichen zu arbeiten. Bei dem ganzheitlichen Bildungs-
und Erziehungsauftrag katholischer Schule ist besonders der Auftrag der Kirche
zu beachten, der speziell den Armen und Schwachen in der Gesellschaft den Zu-
gang zu Bildung und damit verbunden den Zugang zur gesellschaftlichen Teilhabe
ermoglichen will.**

Ein Blick auf die derzeitige Lage auf dem Arbeitsmarkt in Deutschland verdeut-
licht die Brisanz. Wihrend die Arbeitslosigkeit zwar riickldufig ist, gilt es, die
Langzeitarbeitslosigkeit sowie die Einkommensungleichheit kritisch zu betrach-
ten.** Da zunehmend ein Elternteil eines Schiilers Alleinverdiener oder Gering-
verdiener ist oder Arbeitslosengeld in Anspruch nimmt, wiirde dem oben genann-
ten kirchlichen Auftrag generell im Schulalltag, auch in Form der finanziellen Be-
zuschussung von Wandertagen und Klassenausfliigen, eine grofe Aktualitit zu-
kommen.

Das Recht auf Bildung gilt auch fiir Schiiler mit Behinderung. ZeitgeméfBer Hand-
lungsbedarf erwichst folglich aus der Ermoglichung des gemeinsamen Lernens
von Schiilern mit und ohne Bedarf an sonderpddagogischer Unterstiitzung in all-
gemeinbildenden Schulen in Deutschland. Geméall § 2 Absatz 5 1. V. m. § 2 Ab-
satz 12 SchulG NRW sind sowohl staatliche Schulen als auch Bildungseinrich-
tungen in freier Trdgerschaft zur Umsetzung der UN-Behindertenrechts-

konvention (Artikel 24 UN-Konvention) verpflichtet. Zudem ist die Gewdhrleis-

tung eines inklusiven Bildungssystems als ureigene Aufgabe katholischer Schulen

2 Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 83 f.

245 Vel. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 4 f.; vgl. Deutsche Bischofskonferenz, Inklusive Bildung, S. 2; vgl.
Frick, Padagogische Leitvorstellungen, S. 41.

6 ygl. OECD, Einkommensungleichheit, o. S.; vgl. OECD, Beschiftigungsausblick, S. 1.
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247
anzusehen.

Damit behinderte Schiiler nicht ausgegrenzt, sondern eingebunden
werden, und auch nicht-behinderte Schiiler von der Inklusion profitieren, miissen

rdaumliche, personelle und sichliche Rahmenbedingungen geschaffen werden.**®

3.1.3.2.3 Katholisch: allgemein, umfassend

Bereits im Schulgebidude sollte durch christliche Symbole und Bilder die katholi-
sche Ausrichtung evident werden, da bereits die Gestaltung das zugrundeliegende
Erziehungskonzept verdeutlicht und zur Auseinandersetzung mit diesen Werten

2% Dariiber hinaus konnte die Schule als Kennzeichen katholischer Schule

anregt.
aktiv mit der Kirche am Ort (Erzbistum, Dekanat, Pfarrei) durch konkrete Projek-
te vertrauensvoll zusammenarbeiten. Als Projekte zu nennen wiren z. B. die jdhr-
lich stattfindende Wallfahrt der sechsten Jahrgangsstufe zur Bischofsstadt Pader-
born, kontinuierliche Besuche des Erzbischofs sowie seiner Vertreter in der Schu-
le. Diese gegenseitigen Besuche, inklusive der Vor- und Nachbereitung im Reli-
gionsunterricht konnten das Gemeinschaftsgefiihl stirken und zu einer altersan-
gemessenen Kenntnis der Geschichte des Bistums beitragen. Unter Fokussierung
des Begriffspaares Katholisch: (...), umfassend wire die Erweiterung des Adressa-
tenkreises auf die Gemeinschaft mit den Menschen in der Welt geboten. Der
Schiiler erweitert seinen Horizont durch die Auseinandersetzung mit Fremdspra-
chen, anderen Kulturen und deren Lebensweisen.”” Demnach wiren katholische
Schulen prédestiniert dafiir, eine Partnerschaft mit einer Schule im Ausland zu
pflegen und ein Schiileraustauschprogramm zu praktizieren.

Jedoch zeigt sich das Profil katholischer Schulen nicht lediglich in den oftmals
aulerunterrichtlichen Aktivititen, sondern es dokumentiert letztlich (wie die
Schulpastoral) die Grundfunktionen der Kirche (Diakonia, Martyria, Liturgia,
Koinonia) und erinnert an die grundstindigen Aufgaben von katholischer Schule
als (schul-) pastoraler Handlungsraum.251 Christ sein heifit Vorbild sein fiir christ-
lich wahrgenommene Verantwortung im eigenen Lebensumfeld und in der Welt,
fiir verniinftige Partizipation in Gesellschaft und Wirtschaft, fiir soziales Engage-

ment und fiir gelebte Nichstenliebe. Christliches Verhalten kann sich in der Un-

247 Vgl. Deutsche Bischofskonferenz, Inklusive Bildung, S. 2 ff.; vgl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 4; vgl.
Wittenbruch, Pddagogische Antwort auf GE, S. 80; vgl. Ilgner, Dokumente, S. 13, 15, 18; vgl. Wittenbruch, Pddagogische
Antwort auf GE, S. 83 f.

% Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, BASS, S. 1/2, 1/5.

29 ygl. Ladenthin, Gestaltung von Schule, S. 102; vgl. Lehmann, Schule als Ort, S. 109.

20Vol. Erzbischéfliches Generalvikariat, Leitbild, S. 6.

21 Vgl. Ostermann-Fette, Vom Programm zum Profil, S. 36 f.; 44 f.; vgl. Kollig, Schulpastoral, S. 348.
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terstiitzung der jdhrlichen Aktionen bischoflicher Hilfswerke oder spontaner
Hilfsaktionen in konkreten Notlagen zeigen, die in den Unterricht und den Schul-

alltag eingebunden werden.”

3.1.3.2.4 Im Dialog leben: Katholisch in 6kumenischer Offenheit

Der Gedanke der gemeinsamen Verantwortung fiir die eine Welt zeigt sich auch
in der Kategorie Im Dialog leben: Katholisch in okumenischer Offenheit, die das
respektvolle Miteinander von verschiedenen Konfessionen, Religionen und dem
Judentum in katholischen Schulen betont. Diese Forderung greift die Aussagen
von GE, KS, ADS und PGL und GEKS zum interreligidsen Lernen am Lern- und
Lebensort Schule auf und hebt hervor, dass katholische Schule eine Schule fiir al-
le sein soll. Demnach konnen im Rahmen der Vorgaben des Erzbistums Schiiler
anderer christlicher Konfessionen, jiidische Schiiler, im Einzelfall auch Schiiler
anderer Religionen und konfessionslose Schiiler an katholischen Schulen ange-

nommen werden.>>?

Mit Blick auf die multiethnische und multireligiose Gesell-
schaft sollte die Dialogfihigkeit ein zeitgemiBes Erfordernis darstellen. Ausge-
hend von den Aussagen des II. Vatikanischen Konzils messen auch die aktuelle
theologische und pidagogische Diskussion der Okumene nach wie vor eine we-

sentliche Bedeutung zu.>*

Damit der Schulalltag tatsdchlich von einem gelingen-
den Miteinander geprégt ist, wiirde es eines Zusammenspiels verschiedener Fakto-
ren bediirfen. So ist der Religionsunterricht, dem gemi3 RD, GOkS PB und den
Qualitdtskriterien fiir Katholische Schulen eine ganz besondere Bedeutung in ka-
tholischen Schulen beigemessen wird, gemd3 § 31 Absatz 1 SchulG NRW ein

255 Jedoch ist fiir die katholische Kirche nach

konfessionell gebundener Unterricht.
dem Beschluss der Wiirzburger Synode ,,(...) der heutige Religionsunterricht zur
Offenheit verpflichtet und der Gesinnung nach 6kumenisch. Ihn zeichnet die Be-
schiftigung mit den Standpunkten anderer, der Respekt vor ihrer Uberzeugung

und das engagierte Gesprich mit ihnen aus. Er verwischt nicht die Konturen zwi-

2 Vgl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 7.

23 Vgl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 9.

% Vgl. Grundordnung PB, § 1 Nr. 4; Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre,
S. 11.

3 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 9, 11; vgl. Ministerium fiir
Schule und Weiterbildung, BASS, S. 1/8.
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schen den bestehenden Konfessionen, sondern erdffnet sich in klaren Positionen
fiir das Gemeinsame der Konfessionen**°.

Unter Bezugnahme auf das Merkmal Katholisch: allgemein, umfassend ldsst sich
vor dem Hintergrund der Verbundenheit mit der weltweiten Kirche das Verstiand-
nis von Okumene umfassender als ,die gesamte bewohnte Erde betreffend* aus-

weiten. >’

Demnach handelt es sich um 6kumenische Lerninhalte und Aktionen,
wenn diese der gemeinsamen Aufgabe der Christen gegeniiber der Welt dienen,
folglich ,,Schranken und Gréiben von Nationalitit, Rasse und Kultur, politischer
Herkunft iiberwinden helfen, und die Prozesse auf Frieden, Gerechtigkeit und

. . . 258
Versohnung hin er6ffnen®

. Ein solches grenzeniiberschreitendes Bewusstsein,
als Prozess religiosen Lernens, wird nicht ausschlieflich im Religionsunterricht
entwickelt, sondern steht in engem Zusammenhang mit der konkret erfahrbaren
Glaubensgemeinschaft der katholischen Kirche, da im Sinne des Neuen Testa-
ments Glaube und Kirche direkt miteinander verbunden sind.”® Am Lern- und
Lebensort Schule konnten durch vielfiltige Lernangebote im Sinne der Synthese
von Glaube, Kultur und Leben, durch (kirchliche) Angebote in Kooperation mit
der Schulpastoral nicht nur Kenntnisse iiber den christlichen Glauben und andere
Religionen, sondern auch christliche Haltungen und Einstellungen angebahnt und
kontinuierlich entwickelt werden. Die Schiiler sollten ansprechbar sein fiir exis-
tenzielle Fragen des eigenen Lebens und fiir Fragen, die sich auf das gelingende
Zusammenleben der Menschheit beziehen. Dabei wiire es wichtig, dass sie lernen,
sich in ihrer (religiosen) Einzigartigkeit zu achten, Interesse und Verstindnis fiir
andere zu entwickeln und solidarisch zu handeln. Da das religiose und soziale
Lernen ein selbstgesteuerter Prozess ist, sollte die Glaubens- und Gewissensfrei-

heit der Schiiler beriicksichtigt werden.

¢ Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 49. Dem Inhaltsbereich Okumene
wurde im Lehrplan Katholische Religionslehre Realschule, der zum 31.07.2014 vollumfanglich auler Kraft getreten ist, ein
hoherer Stellenwert zugestanden, sodass an dieser und einigen weiteren Stellen in dieser Arbeit dennoch explizit auf den al-
ten Lehrplan verwiesen wird.

57 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 49; vgl. Kongregation, Katho-
lische Schule an der Schwelle, S. 188; vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 297.
8 Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 49.

% Vgl. Die deutschen Bischfe, Richtlinien, S. 8, 10; vgl. Iigner, Dokumente, S. 59.
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3.1.3.2.5 Der Mensch: Einheit von Leib, Seele und Geist

Die christliche Lehre von der Einheit und Ganzheit des Menschen zeigt sich in
seiner Einheit von Leib, Seele und Geist und fiihrt zu konkreten Konsequenzen
fiir eine katholische Schule.”® Folglich gilt es in Anlehnung an GE 1 und 2, KL
17, RD 55, 63 ff., RD 101, ADS 4, GOkS PB und den Qualitditskriterien fiir Ka-
tholische Schulen — Ein Orientierungsrahmen, jeden Schiiler ganzheitlich zu er-
ziehen. Demnach sind neben seiner kognitiven, moralischen, christlichen Reifung
auch seine individuellen Begabungen, Interessen und Kompetenzen zu fordern.”®’
Daraus folgt, dass auch musisch-kiinstlerische und darstellende Ficher sowie der
Sportunterricht im Stundenkontingent besondere Berticksichtigung finden miiss-
ten, wie auch die sozial-emotionalen Fihigkeiten des Schiilers bspw. durch konti-
nuierliche Programme der Streitschlichtung bzw. der Schulsozialarbeit gefordert
werden konnen. Ein Blick auf die aktuelle Schulpraxis wiirde zeigen, dass jedoch
hiufig eine Verengung auf die Forderung fachbezogener Schwichen bzw. Stirken
festzustellen ist. Um ein breites Spektrum der Personlichkeit eines Schiilers zu
fordern, ist es ratsam, Forderangebote klassen- oder jahrgangsstufeniibergreifend
anzubieten, damit die Schiiler von den Begabungen und dem Entwicklungsstand
der anderen profitieren konnen und zugleich das Gemeinschaftsgefiihl der gesam-
ten Schule gestirkt wird.”®?

Generell sollten Schiiler die Moglichkeit haben, sich ohne geschlechtsspezifische
Vorurteile und Einschrinkungen zu entwickeln. Dabei wire es Aufgabe des Leh-
rers, sie dahingehend zu unterstiitzen, alle Potenziale ihrer Personlichkeit zu ent-
falten, bei Bedarf auch in getrennten Gruppen oder Klassen.”*® Dazu kénnten auch
regelmiflige Angebote bspw. zur physischen und psychischen Gesundheitspriaven-
tion oder zur spirituellen Entwicklung beitragen, die im Rahmen der Offnung von
Schule in Kooperation mit externen Partnern angeboten werden kénnen.

Mit Blick auf den Bestandteil Leib der Dreieinheit von Leib, Seele und Geist ist
festzustellen, dass die Schule mit zunehmender Tendenz fiir das leibliche Wohl
ihrer Schiiler zu sorgen hat. Da sich die tdgliche Schulzeit aufgrund der ldnderspe-
zifischen Schulentwicklungspolitik immer mehr ausdehnt, kommt dem gemein-

samen Mittagessen im Klassen- oder Stufenverbund ein neuer Stellenwert zu. Ne-

20 yol. Erzbischéfliches Generalvikariat, Leitbild, S. 10.

261 Vgl. ligner, Dokumente, S. 18; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 140; vgl. Becker,
Keine Bildung ohne Erziehung, S. 144.

62 Vgl. Hildmann, Einfiihrungstagung, S. 11.

3 Vgl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 11.
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ben dem Gefiihl von Gemeinschaft wire auf den verantwortungsvollen und spar-
samen Umgang mit Lebensmitteln hinzuweisen. Damit gleichzeitig die Erndhrung
in der Schule einen Beitrag zur Gesundheitserziechung leistet, sollten auch im
Rahmen des gemeinsamen Mittagessens in Ganztagsschulen gesunde Lebensmit-
tel angeboten werden. Zudem konnte der ficherverbindende Unterricht der Facher
Hauswirtschaft, Biologie und Deutsch zum Erlernen einer gesunden Erndhrungs-
weise beitragen, indem sich der Schiiler bspw. iiber vollwertige Pausensnacks,
abwechslungsreiche gesunde und dennoch appetitliche Gerichte informiert und

anschliefend diese gemeinsam mit seinen Mitschiilern zuzubereiten lernt.

3.1.3.2.6 Die Welt als Schopfung: Zur Verantwortung bereit sein

Der Oberbegriff Die Welt als Schopfung: Zur Verantwortung bereit sein fasst
nicht nur eine christliche Grundaussage zusammen, sondern dient vor dem Hin-
tergrund einer immensen Inanspruchnahme von natiirlichen Rohstoffen bzw. einer
fortschreitenden Zerstorung der Natur sowie einer permanenten Gefdhrdung des
Friedens gleichzeitig als Appell fiir die Adressaten. Auftrag katholischer Schule
wire es folglich, den Schiiler, der nach seinem Schulabschluss in Familie, Beruf
und Gesellschaft Verantwortung iibernehmen wird, auf die gewissenhafte Uber-
nahme seiner Aufgabe in den Bereichen Gerechtigkeit, Bewahrung der Schopfung
und Frieden vorzubereiten. Dieser Erziehungsauftrag von katholischer Schule
liegt zum einen in der allgemeinmenschlichen und zum anderen in der biblischen
Bedeutung begriindet: ,,Der biblische Mensch versteht sich als ein verantwor-
tungsfihiges und -bereites Glied in der Schopfungsgemeinschaft und lebt aus der
Kraft und der VerheiBung des Schalom, des Friedens Gottes, der im menschge-

wordenen Sohn Jesus Christus erfahrbar wird**%*

. Im Rahmen dieser Schopfungs-
gemeinschaft ist der Mensch Sachverwalter Gottes in unserer Welt und hat diese
zu bewahren und zu behiiten,”® wobei die eschatologische Hoffnungsperspektive

zu beriicksichtigen ist. 2

Aufgrund des umfassenden und ineinander itibergehen-
den Charakters der christlichen Grundaussagen sind enge inhaltliche Verbindun-
gen zwischen dem Oberbegriff Die Welt als Schopfung: Zur Verantwortung bereit

sein zu den vorausgegangenen Oberbegriffen des Leitbildes (Akzent 1 bis 5) zu

2 Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 54.
5 ygl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 12.
6 Vol. Die deutschen Bischéfe, Richtlinien, S. 19.; vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische
Religionslehre, S. 55.
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verzeichnen, auf deren Grundlage sich zahlreiche Moglichkeiten benennen lassen,
welche zur Anbahnung des Erziehungsauftrags im Schulalltag dienen. Ein Bei-
trag, wie sich die Ausrichtung auf Gott in der personlichen Lebensfithrung (Ak-
zent 1) darstellen konnte, ist die durch die Synthese von Glaube, Leben und Kul-
tur angebahnte, ganzheitliche Begegnung mit den Themenbereichen Gerechtig-
keit, Frieden und Bewahrung der Schopfung sowie mit Gott selbst als iiberlassen-
der Schopfer. Bezogen auf das thematische Verhiltnis Mensch und Schopfung
lernen die Schiiler zunichst die naturwissenschaftlichen Antworten auf die Frage
nach der Herkunft des Menschen und der Welt und die Grenzen dieser Antworten

267
kennen.

Daran anschlieBend konnen sie die Schopfungserzidhlungen als Glau-
benszeugnisse deuten, indem sie diese in Bezug zu naturwissenschaftlichen Theo-
rien der Weltentstehung setzen.*®® Jedoch soll diese individuelle Auseinanderset-
zung iiber die kognitiven Anforderungsbereiche der Reproduktion und des Zu-
sammenhéngedarstellens hinausgehen, denn wenn sich das kognitive Lernen mit
dem emotionalen Lernen im die Gemeinschaftserfahrung stirkenden sozialen Er-
leben verbindet, kann diese Dynamik zu einem wertschidtzenden und verantwor-
tungsvollen Umgang beitragen.269

Im Bereich der Umwelterziehung sollte es in der heutigen Zeit der Rohstoffver-
knappung unerlésslich sein, auf einen verantwortungsvollen und sparsamen Um-
gang mit Energie hinzuarbeiten. Neben dem fdcherverbindenden Unterricht wiir-
den sich hierzu (wettbewerbsartige) Projekte einer kontinuierlich stattfindenden
Klima-AG eignen, die den nachhaltigen Umgang mit Strom, Heizung und Wasser
im eigenen Klassenraum in besonders motivierender Art und Weise fordern. Des
Weiteren sollte im Rahmen der Umwelterziehung am Lern- und Lebensort Schule
fiir einen sparsamen Umgang mit Verpackungsmaterialien sensibilisiert werden.
Zudem miisste den Schiilern angesichts der Brisanz der Ressourcenknappheit die
Notwendigkeit der Miilltrennung nahegebracht werden. Vor diesem Hintergrund
konnten sie einen Beitrag leisten, indem sie den in der Schule anfallenden Miill
entsprechend der Vorgaben in unterschiedlichen Behéltnissen entsorgen. Auch die

Institution Schule konnte sich aktiv fiir den Umweltschutz einsetzen, indem sie

okologisches Papier zur Anfertigung von Kopien verwendet. Zudem konnten die

%7 Vgl. Die deutschen Bischéfe, Richtlinien, S. 18.

% Vgl. Die deutschen Bischéfe, Richtlinien, S. 18.

9 Vel. Erzbischéfliches Generalvikariat, Leitbild, S. 12; vgl. Mette, Guter Religionsunterricht, S. 19; vgl. Ministerium fiir
Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 55; vgl. Die deutschen Bischofe, Richtlinien, S. 17.
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Schiiler durch die Verwendung von Heften aus 6kologischem Papier zur Wahrung
der Schopfung beitragen.

Die fiinfte Kategorie des Leitbildes stellte zuvor bereits die Leib-, Seele- und
Geisteinheit des Menschen heraus und dient als Ansatzpunkt fiir einen weiteren
Teilbereich der Umwelterziehung. Denn diese zeigt sich nicht nur generell im
verantwortungsvollen und sparsamen Umgang mit Lebensmitteln, sondern dar-
iiber hinaus in der Beriicksichtigung 6kologischer Aspekte, wie bspw. der Her-
kunft der Lebensmittel und ihren Produktionsbedingungen.””® Demnach sollte der
facherverbindende Unterricht bspw. auf die Problematik von Kinderarbeit und
menschenunwiirdigen Arbeitsbedingungen in der Welt aufmerksam machen, mit
dem Ziel, das eigene Konsumverhalten kritisch zu hinterfragen. Da es ureigene
Aufgabe katholischer Schule ist, die Menschen und die Welt als Geschenke Got-

! miissten Beitrage der Ubernahme dieser Auf-

tes zu bewahren und zu behiiten,27
gabe auch im Schulalltag sichtbar werden. Als ein sichtbares Zeichen wiirde es
sich anbieten, das Sortiment des Schulkiosks und der schuleigenen Cafeteria
durch fair produzierte und gehandelte Produkte, wie z. B. Schokolade oder Kakao
zu ergianzen. Um die Nachhaltigkeit zu fordern, konnten Schiiler im Rahmen einer
kontinuierlich stattfindenden Eine-Welt-AG zu Experten ausgebildet werden und
die Schulgemeinschaft in Aktionswochen zur Ubernahme von ,Fairantwortung*
motivieren.”’* Da das Kaufverhalten der Konsumenten das Warensortiment be-
stimmt, wire es notwendig, die innere Einstellung zu den Produkten zu &ndern.
Um dies zu erreichen, miissten die Schiiler erkennen, dass giinstigste Preise und
ein Verzicht auf Kinderarbeit und unfaire Arbeitsbedingungen nicht miteinander
vereinbar sind. Dieses Spannungsfeld kritisch zu hinterfragen und kontinuierliche
gemeinsame Beitrdge in der Schule und von Schule konnten evtl. langfristig gese-
hen zu gerechteren Lohnen und menschenwiirdigeren Arbeitsbedingungen von
fair gehandelten Produkten beitragen.

Unter dem inhaltlichen Oberbegriff Die Wiirde des Menschen: Verwurzelt in sei-
ner Gottebenbildlichkeit betont das Leitbild zum einen den Anspruch, jeden Schii-
ler losgelost von seiner Herkunft, Konfession, Hautfarbe, Geschlecht, Alter und
Krankheit zu fordern und zu fordern. Zum anderen akzentuiert es den besonderen

Auftrag der katholischen Schule, explizit den Armen und Schwachen den Zugang

210 ygl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 13.
2 Vgl. Erzbischétliches Generalvikariat, Leitbild, S. 12.
22 Vgl. Hildmann, Einfiihrungstagung, S. 9 f.
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zu Bildung und damit verbunden gesellschaftlicher Teilhabe zu ermoglichen. Mit
Blick auf den Mikrokosmos Schule konnte die katholische Schule ithrem besonde-
ren Auftrag gerecht werden, indem sie bspw. Kinder finanzschwacher oder bil-
dungsferner Familien unterstiitzt und Schiiler mit Behinderung oder mit Migrati-
onshintergrund aufnimmt. Jedoch gilt es im Verantwortungsbereich Gerechtigkeit,
den Blick auf den Makrokosmos der Gesellschaft auszuweiten, indem unter Be-
riicksichtigung von selbst erlebten Erfahrungen mit Ungerechtigkeit die Perspek-
tive generell auf Menschen auszudehnen ist, deren erfiillte Lebensverwirklichung
durch sie benachteiligende oder unterdriickende Zustinde wesentlich behindert
wird.””” So kénnten z. B. kritisch der Umgang mit Fremden, diskriminierende
Verhaltensweisen, ungerechte wirtschaftliche Besitzverhéltnisse und den politi-
schen Willen des Volkes auBer Acht lassende Machtverhiltnisse hinterfragt wer-
den. Es bote sich an, im Rahmen von ficherverbindendem Unterricht den
Schwerpunkt auf eine aktuelle, klar umrissene ethische Problematik zu legen, um
diese als moralische Herausforderung anzunehmen und entsprechend der eigenen
religiosen und moralischen Einsicht zu handeln. Um ein ganzheitliches und nach-
haltiges Lernen zu gewihrleisten, empfiehlt es sich, mit externen Partnern dieses
Fachgebiets zu kooperieren, sowie durch die Teilnahme an themenverwandten
Aktionen auf die gemeinsame Mission in der Schule hinzuweisen, um auch tat-
sichlich etwas bewirken zu konnen.””*

Die christlich wahrgenommene Verantwortung im Mikrokosmos Schule und im
Makrokosmos Gesellschaft zeigt sich in gelebter Néchstenliebe und sozialem En-
gagement, wodurch sich, in Ankniipfung an den Akzent Katholisch: allgemein,
umfassend, die ureigene Aufgabe von katholischer Schule als (schul-) pastoraler
Handlungsraum offenbart.>”

Die Erziehung in den Bereichen Gerechtigkeit, Frieden und Umweltschutz wére
als die gemeinsame Aufgabe der Christen gegeniiber der einen Welt anzusehen,
sodass dieser Auftrag unter Bezugnahme auf den Akzent Im Dialog leben: Katho-
lisch in okumenischer Offenheit sowohl eine 6kumenische als auch eine ficher-

tibergreifende Aufgabe in katholischer Schule ist.

3 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 54.

7 Vgl. Erzbischéfliches Generalvikariat, Leitbild, S. 13; vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katho-
lische Religionslehre, S. 54; vgl. Kuld, Katholische Schulen — gute Schulen, S. 303; vgl. Mette, Guter Religionsunterricht,
S. 13 f.

275 Vgl. Ostermann-Fette, Vom Programm zum Profil, S. 36 f., 44 f.; vgl. Kuld, Katholische Schulen — gute Schulen,

S. 303.
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Die enge inhaltliche Verflechtung zwischen dem Oberbegriff Die Welt als Schop-
fung: Zur Verantwortung bereit sein und den vorausgegangenen Akzenten 1 bis 5
des Leitbildes betonen einen gemeinsamen zentralen Aspekt. Der Schiiler iiber-
nihme Verantwortung, indem er zum Beispiel ein Projekt vorbereitet, durchfiihrt
und nachbereitet. Durch sein Handeln triige er selbst zu einem Gemeinschaftser-

lebnis der Schulgemeinde bei und erlebe sich gleichzeitig als ein Teil dieser.

3.1.3.2.7 Zum Guten befihigen: Zur Liebesfihigkeit fithren

Die Kategorie Zum Guten befihigen: Zur Liebesfdhigkeit fiihren basiert auf der
christlichen Aussage, dass die Welt durch Gott erschaffen wurde und dass durch
ihn eine tibernatiirliche Heilsordnung existiert, die in der Gottesschau als Endziel
gipfelt und nicht in dem Streben nach innerweltlichen Giitern. So formuliert auch
das Leitbild: ,,Katholisch sein heifit, dass der Mensch zum Guten fihig ist und
zum Guten ertiichtigt werden kann.*“*’® Jedoch wiirde es nicht ausreichen, wenn
der Heilige Geist den Menschen durch die Erleuchtung des Verstandes lehrt, was
(theoretisch) zu geschehen hat, sondern er miisste auch gleichzeitig das Herz und
die Hand der Person zu christlich sittlichem Handeln bewegen. Das Endziel wire
der origindre Antrieb des Menschen, all seiner Entscheidungen und Handlungen.
Das wiirde bedeuten, dass alle Entscheidungen, die ein Christ auf seinem Le-
bensweg trifft, in der Konsequenz mit der Gottesschau eng verkniipft sind. Dem-
nach veridndert die Verbindung von Weg und Endziel sowohl die Beziehung zu
Gott als auch zu anderen Menschen (Doppelgebot der Gottes- und Néchstenlie-
be).””” Es geht folglich im Wesentlichen im Bereich der Néchstenliebe darum, die
irdischen Erfordernisse menschlicher Wiirde und Gemeinschaft zu verwirklichen,
wie auch die Erzichungsziele des Leitbildes zeigen.””® Das Leitbild sieht im wei-
testen Sinne das Programm der Bergpredigt als Grundlage fiir das erzieherische
Handeln von katholischer Kirche im Erzbistum Paderborn an.”” Die zentralen ka-
tholischen Werte dienen neben der Identifikation mit Vorbildern als Orientierung
fiir die Gewissensbildung. Durch sein Gewissen erfasst der Mensch, ob eine aus-

zufithrende oder bereits vollbrachte Handlung sittlich gut oder schlecht ist und

76 Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 14.

21 Vgl. Giinthor, Der Christ, S. 122 f., 125 f.

278 Vgl. Erzbischétliches Generalvikariat, Leitbild, S. 14.
2 Vgl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 14.
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kann die Verantwortung dafiir iibernehmen.**

»Innerhalb der pluralistischen Ge-
sellschaft stellt die Normenvielfalt hohe Anforderungen an den Menschen, eine
kritische, verantwortliche Auswahl zur inneren Ausrichtung des Gewissens zu
treffen.“*®' Katholische Schulen konnten den Schiiler bei seiner Gewissensbildung
unterstiitzen, indem sie die Bedeutung christlicher Werte sinnvoll und umfassend
in den Schulalltag integrieren und er animiert wird, sein Gewissen nach den
zentralen katholischen Werten auszurichten. Ein gelingendes menschliches Zu-
sammenleben konnte weder innerhalb noch auBlerhalb der Schule ohne einen
grundlegenden Wertekonsens moglich sein.

Alltigliche menschliche Erfahrungen sollten zeigen, dass es dem Menschen nicht
immer gelingt, sittlich gut zu handeln. Egoistisches, unfaires Handeln oder auch
die schlichte Unterlassung einer gebotenen Handlung konnten zu schuldhaftem
Verhalten oder Versagen fithren, wodurch das menschliche Miteinander im Fami-
lien-, Freundes- oder Schulbereich (stark) belastet oder gar zerstort werden kann.
Basierend auf der christlichen Glaubensgewissheit, dass Gottes Vergebung keine
Grenzen kennt, gilt es im Rahmen der Erziehungsgemeinschaft an katholischer
Schule, den Schiiler zu ermutigen, sich mit der eigenen Schuld auseinanderzuset-
zen und immer wieder einen Neuanfang zu Wagen.282 Da die Schiiler nach Ab-
schluss ihrer Schullaufbahn in verschiedenen Bereichen der Gesellschaft verant-
wortlich titig sein werden, sollten sie getragen von dieser Glaubensgewissheit in
der Schule darauf vorbereitet werden, ihre moralischen Grundsitze auf ethische
Fragen, wie z. B. Frieden oder soziale Gerechtigkeit, anzuwenden. Hierzu wire es
unerlédsslich, dass dem Heranwachsenden konkrete Pflichten im Rahmen seiner
Schule iibertragen werden, denen er verldsslich und bestmoglich nachzukommen
hat.

Mit Blick auf den Mikrokosmos Klassenverband kime bereits der Ubernahme und
Erfiillung der einzelnen Klassendienste, wie bspw. dem Tafel-, Ordnungs- und
Blumendienst, eine entscheidende Rolle zu. Eine unzuverlédssige und nachlidssige
Wahrnehmung dieser Aufgaben fiihrt zu einer Lernumgebung, die gemill Hilbert
Meyer eine unproduktive Lernhaltung nach sich zieht, da nach seiner Auffassung

die vorbereitete Lernumgebung als ein Gelingensfaktor guten Unterrichts zu be-

0 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 118, 130 f.; vgl. Rekus, Erzie-
hungswissenschaftliche Perspektive, S. 153.
21 Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 130.
#2 Vol. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 118 f., 130 f.; vgl. Lehmann,
Schule als Ort, S. 110.
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zeichnen ist.**® Seiner Meinung folgend, spiegelt sich im Zustand der Klassen-
rdume ,,der gesellschaftliche Reichtum und die Armut, das Leitbild der Schule
und natiirlich auch die Phantasie und Kompetenz der Lehrer und Schiiler wi-
der ",

In der Schule konnten sich Schiiler weiterhin verantwortlich einbringen, indem sie
sich in der Streitschlichtung engagieren. Im Rahmen einer AG werden sie zu
Streitschlichtern ausgebildet und wiren anschlieBend in der Lage, Konflikte zwi-
schen hilfesuchenden Mitschiilern zu moderieren und dadurch zu einer schiiler-
immanenten Losung beizutragen. Ebenso konnte sich soziales Engagement der
Schiiler zeigen, indem sie Nachhilfe geben oder die Hausaufgabenbetreuung
iibernehmen und sich dadurch Schiilern annehmen, die auf Hilfe und Unterstiit-
zung angewiesen sind. Gerade neuen Fiinftklisslern konnte der Ubergang von der
Grundschule auf die weiterfiihrende Schule oftmals recht schwerfallen. Altere
Schiiler konnten sich zu Klassenpaten fiir die Eingangsklassen ausbilden lassen
und ihnen bei der Orientierung und dem Einleben in ihrer neuen Schule helfen.
Das Leitbild betont, dass Christsein nicht heif3t, unpolitisch zu sein, sondern dass

sich Christen in Politik und Gesellschaft einmischen sollen.?®’

Entsprechend
miisste diese Haltung bei den Schiilern evoziert werden. Auf Klassenebene wiir-
den der Klassensprecher und sein Stellvertreter die Interessen ihrer Mitschiiler
vertreten, Beschwerden vortragen, Vorschlige und Wiinsche weiterleiten. Des
Weiteren konnten sie durch ihr vorbildhaftes Verhalten die Klassengemeinschaft
starken und durch das Vorleben sozialer Werte ihre Mitschiiler zur Wahrnehmung
sozialer Verantwortung anleiten. Dies konnte geschehen, indem die Klassenspre-
cher verantwortungsbewusst und zuverlédssig sind, sowie zu allen Mitschiilern fair
sind, ein offenes Ohr und ein nettes Wort fiir sie haben.

Jedoch sollten sie sich nicht nur auf der Klassenebene einmischen, sondern auch
klasseniibergreifend in dem Gremium zur Wahl des Schiilersprechers und seines
Vertreters aktiv mitwirken und die Arbeit der Schiilervertretung unterstiitzen.
Nach § 42 Absatz 3 KSchulG PB/§ 74 SchulG NRW hat der Schiilerrat im Rah-
men des Auftrags der Schule insbesondere die Aufgabe, die Interessen der Schiiler

bei der Gestaltung der Bildungs- und Erziehungsarbeit zu vertreten und die fachli-

chen, kulturellen, sportlichen, politischen und sozialen Interessen der Schiiler zu

23 Vgl. Meyer, Guter Unterricht, S. 120 f.
284 Meyer, Guter Unterricht, S. 120.
25 Vgl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 15.
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fordern. An diesen Aufgabenbereichen sollte deutlich werden, dass sie sich fiir
das Wohl der Schulgemeinschaft, als ein Abbild der Gesellschaft, einsetzen.

Nicht nur einzelne Schiiler sondern die gesamte Schiilerschaft konnte sich fiir ein
caritatives Projekt im Rahmen eines sogenannten Sponsorenlaufes einbringen. Im
Vorfeld sollte sich jeder Schiiler mehrere Sponsoren im familidren oder sozialen
Umfeld suchen, die bereit sind, ihn entsprechend seiner gelaufenen Kilometer zu
sponsern. Der von der Schulgemeinschaft erlaufene Gesamtbetrag wiirde in der
Folge dem zuvor ausgewihlten caritativen Projekt iibergeben. Denkbar wire na-
tirlich auch, durch die Einnahmen aus dem Sponsorenlauf die bediirftige Partner-
schule einer katholischen Schule zu unterstiitzen. Auch hier wire erneut hervor-
zuheben, dass jeder Teilnehmer einen personlichen Einsatz zum Gelingen des
Projekts der gesamten Schulgemeinschaft beisteuert. Durch Projekte dieser Art
wiirde zum einen im Rahmen der Identifikation mit der Schule das Gemein-
schaftsgefiihl gestirkt und zum anderen ein helfender Beitrag fiir benachteiligte
oder notleidende Menschen geleistet.

Ausgehend von dem Gebot der Nichstenliebe soll ein verbindliches Sozialprakti-
kum oder ein anderes soziales Projekt ein fester Bestandteil des Schulprogramms
sein, um die Schiiler an eine ,,aktiv gelebte Solidaritit und Mitmenschlichkeit**%¢
heranzufiihren. Ziel des Sozialpraktikums sollte sein, dass Schiiler mit gesell-
schaftlichen Gruppen in Dialog treten, die durch Krankheit, Alter, Behinderung
oder aus sonstigen Griinden eher am Rande der Gesellschaft stehen. Uber die Ver-
tiefung von Kompetenzen, wie Empathie, Toleranz, Team- und Kommunikations-
fahigkeit, hinaus kann soziales Engagement oder gesellschaftliche Solidaritét fiir
die Schiiler so praktisch erfahrbar und sogar zum Gegenstand eigener Berufs- und
Studienplanung werden. Nach einer Vorbereitung und anschlieBender Nachberei-
tung des Sozialpraktikums im Unterricht boten sich als externe Kooperations-
partner Altenheime, Krankenhéduser und Behindertenwerkstitten an. Gerade diese
bereichernden Erfahrungen aus einem Sozialpraktikum konnten zum einen zu ei-
nem bewussteren Miteinander im Schulalltag fithren und zum anderen auch dazu
beitragen, dass sich viele ehemalige Schiiler noch stark mit ihrer Schule verbun-

den fiihlen.

2 Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 14.
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3.1.3.2.8 Fazit

Durch das Leitbild der katholischen Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Pa-
derborn haben sich die Schulen dazu verpflichtet, ihr Schulprogramm und Schul-
leben im Sinne der inhaltlichen Kategorien des Leitbildes weiterzuentwickeln und
eine profilscharfe AuBendarstellung als eine katholische Einzelschule zu erarbei-
ten.

Das Leitbild hebt hervor, dass die katholische Schule eine Schule fiir alle sein
soll, in der ein Schiiler im Sinne 6kumenischer Offenheit ungeachtet seiner Kon-
fession und Religion sowie Nationalitdt, sozialem Hintergrund und Behinderung
aufgenommen und Teil der Schulgemeinschaft wird. Interessant wiére in diesem
Zusammenhang die kiinftige Entwicklung des inklusiven Unterrichts zu verfol-
gen. Zwar sollte das gemeinsame Lernen Schiilern mit und ohne Bedarf an son-
derpddagogischer Unterstiitzung in der allgemeinen Schule ermoglicht werden,
jedoch wird zunidchst Handlungsbedarf in personeller und infrastruktureller Hin-
sicht bestehen.

Der ganzheitliche Bildungs- und Erziehungsauftrag einer katholischen Schule
zeigt sich darin, den Schiiler verantwortungsvoll entsprechend seiner Stirken und
Interessen zu fordern sowie gleichermalen an seinen Schwichen zu arbeiten. Da-
bei wird das Kind als Einheit aus Leib, Seele und Geist angesehen, sodass neben
seiner kognitiven, moralischen, christlichen Reifung auch seine individuellen Inte-
ressen, Begabungen und Kompetenzen im musisch-kiinstlerischen, sportlichen,
darstellerischen sowie sozial-emotionalen Bereich zu beriicksichtigen sind, um ein
moglichst breites Spektrum seiner Personlichkeit zu fordern. Der Erziehungs- und
Bildungsauftrag katholischer Schule wird deutlich in der Unterstiitzung des Pro-
zesses der ganzheitlichen Mensch- und Christwerdung, die einhergeht mit der
kontinuierlichen Suche nach Moglichkeiten, wie sich die Hinordnung auf Gott auf
die personliche Lebensfithrung auswirken kann.”®” Neben den biblischen Grund-
lagen der Ethik wird der Vorbildfunktion des Lehrers im Rahmen christlich wahr-
genommener Verantwortung eine gro3e Bedeutung beigemessen. Sein Ziel ist es,
sein eigenes Selbstverstindnis an die Schiiler weiterzugeben und sie zu befdhigen,
,»(...) als integre Personlichkeiten diese Welt ein wenig menschlicher, weil ein we-

nig christlicher, zu gestalten“**®. Der Gedanke der gemeinsamen Verantwortung

#7Vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 84; vel. Giinthor, Der Christ, S. 187.
*% Kurth, Defizite einer Schulkultur, S. 52 f.
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fiir die eine Welt zeigt sich auch in der vierten Kategorie des Leitbildes, die erneut
den Aspekt der gelebten Okumene hervorhebt. Zudem ist die Umwelt- und Frie-
denserziehung neben der allgemeinmenschlichen Bedeutung auch biblisch fun-
diert und daher klarer Erziehungsauftrag katholischer Schule.

Neben diesen vernetzenden Leitgedanken sollen auch sichtbare Elemente des ka-
tholischen Glaubens im Schulgebidude vertreten sein. Dariiber hinaus sind die
Schulpastoral, Symbole, Rituale und religiose oder spirituelle Angebote malige-
bend fiir das Profil einer katholischen Schule.

Fraglich wire, in welcher Art und Weise die Einzelschule die grundlegenden As-
pekte des Leitbildes individuell umsetzt. Sicherlich wiirde es nicht geniigen, das
Leitbild lediglich auf der Internetseite zu verodffentlichen, ohne dass eine profil-

scharfe Ausgestaltung durch die einzelne katholische Schule vorgenommen wird.

3.1.3.3 Qualititsanalyse an katholischen Schulen in freier Trigerschaft

Im Rahmen der Starkung der Eigenverantwortung von Schule kommt der Schul-
entwicklung eine bedeutsame Rolle zu. In der heutigen Schullandschaft sind die
Schulen gehalten, sich in der Schullandschaft profilscharf zu positionieren, um
dem immer groBer werdenden Wettbewerb um Schiileranmeldezahlen gerecht zu
werden. Die angesprochene Gestaltungsautonomie versetzt die Schulen in die La-
ge, ihr Schulprogramm entsprechend der padagogischen Leitlinien und dem
Schulstandort auszurichten sowie die notwendigen infrastrukturellen Malnahmen
in personeller und schulorganisatorischer Hinsicht umzusetzen. Gemill Holtap-
pels ist Schulentwicklung die bewusste und absichtsvolle Weiterentwicklung einer
Einzelschule, die darauf abzielt, eine lernende Schule zu schaffen, die sich selbst
organisiert, reflektiert und steuert.”®” Jedoch geht mit dieser zunechmenden Selbst-
steuerung der Einzelschule auch eine stirkere Gestaltungsautonomie einher, so-
dass Qualititssicherung und die Vergleichbarkeit von Schulen im Rahmen staatli-
cher Gewihrleistungsverantwortung garantiert sein miissen.””” § 1 Absatz 1 QA-
VO NRW regelt diesbeziiglich die Zielsetzung der Qualitdtsanalyse NRW (QA).
Demzufolge dient die QA

dem Ziel die Qualitdt von Schulen zu sichern und nachhaltige Impulse fiir deren
Weiterentwicklung zu geben. Dazu liefert sie detaillierte Kenntnisse iiber die Quali-
tidt der einzelnen Schulen und dariiber hinaus iiber die Qualitit des nordrhein-

9 Vgl. Holtappels, Schulqualitit, S. 148.
20 ygl. Schreiber, Die Qualititskriterien fiir Katholische Schulen, S. 308 f.
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westfilischen Schulsystems insgesamt. (...) Die Ergebnisse sollen fiir gezielte MaB3-
nahmen der Qualititsverbesserung in den einzelnen Schulen sowie fiir entsprechen-
de Unterstiitzungsleistungen der Schulaufsichtsbehorden und Steuerungsmafinah-
men des Ministeriums genutzt werden.”’

Wihrend die QA fiir staatliche Schulen in Nordrhein-Westfalen bereits seit Au-
gust 2006 verpflichtend eingefiihrt worden ist, nehmen aus Eigenantrieb seit Be-
ginn des Jahres 2011 auch die katholischen Ersatzschulen der fiinf nordrhein-
westfilischen (Erz-) Bistiimer Aachen, Essen, Koln, Miinster und Paderborn an

292
1.7

der staatlichen QA tei Entsprechend formuliert Prdlat Karl-Heinz Vogt, Leiter

des Katholischen Biiros Nordrhein-Westfalen:

Die Kooperation ist fiir unsere katholischen Ersatzschulen ein Gewinn. Wir untersu-
chen gemeinsam mit dem Land die Qualitidt im Grundsatz nach denselben Kriterien,
die sich auch an 6ffentlichen Schulen bewéhrt haben. Damit sichern wir eine Ver-
gleichbarkeit mit den 6ffentlichen Schulen. Gleichzeitig untersucht die Qualitidtsana-
lyse, inwieweit katholische Ersatzschulen die ihr eigenen spezifischen Merkmale mit
Leben fiillen. Damit stirkt sie das besondere Profil unserer Ersatzschulen.*”

Gemil § 86 Absatz 5 SchulG NRW i. V. m. § 4 QA-VO NRW ist eine Koopera-
tionsvereinbarung zwischen den (Erz-) Bistimern und dem Land NRW unter-
zeichnet worden. Zudem konnen auch Kooperationen von Ordensschulen und
Schulen anderer katholischer oder protestantischer Triger mit dem Land NRW

294 Bei Schulen in katholi-

geschlossen werden, um sich an der QA zu beteiligen.
scher Tréagerschaft geht der Abschlussbericht an die zustidndige katholische Schul-

aufsicht, also an den Schultréiger.

3.1.3.3.1 Eigenprigung katholischer Schulen

Um der Eigenpriagung katholischer Schulen gerecht zu werden, setzt sich zum ei-
nen das Team der Qualitétspriifer aus mindestens zwei hauptamtlichen Qualitits-
priifern (QP) zusammen, einem staatlichen und einem kirchlichen QP.295 Zum an-
deren basieren die Beobachtung und Auswertung neben den fiir alle Schulen ver-
bindlichen Qualitédtsbereichen (QB) eins bis sechs auf einem zusitzlichen siebten
QB. Diese sieben QB sind in 31 Qualititsaspekte unterteilt, die sich wiederum in
160 Kriterien aufspalten. Die systemische Erfassung aller Kriterien des Qualitéts-
tableus ergibt den Blick auf die Qualitidt der Einzelschule, wie auch der kirchliche

QP Stefan Zingler formuliert: ,,Insofern wird eine Schule zwar in einer Vielzahl

! Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, BASS, S. 10/35.

22 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Teilnahme, S. 1; vgl. Zingler, Qualitétsanalyse, S. 4.
3 Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Teilnahme, S. 1.

¥ Vel. Zingler, Qualititsanalyse, S. 4.

5 Vgl. Zingler, Qualititsanalyse, S. 4.
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von Einzelbereichen betrachtet, aber mit dem Ziel, sie als Ganzes mit ihren Be-
sonderheiten zu erfassen, wie sie also ,als System Schule funktioniert*.«**®

Der siebte QB Eigenprigung katholischer Schulen in freier Trigerschaft legt un-
ter Beachtung der Verschiedenheit von Einzelschule den Schwerpunkt auf die
zentralen gemeinsamen Merkmale katholischer Schulen, die sich aus dem Evan-
gelium Jesu Christi ergeben, wie es bereits die Erkldrung GE formuliert hat, die
Schriftstiicke KS, KL, RD, ADS, PGL. GEKS, das Dokument Qualitdtskriterien
fiir Katholische Schulen — Ein Orientierungsrahmen, das Leitbild der katholischen
Schulen in Trdgerschaft des Erzbistums Paderborn sowie die Gesetzestexte
KSchulG PB und GOkKS PB stets betont haben. Demnach wird die Eigenpriagung

anhand von drei Qualititsmerkmalen bestimmt, die jeweils durch verbindliche

Kriterien sowie beispielhafte Anhaltspunkte konkretisiert werden:

2% Zingler, Qualititsanalyse, S. 5.
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QB 7: Die Eigenpragung

Katholischer Schulen
in freier Tragerschaft

Stand: 20. Januar 2012, giiltig ab Schuljahr 2012/2013

7.1 | Der besondere Bildungs- und Erziehungsauftrag der katholischen Schule
Kriterium Anhaltspunkte
7441 a. Das Schulprogramm und seine Entwicklung sind auf die Akzentuierung von Inhalten aus

Die Schule beriicksichtigt in
ihrer gesamten Bildungs-
und Erziehungsarbeit den
katholischen Glauben als
Grundlage ihrer

b.

C.

christlicher Sicht ausgerichtet.

Es gibt ein schulpastorales Konzept, das integrierter Bestandteil des Schulprogramms
ist.

Fir die Eigenprégung sind in den schulinternen Lehrplanen spezifische Inhalte bzw.
Akzentuierungen beriicksichtigt, z. B. solche, die die menschliche Existenz beriihren bzw.

Eigenprégung. einen religivsen Gehalt haben.
d. Die schulinternen Lehrpléne sind bei einzelnen Themen oder Projekten auch mit dem Fach
Religion vernetzt.
71.2 a. Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten Lernangebote, christliche Werthaltungen in ihrem
Die Schule unterstiitzt Begriindungszusammenhang zu verstehen.
ausgehend von ihrer b. Zur Zielsetzung des Unterrichts aller Facher gehéren Wertungen von Inhalten aus
Eigenprégung die christlicher Sicht.

Schiilerinnen und Schiiler
bei der Bildung von eigenen
Werturteilen.

. Die Schiilerinnen und Schiiler werden ermutigt, vor diesem Hintergrund eigensténdige

Werthaltungen zu entwickeln.
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Die Schule fordert die
Bereitschaft der
Schiilerinnen und Schiiler
zur christlich begriindeten
sozialen Verantwortung.

. Die Schiilerinnen und Schiiler lernen die christliche Motivation fiir das Handeln in sozialer

Verantwortung kennen, die in der Gottes- und Néchstenliebe und der Geschdpflichkeit des
Menschen begriindet ist.

. Im Unterricht und in Arbeitsgemeinschaften wird vor dem Hintergrund der katholischen

Soziallehre die konstruktiv-kritische Auseinandersetzung mit politischen und
gesellschaftlichen Entwicklungen gefordert.

. Die Erziehung und Bildung zielen darauf ab, dass die Schiilerinnen und Schiiler Defizite im

Umgang mit dem Néchsten wahrnehmen und sich fiir Losungen einsetzen.

. Die Schule fiihrt alle Schiilerinnen und Schiiler durch ein Sozialpraktikum bzw. durch ein

anderes soziales Projekt an aktiv gelebte Solidaritat und Mitmenschlichkeit heran.

. Die Praktika bzw. Projekte werden nach Méglichkeit in kirchlichen Einrichtungen

durchgefiihrt.
Die gewonnenen Erfahrungen werden angemessen reflektiert und dokumentiert.

. Die Schule informiert iiber Aktionen und Projekte kirchlicher Hilfswerke und regt dazu an,

daran mitzuwirken.
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Der konfessionelle
Religionsunterricht ist
integraler Bestandteil der
Bildungs- und
Erziehungsarbeit der
Schule.

. Die Teilnahme am Religionsunterricht ist fiir jeden Schiiler und jede Schiilerin

verpflichtend.

. Erwird in allen Jahrgangsstufen mindestens gema den rechtlichen Vorgaben erteilt.
. Der Religionsunterricht ist mit den Ubrigen Fachern und dem schulpastoralen Konzept

vernetzt.

Abb. 1: QB 7: Die Eigenpriigung Katholischer Schulen in freier Trigerschaft, 7.1, Quelle:
Schule und Erziehung, QB 7, S. 1.
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1.2

Lebensraum Katholische Schule

Kriterium Anhaltspunkte
7.21 a. Fir Schiilerinnen und Schiiler gibt es adressatengerechte religiése Angebote wie z. B.
Die Schule gibt Raum fiir Gottesdienste und Besinnungstage.

ein religiéses Leben.

b.

Je nach den Vorerfahrungen der Schiilerinnen und Schiiler werden Hilfen zur Einfiithrung in
Gebet und Gottesdienst angeboten.

Daneben gibt es Angebote zur Glaubensbildung und zur Feier des Glaubens fiir Eltern, fiir
Lehrerinnen und Lehrer sowie andere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Schule.

. Die geprégten Zeiten des Kirchenjahres finden ihren Ausdruck im Schulleben.
. Bei besonderen Anldssen findet eine gottesdienstliche Feier statt. Diese konnen u.a. sein:

Patronatsfest, Aufnahme- und Entlassfeier, Trauerfalle.
Zu bestimmten Zeiten des Schultags wird das gemeinsame Gebet gepflegt.

. Die Schule hat eine Schulseelsorgerin/einen Schulseelsorger bzw. Beauftragte(n) fiir

Schulpastoral.
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An der Gestaltung der
Réumlichkeiten wird die
Grundausrichtung der
Schule erkennbar.

Fiir Gottesdienst, Gebet, Meditation und Stille gibt es einen Raum bzw. Raumlichkeiten.

In Zeichen, Symbolen und &sthetischer Gestaltung zeigt sich die christiiche Eigenpragung der
Schule.

In den Raumen der Schule ist das christliche Symbol des Kreuzes sichtbar.

7.3 | Fiihrung und Personalentwicklung der katholischen Schule
Kriterium Anhaltspunkte
7.31 a. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter vertritt in den Schulgremien und in der Offentlichkeit

Die Schulleiterin bzw.
der Schulleiter nimmt
ihre/seine
Fiihrungsverantwortung
auf der Grundlage und
im Rahmen der

b.

engagiert den kirchlichen Charakter der Schule.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter vereinbart mit den beteiligten Gruppen Ziele und
MaRnahmen zur Umsetzung des katholischen Bildungs- und Erziehungsauftrags und
Uberpriift die Umsetzung entsprechender Zielvereinbarungen.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter integriert die religids-spirituellen Angebote in das
allgemeine Schulleben.

katholischen d. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter ermdglicht und unterstiitzt die Arbeit der Schulseel-

Eigenpragung der sorgerin/ des Schulseelsorgers bzw. der Beauftragten/des Beauftragten fiir Schulpastoral.

Schule wahr. e. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter stellt sicher, dass die Schulseelsorgerin/ der
Schulseelsorger bzw. die/der Beauftragte fiir Schulpastoral bei den Prozessen der
Schulentwicklung beteiligt wird.

732 a. Die Teilnahme aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an auBerschulischen religiésen

Die Schule sichert ihre
Personalentwicklung im
Sinne der katholischen
Eigenpragung.

Fortbildungen bzw. Angeboten wird geférdert.

Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden entsprechend ihren Aufgaben systematisch mit
der katholischen Prégung der Schule vertraut gemacht, z. B. durch Information, Beratung,
Einbezug in bestehende Arbeitsstrukturen.

In der Fortbildung der Lehrerinnen und Lehrer wird die theologische und spirituelle Bildung
des gesamten Kollegiums gesichert.

Die Kolleginnen und Kollegen werden durch Fortbildungsmanahmen in die Lage versetzt, die
Vernetzungen der schulinternen Lehrpléne sicherzustellen.

Kirchliche Dokumente und andere theologische Impulse, besonders zu Bildung und Erziehung

Qualitatsanalyse NRW

ERZBISTUM
KOLN

Bistum
Miinster

und zu ethischen Fragen, werden im Rahmen der Lehrerfortbildung thematisiert.
“ 4
Erzbistum

Paderborn

Kirche im

Bistum Aachen  Bistum Essen

Die Kooperationspartner der Qualitdtsanalyse NRW

Abb. 2: QB 7: Die Eigenprigung Katholischer Schulen in freier Trigerschaft, 7.2 und 7.3, Quel-
le: Schule und Erziehung, QB 7, S. 2.
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Aufgrund aktueller Entwicklungen ist an dieser Stelle anzumerken, dass die QA
ab dem Schuljahr 2013/14 eine neue Ausrichtung erhalten hat. Die Anderungen
wurden schrittweise in vier Phasen in den darauffolgenden zwei Schuljahren um-
gesetzt, wobei in den beiden Halbjahren des Schuljahres 2013/14 Erprobungen
der Neuausrichtung stattgefunden haben und die vollstindige Umsetzung der Mo-
difikationen ab dem Schuljahr 2015/16 komplett an Schulen in NRW, inklusive
der katholischen Schulen in freier Trigerschaft, umgesetzt werden soll.””’ Eine
deutlich spiirbare Arbeitsentlastung in der Vorbereitung der QA besteht zum einen
darin, dass die Einzelschule Mitspracherecht iiber den Zeitpunkt der QA hat und
zum anderen darin, dass fortan lediglich vier obligatorische und nicht wie bislang
21 Dokumente von der Schule fiir das Schulportfolio bereitzustellen sind, welche
das Schulprogramm, ausgewdhlte schulinterne Lehrpline, Grundsitze der Leis-
tungsbewertung und die Fortbildungsplanung sind.*®® Hinzukommen lediglich
Ubersichten iiber den Einsatz der Lehrer, Stunden- und Raumpline, welche die
QP fiir die Unterrichtsbeobachtungen vor Ort bendtigen. Ab dem Schuljahr
2013/14 wurde auch ein neuer Unterrichtsbeobachtungsbogen eingesetzt, der die
Qualitdt verschiedener Unterrichtsmerkmale lediglich in die Antwortformate
LHrifft zu* bzw. ,trifft nicht zu* einordnet und zudem wurde das Qualititstableau

auf ca. 50 Priifkriterien reduziert.””’

Wihrend die Bewertung des Unterrichts, das
Leitungshandeln und MaBnahmen zum schulinternen Qualititsmanagement, wie
die Schulprogrammarbeit, interne Evaluationen und die MaBnahmen-
Fortbildungsplanung, weiterhin Schwerpunkte der QA darstellen, konnen die
Schulen zur Stdrkung ihrer Eigenverantwortung passend zu ihrem Profil weitere
fakultative Priifauftrige auswihlen, zu denen sie gezielte Riickmeldungen durch
die QP wiinschen.”” Um die Erkenntnisse der QP nachhaltig wirksam in die
Schulentwicklung der Einzelschule einzubinden, erfolgt auf Wunsch ein zusitzli-
cher Termin zur Interpretation der Ergebnisse durch die QP, welche inhaltlich die
Zielvereinbarungen im Rahmen des Qualititsmanagementkreislaufs vorbereiten

soll.**! Die Einzelschule soll auf der Grundlage der aus dem QA-Ergebnisbericht

formulierten Zielvereinbarungen eigenverantwortlich, systemisch und nachhaltig

#7Vagl. Jiger, Neuausrichtung der Qualititsanalyse, S. 492 f.; vgl. Gerhardts/Zingler, Qualititsmanagement an katholischen
Schulen, S. 4.
2% Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Qualititsanalyse, o. S.
9 Vgl. Jiger, Neuausrichtung der Qualititsanalyse, S. 492.
3% ygl. Jiger, Neuausrichtung der Qualititsanalyse, S. 492; vgl. Gerhardts/Zingler, Qualititsmanagement an katholischen
Schulen, S. 4 f.
1 Vgl Jiger, Neuausrichtung der Qualititsanalyse, S. 493 f.; vgl. Gerhardts/Zingler, Qualititsmanagement an katholischen
Schulen, S. 4 ff.
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Qualititsentwicklung und Qualitéitssicherung betreiben. Nicht nur bei dem Pro-
zess der Nachbereitung, sondern auch schon im Vorfeld einer QA bspw. im Rah-
men selbstgesteuerter Unterrichts- und Schulentwicklungsplanungen, konnen sich
katholische Schulen durch das bistumseigene QM-Kern- und Erweiterungsteam

.. 302
beraten und unterstiitzen lassen.

3.1.3.3.2 Fazit

Festzustellen ist, dass der QB 7 Die Eigenprdgung katholischer Schulen in freier
Trdgerschaft deutliche inhaltliche Parallelen zu den grundlegenden einschldgigen
Dokumenten aufweist. Demnach wiirde sich (im Idealfall) der besondere Bil-
dungs- und Erziehungsauftrag katholischer Schule, zum einen in seiner konzepti-
onellen Verankerung im Schulprogramm, und zum anderen in Form der christli-
chen Durchdringung des Schulalltags zeigen, die den Schiiler dazu einléddt, sein
personliches Leben nach dem Glauben auszurichten und Verantwortung fiir Ein-
zelne und die Gesellschaft zu iibernehmen. In Anlehnung an das Verstdndnis einer
sich wechselseitig durchdringenden allgemeinen und christlichen Erziehung und
Bildung (GE 2 und 8) heben die Kriterien 7.1.1 und 7.1.2 des QBs 7 die Bedeu-
tung der in KS erstmals inhaltlich ausgestalteten Synthese von Glaube, Leben und
Kultur hervor, die durch Setzung profilgeeigneter Akzentuierungen in den schul-
internen Curricula sowie im fdcheriibergreifenden Unterricht gemédf RD nachhal-
tig angebahnt werden kann. Der besondere Stellenwert des Religionsunterrichts
wurde bereits zuvor in RD und dem Schriftstiick Qualitdtskriterien fiir Katholi-
sche Schulen hervorgehoben und findet in dem QB 7 unter Punkt 7.1.4 erneut Be-
achtung, indem der konfessionelle Religionsunterricht als verpflichtendes Schul-
fach fiir jeden Schiiler einer katholischen Schule aufgefiihrt wird. Es soll mit den
anderen Unterrichtsfdchern eng zusammenarbeiten und durch ficheriibergreifende
Projekte einen Beitrag fiir das gemeinsame Anliegen von katholischer Kirche und
katholischer Schule, dem FEinsatz fiir eine gerechtere Welt, leisten (siehe 7.1.3).
Denn die nachhaltige Auseinandersetzung mit existenziellen Fragen, die kritische
Hinterfragung gesellschaftlicher, politischer oder globaler Probleme kénnten den
Schiiler zur sinnstiftenden Deutung seines eigenen Lebens und zugleich zur

Wahrnehmung christlich begriindeter sozialer Verantwortung motivieren. In An-

32 ygl. Gerhardts/Zingler, Qualititsmanagement an katholischen Schulen, S. 6.
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lehnung an ADS und das Leitbild der katholischen Schulen in Trigerschaft des
Erzbistums Paderborn zeigt sich gelebte Nichstenliebe beispielsweise in der Un-
terstiitzung eines einzelnen Schiilers, im Sozialpraktikum oder durch die Unter-
stiitzung caritativer Projekte.

Der besondere Bildungs- und Erziehungsauftrag katholischer Schule wird durch
die reale Umsetzung im Schulalltag und durch die Férderung der Spiritualitit der
Gemeinschaft sichtbar.’®® Der Qualititsaspekt 7.2 Lebensraum katholische Schule
kniipft an diesen Gedanken aus GEKS an, indem formuliert wird, dass die Schule
Raum fiir ein religioses Leben gibt, welcher sich bspw. in gemeinsamen Gottes-
diensten, Besinnungstagen und Gebeten zeigen kann. Jedoch ist zu bedenken, dass
diese religiosen bzw. spirituellen Angebote nicht als Zusatzangebote, die das an

304 -
% Diese

staatlichen Schulen iibliche Mal} iibersteigen, aufgefasst werden sollen.
Angebote sind Ausdrucksformen des gelebten Glaubens im Rahmen der Schul-
gemeinschaft, die dazu beitragen konnten, einen Zugang zum Glauben zu entde-
cken, den Glauben zu vertiefen oder ihn zu feiern. In diesem Zusammenhang ist
ebenfalls darauf hinzuweisen, dass Schulpastoral bzw. Schulseelsorge im Sinne
des QBs 7 ein konzeptionelles Merkmal katholischer Schule sind, und demnach
das Selbstverstindnis von Schulpastoral bzw. Schulseelsorge nicht auf bestimmte
institutionelle Aspekte, wie bspw. die inhaltliche Ausgestaltung von Schulgottes-
diensten und Besinnungstagen, beschriinkt werden kann.**’

Ein weiteres Kriterium, das den Lebensraum katholische Schule beschreibt, zeigt
sich in Form sichtbarer Elemente des katholischen Glaubens im Schulgebéude,
wie z. B. Symbole und profiltypische Rdumlichkeiten. Doch damit nicht lediglich
die Gegenstandsebene sondern auch die Bedeutungsebene von christlichen Sym-
bolen von Schiilern erschlossen werden kann, so wie auch ADS den kirchlichen
Charakter der katholischen Schule betont, wire es notwendig, dass die katholische
Eigenprigung am Lern- und Lebensort Schule Wirklichkeit wird. Ein wesentli-
cher Beitrag kommt dabei gemél Kriterium 7.3.1 der Fithrungsverantwortung der
Schulleitung zu, die beispielsweise durch verbindliche Schulprogrammarbeit unter
Einbindung der Schulseelsorge den Schulentwicklungsprozess der Einzelschule

stets weiterfithrt. Das Kriterium 7.3.2 kniipft an die Vorbildfunktion des Christen
an, die bereits mehrfach bspw. durch RD und das Leitbild der katholischen Schu-

303 Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 282; vgl. Zollitsch, Kirchliche Perspekti-
ve, S. 149.

304 Vgl. Tigner, Was macht eine Schule , katholisch*? S. 47.

3% Vgl. Mertes, Seelsorge und Schulprofil, S. 91; vgl. Kollig, Schulpastoral, S. 348.
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len in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn betont worden ist. Zum einen zeigt
sich diese Vorbildfunktion in menschlicher Hinsicht und zum anderen versucht
der Lehrer, durch sein pddagogisches Handeln den Schiiler im Sinne des Evange-
liums zu bilden und zu erziehen. Zum Gelingen dieses Prozesses tragen neben
seiner Authentizitdt auch seine notwendige fachliche Ausbildung, sowie seine
fachliche und religiose Fortbildung bei, wie auch in § 5 Absatz 1 und 5 KSchulG
PB i. V.m. § 6 Absatz 8 KSchulG PB und ferner durch § 4 Absatz 2 und § 12
DOKS PB betont wird. In Ankniipfung an KL und GEKS misst auch der QB 7.3.2
der Personalentwicklung im Sinne der katholischen Eigenprigung eine wichtige
Rolle zu, um die Kompetenzen der Lehrer hinsichtlich einer nachhaltigen Wahr-
nehmung des Erziehungs- und Bildungsauftrags zu erweitern.

Die QA hat das Ziel, die Vergleichbarkeit von Schulen herzustellen, sowie die

3% Demnach ist die QA als externe Evaluati-

Qualitit der Einzelschule zu sichern.
on geeignet, die Vergleichbarkeit von katholischen Ersatzschulen und 6ffentlichen
Schulen herzustellen. Zudem erheben katholische Schulen den Eigenanspruch,
qualitativ gute Schulen zu sein. Auch dieses Selbstverstindnis wird durch die in
Eigeninitiative erfolgte Teilnahme an der QA gespiegelt, indem die Schule kon-
krete Riickmeldungen iiber ihre pddagogische Qualitit erhilt. Des Weiteren kann
sie durch die QA konkrete Impulse erlangen, die dazu beitragen konnen, katholi-
sche Schulen noch besser zu machen. Grundsitzlich gibt es bei der Durchfiihrung
der QA als externes Evaluationsinstrument aber einige kritische Aspekte anzu-
merken.

Mit Blick auf die Kernaufgabe von Schule, dem Unterricht, ist zu beachten, dass
die QP generell wihrend der Besuchsphase lediglich fragmentierte Unterrichtsbe-
suche durchfithren, die in der Summe ein reales Abbild der faktischen Unter-
richtsqualitét verschleiern konnten.

Obgleich die QP iiber langjihrige berufliche Erfahrung in diesem Tétigkeitsbe-
reich verfiigen bzw. zuvor Schulleiter gewesen sind und sie fortlaufend Schu-
lungsmafBnahmen durchlaufen, konnten sie dennoch Beurteilungsfehlern unterlie-
gen, die eine Objektivitit in der Beurteilung der Einzelschule fraglich erscheinen
lassen.

Ein Vorteil der QA hingegen ist, dass das Verfahren die Transparenz der Be-

obachtungskriterien sichert, wobei jedoch zu bedenken ist, dass nicht alles, was

3% vgl. Hallwirth, Wertorientierung evaluieren, S. 390, 395.
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nach dem Selbstverstindnis katholischer Schulen ihre Besonderheit ausmacht,
gleichermallen geeignet ist, in einem Verfahren der QA messbar und vergleichend
erfasst zu werden.’”’ GemiB Zingler ist es das Ziel der Analyse ,,(...) mdglichst
aspektreich und genau die Qualitit der Erziehungs- und Bildungsarbeit katholi-
scher Schule auch in den Bereichen zu erfassen, die fiir sie spezifisch sind**%.
Wihrend der siebte QB die Eigenpriagung katholischer Schulen explizit behandelt,
werden bereits in den sechs fiir alle Schulen verbindlichen QB schon Akzentuie-
rungen deutlich, denen sich katholische Schulen aufgrund ihres Erziehungs- und
Bildungsauftrags besonders verpflichtet fiihlen.”" Folglich konnte erst die Ge-
samtschau aller sieben Qualitédtsbereiche ein realistisches Abbild des Systems ka-

tholischer Einzelschule ermdglichen.

3.1.3.4 Gesamtfazit zu den Dokumenten auf nationaler und erzbistiimlicher
Ebene

Die inhaltliche Ausrichtung der Qualitditskriterien fiir Katholische Schulen — Ein
Orientierungsrahmen (QK), des Leitbildes der katholischen Schulen in Triger-
schaft des Erzbistums Paderborn (LB) und der siebte Qualititsbereich des Quali-
tatstableaus basieren auf den Leitgedanken der Erkldrung GE sowie deren Kon-
kretisierung in den sechs nachkonziliaren Schreiben der Bildungskongregation.
Die zusammenfassende Wiirdigung der zentralen Gesichtspunkte zum Profil und
Auftrag katholischer Schulen, die aus den Dokumenten auf nationaler und erzbis-
tiimlicher Ebene abgeleitet werden konnen, erfolgt zunédchst thesenhaft und wird

anschlielend kommentiert.

3.1.3.4.1 Thesen

Ganzheitliche Erziehung und Bildung

Die Dokumente leisten einen Beitrag zum Schulentwicklungsprozess, indem sie
den ganzheitlichen Erziehungs- und Bildungsauftrag als profilschirfendes Merk-
mal katholischer Schule definieren. Der Prozess der ganzheitlichen Mensch- und
Christwerdung basiert auf der Botschaft Jesu Christi, die Perspektiven fiir eine er-

fiillte und verantwortungsvolle personliche Lebensfithrung bietet und den Blick

97 vgl. Zingler, Qualititsanalyse, S. 6.
308 Zingler, Qualititsanalyse, S. 6.
3 vgl. Zingler, Qualititsanalyse, S. 5 f.
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auf die Ubernahme einer gemeinsamen Verantwortung fiir die eine Welt richtet.
Die katholische Schule kann gemidBl QK, LB und dem Qualitétstableau durch syn-
thetisierenden, fiacheriibergreifenden Unterricht sowie Akzentuierungen im schul-
internen Curriculum und der individuellen Foérderung der Dreieinheit zu einer
wechselseitigen Durchdringung allgemeiner und christlicher Erziehung und Bil-

dung beitragen.

Erziehungsgemeinschaft

Unter Riickgriff auf die Bedeutsamkeit der Erziechungsgemeinschaft, die bereits
GE betont hat, sollen sich nicht nur die Schiiler, sondern auch die Eltern aktiv fiir
christliche Erziehungsgrundsitze und Bildungsarbeit der Schule einsetzen, wie es
auch § 4 Absatz 2 KSchulG PB und § 5 Absatz 2 1. V. m. § 6 DOkS PB vorsehen.
Neben einem hohen Mal3 an Identifikation mit der christlichen Einzelschule ist es
Aufgabe der Schulleitung, im Rahmen ihrer Fithrungsverantwortung im Sinne von
QK und QB 7 in besonderer Weise die Personalentwicklung zu fordern, da dem
personlichen Beitrag eines Lehrers im Rahmen der Wahrnehmung seines piadago-

gischen Auftrags eine bedeutende Rolle beizumessen ist.

Katholisch kirchliche Identitéit

Der piddagogische Auftrag katholischer Schule wird durch schulpastorale, soziale
und liturgisch spirituelle Angebote, Rituale und sichtbare christliche Elemente im
Schulalltag unterstiitzt. Denn durch die erfahrbare christliche Prigung des gesam-
ten Schullebens wird gemdl QK, LB und QB 7 die Spiritualitit der Schulgemein-
schaft sichtbar, was eine Ausdrucksform gelebten Glaubens als profilscharfes

Merkmal katholischer Schule darstellt.

ZeitgemifBe Anpassung von Einzelschule

Die Qualititskriterien fiir Katholische Schulen, das Leitbild und die QA weisen
deutlich auf die Notwendigkeit von kontinuierlicher Schulentwicklungsarbeit in
der Schule vor Ort hin, um dadurch selbststindig und eigenverantwortlich die
Qualitédt schulischer Bildungs- und Erziehungsarbeit profilscharf zu entwickeln

und zu sichern.
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Aus- und Fortbildung der Lehrer

Malgebend fiir die gelingende Umsetzung des Erziehungs- und Bildungsauftrags
ist unter anderem die Vorbildfunktion der Lehrer. In diesem Rahmen sollen die
Kompetenzen des Kollegiums in fachlicher, theologischer und spiritueller Hin-
sicht erweitert werden, wie auch § 5 Absatz 51. V. m. § 6 Absatz 8§ KSchulG PB,
Artikel 9 GrO und § 4 Absatz 2 sowie § 12 DOkKS PB formulieren.

Religionsunterricht

Die relevante Rolle des konfessionellen RU zeigt sich darin, dass er integraler Be-
standteil des Bildungs- und Erziehungsauftrags katholischer Schule ist, der auf der
Grundlage curricularer Absprachen themenspezifisch mit anderen Fichern koope-

rieren soll.*'°

3.1.3.4.2 Kommentierung

Aus LB geht hervor, dass fiir die Umsetzung des pddagogischen Auftrags katholi-
scher Schule (siehe 3.1.3.4.1 Ganzheitliche Erziehung und Bildung) Aspekte,
wie bspw. sozialer Hintergrund, Behinderungen oder die Religionszugehorigkeit
eines Schiilers, nicht relevant seien, da sich katholische Schule als eine Schule fiir
alle versteht. Es sei die Frage zu betrachten, inwieweit eine durch das Erzbistum
Paderborn vorgegebene quantitative Beschrinkung, dass Schiiler anderer christli-
cher Konfessionen sowie im Einzelfall Schiiler anderer Religionen und Schiiler
ohne Konfession Zugang zu einer katholische Schule finden, der generellen Aus-
sage, katholische Schule mochte eine Schule fiir alle sein, entgegensteht.311 Wih-
rend sich theoretischer Anspruch und Schulpraxis bei den Neuanmeldungen von
Schiilern auf den ersten Blick zu widersprechen scheinen, erscheint eine quantita-
tive Regelung, jedoch in Form einer prozentual deutlich gesenkten Quote katholi-
scher SuS, im Sinne der Eigenprigung katholischer Schulen durchaus sinnvoll,
um den christlichen Erziehungs- und Bildungsauftrag im Schulalltag nachhaltig
anbahnen zu konnen. Dies setzt eine gewisse homogene Zusammensetzung der
Schiiler voraus, die sich mit dem katholischen Profil ihrer Schule identifizieren.
Aus diesem Grund hat der Schultrager gemidll § 1 Absatz 3 KSchulG PB das

Recht der freien Schiilerwahl, sofern die ,,.Sonderung nach Besitzverhéltnissen der

310 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualitdtskriterien, 27; vgl. Schule und Erziehung, QB 7, S. 1.
311'vgl. Erzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 8 f.
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Eltern nicht gefoérdert wird“*'? (siehe Artikel 7 Absatz 4 GG). Trotz dieser ver-
meintlichen Homogenitét sollte nicht auler Acht gelassen werden, dass dennoch
innerhalb der Schiilerschaft eine grofle Glaubensvielfalt und Glaubensintensitét
herrscht. Daher konnten diese verschiedenen Glaubenserfahrungen und Positionen
fortlaufend als Kommunikationsanlédsse genutzt werden, um bspw. den eigenen
Glauben zu vertiefen oder die Toleranz gegeniiber anderen Glaubensrichtungen zu
fordern. Der eigene Glaube braucht Moglichkeiten, gelebt und reflektiert zu wer-
den, daher sollte der Lebensraum katholische Schule auch einen religiosen Erfah-
rungsraum darstellen (siehe 3.1.3.4.1 Katholisch Kirchliche Identitit). Um den
wertstiftenden Charakter des christlichen Glaubens erfahrbar werden zu lassen,
hat der Sozialraum Schule generell den respektvollen Umgang aller Mitglieder der
Schulgemeinschaft zu fordern und kann im Rahmen des Sozialpraktikums oder in
Form von fidcherverbindenden Projekten, welche die Hilfsbediirftigkeit in der
Welt thematisieren, einen Beitrag zur gesellschaftlichen und politischen Relevanz
des Glaubens leisten.’"?

Im Sinne einer aktiven, vertrauensvollen Erziehungsgemeinschaft (siehe
3.1.3.4.1) diirfte es nicht als ausreichender Beitrag der Eltern angesehen werden,
dass sie lediglich den Schulvertrag unterzeichnen, sondern erstrebenswert ist eine
enge Kooperation zwischen dem Schiiler, den Eltern und den Lehrern sowie eine
Beteiligung der Eltern am Schulleben. Wihrend eine verantwortungsvolle und
vertrauensvolle Mitwirkung aller Beteiligten generell eine gute Schulkultur aus-
zeichnen sollte, folglich definitiv kein ausschlieBliches Merkmal einer katholi-
schen Schule ist, liegt das Spezifische in dem ganzheitlichen Bildungs- und Erzie-
hungsauftrag katholischer Schule, der dem Schiiler die Moglichkeit bietet, eine
,eigene Identitdt zu entwickeln, in der das Religiose eine Bedeutung hat und der
Blick auf die Welt sich nicht auf die naturwissenschaftliche oder 6konomisch-
materielle Perspektive beschrinkt*'*.

Wihrend ein im Laufe der Schulzeit entwickeltes handlungsleitendes Wertefun-
dament des Schiilers nicht messbar sein diirfte, sollten hingegen Kompetenzen des
Lernenden anhand sogenannter objektiver Kennzahlen messbar sein und Riick-
schliisse auf die Qualitit schulischer Bildung zulassen. Solche Kennzahlen kénn-

ten bspw. die Anzahl der Qualifikationsvermerke, die Quote der Klassenwieder-

12 KSchulG PB, § 1 Absatz 3.
*13 Vgl. Nikles, Die Schiilerperspektive, S. 298 f.; vel. Kuld, Katholische Schulen — gute Schulen, S. 303.
3% Vgl. Sajak, Identitit und Differenz, S. 137.
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holer, die Schulabbruchquote sowie die Weitervermittlung in das Berufsleben
oder an weiterfiihrende Bildungsinstitutionen sein. Aus der Perspektive der empi-
rischen Bildungsforschung kénnten ebenso Ergebnisse schulinterner Parallelarbei-
ten, der landeriibergreifenden vergleichenden Lernstandserhebung in Klasse 8 und
der zentralen Abschlusspriifung in Klasse 10 als Indikatoren einer guten Schule
bspw. auch im Rahmen der QA herangezogen werden. Problematisch wére es je-
doch, Bereiche zu messen, die nicht mit messbaren Kennzahlen belegbar sind. Zu
diesen konnte gerade die christliche Komponente des Bildungs- und Erziehungs-
auftrags katholischer Schule zdhlen. Zu fragen wire demnach: Was zeichnet eine
gute katholische Schule aus? Auch gemil Zingler ist die QA zwar geeignet, an-
hand transparenter Beobachtungskriterien die Qualitit einer katholischen Schule
inklusive ihrer profilscharfen Ausprigung darzustellen, wobei jedoch zu bedenken
ist, dass nicht alles, was nach dem Selbstverstidndnis katholischer Schulen ihre
Besonderheit ausmacht, gleichermaflen geeignet ist, in einem Verfahren der QA
messbar und vergleichend erfasst zu werden.’" Jedoch sollte im Rahmen der QA
bspw. der wertschitzende Umgang miteinander wihrend des Unterrichts und dar-
tiber hinaus wahrnehmbar sein, sowie das Bestehen und die Umsetzung eines
christlich motivierten Schulprogrammes spiirbar sein. Gerade in der heutigen Zeit,
in der ein zunehmender Werteverfall zu verzeichnen ist und die Stabilitéit der Fa-
milie in Frage gestellt ist, ist es wichtig den Heranwachsenden eine verldssliche
Orientierung zu bieten und die Eltern, als primédre Erziehungsinstanz, bei der
Wahrnehmung ihres Erziehungsauftrags zu unterstiitzen. Denn wie auch friihkind-
liche Bindungserfahrungen des Kleinkindes zu dessen nichsten Bezugspersonen,
so beeinflussen auch die spiteren Beziehungserfahrungen zu Lehrern die Entwick-
lung und das Lernverhalten eines Heranwachsenden.’'® GemiB Renate Beldo-
witsch sind Bindung und Bildung ,,zwei nicht voneinander trennbare Bereiche, die

iiber den gesamten Lebensweg von Bedeutung bleiben*"”’

. Folglich wire es Auf-
gabe des Lehrers, zu einem erfolgreichen Bildungs- und Erziehungsprozess beizu-
tragen, indem er dem einzelnen Schiiler bspw. Interesse und Einfiihlungsvermo-
gen entgegenbringt und in ihm dariiber hinaus Freude am Lernen erweckt und ihn
zur Auseinandersetzung mit existenziellen Sinnfragen ermutigt. Eben hier bietet

katholische Schule einen Lern- und Lebensort, an dem durch ganzheitliche christ-

315 vgl. Zingler, Qualititsanalyse, S. 6.
316 Vgl. Beldowitsch, Familie und Bildung, S. 72 ff.
317 Beldowitsch, Familie und Bildung, S. 72.
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liche Bildung und Erziehung dem jungen Menschen in Kooperation mit seinen El-
tern Hilfestellung gegeben wird, zu einem freien, verantwortungsbewussten und
moralisch gefestigten Biirger und Christen heranzureifen.’'® Um diesem Bildungs-
und Erziehungsauftrag zu entsprechen, sollte es zum einen dringend erforderlich
sein, dass der Schiiler aktiv seinen Entwicklungsprozess gemif3 § 3 KSchulG PB
mitgestaltet, da Lernen ein individueller Vorgang ist. Zum anderen wire notwen-
dig, dass die katholische Einzelschule auf Grundlage der Aussagen der géttlichen
Offenbarung und der daraus resultierenden Glaubens- und Wertvorstellungen ein
zeitgemiBes profilscharfes Schulprogramm entwickelt und nachhaltig unter Be-
achtung der Prozesshaftigkeit dessen umsetzt, was im Sinne der Qualitétssiche-
rung und -entwicklung unerlésslich ist (sieche 3.1.3.4.1 ZeitgemifBle Anpassung
von Einzelschule). Ganz konkret sollte der Blick dabei auf einige Aspekte gerich-
tet werden, die eine verdnderte Kindheit der heutigen Schiiler verdeutlichen.
Demnach kann der gesteigerte Medienkonsum unter anderem zu einem Wertever-
lust und einem Verlust der Gemeinschaftserfahrung sowie der Kommunikations-
fahigkeit fiihren, die sich sogar in Ermangelung einer respektvollen Streitkultur in

Um eine defizitire

Form von korperlichen Auseinandersetzungen zeigen kann.
Personlichkeitsentwicklung zu kompensieren, wire es unabdingbar, dass Schule
aus der gewandelten Lebenswelt der Schiiler Konsequenzen fiir eine gelingende
Erziehung und guten Unterricht zieht und diese in enger Zusammenarbeit mit den
Eltern tatsdchlich umsetzt.

Im Bereich der Qualititsentwicklung von Schule konnte die Fortbildung der Leh-
rer und der Schulleitung (siehe 3.1.3.4.1) ein relevantes Element darstellen. Dazu
wire notwendig, dass eine Fortbildungsveranstaltung ,,(...) nicht als Anlass fiir
Unterrichtsausfall und als individuelle Interessenwahrnehmung ohne Wirkung fiir
die pddagogische Arbeit missgedeutet wird*“*?’, sondern diese stirker am Bedarf
der Einzelschule auszurichten. Der Fortbildungsbedarf lédsst sich aus gemeinsa-
men Zielvereinbarungen des Kollegiums herleiten, die im Schulprogramm be-
nannt sind. Die Aufgabenverteilung konnte die Schulleitung vornehmen, die auf-
grund regelmiBig stattfindender Personalentwicklungsgespriche einen optimalen

Uberblick iiber Fortbildungsinteresse und Ressourceneinsatz der Lehrkrifte hat.

An der Einzelschule sollte es obligatorisch sein, dass auch die Kollegen, die nicht

8 Vgl. Grundordnung PB, § 1 Nr. 1, 3 und 5; vgl. Zollitsch, Kirchliche Perspektive, S. 148.
319 Vgl. Zierer, Erzieherische Herausforderungen, S. 80 ff.
320 Hissnauer/Skala, Fortbildung als Qualititselement, S. 350.
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an der Fortbildung teilgenommen haben, von deren Inhalten profitieren, indem ein
ritualisierter Austausch stattfindet. Hierbei wire es Aufgabe der Fortbildungsteil-
nehmer als Multiplikatoren, ihre Kollegen iiber die Fortbildungsinhalte in Kennt-
nis zu setzen und eine Anwendung dieser im Schulalltag anzubahnen. Fraglich
konnte dennoch erscheinen, wie die personliche Interessenslage des Lehrers auf
der einen Seite und der schulimmanente Fortbildungsbedarf auf der anderen Seite

in der Schulpraxis gewinnbringend in Einklang zu bringen sind.

3.2 Konsequenzen fiir den empirischen Teil

Wihrend Theorie ohne empirische Uberpriifung auf Dauer ein abstraktes Gedan-
kengebilde bleibt, ergiinzen sich Theorie und Empirie, sodass sie zusammen zu
einem hoheren Erkenntnisgewinn beitragen. Die Formulierung von Joachim Dik-
ow aufgreifend ,,Das Kennzeichen einer katholischen Schule ist es, dass sie sich
immer wieder fragt: Was ist eine Katholische Schule?“321, stellt sich zunéchst die
Frage, welche Topoi aus den kirchenamtlichen Dokumenten geeignet sind, den
Auftrag und das Profil katholischer Schulen im Rahmen einer Analyse der Schul-
programme darzustellen. Anschlieend ist zu untersuchen, ob und wenn ja welche
Vorgaben dieser Schriftstiicke tatsdchlich im Schulalltag als umgesetzt vorgewie-

sen werden konnen.

321 Pfliiger/Leide, St. Benno-Gymnasium S. 124.
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4 Empirie

Der empirische Teil dieses Forschungsprojekts untergliedert sich in zwei aufei-
nander aufbauende Teilanalysen. Zunéchst erfolgt eine systematische Inhaltsana-
lyse von Schulprogrammtexten katholischer Schulen in Verwaltungstrigerschaft
des Erzbistums Paderborn. Da sich die Ergebnisse der Analyse nur auf das Schul-
programm als schriftlich fixiertes Produkt beziehen, wurde anschlieBend eine
schriftliche Befragung der Lehrer an katholischen Realschulen in Trigerschaft des
Erzbistums durchgefiihrt, um nachvollziehen zu konnen, ob und inwieweit die
grundlegenden Elemente der lehramtlichen Verlautbarungen fiir katholische Schu-
len, die durch die Analyse der Schulprogramme bestétigt werden, tatsdchlich im
realen Schulalltag Realisierung finden. Die dargestellten Untersuchungsergebnis-
se sowie die Kommentierung von Parallelen und Differenzen zwischen padagogi-
schem Anspruch (dem Schulprogramm) und Schulwirklichkeit (Einblick in den
Schulalltag durch Befragung) konnen einen Beitrag zur nachhaltigen Schulent-

wicklung leisten.

4.1 Anlage und Ziele der ersten Teilanalyse

Wie sich bereits durchgehend gezeigt hat (s. 0.), erheben katholische Schulen den
Eigenanspruch, gute Schulen zu sein. Aus Sicht der Schulforschung misst sich die
Qualitit einer Schule nicht nur am Unterricht, sondern auch am Schulleben und
dem Kommunikations- und Kooperationsklima, das wiederum Voraussetzung fiir
guten Unterricht ist.”** Demnach ist es nicht verwunderlich, dass der inhaltlichen
Komponente Schulleben grofite Aufmerksamkeit in Schulprogrammen zuteilwird,
wihrend das Kommunikations- und Kooperationsklima generell in allen Berei-
chen von Schule spiirbar ist.>*® Daher ist es notwendig, einen Konsens iiber das
piadagogische Selbstverstindnis von Kollegium, Schiilern und Eltern herzustellen
und nachhaltig zu verfolgen. Dies ist eine zentrale Aufgabe der Schulprogramm-

.. 324
arbeit.

Das Schulprogramm stellt dariiber hinaus die Besonderheiten der Schule
in der Offentlichkeit dar und sollte als ein wichtiges, wenn nicht gar als wichtigs-
tes Instrument der Schulentwicklung als ein stindiges Arbeitsprogramm der Schu-

le verstanden werden, welches Aufschluss iliber gemeinsame Ziele, Arbeitsvorha-

322 ygl. Philipp/Rolff, Schulprogramme und Leitbilder, S. 15.
32 Vgl. Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 123 ff.
32 Vgl. Holtappels, Schulprogramm, S. 15.
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325 Die iiberdies von der Schulfor-

ben, Verantwortlichkeiten und Zeitpline gibt.
schung benannten Inhaltsbereiche Unterricht, Erziehung, Schulleben, Elternar-
beit, Offnung von Schule und Schulentwicklung finden sich in #hnlicher Form in
den fiir katholische Schulen verbindlichen und oben explizierten Grundlagendo-
kumenten wieder. Fraglich ist, inwieweit eine Passung der aus der Theorie abge-
leiteten konstituierenden Merkmale und dem pddagogischen Selbstverstidndnis ei-
ner katholischen Einzelschule besteht. Folglich werden die vorliegenden Schul-
programme als piddagogische Handlungsmaxime der Einzelschule anhand von
sechs, aus den kirchenamtlichen Dokumenten abgeleiteten Inhaltsbereichen nebst

Unterpunkten analysiert, um das Profil und den Auftrag katholischer Schule pri-

zise zu bestimmen.

4.1.1 Design
Das Untersuchungsdesign gliedert sich in die folgenden Aspekte: die Auswahl
von Teilnehmern/die Wahl von Gruppen, die Methoden zur Datenerhebung, die

zeitliche Struktur und weitere Aspekte.3 26

4.1.1.1 Auswahl von Teilnehmern/die Wahl von Gruppen

Wie bereits die Ergebnisse der Feldstudien von sowohl Burkard als auch Kanders
verdeutlicht haben (siehe Kapitel 2.3 und 2.4), weisen Schulprogramme zwar ge-
nerell typische inhaltliche Elemente auf, die jedoch einen stark unterschiedlichen
Stellenwert in ihrer Ausgestaltung in Schulprogrammen erfahren, wie sich in einer
Spannbreite der Zuordnung ,von grofliter Aufmerksamkeit* bis ,nur selten beson-
dere Beachtung* zeigt.327 Angestrebt wurde daher einerseits, einen moglichst um-
fassenden Eindruck von der Ausgestaltung des Profils und Auftrags katholischer
Schulen zu gewinnen, sodass (moglichst) alle Schulprogramme relevanter Schu-
len in die Textanalyse eingehen sollten. Durch diese Vorgehensweise soll verhin-
dert werden, dass einzelne inhaltliche Arbeitsfelder keinerlei Beriicksichtigung in
der Dokumentenanalyse finden. Andererseits musste, aufgrund der theoretischen
Fundierung, der regionale Aspekt Beachtung finden. Demnach sind die Schulpro-

gramme aller katholischen Schulen als relevant anzusehen, deren Verwaltungstré-

33 Vgl. Baulecke, Schulprogrammarbeit, S. 112 f.
326 Vgl. SedImeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 17.
37 Vgl. Burkard, Funktionen, S. 143; vgl. Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 123 ff., 127 f.
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ger das Erzbistums Paderborn ist. Um diesen Ansédtzen gerecht zu werden, wurde
zunichst das Erzbistum Paderborn, genauer gesagt die Hauptabteilung Schule und
Erziehung, durch ein Schriftstiick {iber das Forschungsvorhaben informiert und
um Genehmigung und Unterstiitzung gebeten. Nach erfolgter Genehmigung sei-
tens des Erzbistums wurden die Schulleitungen aller aktuell 19 katholischen Schu-
len in Tréagerschaft des Erzbistums Paderborn schriftlich iiber die geplante Schul-
programmanalyse in Kenntnis gesetzt, verbunden mit der Bitte um ihre Genehmi-
gung.”®® Insgesamt erteilten 14 Schulleitungen ihr Einverstindnis, das Schulpro-
gramm ihrer Schule fiir dieses Forschungsvorhaben analysieren und Auffalligkei-

ten diskutieren zu diirfen.

4.1.1.2 Methode der Datenerhebung

Alle 14 schriftlichen Schulprogrammtexte wurden anhand der vorher aus den
lehramtlichen Verlautbarungen abgeleiteten inhaltlichen Kriterien in Form eines
entwickelten Analyserasters nebst einer Legende begutachtet.329 Um die sechs In-
haltsbereiche Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag, Erziehungsge-
meinschaft, Katholisch kirchliche Identitdit, Personalmanagement (= Aus- und
Fortbildung der Lehrer), Religionsunterricht und Schulentwicklung (= Zeitgemd-
Pe Anpassung der Einzelschule) in den Texten nachweisen zu konnen, war es
notwendig, jeweils konkrete passende Items zu formulieren. Diese ergaben sich
ebenfalls auf der Grundlage schulentwicklungsrelevanter Verfahren, einschligiger
fiir katholische Schulen verbindlicher Texte auf internationaler, nationaler und re-
gionaler Ebene sowie auf der Basis eigener Uberlegungen. Die Fokussierung auf
Schulen, die das Leitbild der katholischen Schulen in Trigerschaft des Erzbistums
Paderborn als verbindliche Grundlage ihres padagogischen Handelns ansehen,
war notwendig, um aufgrund dhnlicher Rahmenbedingungen vergleichbare Aus-

sagen tdtigen zu konnen.

328 Telefonische Auskunft des zustindigen Mitarbeiters des Erzbistums Paderborn vom 03.09.2012.
¥ Siche Anhang.
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Legende

Kriterium Inhaltliche Bedeutung
nein Der Inhaltsbereich ist nicht repréisentiert.
ja Der Inhaltsbereich ist reprisentiert.

Abb. 3: Legende, Quelle: Analyseraster TS ,,Profil und Auftrag k. S. im EB PB/Schulprogrammanalyse*.

Personalmanagement

4. | Personalmanagement (Aus- und Fortbildung der Lehrer) ja | nein
4.1 | Laut SP trigt das Kollegium einvernehmlich den christlichen Bildungs-
und Erziehungsauftrag der Schule mit.

4.2 | Das SP hebt die Vorbildfunktion eines Lehrers hervor.

4.3 | Laut SP bilden sich Lehrer in fachdidaktisch-methodischer Hinsicht fort.
4.4 | Im Sinne des SP ist die Teilnahme der Lehrer an religios-spirituellen
Fortbildungen vorgesehen.

4.5 | Das SP beinhaltet spezielle Fortbildungsangebote fiir neue Kollegen.

4.6 | Das SP sieht regelméBige Personalentwicklungsgespriche vor.

Abb. 4: Personalmanagement, Quelle: Auszug aus Analyseraster TS ,,Profil und Auftrag k. S. im

EB PB/Schulprogrammanalyse*‘.

Religionsunterricht

5. Religionsunterricht ja nein
5.1 Laut SP ist der RU konfessionell gebunden.

5.2 Das SP beinhaltet eine verpflichtende Teilnahme aller SuS am
RU.

5.3 Gemail SP findet der RU in allen Jahrgangsstufen statt.

54 Der RU hat laut SP einen facherverbindenden Charakter.

5.5 Der RU ist im Sinne des SP 6kumenisch ausgerichtet.

Abb. 5: Religionsunterricht, Quelle: Auszug aus Analyseraster TS ,,Profil und Auftrag k. S. im
EB PB/Schulprogrammanalyse*‘.

In einem ersten Auswertungsprozess wurde zunichst jedes Schulprogramm von
mir gelesen. AnschlieBend habe ich versucht, eine Passung zwischen Schulpro-
gramm und dem entworfenen Analyseraster herzustellen. Dazu erfolgte eine Zu-

ordnung von Textbausteinen des jeweiligen Schulprogramms und den inhaltlich
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entsprechenden Items. Sofern ein Unterpunkt des Analyserasters im Sinne einer
Passung im jeweiligen Schulprogramm représentiert war, wurde dieses in der Le-
gende entsprechend mit ,,ja* vermerkt, andernfalls erfolgte ein ,,nein“. Es wurde
bewusst Wert auf die dichotome Einschitzungsskala ,,ja* und ,,nein“ gelegt, da
die Schulprogramme in Art und Umfang stark voneinander abweichen und
dadurch eine eindeutig nachvollziehbare differenziertere Untergliederung bei-
spielsweise in die Kategorien ,fehlt, knapp, hinreichend, ausfiihrlich und sehr aus-
fiihrlich® erschweren, wenn nicht gar unmoglich machen. Im Zuge dieser ersten
Teilanalyse ist es nicht von Bedeutung, Aussagen dariiber zu erhalten, in welcher
Ausprigung einzelne Unterpunkte im jeweiligen Schulprogramm Erwéhnung fin-
den, sondern lediglich, ob sie oder ob sie nicht dort reprisentiert werden. Dem-
nach ermoglicht die gewéhlte Einschitzungsskala ein transparentes Abbild.

Nach der ersten Analyse aller 14 Schulprogramme erfolgte ein zweiter Lektiire-
und Auswertungsdurchgang, indem ich erneut ein leeres Analyseraster schulspezi-
fisch ausgefiillt habe. Beide Raster wurden im Anschluss miteinander verglichen
und im Falle abweichender Eintridge erfolgte zur endgiiltigen Kldrung eine erneu-
te, selektive Sichtung des jeweiligen Schulprogramms. Eine nochmalige Sichtung
der Texte ermoglichte, vorbildliche Passagen einzelner Schulprogramme zur Ver-

anschaulichung zentraler Ergebnisse in den Text einflieBen zu lassen.

4.1.1.3 Zeitliche Struktur
Der Zeitrahmen von der Information der Beteiligten bis hin zur Fertigstellung der
Datenauswertung sollte sich iiber den Zeitraum Oktober 2012 bis Januar 2013 er-

strecken und konnte riickblickend betrachtet eingehalten werden.

4.1.1.4 Weitere Aspekte

Der alltdglichen Erfahrung folgend, dass Anspruch und Wirklichkeit manchmal
weit auseinanderklaffen, gilt es im Sinne der Nachvollziehbarkeit dieses Untersu-
chungsdesigns die Begriffe ,Anspruch® und ,Wirklichkeit* zu definieren.*® Der
Auffassung der Wuppertaler Arbeitsgruppe folgend, sind Anspriiche nichts ande-

res als implizite Erwartungen oder explizite Forderungen.3 il Bezogen auf dieses

3 vgl. Wuppertaler Arbeitsgruppe, Bewegung, Spiel und Sport im Schulprogramm, S. 28.
31 vgl. Wuppertaler Arbeitsgruppe, Bewegung, Spiel und Sport im Schulprogramm, S. 28 f.
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Forschungsvorhaben ist es erforderlich, die Anspriiche an das Profil und den Auf-
trag katholischer Schulen im Erzbistum Paderborn zu konkretisieren. Zum einen
ergeben sich sowohl implizite Erwartungen als auch explizite Forderungen aus
den Grundlagendokumenten katholischer Schulen (siehe Theorie). Zum anderen
sollten sich Parallelen zwischen diesen Anspriichen und dem piddagogischen
Selbstverstindnis einer katholischen Einzelschule herstellen lassen, das sie wiede-
rum in ihrem Schulprogramm, als Ausdruck ihres pidagogischen Anspruchs, zu-
grunde legt. Doch weder implizite Erwartungen noch explizite Forderungen ent-
falten eine Wirkung in der Realitiit, wenn sie lediglich in der theoretischen Erar-
beitung verharren oder iiberspitzt formuliert: Wenn das Schulprogramm gerade
nicht als Steuerungs- und Rechenschaftsinstrument gelingender Schulentwicklung
Verwendung findet, sondern lediglich als schriftlich fixiertes Produkt in der
Schublade verweilt. Daher lédsst sich die Definition erweitern: ,,Pddagogische An-
spriiche bezeichnen also etwas, dessen Einlosung oder zumindest Beachtung fiir
die Zukunft gefordert oder in Zukunft erwartet wird und sich in einer entspre-

chend gestalteten Wirklichkeit nachweisen lassen miisste.*>>>

Folglich werden im
Rahmen der zweiten Teilanalyse durch die postalische Befragung von Lehrern an
katholischen Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn Einblicke in
ihre jeweilige schulische Wirklichkeit gewonnen, um die Verwirklichung von pi-
dagogischen Anspriichen im Schulalltag zu iiberpriifen. Zu beachten ist, dass der
Begriff ,Wirklichkeit® zu komplex ist, sodass hier der Auffassung von Christian
Doelker gefolgt wird: ,,Da Wirklichkeit uns stets iibersteigt, konnen wir nicht an-
ders mit ihr umgehen als vereinfachend.“**> Demnach wird der Begriff , Wirklich-
keit hier im konstruktivistischen Sinne als aufgrund eigener Erfahrungen indivi-
duell konstruiert verstanden. Diese Sichtweise wird durch ein ,objektiveres‘ Wirk-
lichkeitsverstdndnis ergédnzt, indem das Individuum mit der Intention der Verge-
wisserung und Bestitigung seines Wirklichkeitserlebens einen (korrigierenden)
Vergleich mit der Wirklichkeitsauffassung seiner Mitmenschen vornimmt.>** Die-
se Kombination von subjektiv konstruierten Wirklichkeitsverstandnissen mit ge-
sellschaftlichen, allgemeineren Wirklichkeitsauslegungen ermoglicht es in Kapitel

4.2 am Beispiel der befragten Lehrer, ihre Sichtweisen zur Verwirklichung im

Schulalltag der in den verschiedenen Schulprogrammen formulierten Anspriiche

32 Wuppertaler Arbeitsgruppe, Bewegung, Spiel und Sport im Schulprogramm, S. 31.
333 Doelker, Kulturtechnik Fernsehen. Analyse eines Mediums, S. 65.
3% Vgl. Wuppertaler Arbeitsgruppe, Bewegung, Spiel und Sport im Schulprogramm, S. 33.
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an das Profil und den Auftrag katholischer Schulen miteinander in Beziehung zu

setzen.

4.1.2 Durchfiihrung der Datengewinnung

Die Schulprogrammtexte der Schulen wurden jeweils mit Genehmigung der
Schulleitung als elektronische Datei gespeichert bzw. liegen in Papierform vor.
Die Daten werden vertraulich behandelt und die Ergebnisse anonymisiert vorge-
stellt. Samtliche 14 Schulprogramme wurden anhand der unter Kapitel 4.1.1.2
einzeln dargestellten methodischen Analyseschritte bearbeitet. Anschlieend er-

folgte eine Haufigkeitsauszdhlung der beiden Antwortméglichkeiten.

4.1.3 Darstellung zentraler Ergebnisse der Textanalyse

Da es sich um deskriptive Statistik handelt, beziehen sich die Auswertungen nur
auf die erhobene Datenmenge und sind nicht repriasentativ. Generell kann festge-
stellt werden, dass die der Analyse zugrunde liegenden 14 Schulprogramme hin-
sichtlich thres Umfangs (von minimal 11 bis maximal 118 Seiten), ihres Layouts
und ihrer thematischen Vielfalt sehr unterschiedlich gestaltet sind. Diese Feststel-
lung verwundert nicht, da zum einen keine allumfassenden verbindlichen Vorga-
ben fiir die Gestaltung eines Schulprogramms bestehen und zum anderen ein jedes
den piddagogischen Anspruch einer konkreten Einzelschule unter Beriicksichti-
gung ihrer schulindividuellen Schwerpunkte auf der Basis ihrer Situation, ihres
Profils und ihres Umfeldes definiert. Da im Rahmen dieses Forschungsvorhabens
die Konkretisierung des Auftrags und Profils katholischer Schulen in Trigerschaft
des Erzbistums Paderborn erfolgen soll, gilt es, den Blick auf die Auswertung der
Analyseraster aller 14 Schulen zu richten. Die Darstellung zentraler Ergebnisse er-
folgt strukturiert nach den sechs Inhaltsbereichen, wobei ausgewihlte Originalzi-

tate aus den Schulprogrammen die numerischen Auswertungen veranschaulichen.
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Ganzheitlicher Erziehungs- und
Bildungsauftrag
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Abb. 6: Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag
k. S. im EB PB/Schulprogrammanalyse®.

In der vorliegenden Abbildung wird der Inhaltsbereich Ganzheitlicher Erzie-
hungs- und Bildungsauftrag anhand von neun Items dargestellt. In zehn von 14
Schulprogrammen wird ein schulpastorales/-seelsorgerisches Konzept aufgefiihrt.
Fiir das Kriterium ,,ja* ist es hierbei notwendig, dass tatsidchlich eine eigensténdi-
ge Konzeption im Schulprogramm ausgestaltet ist, wie der Auszug aus einem

Schulprogramm verdeutlicht:

Schulseelsorge ist bemiiht den jungen Menschen in seiner Ganzheitlichkeit wahrzu-
nehmen, ihn in seinen Sorgen, Fragen und Néten zu beraten und zu begleiten und
Wege zu einer lebendigen Gottesbeziehung aufzuzeigen. [...] Die Schulseelsorge an
der [...] [Schule, Anm. d. Verf.] ist ein zentraler Bestandteil des Lebens und Lernens
der Schiilerinnen und Schiiler. Die Angebote umfassen drei grole Bereiche: regel-
méBige Feier des Gottesdienstes, Projekte zur religiosen Orientierung und Glau-
bensbildung sowie Gesprichs- und Beratungsangebote.*

Diese Aspekte der Schulseelsorge werden im Schulprogramm sowohl konkreti-
siert als auch mit verschiedensten inhaltlichen Themen verbunden, sodass es sich
nicht nur um einen kurzen Verweis oder eine schlichte Benennung der schulpasto-

ralen/-seelsorgerischen Arbeit handelt.

335 Schulprogramm der Schule 1, S. 24. Da sich die in diesem Kapitel auszugsweise dargestellten Schulprogrammtexte in
ihrer digitalen Ursprungsform teilweise aus mehreren Einzeldokumenten zusammensetzen bzw. iiber keine Seitenzahlen
verfiigen, erfolgte zwecks einer einheitlichen Vorgehensweise eine eigenstindige Seitenzihlung.
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Alle 14 Schulen gehen in ihren Schulprogrammen von einer christlichen Grund-
ausrichtung aus, auf die sie explizit und konsequent in Teilbereichen ihrer Schul-

programme Bezug nehmen, wie bspw. das folgende Zitat darlegt:

[...] [Als Schule, Anm. d. Verf.] fithlen wir uns christlichen Zielsetzungen unbe-
dingt verpflichtet. Religionsunterricht und Schulgottesdienste sind unverzichtbarer
und damit obligatorischer Bestandteil unseres Bildungs- und Erziehungsauftrags;
verschiedene zusitzliche religiose Angebote sollen unsere Schiilerinnen und Schiiler
richtungsweisend auf ihren Weg durch das Leben vorbereiten und ihnen auf dem
christlichen Glauben griindende Orientierungshilfen bieten. Dabei ist uns wichtig,
gleichzeitig das Bewusstsein fiir die soziale Verantwortung zu fordern.*

Eine andere Schule verbalisiert ithre Vorstellungen von einer guten Schule direkt
in Form von Leitzielen fiir ihre Erziehungs- und Bildungsarbeit, wobei sie beson-
deren Wert auf eine christliche Werterziehung legt: Die padagogische Arbeit an
dieser Schule sieht demnach neben der Ausbildung von fachlichen, personlichen
und sozialen Fihigkeiten einen weiteren wichtigen Schwerpunkt in der Férderung
und Ausbildung von religiosen Kompetenzen. Dabei soll den Schiilern ein erwei-
terter Sinn- und Wertehorizont eroffnet werden, der neben den ethischen und so-
zialen Normen und Tabus der heutigen Gesellschaft auch christliche Werte um-
fasst, die aktuell nicht immer durchgehend anerkannt sind.*’

Ganzheitliche Lernangebote, wie bspw. Gesundheitserziechung und Bildung des
Umweltbewusstseins, werden in den Schulprogrammen von allen 14 Schulen aus-

gestaltet. Zur Veranschaulichung dient die nachstehende Textstelle:

Dem Erziehungsauftrag einer katholischen Schule und dem damit verbundenen
christlichen Menschenbild entsprechend sind die Aufgaben und das Engagement fiir
die Umwelt und die eigene Gesundheit klar definiert. Wir wollen:

* pkologische Systemzusammenhinge und das verantwortliche Leben und Handeln
in dem Bewusstsein eben dieser Zusammenhinge erkennen

e auf Verhaltens- und Konsumgewohnheiten, die auf Kosten der natiirlichen Umwelt
gehen, verzichten bzw. neue Verhaltensweisen einiiben

* gebriuchliche Entsorgungsgewohnheiten dndern

e umweltvertriagliche Lebensgewohnheiten und Mitmenschlichkeit

e verantwortlich mit dem eigenen Korper umgehen.

[...] Ein weiterer Schwerpunkt ist die Abfallentsorgung an unserer Schule. Trotz der
Bemiihungen um Miillvermeidung und Miilltrennung muss diese Problematik immer
wieder neu aufgegriffen werden.*

In den Schulprogrammen von elf Schulen finden sich Verweise auf die schulin-
ternen Lehrpline, in denen spezifische Inhalte im Sinne einer katholischen Eigen-

pragung erwihnt werden, wie z. B.:

[...] [Der Lern- und Lebensort Schule, Anm. d. Verf.] beriicksichtigt in seiner ge-
samten Bildungs- und Erziehungsarbeit den katholischen Glauben als Grundlage
seiner Eigenpriagung. Im pastoralen Konzept der Schule, in spezifischen Akzentuie-

336

Schulprogramm der Schule 1, S. 2.
37 Vgl. Schulprogramm der Schule 11, S. 6, 8 f.
38 Schulprogramm der Schule 2, S. 11.
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rungen in den schulinternen Lehrpldnen, im alltdglichen Miteinander und in den Pro-
jekten der Schule findet dies seinen Ausdruck.™

An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass lediglich der Hinweis auf die katho-
lische Eigenprigung Beriicksichtigung gefunden hat und gerade nicht die tatséch-
liche Umsetzung in den Curricula aller Facher iiberpriift werden kann, da diese
nicht substantielle Bestandteile eines Schulprogramms sind.

Ankniipfend an die ganzheitlichen Lernangebote im Rahmen der Umwelt- und
Gesundheitserziehung, stellt beispielgebend das Schulprogramm der nachfolgen-

den Bildungseinrichtung eine sehr anschauliche Verkniipfung her:

Im Biologieunterricht bearbeiten wir das Themenfeld Umwelt im Rahmen der Unter-
richtseinheit Okosysteme am Beispiel Meer bzw. Wald. Dabei werden Aspekte der
Eingriffe in das Okosystem durch den Menschen in Form von Verschmutzung bzw.
Waldsterben und die Folgen der Storung dieser Beziehungsgefiige bearbeitet. [...]
Dariiber hinaus spielt das Thema Umwelt in den Unterrichtseinheiten Artgerechte
Haltung, Umgang mit Lebewesen und Artenschutz eine Rolle. In diesem Zusam-
menhang finden Ausfliige zum Bauernhof bzw. Zoo und die Projektfahrt in der
Klasse 7 ans Meer bzw. in den Wald (s. o0.) statt. [...] Das Themenfeld Gesundheit
wird im Rahmen des Unterrichts in unterschiedlichen Féichern, Klassenstufen und
Unterrichtseinheiten thematisiert, beispielhaft seien hier Unterrichtsreihen wie Dro-
gen und Sucht, Herz-Kreislauf-System/Atmung, Immunbiologie und Infektio-
nen/AIDS, Humangenetik und Erndhrung genannt. Dariiber hinaus finden Besuche
bei bzw. von der AIDS-Hilfe, des AIDS-Trucks, des Dialysezentrums und von aktu-
ellen Ausstellungen statt. RegelmifBBig nehmen Klassen am Projekt Be smart, don't
start teil. Auch dient der konsequente Ausbau der Angebote im Sportunterricht der
Gesundheitsvorsorge unserer Schiilerlnnen.**

Ebenfalls 14 Schulen fordern laut Schulprogramm die individuellen Stirken und

begegnen den individuellen Schwichen ihrer Schiiler, wie diese Aussagen zeigen:

Als Kollegium sind wir bei aller wiinschenswerten Individualitit gemeinsam der
Uberzeugung, dass in Erziehung und Unterricht die Einmaligkeit eines jeden aner-
kannt und die groBtmogliche Forderung seiner Entfaltung in Freiheit angestrebt
werden muss. Der Einzelne hat Vorrang vor Strukturen; ihn gilt es, gemé8 seiner in-
dividuellen Moglichkeiten zu fordern und zu fordern. [...] Daher lassen sich Grund-
lage und Ziel des Konzepts der individuellen Forderung an der [...] [Schule, Anm.
d. Verf.] so zusammenfassen:

 Mittelpunkt, Ziel und Sinn der individuellen Forderung [...] ist die Entfaltung der
Person des einzelnen Lernenden in der Gemeinschaft mit anderen Lernenden. Damit
folgen wir dem christlichen Menschenbild und stehen im Einklang mit unserem ge-
setzlichen Auftrag.

* Wir fordern einen ganzheitlichen Bildungsanspruch und beziehen uns auf ein in-
tegratives Begabungsmodell.

* Unser Forderkonzept ist ein inklusives. Es richtet sich an die gesamte Schiiler-
schaft, nicht nur an bestimmte.>*!

Ein anderes Schulprogramm versucht den Schiilern, inklusive der Seiteneinstei-
ger, einen gleitenden Ubergang von der Grundschule zum Gymnasium und an-

schlieBend zu Studium und Beruf zu ermdglichen, indem es die individuelle For-

3 Schulprogramm der Schule 3, S. 8 f.
30 Schulprogramm der Schule 2, S. 11.
341 Schulprogramm der Schule 1, S. 2, 16.
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derung in die folgenden Facetten untergliedert: Begabungsforderung, Forderung
von Schiilern mit zeitweiligen Leistungsschwichen, Erweiterung sprachlicher,
mathematisch-logischer und naturwissenschaftlicher, musisch-kiinstlerischer und
kreativer, sozialer und interpersonaler, korperlich-kindsthetischer Kompetenzen
sowie methodischer Kompetenzen nebst Lernstrategien und Medienkompetenz.3 42
In den Schulprogrammen aller Schulen wird formuliert, dass die Schiiler zur
Ubernahme sozialer Verantwortung angeleitet werden: ,,Es gehort zum Profil ei-
ner christlichen Schule, SchiilerInnen zu sensibilisieren, das soziale Miteinander
von Menschen in den Blick zu nehmen, und Bereitschaft zum sozialen Engage-

343
ment zu wecken.“

Ein anderes Schulprogramm untergliedert dieses Erzie-
hungsziel in die drei Dimensionen soziale Verantwortung fiir den Einzelnen, fiir
die Mitmenschen, fiir Umwelt und Gegenstinde und stellt jeweils eine direkte
Verbindung zu konkreten Handlungsmoglichkeiten im Schulalltag her.***
Wihrend die Schiiler gemid3 dem Schulprogramm von neun Schulen an einem
Sozialpraktikum teilnehmen, greifen fiinf Schulen diesen Themenbereich nicht
auf. Der sich anschliefende Textauszug veranschaulicht den besonderen Stellen-
wert, den das Sozialpraktikum an einer konkreten Bildungseinrichtung einnimmt:

Im Unterschied zu anderen Schulpraktika, bei denen die Berufsorientierung im Vor-
dergrund steht, mochte [...] [die Schule, Anm. d. Verf.] ein Praktikum anbieten, bei
dem der Gedanke ,Compassion-Menschsein fiir andere* im Vordergrund steht. Die
Leitfrage des Praktikums ist also nicht: ,Wie kann ich konkrete Berufserfahrung
sammeln, die mir die Wahl des Ausbildungszieles erleichtert?‘, sondern: ,Wie kann
ich im Umgang mit Menschen in verschiedenen (auch belastenden) Situationen er-
fahren, dass ich gebraucht werde, und wie kann ich lernen, soziale Verantwortung
wahrzunehmen und mit meinen eigenen Bediirfnissen in Einklang zu bringen?‘ Dass
dabei die Frage des eigenen Werdegangs auch beriihrt werden kann, ist moglich,
steht aber nicht im Vordergrund.*”

Wie im Diagramm unter dem Stichwort Aufnahme ersichtlich, wird lediglich in
den Schulprogrammen dreier Schulen explizit darauf hingewiesen, dass sie eine
Schule fiir alle sind und somit Schiiler ungeachtet ihrer sozialen Herkunft, Behin-
derungen und im Rahmen der Vorgaben des Erzbistums Paderborn unabhingig
von Religion und Konfession, die Moglichkeit haben, eine katholische Schule zu
besuchen:

Aus diesem Verstindnis von katholischer Schule heraus versteht sich [...] als Schule
in 6kumenischer Offenheit (Leitbild, Kriterium 4). Die Begegnung und der Dialog
mit anderen christlichen Konfessionen und anderen Religionen werden als Bereiche-
rung empfunden. Das wird im Einzelnen konkret in [...]

2 Vgl. Elterninformation Gymnasium der Schule 9, S. 25.
3 Schulprogramm der Schule 14, S. 6.

# Vgl. Schulprogramm der Schule 11, S. 7 f.

3 Schulprogramm der Schule 14, S. 6 f.
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e der Aufnahme von Schiilern anderer christlicher Konfessionen

e der Aufnahme von jiidischen Schiilern, die der Tradition der Schule von ihren An-
fangen her entspricht und selbst in der Zeit des Nationalsozialismus bis zur Schlie-
Bung der Schule selbstverstindlich war

e der Aufnahme Schiiler anderer Religionen oder konfessionsloser Schiiler in be-
griindeten Einzelfillen.**

Wihrend nur vier Schulprogramme ein Konzept der geschlechterbewussten und —
gerechten Ausgestaltung von Schule und Unterricht aufweisen, ist dies bei zehn
Schulprogrammen nicht der Fall. Eine Schule strebt vor dem Hintergrund der

festgestellten Erfahrungen eine reflexive Koedukation an:

[...] d.h., wir wollen [...] Koedukation neu reflektieren, das tigliche Miteinander in
unserer Schule wahrnehmen und diskutieren und allmihlich bewusst auf ein gleich-
berechtigtes Zusammenleben der Geschlechter ausrichten. In Konsequenz bedeutet
das die kritische Durchforstung und evtl. Neubearbeitung von schulinternen Lehr-
plénen, Unterrichtsinhalten, Materialien und Lehrbiichern. Gleichzeitig bemiihen wir
uns um die bewusste Wahrnehmung und Verdeutlichung von Verhalten und Ge-
sprichssituationen bei allen am Schulprozess beteiligten Gruppen [...]. Im Sinne der
reflexiven Koedukation bemiihen wir uns, Schule und Unterricht zu reformieren
u. a. durch Offnung von Schule [...], Sensibilisierung fiir das Geschlechterverhiltnis
im Klassenzimmer und bei Wahlen sowie ficheriibergreifende Forderung der Ko-
operation und Kommunikation zwischen Jungen und Méadchen durch neue Lern- und
Arbeitsformen.**’

Eine andere Schule widmet sich explizit der Madchenférderung:

Zielsetzung einer speziellen Madchenforderung [...] ist neben einer soliden fachlich
orientierten Schulausbildung der Gewinn an Vertrauen in die eigenen Fihigkeiten
und in das eigene Wissen und Konnen, an Selbstsicherheit, Mut und Durchsetzungs-
vermogen. [...] Seit 2002 wird [...] ein Konflikt- und Selbstbehauptungskursus fiir
die Médchen der Klassen 7 angeboten. Hier konnen die Teilnehmerinnen erfahren,
wo die anderen Personen gegeniiber Grenzen setzen mochten und wie sie sich bei
Grenziiberschreitungen erfolgreich verteidigen konnen. [...] Der Politikunterricht
der Klassen 10 beriicksichtigt vom Schuljahr 2002/2003 an in seinem Projekt
,Berufswahlorientierung - Lebenswegplanung und Berufsfindung‘ ausdriicklich auch
den Aspekt der Miidchenforderung. ™

Ein weiteres Beispiel verdeutlicht die auerunterrichtliche Arbeitsgemeinschaft:

,Die freiwillige AG ,Fufiball-Middchen® besteht mit Unterbrechungen seit dem
Schuljahr 1991/92 und setzt sich aus Midchen der Klasse 5 - 10 zusammen. [...]
Das erste Ziel der AG ist es natiirlich, den Méddchen zunichst einmal Fuf3ball als
Sport genauso zu ermoglichen, wie er den Jungen schon seit Jahr und Tag offen
steht. Selbstbewusst und unbeirrt durch gelegentliche Hinseleien von Seiten der
Jungen (manchmal auch einiger Kollegen) Fuflball zu spielen, bedeutet fiir die Mad-
chen aber auch, Durchsetzungsvermdgen zu erlangen und sich gegeniiber anderen zu
behaupten. Da - wie in jeder Sport-Arbeitsgemeinschaft - das Wort Gemeinschaft
eine besondere Bedeutung hat, entsteht trotz teilweise gravierender Alters- und Gro-
Benunterschieden ein Solidarisierungsprozess [...]. Sich offen, selbstbewusst und
ohne Angst in eine Gemeinschaft einbringen: hier liegen Ziele, die nicht nur fiir spa-
tere sportliche Aktivititen erforderlich oder niitzlich sind.**

346

Schulprogramm der Schule 3, S. 14.

37 Schulprogramm der Schule 11, S. 11.
8 Schulprogramm der Schule 4, S. 41 f.
39 Schulprogramm der Schule 4, S. 116.
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Abb. 7: Erziehungsgemeinschaft, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k.S. im EB

PB/Schulprogrammanalyse®.

Dieses Balkendiagramm bildet das inhaltliche Kriterium Erziehungsgemeinschaft
anhand von sieben Unterpunkten ab. Alle 14 Schulen legen laut Schulprogramm
Wert auf ein Klima der gegenseitigen Wertschitzung im Rahmen des Lern- und
Lebensorts Schule, wie sich in dem nachstehenden Zitat zeigt: ,,Es ist uns wichtig,
dass sich alle an unserer Schule wohlfiihlen. Deshalb erwarten wir einen respekt-
vollen, freundlichen und offenen Umgang zwischen allen, die am Schulleben be-
teiligt sind.«*°

Fast ebenso deutlich wird die besonders grof3e Mitwirkungsmoglichkeit der Eltern

an und in Schule in 13 von 14 Schulprogrammen betont, die sich zunéchst in den

schulrechtlich vorgesehenen Mitwirkungsbereichen zeigt:

Stehen in der Erziehungsarbeit die Lehrer in der Pflicht, die Erziehung im Eltern-
haus zu unterstiitzen und weiterzufithren, so erwartet die [...] [Schule, Anm. d.
Verf.], dass auch die Eltern bereit sind, moglichst vielfdltig am Schulleben teilzu-
nehmen. Hier bieten sich zunichst die Gremien der Schulmitwirkung an.™'

350 Schulprogramm der Schule 2, S. 1.
1 Schulprogramm der Schule 10, S. 10.
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Dariiber hinaus wird beispielhaft auch die Mitarbeit bei Schulfesten, in der Schii-
lerbiicherei, der schuleigenen Mensa oder im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften
erwdhnt.

In elf der 14 Schulprogramme wird eine hohe personliche Zuwendung durch die
Lehrer, was mit piddagogischem Engagement gleichgesetzt werden kann, aus-

driicklich hervorgehoben:

[...] sondern von je her haben die katholischen Schulen versucht, die Erziehungsar-
beit im Elternhaus zu begleiten und zu erginzen. Dabei wird von allen Lehrern die
Bereitschaft gefordert, durch personliches Engagement bei der Auseinandersetzung
mit den Problemen der Jugendlichen diesen Erziehungsprozess in die mit Eltern und
Kollegen abgesprochene Richtung zu leiten. Dazu haben sich Eltern, Schiiler und
Lehrer auf einen pidagogischen Konsens in der Erziehung geeinigt.*

Jeweils 13 Schulen thematisieren in ihrem Schulprogramm das Bemiihen um ei-

nen vertrauensvollen Austausch mit den Eltern:

Erziehungspartnerschaft von Elternhaus und Schule bedeutet einen stindigen pédda-
gogischen Kommunikationsprozess. Hierzu bieten sich im Laufe des Schuljahres un-
terschiedliche Anldsse: Elternsprechtage, Einzelgespriche, Kennenlernnachmittag,
Klassenfeiern, Schulfeste, Arbeitseinsitze, Pflegschaftssitzungen oder Elternstamm-
tische. Ein offener und unverkrampfter Dialog fordert ein partnerschaftliches Mitei-
nander-Umgehen.*”

Ebenfalls 13 Schulprogramme betonen die Kooperation der Lehrer untereinander:

Die Lehrtitigkeit setzt kollegiale Zusammenarbeit voraus. Diese Kooperation bein-
haltet den Austausch von unterrichtlichen Erfahrungen und die Absprache methodi-
scher und inhaltlicher Vorgehensweisen im Unterricht und bei der Erziehung der
Kinder und Jugendlichen, wobei auf Transparenz der Vorhaben und Entscheidungen
Wert gelegt wird.**

Ein anderer Text betont die Chancen, die aus Kooperation als Bestandteil gelin-

gender Schulprogrammarbeit erwachsen:

Vieles wird tiberdacht, wird dadurch bewusster. Der Austausch unter den Kollegin-
nen und Kollegen wird gesteigert. Dies dient auch der Entlastung - und zwar in ei-
nem doppelten Sinne: Zum einen werden wichtige Erfahrungen weitergegeben, die
die Arbeit leichter machen; zum anderen wird bei einem abgestimmten Vorgehen
der Kollegen die Argumentation gegeniiber Eltern und Schiilern leichter und ein-
sichtiger.*

Die Zusammenarbeit der Lehrer mit sonstigen Mitarbeitern, wie bspw. Sekretérin,
Hausmeister und Schulsozialarbeiter, aber auch auBerschulischen Kooperations-

partnern, wie z. B. Berufsberater, Suchtbeauftragte und Grundschullehrern, findet

32 Schulprogramm der Schule 10, S. 4.
33 Schulprogramm der Schule 13, S. 26.
354 Schulprogramm der Schule 11, S. 45.
5 Schulprogramm der Schule 6, S. 63.
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in zwolf Schulprogrammen Beriicksichtigung. Eine Schule legt dabei einen we-

sentlichen Fokus auf die berufliche Beratung:

Intensiv verbunden mit dem Aspekt der Forderung ist die Beratung unserer
SchiilerInnen und ihrer Eltern wihrend der Schullaufbahn. Ab der Klasse 8 wird ein
Schwerpunkt durch das BWSV-Konzept (Berufswahl und Schullaufbahn Vorberei-
tung) gesetzt. Die Schule und die Berufsberatung der Bundesagentur fiir Arbeit ha-
ben in diesem Zusammenhang den Auftrag, die Entscheidungskompetenz der Schii-
lerInnen zielgerecht anzubahnen, auszubauen und zu stirken. >

Eine andere Schule betont: ,,Eine Offnung nach auflen hat auch immer Auswir-
kungen auf die Gestaltung von Schule und ihrer inneren Schulentwicklung**’ und
verweist auf die Vielzahl ihrer aulerschulischen Kooperationspartner, wie bspw.
Sportvereine, kulturelle Einrichtungen, Industrie und Wirtschaft, Kirchengemein-
den, Grundschulen, weiterfithrenden Schulen und dem Gesundheitsamt.

In lediglich sieben Schulprogrammen finden sich ausdriicklich Hinweise auf die
Mitwirkung von allen an Schule beteiligten Personen, wie Lehrern, Schiilern und
Eltern, an der Erstellung des Schulprogramms, wie der nachfolgende Passus be-
legt: ,,In den folgenden Leitsdtzen formulieren wir als lebendige Schulgemein-
schaft von Lehrern, Schiilern und Eltern unser gemeinsames piddagogisches

Grundverstindnis und unseren Zukunftswillen. >

356

Schulprogramm der Schule 2, S. 15.
357 Schulprogramm der Schule 13, S. 43 f.
38 Schulprogramm der Schule 2, S. 1.
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Katholisch kirchliche Identitat

Erzbistum

=
Pfarrgemeinde %

1
|
Partnerschule }
N

Hilfswerke I
Kapelle, 0.a. ﬁ B nein
Christliche Symbole
Mja

Einfihrung in Glaubenspraxis

Besinnungsangebote i

Morgengebete

"
Gottesdienste h I I I [ [ .

!

T

m -
m -5

T T
Absolute Hiufigkeit 0 2 4 10 12 14 16

Abb. 8: Katholisch kirchliche Identitiit, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S. im
EB PB/Schulprogrammanalyse“.

Die inhaltliche Kategorie Katholisch kirchliche Identitdt wird durch zehn Items
konkretisiert. In jeweils 13 Schulprogrammen wird die regelmiBige Durchfiihrung
von Gottesdiensten und von Morgengebeten formuliert: ,,Zum Tagesbeginn und
im Religionsunterricht wird gebetet oder ein anderer geistlicher Impuls gesetzt.

Das erinnert uns daran: Es gibt eine Wirklichkeit, die unseren Alltag durchbricht.

. . . . 359
Es gibt mehr als das, was wir sehen, anfassen und auswendig lernen kénnen.*

Ebenso erfolgt in 13 Schulprogrammen der Verweis auf Angebote zur Besinnung:

Die Tage religioser Orientierung in der Jahrgangsstufe 10 bieten den Schiilerinnen
und Schiilern einen Freiraum, auflerhalb des Schulalltags Fragen der personlichen
Lebensorientierung zur Sprache zu bringen. [...] Die konkrete Ausgestaltung der
Tage36(f):rgibt sich in der Zusammenarbeit der Klassen mit den jeweiligen Kurslei-
tern.

Eine Einfithrung in die Glaubenspraxis sehen sieben Schulprogramme, und damit

die Hilfte der erhobenen Datenmenge, ausdriicklich vor, wie bspw.:

Dariiber hinaus wird die Eintibung in den Glaubensvollzug durch Schulgottesdiens-
te, Besinnungstage und Gebete ermoglicht. Besondere Bedeutung haben fiir unsere
Schule die Anliegen der Okumene. Aufgrund der missionarischen Ausrichtung des
Schultrdgers haben die Anliegen der Jungen Kirchen und die Probleme der armen
Lénder der Welt einen besonderen Stellenwert im Leben der Schule. [...] Da die re-

359 Schulprogramm der Schule 14, S. 25.
360 Schulprogramm der Schule 12, S. 18 f.
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ligiose Erziehung als Prinzip die Gestaltung des Schullebens und des Unterrichts
prégt, ist Religionsunterricht unverzichtbarer Bestandteil unseres Unterrichtsangebo-
tes. Dariiber hinaus soll die Einiibung in den Glaubensvollzug - z.B. durch Gottes-
dienst, Besinnungstage, Gebet und praktische Nichstenliebe - im Leben der Schule
ermoglicht werden.*®'

Ebenso viele Schulprogramme greifen christliche Symbole als Ausstattungs-

merkmale ihrer Schule auf:

An der Grundausstattung der Schule (schuleigene Kapelle, Meditationsraum, Seel-
sorgeraum usw.) sowie an der Gestaltung der Raumlichkeiten (Kreuze, Bilder, Krip-
pen, Adventskrinze etc.) werden Grundausrichtung und Eigenprigung der Schule
augenscheinlich deutlich.*®

Auch die (visuelle) Wiirdigung des Kirchenjahres am Lern- und Lebensort Schule
findet Beriicksichtigung unter diesen Items, wie der sich anschliefende Textaus-

zug verdeutlicht:

Das Kirchenjahr begleitet die SchiilerInnen wihrend des Schuljahres und findet vor
allem in den regelmdBig stattfindenden Gottesdiensten seinen Ausdruck. Die Got-
tesdienste werden von den Kindern und Jugendlichen aktiv mit vorbereitet und ge-
staltet. [...] Durch unterschiedliche Angebote und Aktionen wird die Bedeutung der
Advents- und Fastenzeit als Zeit der Ruhe und Besinnung hervorgehoben. Mit Hilfe
von Texten, Meditationen, Bildern und Rollenspielen wird der Einstieg in den Tag
besonders gestaltet. Dariiber hinaus finden vor Unterrichtsbeginn Frithschichten mit
anschlieBendem Friihstiick statt.’*’

Zwolf Schulprogramme erwidhnen das Vorhandensein einer Kapelle, eines Rau-
mes der Stille, eines Meditationsraumes oder Ahnlichem: ,,Angesichts einer von
Hektik und Stress geprigten Zeit ermdglicht der Kapellenraum als Ort der Stille
und meditativer Gottesdienste die personliche Auseinandersetzung des Einzelnen
mit Lebens- und Glaubens’fragen.“364

In 14 Schulprogrammen ist die Zusammenarbeit mit kirchlichen oder sozialen

Hilfswerken niedergeschrieben:

Wir verdeutlichen den weltzugewandten Auftrag der Kirche durch Ermunterung zu
gesellschaftlichem Engagement und zu Zivilcourage. [...] In der Zusammenarbeit
mit den ortlichen Pfarrgemeinden und kirchlichen Einrichtungen, durch die Teil-
nahme an diozesanen und weltkirchlichen Jugendveranstaltungen, bei Eine-Welt-
Projekten und in internationalen Schulpartnerschaften zeigt sich die universale,
okumenische Ausprigung unserer katholischen Schule.’®

Zwolf Schulen formulieren in ihrem Schulprogramm eine Zusammenarbeit mit
einer Partnerschule. Hierbei gilt es Folgendes zu unterscheiden: Fiir einige Schu-

len steht die Entwicklung von Sprachkompetenz im Vordergrund, indem die

36! Schulprogramm der Schule 14, S. 3 f.
2 Schulprogramm der Schule 3, S. 9.
3 Schulprogramm der Schule 2, S. 3.
364 Schulprogramm der Schule 2, S. 8.
*% Leitbild der Schule 5, S. 3.
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Schiiler im Rahmen eines Austausches ihre Fremdsprache in alltiglichen Kom-
munikationssituationen erproben und erweitern sowie Einblicke in fremde Kultu-
ren gewinnen, wie auch das folgende Zitat aufzeigt: ,,Das schuleigene Austausch-

programm verfolgt die Ziele der Volkerverstindigung, der kulturellen Horizont-

erweiterung und der Einiibung fremdsprachlicher Kompetenzen.“3 66

Andere Schulen legen ihren Schwerpunkt auf die solidarische Unterstiitzung von

Partnerschulen in Entwicklungsldandern:

Die Unterstiitzung sozialer Projekte hat an der [...] [Schule] eine lange Tradition.
Zurzeit engagieren wir uns intensiv fiir das Projekt [...] in Brasilien. [...] Das Enga-
gement der [...] [Schule, Anm. d. Verf.] richtet sich in erster Linie darauf, das Pro-
jekt finanziell zu unterstiitzen. [...] Unser Bewusstsein fiir das Schicksal der Kinder
in Brasilien soll auch in unserem Schulgebdude sichtbar werden. Deshalb gestaltet
eine Schiilerinnengruppe im Rahmen des Kunstunterrichts eine Wand malerisch.
Aktueélﬁlf Informationen, Fotos und Briefe werden in einem Schaukasten ausge-
stellt.

Die Zusammenarbeit mit der ortlichen Pfarrgemeinde wird in elf Schulprogram-
men angestrebt: ,,Eine neue Chance und ein perspektivisches Ziel ist die im Leit-
bild (fiir alle katholischen Schulen in Tridgerschaft des Erzbistums Paderborn)
formulierte Schule als pastoraler Ort, die eine enge Kooperation von Ortsgemein-

«368

de und Schule voraussetzt. Zusatzlich findet diese Form der Zusammenarbeit

auch mehrfach im Rahmen der Firmvorbereitung Erwihnung.

13 Schulprogramme formulieren eine Kooperation mit dem Erzbistum Paderborn.
Diese kann z. B. Domwallfahrten, Besuche des Erzbischofs und seiner Vertreter
in der Schule und konzeptuelle Zusammenarbeit umfassen.’® Ein Schulprogramm

sieht beispielsweise die Durchfiihrung religioser Schulwochen vor:

In Zusammenarbeit mit dem Erzbischoflichen Generalvikariat und der Evangeli-
schen Kirche von Westfalen organisieren wir religiose Schulwochen. Im Mittelpunkt
der religiosen Schulwochen stehen Gespriache zur Glaubensorientierung, zu Identi-
téits-, Zukunfts- und Glaubensfragen. Die Schiilerinnen und Schiiler der dlteren Jahr-
gangsstufen erhalten dabei das Angebot, in kleinen Gruppen mit Theologinnen und
Theologen iiber ihre Lebensgestaltung und Lebensorientierung nachzudenken.*”

3% Schulprogramm der Schule 1, S. 23.

7 Schulprogramm der Schule 2, S. 10.

% Schulprogramm der Schule 13, S. 55.

3% Vgl. Elterninformation der Schule 9, S. 14; vgl. Schulprogramm der Schule 3, S. 14.
370 Schulprogramm der Schule 2, S. 5.
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Abb. 9: Personalmanagement, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k.S. im EB

PB/Schulprogrammanalyse®.

Der Inhaltsbereich Personalmanagement ist durch sechs Unterpunkte gegliedert.
In zwolf Schulprogrammen ist formuliert, dass das Kollegium einvernehmlich den
christlichen Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule mittrdgt, der fiir ihren

padagogischen Auftrag an einer katholischen Schule grundlegend ist:

Die Kolleginnen und Kollegen [...] fithlen sich den Bildungs- und Erziehungszielen
verpflichtet, wie sie im vorstehenden Schulprogramm in Ubereinstimmung mit dem
Schultriger festgelegt sind (s. o. Leitziele). Thre Unterrichts- und Erziehungsarbeit
basiert nicht nur auf der allgemeinen Dienstordnung, sondern erfolgt unter besonde-
rer Beriicksichtigung des katholischen Bildungsideals, das Arbeit und Leben an un-
serer Schule — wie oben ausgefiihrt — in besonderer Weise priigt.””’

Neun von 14 Schulen betonen in ihrem Schulprogramm explizit die Vorbildfunk-
tion der Lehrer: ,,Das pdadagogische Engagement und das Vorbild der Lehrerinnen

und Lehrer tragen wesentlich dazu bei, dass sich die Schiilerlnnen in einer

Lernumgebung befinden, die ihre Lernbereitschaft und Eigeninitiative anregt.*>’>

Dass sich Lehrer in fachdidaktisch-methodischer Hinsicht fortzubilden haben,

findet sich in acht Schulprogrammen wieder:

Sie miissen eine breite Palette aktivierender Lehr- und Lernstrategien kennen, ein
zugewandtes, ermutigendes, fehlerfreundliches und unterstiitzendes Lernklima
schaffen. Dazu sind regelmifige Fortbildungen notwendig. Die Ermittlung des
Fortbildungsbedarfs zeigt, dass die Lehrer unserer Schule insbesondere geschult
werden mochten, einen kompetenzorientierten Unterricht durchzufiithren. Ein ent-

37! Schulprogramm der Schule 11, S. 45.
372 Schulprogramm der Schule 2, S. 17.
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sprechendes Fortbildungsangebot ist darauf abgestimmt. Fortbildungsangebote wer-
den in das schulische Konzept der Unterrichtsentwicklung eingebunden.’”

In neun Schulprogrammen ist die Teilnahme der Lehrer an religios-spirituellen
Fortbildungen vorgesehen. Wihrend 13 Schulen in ihren Programmen keine spe-
ziellen Fortbildungsangebote fiir neue Kollegen beriicksichtigen, sieht sogar kei-
nes der 14 Schulprogramme das Durchfithren regelméBiger Personalentwick-

lungsgespriche vor.

Religionsunterricht

Okumenische Ausrichtung
Facherverbindender Charakter
In allen Jahrgangsstufen Enein

Verpflichtende Teilnahme

Konfessioneller RU

T

Absolute HiufigkeitO 2 4 6 8 10

Abb. 10: Religionsunterricht, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k.S. im EB

PB/Schulprogrammanalyse®.

Das vorliegende Balkendiagramm erfasst den Religionsunterricht anhand von fiinf
Items. Demnach ist der Religionsunterricht laut fiinf Schulprogrammen konfessi-
onell gebunden. Nur sieben Schulprogramme postulieren eine verpflichtende
Teilnahme eines jeden Schiilers am Religionsunterricht, der folglich als ,,Pflicht-
fach Religion*?’™* definiert wird. Zudem geht nur aus sechs Schulprogrammen
hervor, dass der Religionsunterricht durchgehend in allen Jahrgangsstufen erteilt
wird: ,.Der konfessionelle Religionsunterricht findet in allen Klassen und Jahr-
gangsstufen statt. Er ist fiir alle Schiiler verpflichtend sowie integraler Bestandteil

der Bildungs- und Erzichungsarbeit unserer Schule.**”

373 Schulprogramm der Schule 3, S. 45.
37 Schulprogramm der Schule 10, S. 15.
375 Schulprogramm der Schule 3, S. 9.
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Die gleiche Anzahl an Schulprogrammen betont den ficherverbindenden Charak-
ter des Religionsunterrichts: ,,Religiose Fragestellungen werden aber auch in an-
deren Unterrichtsfichern behandelt, sei es in Form von thematisch entsprechend

angelegten Reihen, sei es in vergleichender Bezugnahme vom eigentlichen Unter-

«376

richtsgegenstand aus. In einem anderen Schulprogramm wird dieser Aspekt an

zwel beispielgebenden Unterrichtsreihen in der Mittelstufe veranschaulicht. Dem-
nach verbindet das iibergeordnete Themenfeld Suchtprivention in der Jahrgangs-
stufe 7 anhand der Unterrichtsreihe ,,Auf der Suche nach Gliick® die daran betei-
ligten Féacher Biologie, Religion, Politik und Kunst.””” Auch der Lerninhalt Ge-
sundheitserziehung wird ficheriibergreifend in der Jahrgangsstufe 8 im Rahmen
der Unterrichtsreihe ,,Fit und fair* von den Fiachern Biologie, Hauswirtschaft, Re-

ligion und Sport erarbeitet, um die Auseinandersetzung mit existenziellen Le-

bensbereichen moglichst nachhaltig anzubahnen.””®

Ebenfalls nur sechs Schulprogramme heben die 6kumenische Ausrichtung des Re-
ligionsunterrichts hervor: ,,Wir sind den 6kumenischen Anliegen verpflichtet und

erteilen evangelischen und katholischen Religionsunterricht. Nicht religios ge-

. . . . . . . 37
bundene Schiiler/-innen, die aber Orientierung suchen, sind uns willkommen.* ?

Das Schulprogramm einer anderen Schule formuliert:

Aus diesem Verstindnis von katholischer Schule heraus versteht sich [...] als Schule
in 6kumenischer Offenheit (Leitbild, Kriterium 4). Die Begegnung und der Dialog
mit anderen christlichen Konfessionen und anderen Religionen werden als Bereiche-
rung empfunden. Das wird im Einzelnen konkret in [...]

e der engen Zusammenarbeit zwischen dem Schulseelsorger und der evangelischen
Schulpfarrerin

e der gemeinsamen Fachkonferenz Katholische und Evangelische Religionslehre

e den regelmidfBigen okumenischen Gottesdiensten, insbesondere dem Gottesdienst
zum Reformationsfest

e der Bewusstmachung von Gemeinsamkeiten, aber auch von Unterschieden zwi-
schen den christlichen Konfessionen im Sinne eines respektvollen Umgangs mit der
jeweils anderen Tradition.**

376 Schulprogramm der Schule 11, S. 6.

37 Vgl. Schulprogramm der Schule 10, S. 18.
38 Vgl. Schulprogramm der Schule 10, S. 18.
37 Schulprogramm der Schule 9, S. 2.

3% Schulprogramm der Schule 3, S. 14.
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Abb. 11: Schulentwicklung, Quelle: Datensatz TS ,Profil und Auftrag k.S. im EB

PB/Schulprogrammanalyse*‘.

Das inhaltliche Kriterium Schulentwicklung wird durch fiinf Unterpunkte repra-
sentiert. In elf Schulprogrammen werden verbindliche Ziele bzw. Entwicklungs-

schwerpunkte benannt:

Bei der Arbeit zum Schulprogramm haben sich eine Reihe von Kernbereichen her-
auskristallisiert, die wir in unmittel- und mittelbarer Zukunft an unserer Schule ni-
her bearbeiten und fortentwickeln wollen. Die Reihenfolge ihrer Nennung bedeutet
keine Wertung ihrer Wichtigkeit, sondern ist als bloBe Auflistung zu verstehen:

[...].%%

An einer weiteren Schule wird in einer aus Lehrern, Eltern und Schiilern beste-
henden Arbeitsgruppe angestrebt, ein Priaventionskonzept fiir diese Einzelschule
zu erarbeiten.’®* Ein anderes Schulprogramm benennt verbindliche Entwicklungs-
ziele bspw. nach Doppeljahrgangsstufen gestaffelt:’> Demnach soll in der Erpro-
bungsstufe ein Konzept zur Gestaltung von Hausaufgaben und zu kooperativen
Lernformen erarbeitet, umgesetzt und anschlieBend evaluiert werden. In der Mit-
telstufe wird der Fokus auf die Erweiterung der individuellen Férderung im Fach
Franzosisch gelegt und generell sollen in der Sekundarstufe I und II die Uber-

gangshilfen fiir Haupt- und Realschiiler erweitert werden.

381 Schulprogramm der Schule 11, S. 46 f.
32 vgl. Schulprogramm der Schule 8, S. 23.
* Vgl. folgend Schulprogramm der Schule 7, S. 4-6.
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Jedoch formulieren nur zwei der 14 Schulprogramme einen konkreten Arbeitsplan
zur Erreichung dieser Vorhaben. Ebenfalls nur zwei Schulprogramme benennen in
ihrem Arbeitsplan eine konkrete personelle Zustindigkeit (Wer? und Was?), die
bspw. durch einen fest etablierten , Arbeitskreis Schulprogramm* geregelt wird.***
So wird in einem Schulprogramm formuliert: ,,Um die facheriibergreifende Ko-
operation zu stédrken, ist die konkrete Abstimmung von Unterrichtsinhalten und -
reihen weiterhin notwendig. Hierzu werden im Rahmen der Fachkonferenzen Ab-
sprachen getroffen.“’* Von dieser Terminologie sind der Begrifflichkeit entspre-
chend alle Fachschaften angesprochen. Ein weiteres Arbeitsfeld an dieser Schule
stellt u. a. die externe Evaluation dar, die in den Fichern Deutsch, Englisch und
Mathematik sowohl durch die Lernstandserhebung als auch durch die zentrale
Abschlusspriifung erfolgt. Das Schulprogramm formuliert: ,,Die Aufgabe der
Fachkonferenzen ist es, sich mit diesen Ergebnissen kritisch auseinander zu setzen
und Schliisse fiir die Weiterarbeit zu ziehen und den schulinternen Lehrplan da-

hingehend zu modifizieren“**®

, sodass eine konkrete personelle Zustindigkeit als
gegeben angesehen werden kann. Da sowohl die Lernstandserhebung als auch die
zentrale Abschlusspriifung einmal pro Schuljahr stattfindet, sollte auller Frage
stehen, dass die Uberarbeitung der schulinternen Curricula dieser drei Ficher sehr
zeitnah nach dem Bekanntwerden der Ergebnisse i. V. m. der statistischen Aus-
wertung erfolgen sollte, sodass eine Kompetenzerweiterung bei den Schiilern der
darauffolgenden Jahrgangstufe fristgerecht stattfinden kann. Leider bleibt der
Schulprogrammtext dieser Schule hinsichtlich einer genauen Zeitplanung durch
die Formulierungen ,,(...) in unmittel- und mittelbarer Zukunft* bzw. ,, (...)
kann/soll die Arbeit an einzelnen Feldern (...) bereits in diesem Schuljahr begin-

<387

nen (bzw. fortgesetzt werden)”"" nur sehr vage.

Ein vorbildliches Beispiel effektiver Schul- und Unterrichtsentwicklung ist in der

Zielformulierung des Konzepts der folgenden Schule zu erkennen:

Die systemische Sicht auf heutige Schule lenkt den Blick vor allem auf zwei wesent-
liche Bereiche, die Schul- und Unterrichtsentwicklung. Beide Sparten bilden die
fundamentalen Siulen, auf denen das System Schule aufbaut. Diese sind jedoch
nicht als starre Sdulen zu verstehen. Es gilt, die Qualitdt in beiden Entwicklungsfel-
dern kontinuierlich zu hinterfragen und an bildungspolitischen Vorgaben, wissen-
schaftlichen Erkenntnissen, gesellschaftlichen Entwicklungen etc. auszurichten. Ziel
ist es, auf dieser Basis eine moglichst optimale Schul- und Unterrichtsentwicklung
zu gestalten. Dieser Prozess muss angeregt, initiiert, arrangiert, gelenkt, evaluiert

3% vgl. Schulprogramm der Schule 6, S. 58 ff.
35 Schulprogramm der Schule 11, S. 46.
386 Schulprogramm der Schule 11, S. 46.
37 Schulprogramm der Schule 11, S. 46.
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und somit immer wieder neu kritisch konstruktiv hinterfragt werden. Dazu wurde
eine ilibergeordnete Arbeitsgruppe an unserer Schule eingerichtet, die Steuergrup-
8

pe.®

Im weiteren Verlauf des Schulprogramms dieser Bildungseinrichtung wird die
Organisationsstruktur differenziert dargelegt, aus der sich eine konkrete personelle
und thematische Zustindigkeit ableiten ldsst. Zudem werden die einzelnen zykli-
schen Arbeitsschritte der Organisationsentwicklung aufgegriffen, die sich in nach-
folgende, aufeinander aufbauende Aspekte gliedern lassen: Situation, Analyse,
Priorititen, Ziele, Maflnahmen und Evaluation.®®® Ein nachhaltiges Arbeiten wird
durch regelméBige, eindeutig strukturierte Arbeitstreffen geregelt, in deren Rah-
men Zielvereinbarungen und Terminpline entstehen. Lediglich dieses eine Schul-
programm beriicksichtigt eine genaue Zeitplanung, innerhalb der die Zie-

le/Entwicklungsschwerpunkte realisiert werden sollen:

Im Schuljahr 2010/11 wurden folgende Themen durch die Steuergruppe initiiert:

e Individuelle Férderung

¢ Unterrichtsentwicklung zur Verbesserung der Unterrichtsqualitét

¢ Standardisierung der Leistungsbewertung

¢ Soziales Lernen und soziales Miteinander.

Entsprechend der oben aufgezeigten Vorgehensweise haben verschiedene Arbeits-
gruppen zu diesen Themen Konzepte erarbeitet, die nach der Vorstellung und Aus-
sprache in der Steuergruppe in die Mitbestimmungsgremien eingebracht und dort
auch verabschiedet worden sind.*

Zudem weist erneut nur dieses Schulprogramm konkrete MaBnahmen zur Uber-

priifung der vereinbarten Zielformulierungen im Sinne einer Evaluation auf:

Vor diesem Hintergrund [vor dem Hintergrund des Evaluationskreislaufs der BZR
Arnsberg, Anm. d. Verf.] haben wir ein klares Evaluationskonzept entwickelt, das in
regelméligen Abstinden differenzierte Bereiche von Schule und Unterricht evalu-
iert. [...] Neben der externen Evaluation durch zum Beispiel Lernstandserhebungen,
SEIS oder die Qualititsanalyse des Landes/Bistums, fiithren wir selbststindig eigene
interne Evaluationen durch. Diese einzelnen Evaluationsvorhaben unterscheiden
sich in zwei grundsitzliche Bereiche:

1. regelmiBige, standardisierte interne Evaluationen,

2. zielgerichtete, interne Evaluationen nach Schulentwicklungsschwerpunkten.
Hierbei geht es nicht um eine Evaluation der komplexen Strukturen und Faktoren
schulischer Arbeit in ihrer Gesamtheit, sondern um konkrete MaBBnahmen zur An-
gleichlélgllg und Sicherung von Qualitdtsstandards [...] [an dieser Schule, Anm. d.
Verf.].

Um Transparenz herzustellen, berichtet die Steuergruppe dieser Einzelschule in

regelmiBigen Abstinden der Lehrer- und Schulkonferenz sowie der SV iiber ihre

% Schulprogramm der Schule 3, S. 40 ff.
3% Vgl. Schulprogramm der Schule 3, S. 41.
%0 Schulprogramm der Schule 3, S. 42.

1 Schulprogramm der Schule 3, S. 86 f.
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Entwicklungsschwerpunkte nebst Evaluationsergebnissen und gewihrleistet

dadurch zudem eine breite Mitwirkungsmoglichkeit.

4.1.4 Auswirkungen auf die zweite Teilanalyse

Diese erste Teilanalyse geht der Frage nach, inwieweit sich pddagogische An-
spriiche an Profil und Auftrag katholischer Schulen anhand von Schulprogram-
men konkretisieren lassen. Um mittels Parallelen und Unterschieden ein kollekti-
ves Verstdandnis von Profil und Auftrag katholischer Schulen in Trigerschaft des
Erzbistums Paderborn ableiten zu konnen, ist es notwendig, den Blick auf die
Auswertung der Analyseraster aller 14 Schulen zu richten. Die Analyse der Aus-
sagen zu den sechs Inhaltsbereichen hat ergeben, dass in der Mehrzahl der Schul-
programmtexte diese Inhalte beriicksichtigt worden sind. Die Gesamtschau der
Schulprogramme wirft jedoch bei den Inhaltsbereichen Religionsunterricht und
Schulentwicklung zunéachst Zweifel an ihren in den Grundlagendokumenten postu-
lierten hohen Stellenwerten auf. Die unterschiedlich ausgeprigte Ausgestaltung
der jeweiligen Items konnte in der divergierenden Konzeption der Schulpro-
gramme begriindet sein. Die Untersuchungen von Burkard und Kanders belegen
unterrichtsbezogenen Bereichen (wie dem RU) zwar eine wichtige Rolle im Rah-
men der Schulprogrammarbeit, jedoch ist dieses inhaltliche Arbeitsfeld in seiner
inhaltlichen Ausgestaltung dem Schulleben, der Erziehungsarbeit und der Off-
nung von Schule nachgeordnet.”® Ebenso lassen sich Parallelen zwischen der
Auswertung des Inhaltsbereichs Schulentwicklung und typischen Elementen in
Schulprogrammen herstellen, die sich in von Burkard und Kanders unabhingig
durchgefiihrten Untersuchungen ebenfalls gezeigt haben. Wihrend in diesen Stu-
dien die Beschreibung der schulischen Arbeit und die ausfiihrliche Darstellung
des Leitbildes einen breiten Raum in Schulprogrammen einnehmen, so werden
bereits mittelfristige Ziele fiir die Entwicklung der schulischen Arbeit (hier der
Unterpunkt: ,,.Das SP benennt verbindliche Ziele/Entwicklungsschwerpunkte.*)
weniger ausfiihrlich abgebildet. Relevant im Rahmen der ersten Teilanalyse ist,
dass elf von 14 Schulprogramme explizit diesen padagogischen Anspruch formu-
lieren, ungeachtet des Grades ihrer inhaltlichen Ausgestaltung. Gemall Burkard

und Kanders werden deutlich seltener ein Arbeitsplan fiir die néchste Zeit sowie

¥2 Vgl. Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 123 ff.

129



schulinterne Arbeitsstrukturen und -verfahren in das Schulprogramm integriert,
wie auch die vorliegende Auswertung der 14 Schulprogramme von katholischen
Schulen zeigt. Lediglich bei zwei dieser Schulen konnte die Tabellenzeile des
Analyserasters ,,Das SP formuliert einen konkreten Arbeitsplan zur Erreichung
dieser.” mit einem ,,ja* ausgefiillt werden. Zur Schaffung von Transparenz und
Nachhaltigkeit schulinterner Arbeitsstrukturen und -verfahren sollten sich diese in
konkreten personellen und thematischen Zustindigkeiten und ebenfalls auf zeitli-
cher Ebene zeigen. Auch die Auswertung der 14 Schulprogramme bestitigt das
oben genannte Ergebnis der Untersuchungen von Burkard und Kanders. Dass zu-
dem die Planung von Evaluationen und Evaluationsergebnissen nur selten im
Rahmen von Schulprogrammarbeit Beachtung erfihrt, lidsst sich ebenfalls durch
die analysierte Gesamtschau der Schulprogramme (13-mal ,,nein*) bestitigen.

Aus diesen vergleichenden Betrachtungen folgt, dass die Autorin auch im Rah-
men der zweiten Teilanalyse an den sechs Inhaltsbereichen festhalten wird, um
der Einlosung von piddagogischen Anspriichen in der Schulwirklichkeit nachgehen

zu konnen.

4. 2 Anlage und Ziele der zweiten Teilanalyse

Die zweite Teilanalyse gliedert sich in die Phasen Definition des Informationsbe-
darfs, Design, Datengewinnung, Datenauswertung und Interpretation. Unter der
Gliederungsebene 4.3 erfolgt die Zusammenfiihrung der beiden Teilanalysen. Um
zu fundierten Aussagen iiber das Profil und den Auftrag katholischer Schulen zu
gelangen, die zudem prizise und moglichst wenig fehlerbehaftet sind, gilt es, vor
der Erstellung des Erhebungsinstruments und der sich anschlieBenden Datenerhe-

bung Forschungshypothesen zu formulieren.™”

4.2.1 Definition: Formulierung von Hypothesen

Hypothesen sind Annahmen oder Behauptungen, die aus der Theorie gefolgert
werden. Da die Theorie als Ganzes zu komplex ist, werden aus der Theorie Hypo-
thesen abgeleitet, die einzelne Aspekte der Theorie herausgreifen und eingrenzen-

de Vorhersagen/Behauptungen formulieren, die anschlieBend mit der Realitit ver-

393 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 15 f.

130



glichen werden, indem durch Messungen Daten erhoben werden.”® GemiB Ulrike
Genschel und Claudia Becker ist es eine charakterisierende Eigenschaft von sta-
tistischen Hypothesen, dass sie sich hinsichtlich der interessierenden Thematik
gegenseitig ausschlieBen, sodass sich ein statistisches Testproblem aus einer Null-
und einer Alternativhypothese zusammensetzt: ,,.Die Nullhypothese, bezeichnet
mit Hy, wird als Ausgangspunkt einer statistischen Untersuchung gesehen, den es
zu widerlegen gilt.“**> Folglich beinhaltet die Alternativhypothese, welche mit H;
gekennzeichnet wird, die zur Nullhypothese entgegensetzte Aussage. Der Auffas-
sung von Genschel und Becker folgend ist die Alternativhypothese die eigentliche
Forschungshypothese, die ausdriickt, was durch die statistische Untersuchung ge-
zeigt werden soll.*°

Als néchstes miissen die Forschungshypothesen so prizisiert werden, dass man sie
anhand von Operatoren in einer empirischen Studie iiberpriifen kann. Die Prizi-
sierung der Forschungshypothesen erfolgt durch eine Vielzahl an expliziten Hy-
pothesen, wobei eine eindeutige Formulierung dieser notwendig ist.**’” Besonders
wichtig ist die Operationalisierung bei Merkmalen, die nicht direkt beobachtbar
sind. Diese hypothetischen Konstrukte (latente Variablen) kénnen nur indirekt
durch situationsspezifisches Verhalten oder die subjektive Einschitzung erschlos-

sen werden.>”®

4.2.1.1 Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag
Forschungshypothese 1: Der ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag ist
profilgebend fiir katholische Realschulen in Tréigerschaft des Erzbistums Pader-

born.

Nullhypothese 1: Der ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag ist nicht
profilgebend fiir katholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Pader-

born.

¥4 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 16 f., 43, 52.
% Genschel/Becker, SchlieBende Statistik, S. 176.
3% Vgl. Genschel/Becker, SchlieBende Statistik, S. 176, 186.
397 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 43 f.
%8 Vgl. SedImeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 37; vgl. Biithner, Einfithrung in die Test- und Fragebo-
genkonstruktion, S. 31 f.
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Priazisierung der 1. Forschungshypothese:

Mindestens 70 % der Realschullehrer’” an katholischen Schulen in Tragerschaft
des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass der ganzheitliche Erziehungs- und
Bildungsauftrag ihrer Schule fiir sie wichtig ist.

Bereits die Literaturrecherche hat den ganzheitlichen Erziehungs- und Bildungs-
auftrag als profilschiarfendes Merkmal katholischer Schule definiert (siehe u. a.
3.1.3.4). Ebenso wird in der diesbeziiglichen inhaltlichen Sichtung der Schulpro-
gramme der sehr hohe Stellenwert des ganzheitlichen Erziehungs- und Bildungs-
auftrags deutlich (4.1.4). Dennoch stellen sich u. a. die Fragen, inwieweit ein
Genderkonzept im Schulalltag Umsetzung findet, ein katholisches Profil in den
schulinternen Lehrplidnen integriert wird und nach welchen Kriterien sich die
Aufnahme neuer Schiiler richtet. Folglich wird in Verbindung mit den abgeleite-
ten Fragebogen-Items der prozentuale Anteil von mindestens 70 % der Lehrer an
Realschulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn als ein iiberzeugender pro-

filgebender Wert erachtet.

- Die prézisierte 1. Hypothese soll durch die Bearbeitung der Unterpunk-
te zu dem Inhaltsbereich 1 Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauf-
trag beantwortet werden. Als Zustimmung wird ein Score im Inhaltsbe-

reich 1 von mindestens 4 festgelegt.

—> Nullhypothese: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholischen
Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass der
ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag ihrer Schule fiir sie

wichtig ist.

4.2.1.2 Erziehungsgemeinschaft
Forschungshypothese 2: Die Erziehungsgemeinschaft ist profilgebend fiir katho-

lische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

3 Aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden der Ausdruck ,Realschullehrer® mit der Bezeichnung ,Lehrer an Real-
schulen® inhaltlich gleichgesetzt. Im Sinne dieser Untersuchung ist die Sichtweise der Lehrer relevant, die an einer Real-
schule in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn tatsédchlich unterrichten. Ihre urspriinglich erworbene Lehramtsbeféhigung
sowie deren korrekte schulformspezifische Bezeichnung sind demnach in diesem Kontext nicht von Bedeutung.
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Nullhypothese 2: Die Erziehungsgemeinschaft ist nicht profilgebend fiir katholi-

sche Realschulen in Tréigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Priazisierung der 2. Forschungshypothese:

Mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Tréagerschaft des
Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihnen die Erziehungsgemeinschaft ihrer
Schule wichtig ist.

Auch hier liegt die Festsetzung auf mindestens 70 % zum einen in der themenbe-
zogenen Literaturrecherche begriindet, welche den Aspekt der Erziehungsgemein-
schaft als sehr bedeutsam herausgestellt hat. Zum anderen betont die Analyse der
Schulprogramme zu diesem inhaltlichen Kriterium dessen Relevanz (4.1.4). Frag-
lich erscheint, ob sich im Hinblick auf die Mitwirkungsmoglichkeiten von Eltern
durch die abgeleiteten Fragebogen-Items und deren Beantwortung eine weiterge-

hende Betrachtung ergeben konnte.

- Die Hypothese 2 soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem
Inhaltsbereich 2 Erziehungsgemeinschaft beantwortet werden. Als Zu-

stimmung wird ein Score im Inhaltsbereich 2 von mindestens 4 festgelegt.

- Nullhypothese: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholischen
Schulen in Trdgerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass die

Erziehungsgemeinschaft ihrer Schule fiir sie wichtig ist.

4.2.1.3 Katholisch kirchliche Identitit
Forschungshypothese 3: Die katholisch kirchliche Identitit ist profilgebend fiir

katholische Realschulen in Triagerschaft des Erzbistums Paderborn.

Nullhypothese 3: Die katholisch kirchliche Identitit ist nicht profilgebend fiir ka-

tholische Realschulen in Tragerschaft des Erzbistums Paderborn.

Die 3. Nullhypothese ist zu verwerfen, wenn Nullhypothese 3.1 oder 3.2 verwor-
fen wird. Das Verwerfen einer der beiden prézisierten Nullhypothesen kann als

ausreichendes Kriterium angesehen werden, um die Nullhypothese 3 ebenfalls
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verwerfen zu konnen. Diese Entscheidung ist darauf zuriickzufiihren, dass der un-
ter 3.1 geforderte Prozentwert von mindestens 70 % der Realschullehrer (siehe im
fortlaufenden Text unter den Prizisierungen) oberhalb von Zweidritteln liegt und
dadurch die Einschidtzung bzw. das konkrete Verhalten der tragenden Mehrheit
der Kollegien abbildet. Mit Blick auf die Nullhypothese 3.2 ist zu sagen, dass die
erforderliche Prozentzahl auf mindestens 80 % erhoht wird (siehe auch hier unter
den Prézisierungen), da davon ausgegangen wird, dass einige Unterpunkte des
dritten Inhaltsfeldes des Fragebogens in einem hoheren Rahmen in das schulische
Tatigkeitsfeld von Religionslehrern fallen konnten. Jedoch ist zu bedenken, dass
aufgrund der Unterrichtsorganisation stets nur einige (wenige) Lehrer eines ge-
samten Kollegiums Religionslehrer sind. Falls die Nullhypothese 3.2 im Rahmen
der Datenauswertung verworfen werden miisste, so sollte bei einem Nichtverwer-
fen der Nullhypothese 3.1 die Meinung der beachtlichen Mehrheit des Gesamtkol-

legiums dennoch Beachtung finden.

Priazisierung der 3. Forschungshypothese:

3.1 Mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Tréigerschaft
des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihnen die katholisch kirchliche Identi-
tat ihrer Schule wichtig ist.

In der Literatur zum Bereich katholische Schulen wird durchgehend der katho-
lisch kirchlichen Identitidt ein groBer, den gesamten Lern- und Lebensort Schule
pragender Stellenwert beigemessen. Ebenso ist dieser Themenbereich in den ana-
lysierten Schulprogrammen stets vertreten, sei es als Besonderheit der Schule, in
Verbindung mit Unterricht und Erziehung oder auch im Rahmen der Offnung von

Schule. Aus diesen Aspekten ergibt sich die oben genannte Prozentzahl.

- Die Hypothese 3.1 soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu In-
haltsbereich 3 Katholisch kirchliche Identitdt beantwortet werden. Als Zu-

stimmung wird ein Score im Inhaltsbereich 3 von mindestens 4 festgelegt.
—> Nullhypothese 3.1: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholi-

schen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass

die Katholisch kirchliche Identitdt ihrer Schule wichtig ist.
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3.2 Mindestens 80 % der Religionslehrer an katholischen Realschulen in Triger-
schaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihnen die katholisch kirchliche
Identitét ihrer Schule wichtig ist.

Die Prozentangabe wird bei den Religionslehrern um 10 % erhoht, da davon aus-
gegangen wird, dass einige Unterpunkte des dritten Inhaltsfeldes des Fragebogens
(3.4, 3.5 und 3.11) in einem hoheren Rahmen in ihr Fachgebiet und damit schuli-
sches Handlungsfeld fallen konnten. Diese Vermutung folgt aus der Sichtung der
Schulprogramme, da dort die Aspekte ,,Einfithrung in die Glaubenspraxis®, ,,Zu-
sammenarbeit mit der ortlichen Pfarrgemeinde® und ,,Besinnungsangebote nur zu
einem geringen Teil Beachtung gefunden haben. Jedoch ist dieses Analyseergeb-
nis nicht iiberraschend, da das Schulprogramm gemaf §§ 3 (3), 57 (2), 62 (1) und
65 (2) SchulG NRW das Ergebnis gemeinsamer Arbeit des gesamten Kollegiums
unter Einbezug der Schiiler und der Eltern ist. Aufgrund der Tatsache, dass die
Religionslehrer nur einen Teil dieser Personengruppe ausmachen, ergibt sich die
Vermutung, dass sie im Schulalltag mit den oben genannten Inhaltsbereichen eher
in Kontakt treten und daher eine prozentual hohere Einschétzung duBlern konnten,
ohne dass sie von der Antwortrestkategorie ,,Kann ich nicht beantworten* Ge-

brauch machen miissten.

—> Die Hypothese 3.2 soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu In-
haltsbereich 3 Katholisch kirchliche Identitiit und die bejahende Bearbei-
tung der soziodemografischen Angabe ,,Sind Sie Religionslehrer? beant-
wortet werden. Als Zustimmung wird ein Score im Inhaltsbereich 3 von

mindestens 4 festgelegt.

- Nullhypothese 3.2: Weniger als 80 % der Religionslehrer an katholi-
schen Realschulen in Tréagerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu,

dass ihnen die katholisch kirchliche Identitét ithre Schule wichtig ist.

4.2.1.4 Personalmanagement
Forschungshypothese 4: Das gelingende Personalmanagement ist profilgebend

fiir katholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.
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Nullhypothese: Das gelingende Personalmanagement ist nicht profilgebend fiir

katholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Die 4. Nullhypothese ist zu verwerfen, wenn Nullhypothese 4.1 oder 4.2 (s.u.)
verworfen wird. Auch hier wird das Verwerfen einer der beiden prizisierten Null-
hypothesen als ausreichendes Kriterium angesehen, um die Nullhypothese eben-
falls verwerfen zu konnen, da erneut ein Prozentwert von mindestens 70 % der
Realschullehrer (siehe unten unter der Prizisierung 4.1) gefordert wird, um die
Meinung bzw. das konkrete Handeln des Kollegiums aussagekriftig abzubilden.
Die prazisierte Nullhypothese 4.2 legt den Fokus speziell auf die dienstjiingeren
Realschullehrer (weniger als 10 Jahre), die jedoch nur einen Teil des gesamten
Kollegiums darstellen. Falls die Nullhypothese 4.2 im Rahmen der Datenauswer-
tung verworfen werden miisste, so sollte bei einem Nichtverwerfen der Nullhypo-
these 4.1 dennoch die Einschidtzung bzw. das Agieren des Kollegiums im Ganzen

Berticksichtigung erfahren.

Dieser vierte Gliederungspunkt (Personalmanagement) wird sowohl in der prizi-
sierenden Formulierung der Hypothesen als auch in der Datenauswertung und In-
terpretation durchgehend den Fragebogenunterpunkten 5.1 bis 5.12, demnach dem
fiinften Inhaltsbereich, zugeordnet. Diese numerische Zuordnung liegt in der An-
ordnung der sechs Inhaltsbereiche nebst Item-Batterien im Fragebogen begriindet.
Denn aus Griinden der inhaltlichen Verzahnung folgt auf die Rubrik Katholisch
kirchliche Identitit direkt der Religionsunterricht und erst danach das Set von
Aussagen zum Personalmanagement, sodass die Logik des Befragungsablaufs fiir

die Befragten nachvollziehbar ist.

Priazisierung der 4. Forschungshypothese:

4.1 Mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Trigerschaft
des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass das Personalmanagement ihrer Schule
gelingt.

Aufgrund der oben erfolgten theoretischen Fundierung des Personalmanagements
(3.1.3.4 unter den Oberbegriffen Erziehungsgemeinschaft, Aus- und Fortbildung
der Lehrer), sowie der diesbeziiglichen inhaltlichen Sichtung der Schulprogramme

(4.1.4) und der abgeleiteten Fragebogen-Items wird der prozentuale Anteil von
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mindestens 70 % der Lehrer an Realschulen in Tridgerschaft des Erzbistums Pa-

derborn als iiberzeugender Wert erachtet.

- Die Hypothese 4.1 soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem
Inhaltsbereich 5 Personalmanagement beantwortet werden. Als Zustim-

mung wird ein Score im Inhaltsbereich 5 von mindestens 4 festgelegt.

- Nullhypothese 4.1: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholi-
schen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass

das Personalmanagement ihrer Schule gelingt.

Da bei diesem Inhaltsbereich sowohl eine Ser-Skala als auch ,,ja/nein‘-
Antworten vorliegen, werden alle Antwortmdglichkeiten auf das Intervall
[0,1] skaliert. Man erhilt ,,1¢ fiir ,,ja“, ,,0“ fiir ,,nein“ und (0, 0.25, 0.5,
0.75, 1) fir die urspriingliche Ser-Skala. Der Vergleich erfolgt entspre-

chend mit 0.75 statt wie zuvor mit 4.

4.2 Dienstjiingere Realschullehrer (weniger als 10 Jahre) an katholischen Schulen
in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn geben ein hoheres Gelingen des Perso-
nalmanagements ihrer Schule an als dienstéltere Realschullehrer (mehr als 10 Jah-
re) an katholischen Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Es wird davon ausgegangen, dass dienstjiingere Kollegen ein hoheres Gelingen
des Personalmanagements ihrer Schule angeben, weil ihnen zum einen drei Un-
terpunkte des Fragebogens (5.2, 5.9 und 5.10) prisenter im Gedéchtnis sein miiss-
ten. Zum anderen wird vermutet, dass sich diese Dienstaltersgruppe im Rahmen
der eigenen beruflichen Qualifizierung gegeniiber Personalentwicklungsgespri-
chen und Fortbildungen (Unterpunkte 5.1, 5. 7 und 5.8) aufgeschlossener zeigen
konnte. Eine weitere Begriindung besteht in der Vermutung, dass dienstjiingere
Lehrer gerade zum Berufseinstieg und in den ersten Jahren ihrer Lehrtétigkeit ein
grofBes Mal3 an Zeit und Engagement aufbringen wiirden, um in ihren Beruf hin-

einzuwachsen (Items 5.4, 5.6 und 5.11).

—> Die Hypothese 4.2 soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem

Inhaltsbereich 5 Personalmanagement und die Bearbeitung der soziode-
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mografischen Angabe ,, Wie lange iiben Sie lhren Beruf schon aus?“ be-

antwortet werden.

—> Nullhypothese 4.2: Dienstjiingere Realschullehrer (weniger als 10 Jah-
re) an katholischen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn ge-
ben ein geringeres Gelingen des Personalmanagements ihrer Schule an als
dienstiltere Realschullehrer (mehr als 10 Jahre) an katholischen Schulen in

Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

4.2.1.5 Religionsunterricht
Forschungshypothese 5: Der Religionsunterricht ist profilgebend fiir katholische

Realschulen in Tréagerschaft des Erzbistums Paderborn.

Nullhypothese S: Der Religionsunterricht ist nicht profilgebend fiir katholische

Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Die 5. Nullhypothese ist zu verwerfen, wenn Nullhypothese 5.1 oder 5.2 verwor-
fen wird. Das Verwerfen einer der beiden prézisierten Nullhypothesen kann aber-
mals als ausreichendes Kriterium angesehen werden, um die Nullhypothese eben-
falls verwerfen zu konnen. Die Griinde fiir diese Festsetzung sind unter Gliede-

rungsebene 4.2.1.3 bereits ausfiihrlich dargestellt worden.

Zu beachten ist, dass dieser fiinfte Gliederungspunkt (Religionsunterricht) aus den
oben genannten Griinden (siehe unter 4.2.1.4) sowohl in der prazisierenden For-
mulierung der Hypothesen als auch in der Datenauswertung nebst Interpretation
durchgehend den Fragebogenitems 4.1 bis 4.5, demnach dem vierten Inhaltsbe-

reich, zugeordnet wird.

Priazisierung der S. Forschungshypothese:
5.1 Mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Triagerschaft
des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass der Religionsunterricht entsprechend

der Kriterien erteilt wird.
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Dem konfessionellen Religionsunterricht kommt in den Grundlagendokumenten
katholischer Schulen durchgehend eine wesentliche Bedeutung zu (3.1.3.4). Zwar
wirft die sich anschlieBende Sichtung der Schulprogramme zunichst Zweifel an
dem theoretisch postulierten hohen Stellenwert des RU auf (4.1.4.1), jedoch sind
diese im Rahmen der Kommentierung (4.1.4.2) verworfen worden, sodass die
Prozentzahl von mindestens 70 % in Verbindung mit den Fragebogenunterpunk-

ten aussagekriftig erscheint.

—> Die Hypothese 5.1 soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem
Inhaltsbereich 4 Religionsunterricht beantwortet werden. Als Zustimmung

wird ein Score im Inhaltsbereich 4 von mindestens 4 festgelegt.

—> Nullhypothese 5.1: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholi-
schen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass

Religionsunterricht entsprechend der Kriterien erteilt wird.

5.2 Mindestens 80 % der Religionslehrer an katholischen Realschulen in Tréiger-
schaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass der Religionsunterricht ent-
sprechend der Kriterien erteilt wird.

Die Prozentangabe wird hier erneut bei den Religionslehrern um 10 % erhoht, da
davon ausgegangen wird, dass die beiden Fragebogenunterpunkte 4.4 und 4.5 die-
ses Inhaltsfeldes in einem hoheren Rahmen in ihr Fachgebiet und damit schuli-

sches Handlungsfeld fallen konnten.

—> Die Hypothese 5.2 soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem
Inhaltsbereich 4 Religionsunterricht und der bejahenden Bearbeitung der
soziodemografischen Angabe ,,Sind Sie Religionslehrer?“ beantwortet
werden.

Als Zustimmung wird ein Score im Inhaltsbereich 4 von mindestens 4
festgelegt.

—> Nullhypothese 5.2: Weniger als 80 % der Religionslehrer an katholi-
schen Realschulen in Tréagerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu,

dass Religionsunterricht entsprechend der Kriterien erteilt wird.
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4.2.1.6 Schulentwicklung
Forschungshypothese 6: Schulentwicklung ist profilgebend fiir katholische Real-

schulen in Tragerschaft des Erzbistums Paderborn.

Nullhypothese 6: Schulentwicklung ist nicht profilgebend fiir katholische Real-

schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Priazisierung der 6. Forschungshypothese:

Mindestens 60 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Tréagerschaft des
Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihre Schule verbindliche Vorgaben zur
Schulentwicklung benennt.

Die Grundlagentexte zum Bereich des katholischen Schulwesens fordern immer
wieder eine qualitativ gute Schule, die sich den Erfordernissen einer sich wan-
delnden Gesellschaft anpasst. Da katholische Schulen als staatlich genehmigte,
private Ersatzschulen offentlichen Schulen gleichwertig sind, miissen auch sie
sich aufgeschlossen gegeniiber zeitgemédBen Erfordernissen der modernen Schul-
entwicklung zeigen. Da bereits in der Inhaltsanalyse der Schulprogramme deutlich
geworden ist, dass dieser Bereich eine wesentlich stirkere Beachtung finden sollte
(4.1.4), erscheint in diesem Inhaltsbereich auf der Grundlage der Fragebogenitems

eine prozentuale Festlegung auf mindestens 60 % geboten.

—> Die Hypothese 6 soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem
Inhaltsbereich 6 Schulentwicklung beantwortet werden. Als Zustimmung

wird ein Score im Inhaltsbereich 6 von mindestens 4 festgelegt.
—> Nullhypothese: Weniger als 60 % der Realschullehrer an katholischen

Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihre

Schule verbindliche Vorgaben zur Schulentwicklung benennt.
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4.2.2 Design

Diese zweite Teilanalyse baut auf den Erkenntnissen der ersten Teilanalyse auf
und soll eine Vergleichbarkeit von Erkenntnissen ermoglichen, sodass bei der
Auswahl erneut der regionale Aspekt Schulen in Trdgerschaft des Erzbistums Pa-

derborn zu berticksichtigen ist.

4.2.2.1 Auswahl von Teilnehmern/die Wahl von Gruppen

Da zurzeit noch keine Studien zum Auftrag und Profil katholischer Schulen in
Triagerschaft des Erzbistums Paderborn existieren, erscheint es im Rahmen dieser
Primérerhebung ausreichend, sich bei der Auswahl der Teilnehmer auf eine der
drei Schulformen (Realschule, Gymnasium, Berufskolleg) zu beschrinken. Nach
erfolgter Abwigung relevanter Aspekte wie dem zahlenmifBigen Anteil der jewei-
ligen Schulform an der Gesamtheit aller Schulen in Tréigerschaft des Erzbistums
Paderborn sind die Realschulen in der Anzahl zwischen den Berufskollegs und
den Gymnasien angesiedelt. Demnach sollte die Fokussierung auf den Schultyp
Realschule (je nach Riicklaufquote) einen differenzierten Einblick in eine Vielzahl
verschiedener Realschulen erméglichen. Des Weiteren stellt diese Schulform ein
in sich tiberschaubares System im Hinblick auf die Anzahl der dort titigen Lehrer
dar, sodass innerhalb des moglichen zeitlichen und finanziellen Rahmens dieses
Untersuchungsprojekts angestrebt wird, eine Vollerhebung der Grundgesamtheit
durchzufiihren, was bedeutet, dass jeder dort unterrichtende Lehrer gebeten wird,
sich an der schriftlichen Befragung zu beteiligen. Gemill Genschel und Becker ist
eine Grundgesamtheit eine Menge von Personen oder Objekten, iiber die im Rah-
men einer statistischen Untersuchung eine Aussage getroffen werden soll, sodass
es notwendig ist, die zu untersuchende Menge nach raumlichen, zeitlichen und
sachlichen Kriterien genau einzugrenzen, wobei diese eingrenzenden Kriterien

wiederum vom Ziel der Untersuchung abh'aingen.400

Die Grundgesamtheit besteht
aus Lehrern an Realschulen, deren Triger das Erzbistum Paderborn ist (rdumli-
ches Kriterium). Anzumerken ist, dass sich derzeit sieben Realschulen in Triger-
schaft des Erzbistums Paderborn befinden.*”! Eine Besonderheit ist, dass sich un-
ter diesen Realschulen im Zeitraum der postalischen Erhebung eine Biindelschule

befindet, an der die Schulform der Realschule samt zugehorigem Kollegium im

0 Vol Genschel/Becker, SchlieBende Statistik, S. 9.
“1 Diese Aussage bezieht sich auf den Stand Mirz 2013.
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Aufbau ist. Aktuell unterrichten 189 Lehrer an den besagten Schulen.*” Die Pi-
dagogen beantworten einmalig innerhalb eines gesetzten Zeitfensters von Anfang
bis Ende Mirz 2013 (zeitliches Kriterium) den standardisierten Fragebogen zum
inhaltlichen Bereich Auftrag und Profil katholischer Schulen, indem sie ihre sub-
jektive Einstellung bzw. ihr Verhalten in die vorgegebenen Antwortkategorien

einordnen (sachliches Kriterium).

4.2.2.2 Methode der Datenerhebung

Wihrend Befragungen im Alltag oftmals ungenaue und fehlerhafte Ergebnisse lie-
fern, versucht man bei einer wissenschaftlichen Befragung, moglichst aussage-
kriftige und zuverldssige Daten zu erhalten, indem man die Art und Weise einer
Befragung systematisiert, prizisiert und die Ergebnisse immer wieder auf mogli-
che Fehlerquellen iiberpriift.*”> In diesem Forschungsvorhaben findet die Frage-
bogen-Methode Anwendung, in der den Befragten klar strukturierte, neutral for-
mulierte und verstdndliche Fragen und Feststellungen (Items) zur schriftlichen
Beurteilung vorgelegt werden, die sie durch Ankreuzen festgelegter Antwortmog-

lichkeiten beantworten. Rolf Porst definiert:

Ein Fragebogen ist eine mehr oder weniger standardisierte Zusammenstellung von
Fragen, die Personen zur Beantwortung vorgelegt werden mit dem Ziel, deren Ant-
worten zur Uberpriifung der den Fragen zugrundeliegenden theoretischen Konzepte
und Zusammenhinge zu verwenden. Somit stellt ein Fragebogen das zentrale Ver-
bindungsstiick zwischen Theorie und Analyse dar.***

Bei der Erstellung eines Fragebogens ist auf die qualitative und quantitative Uber-
einstimmung des Instrumentariums mit dem Forschungsziel zu achten: unter
quantitativer Ubereinstimmung des Fragebogens mit dem Forschungsziel versteht
man die vollstindige, unter qualitativer Ubereinstimmung die inhaltlich angemes-
sene Operationalisierung aller Hypothesen bzw. Variablen des zugrunde liegen-
den theoretischen Konzepts*” (siehe hierzu die Ausfithrungen unter 4.2.1 und
4.2.1.1-4.2.1.6).

Nach erfolgter Abwédgung der Vor- und Nachteile von miindlicher und schriftli-
cher Befragung unter Beriicksichtigung der Forschungshypothesen hat sich die

schriftliche Befragung als geeignete Methode und standardisiertes Verfahren her-

402 Telefonische Auskunft des zustindigen Mitarbeiters des Erzbistums Paderborn vom 14.01.2013, schriftliche Bestitigung
per Mail am 04.03.2013.

3 ygl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 84, 121.

% Porst, Fragebogen, S. 14.

5 ygl. Porst, Fragebogen, S. 15.
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ausgestellt. Denn die schriftliche Bearbeitung des Fragebogens ist nicht an einen
konkreten Zeitpunkt gebunden, sondern soll in einem gesetzten Zeitfenster von
Anfang Mirz bis zu den Osterferien 2013 (Ende Mirz) erfolgen. Zudem konnen
mehrere Lehrer jeweils zeitgleich ihren jeweiligen Fragebogen bearbeiten oder
aber diesen zu einem selbstgewihlten Zeitpunkt ausfiillen. Dariiber hinaus entfillt
der Interviewereinfluss als mogliche Fehlerquelle. Ein hohes Maf3 an Standardi-
sierung wird gewdhrleistet, indem alle Befragten den gleichen Fragebogen ausfiil-
len. Zudem miissen im Vorhinein keine individuellen Termine vereinbart werden,
da die Fragebogen zur selbststindigen Beantwortung gesammelt an die jeweilige
Schuladresse versandt werden. Der wahrgenommene Grad der Anonymitéit wird
einerseits direkt auf der Titelseite zugesichert und andererseits durch die Auswahl
der soziodemografischen Fragen gewihrleistet.*”® Demnach ist es nicht notwen-
dig, dass die Befragten identifizierbare personliche Angaben, wie ihren Namen
und ihr Geburtsdatum, angeben. Jedem Fragebogen liegt ein adressierter und
frankierter Riickumschlag bei, mittels dessen die Empfinger ohne die Angabe ih-
res Absenders die Riicksendung des Fragebogens vornehmen. Durch diese Vorge-
hensweise soll zudem die Riicklaufquote gesteigert werden. Um die Transparenz
der Erhebung zu gewihrleisten, wird der Zweck der Befragung auf der Titelseite
verstindlich erldutert.*”” Zudem sollen die Befragtenhinweise auf dem Titelblatt
den Selbstausfiillern das schnelle und korrekte Ausfiillen der Item-Batterien er-
mbglichen.408

Die geringe Kontrollierbarkeit der Befragungssituation konnte sich auch negativ
auf die Riicklaufquote und damit verbunden auf die Interpretation der Daten aus-
wirken.*” Auch hat der Befragte bei einer schriftlichen Befragung nicht die Mog-
lichkeiten, Verstandnisfragen zu kldren, und der Befragende hat keine Kenntnis
von den Umstidnden, unter denen der Befragte den Fragebogen ausgefiillt hat.*'°
In diesem Zusammenhang ist zu betonen, dass die Befragende absichtlich von ei-
ner Bearbeitung des Fragebogens in der Gruppe bspw. im Rahmen einer Lehrer-
konferenz Abstand genommen hat, obwohl dies den Vorteil hitte, dass die duf3e-
ren Bedingungen fiir die Befragten identisch wéren. Jedoch sprechen inhaltliche

Griinde gegen eine Gruppenbefragung. Da sich der Fragebogen mit dem individu-

406 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 86; vgl. Porst, Erhéhung der Riicklaufquote, S. 4.
407 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 102; vgl. Porst, Ethchung der Riicklaufquote, S. 3 f.
% Siche Anhang.

49 Vol. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 86.

410 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 86.
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ellen Berufsumfeld der ,eigenen‘ Schule auseinandersetzt, also einem sensiblen
Bereich, soll zum einen nicht ein sozial erwiinschtes Ausfiillen des Fragebogens
stattfinden und zum anderen nicht der Eindruck zu einer verpflichtenden Teil-
nahme geschiirt werden. Auch wenn eine bessere Standardisierung wiinschens-
wert wire, so lassen sich objektivititsmindernde Spielrdume im Bereich der
Durchfiihrungsobjektivitidt nicht vollig ausschlieBen.

Mit Blick auf das Format der Antwortmdoglichkeiten ist zu sagen, dass der Frage-
bogen bewusst festgelegte Antwortkategorien im Sinne einer endpunktbenannten
Ser-Skala vorgibt, um unter Beriicksichtigung der individuellen Auspriagung eine

1 Da zu dem inhaltlichen Be-

Vergleichbarkeit der Antworten zu gewihrleisten.
reich Profil und Auftrag katholischer Schulen bereits theoretische Vorarbeit ge-
leistet worden ist, die sich auch in dem umfassenden Literaturbestand zu diesem
Thema dokumentiert, ist es Ziel dieses Forschungsvorhabens, die aus der Theorie
gewonnenen Facetten zu systematisieren und mithilfe einer standardisierten Be-
fragung zu iiberpriifen bzw. zu konkretisieren. Hierbei findet die Querschnittdiag-
nose Anwendung, die den aktuell gegebenen Zustand an einem Messzeitpunkt

darstellt.*?

Daher ist die Theorieniiberpriifung und Weiterentwicklung vorgefass-
ter Annahmen Schwerpunkt dieser Arbeit, sodass die schriftliche Befragung mit
standardisierten und festgelegten Antwortméoglichkeiten zielfiihrend ist.*"> Gerade
da der Befragte bei der postalischen Befragung nicht die Moglichkeit hat, Ver-
standnisfragen zu kldren, ist es fiir ihn einfacher, zwischen endpunktbenannten
Antwortskalen oder der bei einzelnen Items hinzugefiigten, auBlerhalb der Skala
befindlichen Antwortrestkategorie zu wihlen. Zudem sind die Fragen strukturiert
und verstdndlich formuliert. Im Rahmen der Fragebogenentwicklung erfolgte ein
Pretest zur Vorbereitung der Hauptbefragung, in dessen Rahmen die Fragen auf
Praktikabilitét tiberpriift worden sind. Dazu wurden zehn Lehrer (Zielgruppe) ge-
beten, den Fragebogenentwurf auszufiillen und im Anschluss daran Auskunft iiber
die Sinnhaftigkeit und Verstdndlichkeit der Items und die tatsdchlich bendotigte

414

Zeitdauer des Ausfiillens zu geben.” " Die im Pretest Befragten teilten mit, dass

bei einzelnen Items Verstindnisschwierigkeiten aufgetreten sind. Diese Items

1 vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 88; vgl. Porst, Fragebogen, S. 64.
12 ygl. Bithner, Einfithrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion, S. 27.
413 Vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 104.
4 Vgl. Mummendey/Grau, Die Fragebogen-Methode, S. 90 f.; vgl. Sedimeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statis-
tik, S. 105 f.
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wurden modifiziert. Die veranschlagte Bearbeitungszeitspanne von 10 Minuten
wurde einstimmig bestéatigt.

Neben der Verstindlichkeit der erfragten Aspekte verkiirzen festgelegte Ant-
wortmdglichkeiten die Bearbeitungsdauer, was die Chance auf eine tatsdchliche
Bearbeitung des Fragebogens und damit eine hohere Riicklaufquote steigert. Um
zum einen die individuelle Wahrnehmung nicht einzuengen und zum anderen dem
Selbstausfiiller eine mittlere Antwortalternative zu ermoglichen, fiel die Entschei-
dung bewusst auf eine endpunktbenannte 5-stufige Skala, deren Endpunkte mit
,stimme vollkommen zu* und ,,stimme gar nicht zu* definiert wurden. Zwar iiber-
lasst diese Skala den Befragten die Interpretation der Skalenpunkte zwischen den
verbalisierten Endpunkten, ldsst ihm aber gleichzeitig einen Spielraum fiir ein
wertendes Urteil und verringert zudem durch die eindeutig wahrnehmbare mittlere
Antwortkategorie die Anzahl fehlender Werte, da sonst viele Befragte die Antwort

. . 415
verweigern konnten.

Ein weiterer Vorteil der endpunktbenannten Ser-Skala ist
darin zu sehen, dass sie sich in der Umfragepraxis bewihrt hat und sie zudem
nach Literaturauffassung den Charakter intervallskalierter Variablen besitzt, was
wiederum dem Auswerter der erhobenen Daten eine bestenfalls breite Variation

moglicher Auswertungsverfahren eroffnet.*'

Trotz der Tatsache, dass alle befrag-
ten Personen Lehrer an einer katholischen Realschule sind, kann nicht davon aus-
gegangen werden, dass alle Kollegen in der Lage sind, zu einzelnen Fragen ein
Expertenwissen abzurufen, da sich bspw. nicht das gesamte Kollegium einer
Schule gleichermaBen mit dem schulseelsorgerischen Konzept, dem Religionsun-
terricht oder den Aufnahmekriterien neuer Schiiler auskennt. Demnach ist es bei
einigen Items erforderlich, eine ,,Kann ich nicht beantworten*-Alternative aufer-
halb der eigentlichen Antwortskala anzubieten, um fehlende Angaben zu vermei-
den bzw. zu verringern.

Da der Fragebogen deduktiv angelegt ist, insofern seine Items aus den einzelnen
Hypothesen, die wiederum aus den lehramtlichen Verlautbarungen zu katholi-
schen Schulen abgeleitet worden sind und im Rahmen der ersten Teilanalyse auf
eine Passung mit pddagogischen Anspriichen iiberpriift worden sind, gilt es durch

den Fragebogen die Realisierung dieser theoretischen Konstrukte mit der Schul-

wirklichkeit abzugleichen. Diese Vorgehensweise zeigt sich auch im Aufbau des

15 ygl. Porst, Fragebogen, S. 85, 92; vgl. Mummendey/Grau, Die Fragebogen-Methode, S. 77; vgl. Kirch-
hoff/Kuhnt/Lipp/Schlawin, Der Fragebogen, S. 22.

416 Vgl. Porst, Fragebogen, S. 73, 80, 92; vgl. Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 65, 68; vgl.
Bortz/Doring, Forschungsmethoden und Evaluation, S. 176; vgl. Lamberti, Methoden empirischer Forschung, S. 37.
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Fragebogens. Demnach gliedert sich das Erhebungsinstrument ebenfalls, wie zu-
vor das Analyseraster aus der ersten Teilanalyse, in die sechs Inhaltsbereiche
Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag, Erziehungsgemeinschaft, Ka-
tholisch kirchliche Identitdt, Religionsunterricht (RU), Personalmanagement und

Schulentwicklung.*"’

Fiir einen Abgleich mit der schulischen Realitdt war es not-
wendig, vor der postalischen Erhebung jeweils konkrete passende Hypothesen zu
formulieren, die so prézisiert wurden, dass man sie anhand von Operatoren in ei-
ner empirischen Studie iiberpriifen kann. Da weder das Profil noch der Auftrag
katholischer Schulen direkt beobachtbar sind, gilt es, diese hypothetischen Kon-
strukte mittels situationsspezifischer Verhaltensweisen oder der subjektiven Ein-
schitzung der Empfinger zu erschliefen. Folglich untergliedern sich die sechs In-
haltsbereiche des Fragebogens in strukturierte und klar formulierte Feststellungen
oder konkrete Handlungsoptionen. Bei der Formulierung dieser Items wurden die
oben bereits erwdhnten Besonderheiten einer postalischen Befragung berticksich-
tigt, ohne dabei die Vergleichbarkeit von theoretischen, padagogischen Ansprii-
chen und der Umsetzung in der Schulwirklichkeit auBBer Acht zu lassen. Demnach
war es zum einen notwendig, die Unterpunkte der sechs Inhaltsbereiche des Ana-
lyserasters der Schulprogramme zu erweitern, indem sie auf der Formulierungs-
ebene eindeutig an konkrete Zeitraume bzw. Beispiele oder aber auf situatives
Agieren der Empfianger Bezug nehmen. Zum anderen wurde die dichotome Ein-
schitzungsskala der Schulprogrammanalyse, abgesehen von einem Itemkomplex,
auf eine endpunktbenannte Ser-Skala nebst einer Antwortrestkategorie aus den

schon erlduterten Griinden erweitert.

7 Siche Anhang.
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Katholisch kirchliche

L Stimme
Identitit vollkommen
zu

An meiner Schule...

3.1  beginne ich die erste Unter- ]
richtsstunde mit einem Ge-
bet.

3.2 finden zu kirchlichen Hoch- O O
festen Gottesdienste statt.

3.3 finden dariiber hinaus Got- ]
tesdienste statt.

3.4  erfolgt eine Einfiihrung in ] ]
die Glaubenspraxis.

3.5 gibt es Angebote zur Besin- O O
nung.

3.6  sind christliche Symbole o
sichtbar.

3.7  gibtes eine Kapelle. i

3.8 existiert ein Raum der Stille/ O
ein Meditationsraum.

3.9 findet eine Zusammenarbeit O O
mit einem kirchlichen oder
sozialen Hilfswerk statt.

3.10 erfolgt eine Kooperation mit o m|
einer auslindischen Partner-
schule.

3.11 wird mit dem oOrtlichen Pas- O O
toralverbund zusammenge-
arbeitet.

3.12 findet eine Kooperation mit O ]

dem Erzbistum Paderborn
statt.

Stimme
gar
nicht zu

Kann ich

nicht be-

antwor-
ten

Abb. 12: Auszug aus Fragebogen: Katholisch kirchliche Identitit, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und

Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*.
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5. Personalmanagement  Stimme Stimme | Kann ich
vollkommen gar nicht be-
zu nicht zu antwor-
ten
An meiner Schule...
5.1 finden Personalent- o o o mi mi
wicklungsgespriche statt.
5.2  gibtes ein Fortbildungs- ] o o m] m]
angebot speziell fiir neue
Kollegen.
5.3  trdgt das Kollegium den o ] o m] ]
christlichen Erziehungs-
und Bildungsauftrag mit.
5.4  trage ich den christlichen a ] m] m]
Erziehungs- und Bildungs-
auftrag mit.
5.5  versuchen meine Kollegen, o o o i mi
ihrer Vorbildfunktion als
Lehrer gerecht zu werden.
5.6  versuche ich, meiner Vor- O O O O
bildfunktion als Lehrer ge-
recht zu werden.
ja nein
Ich habe...
5.7 nach den Sommerferien 2011 zumindest an einer fachdidakti- mi mi
schen Fortbildung teilgenommen.
5.8 nach den Sommerferien 2011 zumindest an einer religios- mi mi
spirituellen Fortbildung teilgenommen.
5.9  mich bewusst fiir die Tatigkeit an einer katholischen Schule ent- mi mi
schieden.
5.10 mich bewusst fiir diese Schule entschieden. mi mi
5.11 Kenntnis von offiziellen kirchlichen Verlautbarungen zu kirchli- O O
chen Schulen.
5.12 die Meinung, dass sich Schulen in kirchlicher Trigerschaft von O O

anderen Schulen unterscheiden sollten.

Abb. 13: Auszug aus Fragebogen: Personalmanagement, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag
k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*‘.
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Da nicht jede willkiirliche Zusammenstellung von Aufgaben oder Sammlungen
geeignet sein kann, eine latente Variable zu messen, beurteilt die klassische Test-
theorie ,,[...] anhand bestimmter Kriterien, ob und wie gut ein Test geeignet ist,
ein bestimmtes Merkmal zu erfassen*'®. Die Hauptgiitekriterien sind Objektivitit,
Reliabilitdt und Validitit, die aufeinander aufbauen und sich jeweils in weitere
Unteraspekte gliedern lassen. Die Objektivitit eines Erhebungsinstruments gibt
den Grad an, in dem die Ergebnisse eines Tests oder Fragebogens unabhingig

. 41
vom Untersucher sind.*!’

Die Datensammlung mittels eines standardisierten Fra-
gebogens mit geschlossenen Fragen und Feststellungen mit festgelegten Ant-
wortmoglichkeiten dient der Objektivitdt. Die Durchfithrungsobjektivitit wird
dadurch gefordert, dass dieser postalischen Erhebung einheitliche, prizise Instruk-
tionen zum selbststindigen Ausfiillen des Erhebungsinstruments beiliegen.*’ Um
eine hohe Auswertungsobjektivitit zu gewdhrleisten und damit Fehler bei der Da-
teneingabe, also dem Abtippen der Fragebdgen zu vermeiden, wurden die durch
die Befragung gewonnenen Daten nach exakt den gleichen Kriterien in Form von
eindeutigen, verstiandlichen und schriftlich fixierten Auswertungsvorgaben codiert
und abschlieBend kontrolliert (sieche unten Kapitel 4.2.3).421 Gemill Beatrice
Rammstedt bezieht sich die Interpretationsobjektivitit auf das Ausmal, in dem die
aus den numerischen Befragungsergebnissen gezogenen Schliisse durch verschie-

dene Interpretatoren vergleichbar sind.***

In dieser Untersuchung wurden jedes
Mal nach genau den gleichen Kriterien mittels der statistischen Software R zwei
sich widersprechende Hypothesen zum Zwecke der Beibehaltung oder Verwer-
fung der zuvor formulierten Nullhypothesen gegeneinandergestellt und interpre-
tiert (siehe unten Kapitel 4.2.4), wodurch die Interpretationsobjektivitét sicherge-
stellt wird.

Die Reliabilitit eines Fragebogens gibt den Grad der Messgenauigkeit an, mit der
eine Skala ein Merkmal misst und wurde hier mittels der Konsistenzanalyse, die

eine Erweiterung der Split-Half-Methode darstellt, geschitzt.*”® Diese statistische

Berechnung sowie die im Rahmen der Validitét erfolgte Faktorenanalyse wurden

418 Sedlmeier/Renkewitz, Forschungsmethoden und Statistik, S. 70.

#9 Vol. Biihner, Einfiihrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion, S. 58; vgl. Kallus, Erstellung von Fragebogen,

S. 15 f.; vgl. Faller, Untersuchungskriterien, S. 55.

20 ygl. Rammstedt, Zur Bestimmung der Giite, S. 3; vgl. Brihler/Holling/Leutner/Petermann, Brickenkamp Handbuch
psychologischer und padagogischer Tests, S. 1093; vgl. Faller, Untersuchungskriterien, S. 55.

#1'ygl. Rammstedt, Zur Bestimmung der Giite, S. 3 f.; vgl. Schon, Medizinische Psychologie und Soziologie, S. 27.

422 Vgel. Rammstedt, Zur Bestimmung der Giite, S. 4.

#33 Vel. Biihner, Einfiihrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion, S. 60; vgl. Mummendey/Grau, Die Fragebogen-
Methode, S. 100 f.; vgl. Kallus, Erstellung von Fragebogen, S. 16; vgl. Rammstedt, Zur Bestimmung der Giite, S. 5, 11 f.
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vom Statistischen Beratungs- und Analyse-Zentrum der Technischen Universitét
Dortmund (SBAZ) vorgenommen. Zunichst erfolgte eine Unterteilung des Erhe-
bungsinstruments in Einzelitems, wobei der Reliabilititskoeffizient Cronbachs
Alpha der Bestimmung der internen Konsistenz des Verfahrens dient.*** In der
Fachliteratur sind verschiedene Werte zu finden, ab wann eine Itemskala als relia-
bel gilt. GeméaB Jiirgen Bortz und Nicola Déring repriasentiert der errechnete Al-
phawert von 0.924 fiir den sechsten Inhaltsbereich Schulentwicklung eine hohe

Reliabilitit.*>

Der zweite Inhaltsbereich Erziehungsgemeinschaft weist einen be-
rechneten Reliabilititskoeffizienten von 0.641 auf, was gemiB Darren George
und Paul Mallery ein fragliches Ergebnis darstellt.**® Die Alphawerte von 0.559
(Katholisch kirchliche Identitdt) und 0.531 (Personalmanagement) bediirfen einer
kritischen Betrachtung, da sie im Sinne von George und Mallery als diirftig anzu-
sehen sind.**” Gustav Lienert und Ulrich Raatz hingegen sehen Reliabilitdten zwi-
schen 0.5 und 0.7 als ausreichend an, sofern keine Einzelfalldiagnostik erfolgt.428
Wiirde man zur Interpretation der Fragebogenitems lediglich die statistische Be-
rechnung heranziehen, so wiirden die niedrigen Alphawerte des Inhaltsbereichs
Erziehungs- und Bildungsauftrag (0.467) bzw. des Religionsunterrichts (0.432)
als inakzeptabel erscheinen. Jedoch ist zu bedenken, dass die Hohe des Reliabili-
tatskoeffizienten in der Praxis neben der Zuverlissigkeit der Skala von weiteren
Faktoren abhingt.*”” Aus diesem Grund kann gemiB Karin Schermelleh-Engel
und Christina S. Werner keine allgemeingiiltige Aussage zur anzustrebenden Ho-
he der Reliabilitdt getétigt werden, wobei jedoch die im Folgenden erlduterten
Aspekte Anhaltspunkte fiir die Beurteilung liefern.*”

Unbestritten ist, dass sich individuelle Leistungsvariablen bspw. in Intelligenztests
genauer messen lassen als subjektive Einstellungen bzw. Verhaltensweisen. Da es
sich bei dieser Feldstudie um eine theoriebasierte, selbststindig konzipierte, hypo-
thesentiberpriifende Primdrerhebung des Auftrags und Profils katholischer Real-
schulen in Verwaltungstrigerschaft des Erzbistums Paderborn handelt, so er-
scheint in Ermangelung bereits empirisch bewihrter bzw. besser geeigneter Test-

verfahren der Einsatz dieses weniger reliablen Fragebogens dennoch sinnvoller

4 Vgl. Biithner, Einfithrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion, S. 158, 166; vgl. Schermelleh-Engel/Werner, Me-
thoden der Reliabilitdtsbestimmung, S. 130 f., vgl. Rammstedt, Zur Bestimmung der Giite, S. 11.

3 Vgl. Bortz/Déring, Forschungsmethoden und Evaluation, S. 199.

26 Vgl. George/Mallery, IBM SPSS Statistics, S. 251.

#7 Vgl. George/Mallery, IBM SPSS Statistics, S. 251.

428 Vgl. Lienert/Raatz, Testaufbau und Testanalyse, S. 14.

2 Vgl. Rammstedt, Zur Bestimmung der Giite, S. 15.

#0 ygl. Schermelleh-Engel/Werner, Methoden der Reliabilititsbestimmung, S. 135-137.
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1 7udem wird das Verfahren nicht fiir die Indivi-

als ein vollstdndiger Verzicht.
dualdiagnostik verwendet, die stets eine hohe Reliabilitit voraussetzt,432 sondern
es erfolgt eine Fokussierung auf das Kollektiv der Realschullehrer, sodass sich die
Auswertung nebst Interpretation auf die konkrete Riicklaufquote beziehen und ei-
nen Vergleich von pddagogischen Anspriichen und der gelebten Schulwirklichkeit
erst ermoglichen. Dariiber hinaus sind den konkreten Einsatzbedingungen dieser
Fragebogenerhebung sowohl in moglicher zeitlicher und finanzieller Hinsicht
Grenzen gesetzt,433 weshalb ein aus wissenschaftlicher Sicht reliableres Verfahren
in der Praxis im Rahmen dieser Arbeit nicht realisierbar erscheint. Laut Markus
Biihner und auch Bortz und Déring ist mit steigender Itemanzahl mit einem hohe-
ren Cronbachs Alpha zu rechnen, sofern die Items hoch positiv korrelieren.***
Demnach sollte bei der Interpretation unbedingt die Itemanzahl beriicksichtigt
werden. Folglich konnte der niedrige Alphawert des Religionsunterrichts auf die
geringe Itemanzahl (lediglich fiinf) zuriickzufiihren sein. Zudem ist die inhaltliche
Homogenitidt bzw. Heterogenitidt der Fragebogenunterpunkte bei der Konsistenz-
analyse zu beachten. ,,Wenn die Items einer Skala recht heterogen sind, ergeben
sich vergleichsweise niedrigere Iteminterkorrelationen und somit auch eine nied-

. . . 435
rigere interne Konsistenz*

so Rammstedt. Diese Argumentation konnte als ein
Erkldarungsansatz fiir die niedrigen, moglicherweise unterschitzten Reliabilitéts-
koeffizienten des ersten, dritten und fiinften Inhaltsbereichs dienen, da das Test-
verfahren aus inhaltlichen Griinden hier (teilweise) heterogene Items enthilt, wel-
che die dem Test zugrunde liegende komplexe theoretische Fundierung iiberprii-
fen sollen. In Bezug auf dieses konkrete Forschungsdesign folgt nach der Beriick-
sichtigung der dargestellten Einflussfaktoren, dass in der Praxis auch geringere
Reliabilititswerte akzeptiert werden.* 6

Da die Hauptgiitekriterien in einem bestimmten Abhédngigkeitsverhiltnis stehen,
kann davon ausgegangen werden, dass wenn die Reliabilitidt gering ist, auch die

Validitiit nicht hoch sein kann.*’ Die Definition des zu untersuchenden Merkmals

und seine Operationalisierung stellen den ersten zentralen Arbeitsschritt zur Si-

#1Vgl. Schermelleh-Engel/Werner, Methoden der Reliabilititsbestimmung, S. 136.

42 Vol. Schermelleh-Engel/Werner, Methoden der Reliabilititsbestimmung, S. 136.

3 Vgl. Schermelleh-Engel/Werner, Methoden der Reliabilititsbestimmung, S. 136.

#% Vgl. Bithner, Einfithrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion, S. 167; vgl. Bortz/Déring, Forschungsmethoden und
Evaluation, S. 198 f.

435 Rammstedt, Zur Bestimmung der Giite, S. 15.

#6 ygl. Schermelleh-Engel/Werner, Methoden der Reliabilititsbestimmung, S. 137; vgl. Biihner, Einfiihrung in die Test-
und Fragebogenkonstruktion, S. 70 f.; vgl. Schnell/Hill/Esser, Methoden der empirischen Sozialforschung, S. 145.

#7Vgl. Bithner, Einfithrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion, S. 71.
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cherung der Validitit (Giiltigkeit) dar, die es anschlieBend durch empirische Ver-

fahren zu bestitigen gilt.438

Die Validitit gibt an, ob ein Verfahren wirklich das
Merkmal misst oder vorhersagt, was es messen oder vorhersagen soll.**’ Da es
sich bei dem Forschungsvorhaben um eine Primérerhebung handelt, ist es nicht
moglich, einen Vergleich zwischen dem neu entwickelten Fragebogen und einem
bereits etablierten Fragebogen zu dem gleichen oder einem stark verwandten
Konstrukt vorzunehmen, sodass die Kriteriumsvaliditdt nicht bestimmt werden
kann.**® Auch eine vergleichende Betrachtung der Ergebnisse der Fragebogenun-
tersuchung mit geeigneten Auflenkriterien kommt nicht in Betracht, da sich kein

L. . . 441
angemessenes Aullenkriterium finden I&sst.

Die Bestimmung der Inhaltsvalidi-
tdt scheidet hier ebenfalls aus, da aufgrund der den Hypothesen zugrunde liegen-
den komplexen interdisziplindren Literatur nicht davon ausgegangen werden
kann, dass alle sechs Teilkonstrukte mit den jeweils dazu gehodrenden Items das
Gesamtkonstrukt ,Profil und Auftrag katholischer Schulen® tatsdchlich, eindeutig
und allumfassend messen.*** Als geeignete Moglichkeit der Validierung kommt
demnach die Konstruktvaliditit in Betracht, die das Ziel verfolgt, die statistischen
Beziehungen zwischen den im Fragebogen berichteten Einstellungen und Verhal-
tensweisen und den theoretischen Teilkonstrukten nebst Items zu verdeutlichen.
Demnach bietet es sich an, die Giiltigkeit der sechs Inhaltsbereiche des Fragebo-
gens mittels einer konfirmatorischen Faktorenanalyse zu untersuchen.*” Der p-
Wert gibt hierbei Auskunft dariiber, ob die in diesem Falle aufgestellte Nullhypo-
these ,,Die Anzahl der gewihlten Faktoren reicht aus, um die Variablen zu erkli-
ren‘, verworfen werden kann, indem er grofer als das gewéhlte Signifikanzniveau
a = 0.05 ist. Der Inhaltsbereich Erziehungs- und Bildungsauftrag hat einen Wert
vonp=9.9-107> < 0.05 = « und ist kleiner als das gewihlte Signifikanzniveau
a. Ahnliche Beobachtungen finden sich auch in den Inhaltsbereichen zwei bis
finf, in denen die p-Werte wie folgt lauten: Erziehungsgemeinschaft. p-Wert
= 0.0027 < 0.05 = a, Katholisch kirchliche Identitdit: p-Wert = 5.52 - 1078 <
0.05 = a, Religionsunterricht: p-Wert = 0.868 > 0.05 = a, Personalmanage-

48 Vgl. Kallus, Erstellung von Fragebogen, S. 16.

49 Vgl. Biihner, Einfiihrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion, S. 61-63; vgl. Mummendey/Grau, Die Fragebogen-
Methode, S. 102; vgl. Kallus, Erstellung von Fragebogen, S. 16; vgl. Bortz/Doring, Forschungsmethoden und Evaluation,
S. 200.

#0 Vgl Rammstedt, Zur Bestimmung der Giite, S. 18; vgl. Mummendey/Grau, Die Fragebogen-Methode, S. 103 f.

#1 ygl. Mummendey/Grau, Die Fragebogen-Methode, S. 104.

#2 ygl. Rammstedt, Zur Bestimmung der Giite, S. 16 f.; vgl. Mummendey/Grau, Die Fragebogen-Methode, S. 102 f.; vgl.
Bortz/Doring, Forschungsmethoden und Evaluation, S. 200.

3 Vgl. Bithner, Einfithrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion, S. 63 f.
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ment: p-Wert = 0.00104 < 0.05 = a. Der sechste Inhaltsbereich Schulentwick-
lung weist hingegen einen p-Wert von p = 0.643 > 0.05 = « auf, der iiber dem
geforderten Niveau von 0,05 liegt. Das konnte daran liegen, dass die zugrundelie-
genden Dokumente fiir diesen Bereich deutlich aktuelleren Datums sind und inso-
fern homogenere Erkenntnisse aufweisen. Demzufolge zeigen die Items des
sechsten Bereichs eine hohe inhaltliche Kongruenz.

Im Riickgriff auf die Ausfithrungen zur Reliabilitdt konnte sich auch bei der Vali-
ditdt die inhaltliche Heterogenitit der einzelnen Items der Inhaltsbereiche als
mogliche Begriindung fiir die fehlende Validitdt erweisen. Diese konnten einer-
seits Folge der Vielschichtigkeit der Grundlagentexte katholischer Schulen sein,
die zudem durch die Inhaltsanalyse der Schulprogramme noch verstirkt worden
sein konnte. Daraus resultieren Inhaltsbereiche, deren jeweilige Items verschiede-
ne dem Inhaltsbereiche zuzuordnende Aspekte fokussieren. Obwohl der Fragebo-
gen insgesamt eine mangelnde Validitdt aufweist, liegt er der Befragung zugrun-
de, weil alle Items im Rahmen des deduktiven Charakters der Untersuchung als
inhaltlich relevant angesehen werden. Gerade die vielféltige Anlage der Literatur-
grundlage soll in dem Abgleich mit der Schulwirklichkeit Beriicksichtigung fin-
den. Eine weitere Ursache fiir die mangelnde Validitit konnte in dem Aspekt der
sozialen Erwiinschtheit begriindet sein, denn es kann lediglich vermutet werden,
ob die Befragten trotz zugesicherter Anonymitét nicht doch zu positiveren Ant-
worten tendiert haben. Aufgrund des Zusammenhangs zwischen den Hauptgiite-
kriterien wirkt sich zudem die niedrige Reliabilitit zwangslaufig auf die Validitét
aus. Zur externen Validitét ist zu sagen, dass sich die Ergebnisse dieser einmalig
erfolgten Fragebogenerhebung lediglich auf die oben bereits definierte Grundge-
samtheit bzw. die konkrete Riicklaufquote beziehen und nicht auf andere Adressa-

ten, Situationen und Bereiche generalisierbar sind.

4.2.2.3 Zeitliche Struktur

Zur zeitlichen Struktur ist anzumerken, dass fiir die Durchfithrung der postali-
schen Befragung bewusst der Zeitraum Anfang Mirz bis zu den Osterferien 2013
(Ende Mirz) gewihlt worden ist, da erfahrungsgemif in diesem Zeitfenster das
zweite Schulhalbjahr bereits angelaufen ist, weder Lernstandserhebungen in der
8. Jahrgangsstufe noch zentrale Priifungen in der 10. Jahrgangsstufe anstehen und

erst recht keine Zensurenkonferenzen oder Nachpriifungen angesetzt sind. Das
153



Nichtvorhandensein dieser zusitzlichen Belastungsfaktoren sollte sich positiv auf

die Riicklaufquote der bearbeiteten Fragebogen auswirken.

4.2.2.4 Weitere Aspekte
Als weiterer Aspekt bei der Durchfithrung ist die Genehmigung des Schultrdgers
zu beriicksichtigen sowie das Einverstdndnis der jeweiligen Schulleitung. Beide

sind jeweils im Vorhinein der Befragung erteilt worden.

4.2.3 Durchfiihrung der Datengewinnung

Nach erfolgter schriftlicher Information der Hauptabteilung Schule und Erziehung
des Erzbistums Paderborn als zustdndiger Schultridger erfolgte die Zusendung des
einzusetzenden Fragebogens zur Schaffung von Transparenz hinsichtlich des For-
schungsvorhabens. Der zustindige Mitarbeiter informierte die Schulleiter an-
schlieBend iiber die geplante schriftliche Befragung und teilte ihnen das Einver-
standnis des Schultridgers mit. Im Folgenden wurde durch die Forschende person-
lich Kontakt zu den verantwortlichen Schulleitungen aufgenommen, in dessen
Rahmen jeweils die Bereitschaft zur Teilnahme an der Befragung durch die
Schulleitungen erklédrt worden ist. In diesen Korrespondenzen wurden sie iiber die
Intention des Forschungsvorhabens informiert und gebeten, die Fragebogen nebst
jeweiligem Titelblatt und bereits frankierten, adressierten Briefumschlidgen an ihr
Kollegium auszuhédndigen. Die postalische Sammelzustellung der unbearbeiteten
Befragungsinstrumente an die einzelnen Schulen gewihrleistete eine zeit- und
kostengiinstige Zustellungsvariante. Das fiir die Erhebung anvisierte Zeitfenster
von Anfang bis Ende Mirz 2013 wurde grof3tenteils eingehalten. Einzelne Frage-
bogen wurden der Empfingerin bis Mitte April 2013 zugestellt. Von 189 an die
Schulen zur Befragung gesandten Fragenbdgen wurden 109 verwertbar ausgefiill-
te Exemplare zuriickgesandt. Das entspricht einer Riicklaufquote von 57,6 %.

Um die Datenauswertung vorzubereiten, wurden die erhobenen Daten codiert, in-
dem zunichst auf einem unausgefiillten Fragebogen den einzelnen Aussagen,
Antworten und fehlenden Angaben verschiedene Zahlen oder Abkiirzungen zu-
gewiesen wurden. AnschlieBend wurde am Computer in Microsoft Office Excel

eine Datenmaske erstellt, in welche die Daten der ausgefiillten Fragebdgen einge-
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geben wurden. Dazu wurde jeder der 109 Fragebogen einzeln in die Hand ge-
nommen, mit einer Fragebogennummer versehen und die darin gemachten Anga-
ben anhand der vorgegebenen Kodierung in die Felder der Datenmaske iibertra-

gen. 44

Auszug aus der Rohdatenmaske

.Pe | 12 Schul icklung1 Schulentwicklung 2 Schulentwicklung 3 Schulentwicklung 4 Schulentwicklung5 Berufsdauer Religionslehrer
2 5 v 5 9 . L 1
2 5 4 1 2 1 1
2 4 4 4 3 3 1 1
2 5 5 5 5 5 4 55
2 1 i i i 1 2 2
77 5 3 3 3 3 3 2
2 5 5 ] A 4 1 1
2 5 5 5 4 g ik 1
2 4 a 3 3 a L 1
2 3 9 il il 9 2 1
2 5 4 5 3 2t 1 1
2 4 4 4 77 g 3 1

Abb. 14: Auszug aus der Rohdatenmaske, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S. im
EB PB/Postalische Erhebung*.

Auszug aus der Kodierung der Rohdatenmaske

Erziehungs- / Bildungsauftrag 1-13 Kath.-Kirchl. Identitat 1-12 Personalmanagement 1-6

5= Stimme vollkommen zu 5=Stimme vollkommen zu 5=5timme vollkommen zu

4 4 4

3 3 3

2 2 2

1=Stimme gar nicht zu 1=Stimme gar nicht zu 1=5timme gar nicht zu
9=Kann ich nicht beantworten 9=Kann ich nicht beantworten 9 =Kann ich nicht beantworten
77=keine Angabe 77=keine Angabe 77 =keine Angabe

Abb. 15: Auszug aus Kodierung der Rohdatenmaske, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S.
im EB PB/Postalische Erhebung*.

Um Eingabefehler zu vermeiden, schlossen sich an die Dateneingabe weitere kon-
trollierende Arbeitsschritte an. In Anlehnung an Sabine Kirchhoff/Sonja
Kuhnt/Peter Lipp und Siegfried Schlawin erfolgte als erstes eine schlichte Hiufig-
keitszdhlung, um Antworten, die bspw. aufgrund der endpunktbenannten Ser-
Skala nicht vorkommen kénnen, herauszufiltern.**> Als zweites wurden sich ge-
genseitig ausschlieBende Aussagen iiberpriift, um den Datensatz auf Plausibilitit

zu sichten und schlieBlich wurden anhand von 15 zuféllig ausgewihlten Fragebo-

¥ Vgl. Kirchhoff/Kuhnt/Lipp/Schlawin, Der Fragebogen, S. 44.
5 ygl. Kirchhoff/Kuhnt/Lipp/Schlawin, Der Fragebogen, S. 45.
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gen die am Computer eingegebenen Variablen mit denen der ausgefiillten Frage-

bogen Verglichen.446

4.2.4 Datenauswertung und Interpretation
Die statistische Auswertung inklusive der Diagramme in diesem Kapitel wurde

447 - .
Die Beschrei-

vom SBAZ mithilfe der statistischen Software R durchgefiihrt.
bung und Interpretation der Daten erfolgt durch die Forscherin, wobei die Ergeb-
nisse mit Bezug auf die zuvor aufgestellten Hypothesen unter Beriicksichtigung
der Literaturgrundlage erldutert werden, um eine direkte Reflexion der gewonne-

nen Erkenntnisse zu gewihrleisten.

4.2.4.1 Alligemeiner Teil

Fiir jede Person j = 1, ..., 109 wurde jeweils ein Score

als arithmetisches Mittel iiber alle fiir die jeweilige Prézisierungshypothese H re-

levanten Antworten Ajl, . AjnH

dieser Person gebildet. Die Antwortauspragung 5
entspricht ,,stimme vollkommen zu‘“ und die Antwortmoglichkeit 1 ,,stimme gar
nicht zu*“. Dabei wurden die Antwortausprigungen ,,keine Angabe* und ,,Kann
ich nicht beantworten* nicht gezéhlt. Entsprechend ergeben sich folgende relative
Haufigkeiten beziiglich des Antwortverhaltens auf der endpunktbenannten Ser-

Skala:

#6Vgl. Kirchhoff/Kuhnt/Lipp/Schlawin, Der Fragebogen, S. 45 f.
#7 R Foundation, A language and environment for statistical computing, o. S.
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Relative Haufigkeit

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

0.0

0.57

J 0.19
J 0.09
0.06 0.06
0.03
[ﬁ 0.01
- Kann ich
1 2 3 4 5 nicht beantworten.  keine Angabe

Abb. 16: Relative Hiufigkeiten der Antworten auf der Ser-Skala, Quelle: Datensatz TS ,,Profil
und Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

Auffillig ist, dass insgesamt 76 % der Fragen auf der Antwortskala mit mindes-

tens einer Antwortkodierung von 4 oder besser angekreuzt wurden. Von ihnen

sind dreimal so viele (57 % zu 19 %) mit der Antwortauspragung 5 beantwortet

worden. Lediglich 9 % wurden zusammengefasst mit der Antwortausprigung 2

oder schlechter angekreuzt. Nur 6 % wurde mit der Restkategorie ,,Kann ich nicht

beantworten‘ versehen.

Hinsichtlich des Antwortverhaltens auf der 2er-Skala ergibt sich folgende prozen-

tuale Verteilung:

Relative Haufigkeit

0.72

N~
=4
©
© -
Yo}
g
<
3 -
- 0.26
8V}
8
° 0.02
o
S -

nein ja keine Angabe

Abb. 17: Relative Haufigkeiten der Antworten auf der 2er-Skala, Quelle: Datensatz TS ,,Profil
und Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung, statistische Aufbereitung SBAZ.

Da sechs Unterpunkte des Fragebogens nur mit ,,ja* oder ,,nein“ zu beantworten

sind, wurde eine 2er-Skala verwendet. 72 % dieser Fragen wurden mit ,,ja* be-
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antwortet und 26 % mit ,,nein‘“. Lediglich 2 % enthielten keine Angaben zu den
Items.

Die relativen Héufigkeiten der angegebenen Dienstjahre gliedern sich wie folgt:

o
@ —
=]
2 o
2 N 4
5 o
(T
T
© o
=
. . -
[} -
o o
o
o
IS
[10, 20] [21, 30]
Dienstjahre

Abb. 18: Relative Haufigkeiten der angegebenen Dienstjahre, Quelle: Datensatz TS ,,Profil
und Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

32 % der befragten Lehrer verfiigen iiber eine Dienstzeit von weniger als 10 Jah-
ren. 25 % der Kollegen iiben ihren Beruf zwischen 10 und 20 Jahren aus. Wih-
rend 30 % der Befragten auf eine Dienstzeit von 21 bis 30 Jahren zuriickblicken,
verweisen 13 % auf eine Lehrtdtigkeit in der Schule von mehr als 30 Jahren.

Mit Blick auf den relativen Anteil an Religionslehrern ergibt sich folgende Relati-

on:
~ o
o
© _|
=}
= 0
2 o
2
5 <
MW O
T
¢ o |
E o
O«
o S Tl
-
o
o
o

nein

Religionslehrer

Abb. 19: Relativer Anteil an Religionslehrern, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag
k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

158



28 % aller befragten Lehrer haben angegeben, Religionslehrer zu sein. Folgerich-
tig verneinten 72 % diese Frage. Der prozentuale Anteil der Religionslehrer ent-
spricht in etwa einem Viertel.

Dem untenstehenden Sdulendiagramm ldsst sich der relative Anteil der einzelnen

Schulen an den zuriickerhaltenen Fragebdgen entnehmen:

0.23
0.21
o
[QV [
o
T w© 0.15
~ —
=) ; 0.14
£ © 0.13
Ha]
T o
g S
)
g . 0.06 0.06
(D_ —
IS 0.03
8
o
1 2 3 4 5 6 7 keine Angabe
Schule

Abb. 20: Relative Hiufigkeiten der Schulen, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S.
im EB PB/Postalische Erhebung, statistische Aufbereitung SBAZ.

23 % der zuriickgeschickten Fragebogen stammen von Schule 6 und 21 % der zu-
riickerhaltenen Erhebungsinstrumente sind Schule 1 zuzuordnen. Addiert man
diese beiden Prozentangaben, stellt man fest, dass die Fragebogen dieser beiden
Schulen mit 44 % einen deutlichen Anteil an der Riicklaufquote haben. Jedoch
sind diese beiden hochsten Riicklaufquoten nicht auf die theoretische Annahme
zuriickzufiihren, dass gerade an diesen Schulen jeweils das grofite Lehrerkollegi-
um unterrichtet. Die {ibrigen fiinf Schulen haben einen schuliibergreifenden Anteil
an der Riicklaufquote von 54 % (Schule 2: 6 %; Schule 3: 14 %; Schule 4: 13 %;
Schule 5: 15 % und Schule 7: 6 %). Insgesamt ist bei 3 % der Fragebdgen keine

Schulzuordnung moglich, da der Schulname nicht aufgeschrieben worden ist.
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4.2.4.2 Spezieller Teil hinsichtlich der Hypothesen

In statistischen Untersuchungen werden zwei sich widersprechende Hypothesen,
eine Null- und eine Alternativhypothese, gegeneinandergestellt, um auf der
Grundlage der Daten eine Entscheidung herbeizufiihren.**® Statistische Verfahren
liefern keinen Beweis fiir H;, sondern fiir die Irrtumswahrscheinlichkeit, mit der
Hy abgelehnt wird, sodass das Interesse des empirisch arbeitenden Forschers auf
die Verwerfung der H, gerichtet ist.**’ GemiB Genschel/Becker ist unbekannt,

welche der beiden Hypothesen tatsidchlich wahr ist:

Die Testentscheidung, die basierend auf den Daten getroffen wird, bezieht sich im-
mer auf die Nullhypothese. Die Nullhypothese wird beibehalten (sie kann nicht ver-
worfen werden), wenn in den Daten geniigend ,Hinweise‘ enthalten sind, die fiir die
Alternativhypothese sprechen. Andersfalls wird die Nullhypothese verworfen, was
man als eine Entscheidung fiir die Alternativhypothese auffassen kann.*”

Bei einer Entscheidung gegen die Nullhypothese und folglich fiir die Forschungs-
hypothese spricht man von einem signifikanten Ergebnis.*’

Unter den Gliederungsebenen 4.2.1.1 bis 4.2.1.6 sind die Hypothesen bereits defi-
niert, prizisiert und die erforderlichen prozentualen Werte begriindet worden. Fiir
die im Folgenden dargestellte Datenauswertung und Interpretation ist es im Sinne
der Nachvollziehbarkeit der Ergebnisse hilfreich, die einzelnen Hypothesen nebst

Prézisierungen erneut kurz aufzulisten.

4.2.4.2.1 Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag
H;: Der ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag ist profilgebend fiir katho-

lische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Hy: Der ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag ist nicht profilgebend fiir

katholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Priazisierung der H;:
Mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Trigerschaft des
Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass der ganzheitliche Erziehungs- und Bil-

dungsauftrag ihrer Schule fiir sie wichtig ist.

8 Vgl. Genschel/Becker, SchlieBende Statistik, S. 172, 180.
*9 Vgl. Genschel/Becker, Schliefende Statistik, S. 180 f.

40 Genschel/Becker, SchlieBende Statistik, S. 181.

#1Vgl. Genschel/Becker, SchlieBende Statistik, S. 186.
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—> Die prizisierte H; soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem
Inhaltsbereich 1 Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag beant-
wortet werden. Als Zustimmung wird ein Score im Inhaltsbereich 1 von

mindestens 4 festgelegt.

- Hyp: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in
Trigerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass der ganzheitliche

Erziehungs- und Bildungsauftrag ihrer Schule fiir sie wichtig ist.

Anzahl befragter Personen
mit einem Score zum In- >4 <4

haltsbereich 1

68 41

Testen der Hypothese: Exakter Binomialtest*”

Hypothese: Hy:p < 0.7 gegen Hy:p = 0.7
Teststatistik: T = 68
p-Wert = 0.965 > 0.05 = a = Signifikanzniveau

Testentscheidung: Hy kann zum Signifikanzniveau von 5 % nicht verworfen wer-
den.

Es kann nicht ausschlossen werden, dass der Anteil an Lehrern an katholischen
Realschulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn, die zustimmen, dass der
ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag fiir ihre Schule profilgebend ist,
weniger als 70 % betrigt.

Ho, die besagt, dass der ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag nicht pro-
filgebend fiir katholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn

ist, kann nicht verworfen werden.

2 ygl. Genschel/Becker, Schliefende Statistik, S. 220, 278 f.
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Wie der exakte Binomialtest gezeigt hat, kann H; nicht angenommen werden. Als
mogliche Ursache konnte das Antwortverhalten der folgenden Items

- Gemeinsames Lernen

- Sozialpraktikum

- Forderung individueller Starken

- Forderung individueller Schwichen

- Beachtung geschlechtsspezifischer Unterschiede

in Betracht kommen, wie sich im Folgenden zeigen wird.

Ausgehend von Hy, die besagt, dass weniger als 70 % der Realschullehrer zu-
stimmen, dass der ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag ihrer Schule fiir

sie wichtig ist, unterstiitzt der Fragebogenunterpunkt Gemeinsames Lernen diese

Annahme.
Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.3
8. —
o
T s,
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0.00

1 2 3 4 5 keine Angabe

Antworten

Abb. 21: Gemeinsames Lernen, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S. im
EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Betrachtet man die Grafik, so fillt auf, dass auf das Item ,,An meiner Schule ler-
nen nicht-behinderte und behinderte Schiiler gemeinsam.* 52 % der Lehrer eine
Antwortauspriigung von 3 oder weniger angeben.” Als mogliche Begriindung
konnte die derzeitige schulpolitische Situation in Betracht kommen. Zwar trat be-
reits 2009 mit der Ratifizierung durch die Bundesrepublik die Behindertenrechts-

konvention der Vereinten Nationen in Kraft, jedoch obliegt die Umsetzung der in-

3 Im Anhang sind die relativen Hiufigkeiten aller Fragebogenunterpunkte aufgefiihrt.
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klusiven Bildung und Erziehung an den Schulen den einzelnen Bundeslindern.**

Das vom NRW-Landtag beschlossene Gesetz zum schrittweisen Ausbau von An-
geboten des gemeinsamen Lernens zu einem inklusiven Schulsystem ist erst zu
Beginn des Schuljahres 2014/2015 in Kraft getreten. Die Lehrerbefragung hinge-
gen hat bereits im Mirz 2013 stattgefunden. Zwar ist das gemeinsame Lernen von
Schiilern mit und ohne sonderpddagogischem Forderbedarf an vielen Schulen in
NRW seit den 1980er-Jahren gelebte Praxis, jedoch kann Inklusion an allgemei-
nen Schulen bisher nicht flichendeckend erfolgreich umgesetzt werden, da
schlichtweg die rdumlichen, sdchlichen und personellen Rahmenbedingungen
oftmals noch nicht erfiillt werden konnen.*” Erst der in NRW zum Schuljahr
201472015 schrittweise bestehende Rechtsanspruch auf gemeinsamen Unterricht,
die zur nachhaltigen Umsetzung zur Verfiigung gestellten finanziellen Mittel, so-
wie die sukzessive Zusammenlegung von Forderschulen und der Ausbau der Stu-
dienplatzangebote fiir das Fach Sonderpddagogik konnten kiinftig personelle Res-
sourcen an Sonderpidagogen generieren, die an Regelschulen eingesetzt werden,
um dort im Rahmen von inklusivem Unterricht gelingendes Lernen und Erziehen
zu unterstiitzen.

Einen iiberdauernden, wesentlichen Gedanken der Schreiben der Bildungskongre-
gation und des Leitbildes (s. 0.) aufgreifend, sollte der ureigene Auftrag katholi-
scher Schulen nicht unerwihnt bleiben. Demnach sollten gerade katholische Schu-
len, im Sinne einer Schule fiir alle, ein inklusives Bildungssystem leben. Denkbar
wire, dass erst durch die aktuell mediale Prisenz der Inklusion die Wahlfreiheit
der Eltern von Kindern mit sonderpidagogischem Unterstiitzungsbedarf fiir eine
Forder- oder Regelschule die Erziehungsberechtigten verstdrkt bzw. generell ka-
tholische Realschulen, als eine Form der Regelschulen, fiir die schulische Bildung
und Erziehung ihres Kindes in Betracht ziehen. Dieser Gedanke konnte dazu fiih-
ren, dass Inklusion an katholischen Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums
Paderborn bislang noch nicht der Regelfall ist, sondern sich eher in Einzelfillen
zeigt.

Auch das Fragebogenitem Sozialpraktikum belegt das Testergebnis, dass Hy nicht
verworfen werden kann, aufgrund der Tatsache, dass dem Unterpunkt ,,An meiner

Schule absolvieren die Schiiler ein Sozialpraktikum.* 40 % der Lehrer gar nicht

#*Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Weg zu einem inklusiven Schulsystem, S. 4.
5 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Weg zu einem inklusiven Schulsystem, S. 4.
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zustimmen und addiert 12 % diesbeziiglich keine Antwort geben kénnen bzw. zu

dieser Aussage keine Angabe machen.

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.4

0.3 04

Relative Haufigkeit
0.2

0.1

Kann ich

1 5 nicht beantworten. keine Angabe

0.0

Antworten

Abb. 22: Sozialpraktikum, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S. im EB
PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

Wiihrend das Leitbild im siebten inhaltlichen Aspekt ein Sozialpraktikum als ver-
bindlich ansieht, hat die erste Teilanalyse bereits ergeben, dass nur in neun der
vierzehn analysierten Schulprogramme eine Teilnahme an einem Sozialpraktikum
explizite Erwidhnung findet. Dieses Verhiltnis korreliert mit dem Ergebnis der
zweiten Teilanalyse. Als ein moglicher Erkldrungsansatz fiir das Ergebnis konnte
zum einen die ldndliche Lage einiger katholischer Schulen dienen. Es konnte sich
fiir die Schiiler dieser Bildungseinrichtungen als schwierig erweisen, geeignete
Praktikumsstellen zu finden und anzutreten, da entsprechende Einrichtungsstétten
nur in geringer Anzahl vorhanden sind und zum anderen fiir Schiiler mobilititsbe-
dingt zeitaufwendig zu erreichen sind. Eine weitere Begriindung konnte darin lie-
gen, dass nicht das gesamte Kollegium iiber das Angebot eines Sozialpraktikums
umfassend informiert ist. Es wire vorstellbar, dass lediglich einzelne Kollegen
oder auch nur der Schulseelsorger oder der Schulsozialarbeiter mit der Koordina-
tion eines Sozialpraktikums betraut sind. Zudem konnte fehlende Transparenz auf
der Organisationsebene hinsichtlich nachmittiglich stattfindender AG-Angebote
dazu beitragen, dass nicht alle Kollegen iiber einzelne Angebote, wie bspw. die
Vor- und Nachbereitung eines Sozialpraktikums, informiert sind.

Ebenso tragen die beiden nachfolgenden Fragebogenunterpunkte ,,An meiner

Schule fordere ich die Schiiler ihren Stdrken entsprechend individuell. und ,,An
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meiner Schule fordere ich die Schiiler ihren Schwichen entsprechend individuell.*

zu der Bestitigung der Hy bei.

Relative Haufigkeit

04

0.3

0.2

0.1

0.0

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.5

Antworten

Abb. 23: Forderung individueller Stirken, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag
k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Mit Blick auf die Forderung individueller Stdrken ldsst sich erkennen, dass insge-

samt 41 % der Kollegen eine Antwortauspragung von 3 oder 2 angekreuzt haben.

Relative Haufigkeit
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0.2

0.1

0.0

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.6

2 3 4 5

Antworten

Abb. 24: Forderung individueller Schwichen, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag
k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Bei niherer Betrachtung von Abbildung 24 fillt auf, dass lediglich 66 % eine

Antwortkodierung von 4 oder besser angeben, was den geforderten 70 % der Al-

ternativhypothese entgegensteht. Zusammengefasst bestitigen damit beide Items

die Aussage der Nullhypothese. Diese beiden inhaltlichen Bereiche bezeichnet
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man summiert als individuelle Forderung, die gemif3 § 1 Absatz 1 SchulG NRW,
§ 14 Absatz 2 1. V.m. § 5 Absatz 2 KSchulG PB und § 9 DOkS PB ein wesentli-
cher und verbindlicher Auftrag von katholischen Schulen ist. Die Beriicksichti-
gung dieser Verbindlichkeit wurde bereits durch die Analyse der Schulprogramme
evident, in der alle 14 Texte einstimmig vorgaben, individuelle Stiarken und Inte-
ressen zu fordern sowie Schwichen individuell zu begegnen. Ausgehend von die-
sem konzeptionellen Verstdndnis ist es verwunderlich, dass mit Blick auf die ge-
lebte Unterrichtspraxis die individuelle Forderung von weniger als 70 % der Be-
fragten als profilgebend fiir katholische Schulen erachtet wird. Diese Beobachtung
konnte auf nachstehende Aspekte zuriickzufiihren sein. Die Problematik einer ge-
lingenden individuellen Forderung konnte sich bereits in der pddagogischen Di-
agnosekompetenz stellen. Demnach konnten Kollegen Schwierigkeiten haben, die
Lernausgangsvoraussetzungen und Potenziale ihrer Schiiler kompetent einzu-
schitzen, sodass angelegte FordermaBnahmen nicht zielfithrend sind. Diese
Schwierigkeiten konnten auftreten, weil in der bisherigen Lehrerausbildung, mit
Ausnahme des Studienfachs Sonderpddagogik, auf den Bereich Diagnostik eher
randstindig eingegangen worden ist. Ebenso wire denkbar, dass viele Lehrer an
Regelschulen keine Routine im Umgang mit Diagnoseinstrumenten, die bspw.
iiber Klassenarbeiten und Tests hinausgehen, haben und daher ihren Einsatz um-
gehen. Um in heterogenen Schulklassen nachhaltig den Einzelnen fordern bzw.
fordern zu konnen, sollten die Stationen dieses pddagogischen Prozesses be-
herrscht werden: Nach erfolgter Fremdeinschédtzung durch systemische Beobach-
tung, Datenerhebung, Interpretation der Daten und Urteilsbildung durch den Leh-
rer sowie auch einer Selbsteinschitzung der eigenen Leistungen durch die Schiiler
miisste die Festlegung individueller FérdermaBBnahmen und deren Bearbeitung
gemil eines passgenauen Forderplans erfolgen. Die Materialien miissten an un-
terschiedliche Niveaustufen angelehnt sein und ihre Erstellung wiirde mit einer
(deutlich) hoheren Arbeitsbelastung einhergehen. Empfehlenswert wire bspw. im
Rahmen von schulinternen Fortbildungstagen unter professioneller Anleitung
durch das bistumseigene QM-Kern- und Erweiterungsteam oder durch Mitarbeiter
eines regionalen Kompetenzteams, sukzessive einen stets wachsenden Material-
pool zu erstellen sowie fortlaufend mit Kollegen zu kooperieren, um dadurch den
eigenen Materialfundus fachbezogen zu erweitern. Zudem bieten verschiedene

Verlage vorgefertigte Materialen an, jedoch ist es Aufgabe des Lehrers, die fiir
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seine Schiiler angemessenen auszuwihlen und ggf. in ergénzter Form in seinem
Unterricht einzusetzen. Um die individuelle Forderung nachhaltig anzulegen, wi-
re es unabdingbar, die Fordermanahmen zu evaluieren und ggf. eine Anpassung
oder gar Neukonzeption vorzunehmen. Im Rahmen der Unterrichtsnacharbeitung
sind die Stationen eines piddagogischen Prozesses zu dokumentieren. Fiir diese
Dokumentation miisste ebenfalls ein grofles Zeitpensum veranschlagt werden.

Auch ein Zwischenbericht der Qualitdtsanalyse der Schulen in katholischer Tri-
gerschaft im Erzbistum Paderborn besagt, dass im Hinblick auf einen individuali-
sierenden und differenzierenden Unterricht noch zu wenige Lernangebote gestal-
tet werden, die in unterschiedlichem Umfang oder unterschiedlicher Zeit bearbei-

N 456
tet werden konnen.

,Die Beriicksichtigung der individuellen Leistungsfihigkeit
der Schiilerinnen und Schiiler durch niveaudifferente Aufgabenstellungen ist sel-
ten positiv zu verzeichnen. (...) Diese Beobachtungen verweisen darauf, dass die
individuelle Forderung im Unterricht noch nicht hinreichend umgesetzt wird und

Entwicklungsbedarf aufzeigt“457

so Zingler. Eine Weiterentwicklung des Unter-
richts unter dem Fokus der Individualisierung von Lehr- und Lernformen konnte
von Konzepten und Erfahrungen anderer Schulen profitieren, sodass eine institu-

tionsiibergreifende Kooperation geboten wire.*®

Wendet man sich Inhaltsbereich 1.7 zu, fillt auf, dass auch dieser die Nullhypo-
these starkt.

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.7

0.30

0.20

Relative Haufigkeit
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1 2 3 4 5 keine Angabe

0.00

Antworten

Abb. 25: Beachtung geschlechtsspezifischer Unterschiede, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auf-
trag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

6 vgl. Zingler, Zwischenbericht Qualititsanalyse, S. 13.

47 Zingler, Zwischenbericht Qualititsanalyse, S. 13.

438 Vgl. Eder, Netzwerk- ein unverzichtbares Element, S. 484; vgl. Griine-Rosenbohm/Kurtenbach, Unterstiitzung der
Netzwerkarbeit, S. 198; vgl. Ballermann, Individuelle Férderung — Entwicklungsprozess, S. 306.
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43 % der Lehrer messen der Beachtung geschlechtsspezifischer Unterschiede im
Fachunterricht eine eher untergeordnete Rolle bei, was sich durch das Ankreuzen
einer Antwortkategorie von maximal 3 zeigt. Es ist nach Ursachen zu fragen.

Das Genderkonzept generell hat es sich zur Aufgabe gemacht, das klassische Rol-
lenverstdndnis von Médchen und Jungen aufzubrechen.”’ Ein schulisches Ange-
bot im Bereich Berufsorientierung konnte der jdhrlich fiir Schiiler stattfindende
Girls‘- und Boys‘-Day sein, in dessen Rahmen Midchen in typische Ménnerberu-
fe und Jungen in typische Frauenberuf Einblicke erhalten. Die generelle Zielset-
zung dieses Tages sollte sein, die individuelle (berufliche) Entwicklung der Schii-
lerinnen und Schiiler zu unterstiitzen und ihr Selbstbild gerade nicht durch stereo-
typische Erwartungen einzuengen. Jedoch wiirden diese Eindriicke lediglich eine
Momentaufnahme darstellen, die trotz schulischer Vor- und Nachbereitung meis-
tenteils nur an den konkreten Zeitraum April und die teilnehmenden Jahrgangsstu-
fen gekoppelt ist. Ein Unterricht, der gleichermaen Méddchen und Jungen gerecht
werden konnte, ist viel mehr als ein eintdgiges Praktikum, sondern miisste Teil ei-
ner umfassenden Unterrichtsentwicklung sein und wiirde auf Seiten der Lehrer
generell die Kenntnis von Geschlechtsdifferenzen und die Bereitschaft zu einem
sensiblen Umgang mit diesen voraussetzen. In einem weiteren Schritt miisste die-
sen Differenzen abbauend begegnet werden, damit jeder Schiiler, gleich welchen
Geschlechts, seine Potenziale und seine Personlichkeit umfassend entwickeln
kann.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass das Antwortverhalten der oben erlédu-
terten Items ausschlaggebend dafiir ist, dass die Nullhypothese nicht zu verwerfen
ist. Dies hat zur Folge, dass der ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag
nicht profilgebend fiir katholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums

Paderborn zu sein scheint.

439 Vgl. Rendtorff, Geschlechterfragen im Unterricht, S. 431 f.
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4.2.4.2.2 Erziehungsgemeinschaft

H;: Die Erziehungsgemeinschaft ist profilgebend fiir katholische Realschulen in

Triagerschaft des Erzbistums Paderborn.

Hy: Die Erziehungsgemeinschaft ist nicht profilgebend fiir katholische Realschu-

len in Triagerschaft des Erzbistums Paderborn.

Prazisierung der H;y:

Mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Tréagerschaft des

Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihnen die Erziehungsgemeinschaft ihrer

Schule wichtig ist.

—> Die Hj soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem Inhaltsbe-

reich 2 Erziehungsgemeinschaft beantwortet werden. Als Zustimmung

wird ein Score im Inhaltsbereich 2 von mindestens 4 festgelegt.

- Hyp: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in

Triagerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass die Erziehungs-

gemeinschaft ihrer Schule fiir sie wichtig ist.

Anzahl befragter Personen
mit einem Score zum In-

haltsbereich 2

<4

95

13

Testen der Hypothese: Exakter Binomialtest

Hypothese: Hy:p < 0.7 gegen Hy:p = 0.7

Teststatistik: T =95

p-Wert = 9-107% < 0.05 = a = Signifikanzniveau

Testentscheidung: Die Nullhypothese wird zum Signifikanzniveau von 5 % ver-

worfen.

460 yol. Genschel/Becker, Schliefende Statistik, S. 220, 278 f.
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Folglich kann man zum Niveau von 5 % schlieen, dass der Anteil an Lehrern an
katholischen Realschulen in Tréigerschaft des Erzbistums Paderborn, denen die
Erziehungsgemeinschaft ihrer Schule wichtig ist, mindestens 70 % betrigt und
somit auch, dass die Erziehungsgemeinschaft fiir diese Schulen profilgebend ist.
Hy, die besagt, dass weniger als 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen
in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn zustimmen, dass die Erziehungsge-
meinschaft ihrer Schule fiir sie wichtig ist, wird verworfen.

Wie der exakte Binomialtest gezeigt hat, kann H; angenommen werden, da die Hy
verworfen werden konnte. Zur Veranschaulichung des Testergebnisses lassen sich
die Unterpunkte des zweiten Inhaltsbereiches in drei Bereiche gliedern. Demnach
werden die Items 2.1, 2.2, 2.6, 2.7 und 2.8 unter dem inhaltlichen Bereich inner-
und auBerschulische professionelle Interaktion zusammengefasst, wihrend die
Items 2.3, 2.4 und 2.5 explizit die Kooperation mit Eltern beleuchten.

Das Ergebnis der Befragung belegt, dass Lehrer in katholischen Schulen im Erz-
bistum Paderborn mit sonstigen Mitarbeitern, wie bspw. dem Schulsozialarbeiter,
zusammenarbeiten (97 %) sowie mit aullerschulischen Partnern (96 %) als auch

mit Kollegen kooperieren (89 %).*!

Auch die hohe personliche Zuwendung durch
Lehrer zu Schiilern ist mit insgesamt 90 % sehr stark ausgeprigt. Erwdhnenswert
ist im Besonderen, dass der Fragebogenunterpunkt 2.6 ,,An meiner Schule ist mir
ein Klima der gegenseitigen Wertschidtzung aller Personen wichtig.* von 99 % der

Lehrer mit einer Antwortausprigung von mindestens 4 beantwortet wird.

Erziehungsgemeinschaft 2.6
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Abb. 26: Wertschitzender Umgang, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S.
im EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

1 Weitere Informationen zu den in diesem Absatz aufgefiihrten Prozentzahlen sind dem Anhang zu entnehmen.
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Auffillig dabei ist, dass das verbleibende 1 % der Lehrer lediglich keine Angabe
zu dieser Aussage tdtigt, und nicht eine Antwortmoglichkeit von 3 oder weniger
angekreuzt hat. Aufgrund dieses homogenen Ergebnisses konnte man die Annah-
me formulieren, dass allen Befragten ein wertschitzender Umgang mit allen an
Schulen beteiligten Personen sehr wichtig ist und daher zum Profil katholischer
Schulen beitrdgt. Diese Vermutung wird zusitzlich durch die in GE, KS, GEKS

und der QA formulierten Anforderungen an eine katholische Schule unterstiitzt.

Mit Hinblick auf den inhaltlichen Subbereich Kooperation mit Eltern werden im

Folgenden drei Grafiken in den Fokus genommen.

Erziehungsgemeinschaft 2.3
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Abb. 27: Elternmitwirkung, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S. im EB
PB/Postalische Erhebung, statistische Aufbereitung SBAZ.

79 % der befragten Lehrer stimmen mit einer Antwortkodierung von 4 oder 5 der
Aussage ,,An meiner Schule wirken Eltern neben Konferenzen in weiteren Berei-
chen des Schullebens mit (z. B. Leseforderung, Mensa).” zu. Auffillig ist, dass
auch sdmtliche Antwortmoglichkeiten unterhalb von 4 reprisentiert sind und mit
insgesamt 21 % nicht gering ausfallen. Dies deutet auf eine heterogene Einschiit-
zung der Kollegen hinsichtlich der Mitwirkung von Eltern in Schule hin. Zu be-
denken ist jedoch, dass es sich hierbei um die Einschédtzung der Lehrer bzgl. des
Einbringens der Eltern handelt und insofern eine Fremdeinschidtzung darstellt.
Wiirde man die Eltern zum gleichen thematischen Item befragen, konnte das Er-
gebnis im Sinne der Selbstwahrnehmung positiver ausfallen. Es ist zu konstatie-

ren, dass 79 % zwar im Sinne der Fragestellung ein gutes Ergebnis darstellen, je-
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doch steht es gemessen an den Ergebnissen der iibrigen Unterpunkte dieses In-
haltsbereiches hinter diesen zuriick (s. vorausgehende Seite). Dieser Eindruck
wird ebenfalls durch das nachstehende Item untermauert, das auch den Subbereich

Kooperation mit Eltern fokussiert.

Erziehungsgemeinschaft 2.4
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Abb. 28: Regelmiifliger Austausch, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S. im
EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Bei der Einschidtzung der Aussage ,,An meiner Schule tausche ich mich regelma-
Big mit Eltern iiber ihr Kind aus.* ist bis auf Antwortausprigung 1 das gesamte
Spektrum der Antwortmdglichkeiten repréasentiert. 71 % der Lehrer stimmen mit
einer Antwortkodierung von 4 und 5 diesem Item zu. Dieser Wert unterschreitet
noch einmal das Ergebnis von Fragebogenunterpunkt 2.3. Moglicherweise konnte
das in der subjektiven Konnotation des Wortes ,,regelméfig* innerhalb der Item-
formulierung begriindet sein. Manch ein Kollege konnte ,,regelmiBig® im Sinne
des halbjéhrlich stattfindenden Elternsprechtags auslegen, wihrend andere Lehrer
,regelmédBig® tiber einen den Elternsprechtag hinausgehenden Austausch verste-
hen.

Nicht nur die Einschitzung der Quantitédt sondern auch der Qualitdt wurde unter
dem zweiten Inhaltsbereich durch die Aussage 2.5 ,,An meiner Schule empfinde

ich den Austausch mit den Eltern als vertrauensvoll.* abgefragt.
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Erziehungsgemeinschaft 2.5
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Abb. 29: Vertrauensvoller Austausch, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S. im
EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

Festzustellen ist, dass 80 % der Lehrer diesem Fragebogenitem mit einer Ant-
wortmdglichkeit von 4 oder besser zugestimmt haben. Diese eindeutige prozentu-
ale Einschitzung belegt die inhaltliche Forderung von GE, KS, KL, GEKS, QB
und LB, die ein vertrauensvolles gemeinsames Miteinander fiir katholische Schu-
len als profilgebend ansehen.

Die Erziehungsgemeinschaft als der zweite Inhaltsbereich scheint abschliefend
als profilgebend fiir katholische Realschulen im Erzbistum Paderborn anzusehen
zu sein, da mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Tri-
gerschaft des Erzbistums Paderborn zustimmen, dass ihnen die Erziehungsge-
meinschaft ihrer Schule wichtig ist. Lediglich im Bereich der Kooperation mit El-
tern konnten die prozentualen Gewichtungen noch Motivation zur Optimierung

geben.
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4.2.4.2.3 Katholisch kirchliche Identitit
H;: Die katholisch kirchliche Identitit ist profilgebend fiir katholische Realschu-

len in Tragerschaft des Erzbistums Paderborn.

Hj: Die katholisch kirchliche Identitét ist nicht profilgebend fiir katholische Real-

schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Diese dritte Nullhypothese ist zu verwerfen, wenn Nullhypothese 3.1 oder 3.2

verworfen wird.

Erste Prizisierung der H;:
3.1 Mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Trigerschaft
des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihnen die katholisch kirchliche Identi-

tat ihrer Schule wichtig ist.

- Die Forschungshypothese 3.1 soll durch die Bearbeitung der Unter-
punkte zu Inhaltsbereich 3 Katholisch kirchliche Identitit beantwortet
werden. Als Zustimmung wird ein Score im Inhaltsbereich 3 von mindes-

tens 4 festgelegt.

—> Nullhypothese 3.1: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholi-
schen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass

die Katholisch kirchliche Identitdt ihrer Schule wichtig ist.

Anzahl befragter Personen
mit einem Score zum In- >4 <4

haltsbereich 3

95 14

Testen der Hypothese: Exakter Binomialtest**

Hypothese: Hy:p < 0.7 gegen Hy:p = 0.7
Teststatistik: T =95

p-Wert = 2-107° < 0.05 = a = Signifikanzniveau

2 yol. Genschel/Becker, Schliefende Statistik, S. 220, 278 f.
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Testentscheidung: Die Nullhypothese 3.1 wird zum Signifikanzniveau von 5 %
verworfen.

Folglich kann davon ausgegangen werden, dass der Anteil an Lehrern an katholi-
schen Realschulen in Tréagerschaft des Erzbistums Paderborn, die zustimmen, dass
ihnen die katholisch kirchliche Identitit ihrer Schule wichtig ist, mindestens 70 %
betrigt.

Wie der exakte Binomialtest gezeigt hat, kann Forschungshypothese 3.1 ange-
nommen werden, da die Nullhypothese 3.1 verworfen werden konnte. Zur Veran-
schaulichung des Testergebnisses lassen sich die Unterpunkte des dritten Inhalts-
bereiches aus der Sichtweise der Realschullehrer heranziehen. Die ersten drei
Items liefern jeweils sehr homogene und im Sinne der Ausprigung eindeutige Er-
gebnisse. So stimmen dem ersten Unterpunkt ,,An meiner Schule beginne ich die
erste Unterrichtsstunde mit einem Gebet.” 96 % der Befragten vollkommen zu.
Die zweite Aussage ,,An meiner Schule finden zu kirchlichen Hochfesten Gottes-
dienste statt.“ beantworten 98 % der Realschullehrer mit einer Antwortmoglich-
keit von 4 oder besser. 99 % bejahen das dritte Item ,,An meiner Schule finden
dartiber hinaus Gottesdienste statt.“ In Kontrast zu diesen eindeutigen Ergebnissen
ist der Blick auf den vierten Fragebogenunterpunkt ,,An meiner Schule erfolgt ei-

ne Einfithrung in die Glaubenspraxis.* zu richten, der sich heterogener darstellt.

Katholisch kirchliche Identitat 3.4

0.4

Relative Haufigkeit
0.2

0.1

L 1 L 1 | E—
Kannich
1 2 3 4 5 nicht beantworten.  keine Angabe

0.0
L

Antworten
Abb. 30: Einfithrung in Glaubenspraxis, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S. im
EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Wihrend 67 % der Realschullehrer mit einer Ausprigung von 4 oder 5 antworten,

entfallen rund 20 % auf die Restkategorie ,,Kann ich nicht beantworten* und 11 %

175



auf eine Antwortmoglichkeit von 3 oder weniger. Aus Sicht der Schulpraxis sollte
die starke Nutzung der Antwortrestkategorie nicht tiberraschen, denn man konnte
argumentierten, dass die Einfiihrung in die Glaubenspraxis einen Bereich darstellt,
der in erster Linie den Religionslehrern obliegt und demnach andere Fachlehrer
mit diesem Handlungsfeld nicht in Beriihrung kommen und somit keine Aussage
titigen konnen.

Bezugnehmend auf die Fragebogenunterpunkte 3.5 bis 3.10 sowie 3.12 ist zu sa-
gen, dass diese ebenfalls ein recht homogenes Antwortverhalten von jeweils iiber

463 13-
Eine

70 % der Realschullehrer mit einer Ausprdagung von 4 oder 5 aufweisen.
Ausnahme stellt das achte Item ,,An meiner Schule existiert ein Raum der Stil-
le/ein Meditationsraum.* dar, das lediglich bei rund 66 % der Befragten Zustim-
mung findet. Dieser Fragebogenunterpunkt fragt nach einem baulichen Vorhan-
densein und kann nur mit ,,stimme vollkommen zu“ oder ,,stimme gar nicht zu“
beantwortet werden. Anzumerken wire, dass demzufolge nicht alle Schulen iiber
eine derartige Rdumlichkeit verfiigen. Dies konnte moglicherweise Griinde in feh-
lender rdumlicher Kapazitit haben oder auf fehlende finanzielle Mittel zuriickzu-
fiihren sein.

Das Antwortverhalten zu der Aussage 3.11 ,,An meiner Schule wird mit dem Ort-

lichen Pastoralverbund zusammengearbeitet.” stellt sich deutlich heterogener als

alle bisherigen Items des dritten Inhaltsbereiches dar.

Katholisch kirchliche Identitat 3.11
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Abb. 31: Zusammenarbeit mit Pastoralverbund, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auf-

trag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

63 Weitere Informationen zu den in diesem Absatz aufgefiihrten Prozentzahlen sind dem Anhang zu entnehmen.
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42 % der befragten Realschullehrer antworteten auf diesen Unterpunkt mit einer
Antwortmoglichkeit von 4 oder 5, wihrend insgesamt 32 % mit der Ausprigung 3
oder weniger antworten und 25 % die Restkategorie ,,Kann ich nicht beantworten*
wihlen. Ein moglicher Erkldarungsansatz konnte sein, dass von diesem Fragebo-
genitem erneut primir Religionslehrer angesprochen sein konnten. Das wiirde da-
zu fiihren, dass die Zusammenarbeit von Schule und Ortlichem Pastoralverbund
auf wenige Kollegen beschrinkt wire, sodass das Kollegium in diese Kooperation
nicht involviert ist. Aulerdem wére denkbar, dass sich die Zusammenarbeit ledig-
lich auf einzelne Jahrgangsstufen beschrinkt wie beispielsweise bei einer koope-
rativ gestalteten Firmvorbereitung. Vor dem Hintergrund kirchlicher Hochfeste
oder auch einzelner konkreter Projekte konnte es moglich sein, dass die Koopera-
tion mit dem Ortlichen Pastoralverband als auerschulischem Partner nicht konti-
nuierlich stattfindet, sondern intermittierend. Wiinschenswert wire auch im Sinne
der Wertschitzung der Arbeit eine nachhaltige Informationsweitergabe an das ge-
samte Kollegium. Hieraus konnten sich zudem mogliche Ankniipfungspunkte fiir
facherverbindendes Lernen ableiten, um so ein nachhaltiges Lernen voranzutrei-
ben.

Vor dem Hintergrund, dass zwar der 4., 8. und 11. Fragebogenunterpunkt nicht
tiber die geforderten 70 % der Zustimmung im Sinne einer Antwortausprigung
von mindestens 4 verfiigen, kann die Nullhypothese 3.1 statistisch abgesichert
dennoch verworfen werden und die erste Prizisierungshypothese angenommen
werden. Insofern scheint es, dass mindestens 70 % der Realschullehrer an katholi-
schen Schulen in Triagerschaft des Erzbistums Paderborn zustimmen, dass ihnen

die katholische kirchliche Identitit ihrer Schule wichtig ist.

Zweite Prizisierung der Hy:
3.2 Mindestens 80 % der Religionslehrer an katholischen Realschulen in Triger-
schaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihnen die katholisch kirchliche

Identitit ihrer Schule wichtig ist.
- Die Forschungshypothese 3.2 soll durch die Bearbeitung der Unter-

punkte zu Inhaltsbereich 3 Katholisch kirchliche Identitit und die bejahen-

de Bearbeitung der soziodemografischen Angabe ,,Sind Sie Religionsleh-
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rer?“ beantwortet werden. Als Zustimmung wird ein Score im Inhaltsbe-

reich 3 von mindestens 4 festgelegt.

- Nullhypothese 3.2: Weniger als 80 % der Religionslehrer an katholi-
schen Realschulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu,

dass ithnen die katholisch kirchliche Identitét ihrer Schule wichtig ist.

Anzahl befragter Religions-
lehrer mit einem Score zum >4 <4

Inhaltsbereich 3

26 5

Testen der Hypothese: Exakter Binomialtest'®*

Hypothese: Hy:p < 0.8 gegen H;:p = 0.8
Teststatistik: T = 26

p-Wert = 0.3931 > 0.05 = a =Signifikanzniveau

Testentscheidung: Die Nullhypothese 3.2 kann zum Signifikanzniveau von 5 %
nicht verworfen werden.

Folglich kann nicht ausgeschlossen werden, dass der Anteil an Religionslehrern
an katholischen Realschulen in Tréagerschaft des Erzbistums Paderborn, die zu-
stimmen, dass ihnen die katholisch kirchliche Identitédt ihrer Schule wichtig ist,
weniger als 80 % betrigt.

Wie der exakte Binomialtest gezeigt hat, kann Forschungshypothese 3.2 nicht an-
genommen werden, da die Nullhypothese 3.2 nicht verworfen werden konnte. Zur
Veranschaulichung des Testergebnisses miissen die Unterpunkte des dritten In-
haltsbereiches aus der Sichtweise der Religionslehrer betrachtet werden.

Die Items 3.1 bis 3.7 und 3.10 weisen auf eine Verwerfung der Nullhypothese 3.2
hin. Die Beantwortung der Unterpunkte 3.1 bis 3.3 durch die Religionslehrer stel-
len sich wie bei der Gesamtheit der Realschullehrer sehr homogen dar (3.1: 97 %

Zustimmung, 3.2 und 3.3 jeweils 100 %).*®

%4 Vgl. Genschel/Becker, SchlieBende Statistik, S. 220, 278 f.
465 Weitere Informationen zu den in diesem Satz aufgefiihrten Prozentzahlen sind dem Anhang zu entnehmen.

178



81 % der befragten Religionslehrer stimmen mit einer Antwortkodierung von 4
oder 5 der Aussage 3.4 ,,An meiner Schule erfolgt eine Einfiihrung in die Glau-

benspraxis. zu.

Katholisch kirchliche Identitat Religionslehrer 3.4
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Abb. 32: Einfithrung in Glaubenspraxis (Religionslehrer), Quelle: Datensatz TS ,,Profil und

Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.
Betrachtet man das Antwortverhalten der Religionslehrer im Vergleich mit der
Gesamtheit der befragten Realschullehrer, so wird die zuvor geduBlerte Vermu-
tung, dass es sich bei der Einfiihrung in die Glaubenspraxis um einen den Religi-
onslehrern obliegenden Bereich handelt, gestérkt. Dies zeigt sich in der Tatsache,
dass sich der prozentuale Anteil derjenigen Lehrer, die dieses Item nicht beant-
worten konnen, von 21 % auf 10 % halbiert hat. Dennoch bleibt fraglich, warum
es unter den Religionslehrern Kollegen gibt, die diesen Unterpunkt nicht beant-
worten konnen.
96 % der befragten Religionslehrer stimmen mit einer Antwortauspragung von 4
oder grofler zu, dass es an ihrer Schule Angebote zur Besinnung gibt (3.5). Der
inhaltlichen Aussage ,,An meiner Schule sind christliche Symbole sichtbar.*
stimmen einheitlich alle Religionslehrer (100 %) mit der Antwortkodierung 5 zu.
90 % dieser Fachlehrer stimmen zu, dass es an ihrer Schule eine Kapelle gibt (3.7)
und 81 % bejahen mit einer Antwortmoglichkeit von 4 oder 5, dass ihre Schule

mit einer auslidndischen Partnerschule kooperiert (3.10).
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Demgegeniiber widersprechen die Unterpunkte 3.8, 3.9, 3.11 und 3.12 einer Ver-
werfung der Nullhypothese 3.2. Zur exemplarischen Veranschaulichung dient die

Grafik zum Item 3.11.

Katholisch kirchliche Identitat Religionslehrer 3.11
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Abb. 33: Zusammenarbeit mit Pastoralverbund (Religionslehrer), Quelle: Datensatz
TS ,,Profil und Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufberei-
tung SBAZ.

Rund 36 % der befragten Religionslehrer stimmen dem Fragebogenunterpunkt
,»An meiner Schule wird mit dem ortlichen Pastoralverbund zusammengearbeitet.*
mit einer Antwortauspriagung von 4 oder 5 zu. Dieser Prozentwert bestitigt sehr
deutlich die Annahme der Nullhypothese 3.2. Auffillig ist, dass rund 45 % der
Religionslehrer diesen Unterpunkt mit einer Antwortkodierung von 3 oder weni-
ger beantworten. Diese Einschidtzung konnte sehr deutlich die fehlende De-
ckungsgleichheit von theoretischem Anspruch gemill GE, KS, RD, ADS und QK
und realer Schulpraxis abbilden. Moglicherweise geben die jahrgangsbezogenen
Kernthemen des Kernlehrplans Katholische Religionslehre in Verbindung mit
dem jeweiligen schulinternen Curriculum recht wenig zeitlichen Gestaltungsraum,
um mit dem Ortlichen Pastoralverbund nachhaltig kooperieren zu konnen. Dariiber
hinaus wire es sicherlich wiinschenswert, dahingehende Kontakte generell anzu-
bahnen bzw. zu vertiefen, um geeignete langfristige Synergien zu schaffen. Die
oben aufgestellte These, dass die Kooperation von Schule und 6rtlichem Pastoral-
verbund ebenfalls in den Zustindigkeitsbereich von Religionslehrern fallen konn-

te, wird untermauert durch die prozentuale Angabe von 16 % der Religionslehrer,
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die dieses Item nicht beantworten konnen (gegeniiber 25 % der Realschullehrer-
gesamtheit). Fraglich bleibt, warum sogar 16 % der Religionslehrer diese Ant-
wortrestkategorie verwenden.

Die Diskussion der Unterpunkte zur zweiten Préizisierungshypothese bestitigt das
vorangestellte statistische Ergebnis, dass die Nullhypothese 3.2 nicht verworfen
werden kann. Erlduternd sei jedoch hinzugefiigt, dass zum einen die Stichprobe
der Religionslehrer mit 31 Personen (28 %) recht klein ist und dass zum anderen
rein deskriptiv betrachtet 84 % der Religionslehrer der Forschungshypothese mit
einer Antwortausprigung von 4 oder groBer zustimmen. Das Ergebnis des statisti-
schen Tests ist aufgrund des geringen Stichprobenumfangs nicht signifikant.

Fiir den dritten Inhaltsbereich gilt, dass die dritte Nullhypothese insgesamt zu
verwerfen ist, wenn eine der beiden Nullhypothesen 3.1 oder 3.2 verworfen wird.
AbschlieBend ist demnach festzustellen, dass Nullhypothese 3, die besagt, dass
die katholisch kirchliche Identitét nicht profilgebend fiir katholische Realschulen
in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn ist, verworfen wird, da Nullhypothese

3.1 verworfen wurde.
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4.2.4.2.4 Personalmanagement
H;: Das gelingende Personalmanagement ist profilgebend fiir katholische Real-

schulen in Tragerschaft des Erzbistums Paderborn.

Hy: Das gelingende Personalmanagement ist nicht profilgebend fiir katholische

Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Die vierte Nullhypothese ist zu verwerfen, wenn Nullhypothese 4.1 oder 4.2 ver-

worfen wird.

Priazisierung der Hj::
4.1 Mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Trigerschaft
des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass das Personalmanagement ihrer Schule

gelingt.

- Die Forschungshypothese 4.1 soll durch die Bearbeitung der Unter-
punkte zu dem Inhaltsbereich 5 Personalmanagement beantwortet werden.
Als Zustimmung wird ein Score im Inhaltsbereich 5 von mindestens 4

festgelegt.

- Nullhypothese 4.1: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholi-
schen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass

das Personalmanagement ihrer Schule gelingt.

Da bei diesem Inhaltsbereich sowohl eine Ser-Skala als auch ,,ja/nein®-
Antworten vorliegen, werden alle Antwortméglichkeiten auf das Intervall
[0,1] skaliert. Somit erhlt man ,,1* fiir ,,ja“, ,,0 fiir ,,nein* und (0, 0.25,
0.5, 0.75, 1) fiir die urspriingliche 5Ser-Skala. Der Vergleich erfolgt ent-

sprechend mit 0.75 statt wie zuvor mit 4.

Anzahl befragter Personen
mit einem normierten Score | > 0.75 < 0.75

zum Inhaltsbereich 5

77 32

182



Testen der Hypothese: Exakter Binomialtest*®

Hypothese: Hy:p < 0.7 gegen Hy:p = 0.7
Teststatistik: T =77

p-Wert = 0.4889 > 0.05 = a = Signifikanzniveau

Testentscheidung: Die Nullhypothese 4.1 kann zum Signifikanzniveau von 5 %
nicht verworfen werden.

Es kann folglich nicht ausgeschlossen werden, dass der Anteil an Lehrern an ka-
tholischen Realschulen in Triagerschaft des Erzbistums Paderborn, die zustimmen,
dass das Personalmanagement ihrer Schule gelingt, weniger als 70 % betrigt.

Im Folgenden ist anhand einzelner Items des fiinften Inhaltsbereiches nach Erkli-

rungsansitzen zu suchen.
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Abb. 34: Personalentwicklungsgespriiche, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag
k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Lediglich 52 % der befragten Realschullehrer geben an, dass an ihrer Schule Per-
sonalentwicklungsgespriche stattfinden, indem sie 4 oder 5 als Antwortmoglich-
keit angegeben haben. 40 % hingegen geben eine Auspriagung von 3 oder weniger
an, wihrend 7 % sich der Antwortrestkategorie ,,Kann ich nicht beantworten* be-
dient haben. Unter Beriicksichtigung der Tatsache, dass Mitarbeitergespriche

(nicht nur) an katholischen Schulen im Erzbistum Paderborn als notwendig und

466 yol. Genschel/Becker, Schliefende Statistik, S. 220, 278 f.
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relevant im Rahmen der Schulentwicklung anzusehen sind, sollte die Prozentan-
gabe von 52 % als stark verbesserungsfihig erscheinen. Explizit vor dem Hinter-
grund von Mitarbeitergespriachen als einem wichtigen Instrument der Personal-
entwicklung, das neben der Organisations- und Unterrichtsentwicklung maf3geb-
lich zu einer gelingenden Schulentwicklung beitrédgt, zeigt die prozentuale Anga-
be, dass im Rahmen des Personalmanagements Ressourcen, die im Kollegium
vorhanden sind, wesentlich stirker genutzt werden konnten. Dazu konnte zu-
nichst eine Analyse des Ist-Zustands notwendig sein, die im Rahmen von Perso-
nalentwicklungsgesprichen erhoben wird. Dafiir wire besonders die Feststellung
des aktuellen Qualifikationsstandes sowie eine Potenzialanalyse, in der gepriift
wird, ob Potenzial durch Personalentwicklung aktiviert werden kann, notwen-
dig.**” Zudem wiirden die individuellen Entwicklungsbediirfnisse der Kollegen
erhoben, das bedeutet eine dokumentierte Konkretisierung ihrer eigenen Vorstel-
lungen und Wiinsche hinsichtlich ihrer weiteren beruflichen Entwicklung.468 Um
die Erkenntnisse der Mitarbeitergespriche tatsdchlich nachhaltig fiir konkrete
Schulentwicklungsprozesse nutzen zu konnen, wire es notig, einen Abgleich des
erhobenen Ist-Zustands mit dem Soll-Zustand vorzunehmen. Neben dieser syste-
mischen Betrachtung sollte keinesfalls eine Kultur der Wertschitzung zu kurz
kommen. Demnach wire es ein weiteres Ziel der Personalentwicklungsgespriche,
den Lehrern Anerkennung fiir ihre erbrachten Leistungen, aber auch fiir selbstver-
standliche Dauerleistungen sowie erwiinschte, aber freiwillige Verhaltensweisen,
wie generelle Ansprechbarkeit und Freundlichkeit gegeniiber Schiilern und Eltern,
Ausdruck zu verleihen.*®”

Eine mogliche Begriindung fiir die Prozentangabe von 52 % konnte in der fiir
Schulleitungen schwer umzusetzenden Durchfiihrbarkeit liegen, da ein Mitarbei-
tergesprich als ein standardisiertes Gespridch inklusive Vor- und Nachbereitung
einen beachtlichen Zeitfaktor darstellt, der zudem neben dem weiteren Aufgaben-
spektrum von Schulleitungen zu erfolgen hat. Selbst wenn es einem Schulleiter
gelingen wiirde, wochentlich ein Personalentwicklungsgespriach durchzufiihren,
so wire es rein rechnerisch zwar moglich, in einem Realschulkollegium von
durchschnittlich 30 Lehrkréiften mit jedem Kollegen innerhalb eines Schuljahres

ein solches Gespriach durchzufiihren. Wenn man jedoch bedenkt, dass Personal-

7 ygl. Schiffer-Kiilz/Konradt, Personal fiihren, S. 58.

468 Vgl. Schiffer-Kiilz/Konradt, Personal fiihren, S. 58; vgl. Dammann, Personalmanagement durch Qualitidtsentwicklung,
S. 84 f.

9 vgl. Schiffer-Kiilz/Konradt, Personal fiihren, S. 88.
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entwicklungsgespridche nicht mit Unterrichtsausfall einhergehen diirfen, frithzeitig
terminiert sein miissen und nicht in Zeiten hohen Belastungsaufkommens in Schu-
le fallen sollten, so ist die Wahrscheinlichkeit, mit jedem Mitglied des Kollegiums
innerhalb eines Schuljahrs gesprochen zu haben, reduziert. Dieses Rechenbeispiel
dient lediglich der Veranschaulichung des zusitzlichen Tétigkeitsaufwandes, wel-
cher der Schulleitung durch die Durchfithrung von Personalentwicklungsgespra-
chen entsteht und soll nicht aussagen, dass mit jedem Kollegen jdhrlich ein sol-
ches Gesprich stattzufinden hat.

Ein weiterer an den Bereich Personalentwicklungsgesprich ankniipfender Aspekt
gelingenden Personalmanagements zeigt sich in dem Fragebogenunterpunkt ,,An

meiner Schule gibt es ein Fortbildungsangebot speziell fiir neue Kollegen.*
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Abb. 35: Fortbildungsangebot fiir neue Kollegen, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auf-
trag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

Jedoch stellt sich das Antwortverhalten der befragten Realschullehrer abermals
heterogen dar. Demnach beantwortet nicht ganz die Hilfte der Kollegen (49 %)
dieses Item mit einer Auspriagung von 4 oder 5. 38 % unterteilen sich auf die
Antwortmoglichkeiten von weniger als 4 und die Restkategorie ,,Kann ich nicht
beantworten* ist mit 13 % abgebildet. Angesichts dieser durchmischten prozentu-
alen Verteilung zeigt sich, dass den theoretischen Angeboten, u. a. denen des LB
und des 7. QB, in der Schulpraxis noch nicht vollumfinglich entsprochen wird.

Festzustellen ist, dass es seitens des Erzbistums Paderborn speziell fiir neue Kol-
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legen an katholischen Schulen seit 1980 Einfiihrungstagungen gibt.470 Notwendig
wire, diese Angebote nicht nur durch die Schulleitung bzw. den Fortbildungsbe-
auftragten den in Betracht kommenden Lehrern zuginglich zu machen. Zusitzlich
sollten Kollegen, die eine Einfiihrungstagung bereits besucht haben, als Multipli-
katoren fungieren, die ihre Kollegen iiber die Inhalte informieren und auf deren
Praxisrelevanz hinweisen. Die Teilnahme ermoglicht, sich in geselliger Runde
u. a. mit der konfessionellen Prigung katholischer Schule, ihrer Zielsetzung und

ihren Moglichkeiten vertraut zu machen.*”!

Ein weiterer Erkldrungsansatz konnte
sein, dass nicht alle infrage kommenden Kollegen die Notwendigkeit, an einer
solchen Fortbildung teilzunehmen, als gegeben erachten.

Eine vergleichende Betrachtung der Fremd- und Eigenwahrnehmung im Bereich
christliche Erziehung und Bildung (Items 5.3 und 5.4) und im Bereich Vorbild-
funktion (Items 5.5 und 5.6) fiihrt zu einer &hnlichen Ausprieigung.472 Die
Fremdeinschitzung ,,An meiner Schule trigt das Kollegium den christlichen Er-
ziehungs- und Bildungsauftrag mit.” wird zu 91 % mit einer Kodierung von 4
oder 5 beantwortet. Die Eigenwahrnehmung der Aussage ,,An meiner Schule tra-
ge ich den christlichen Erziehungs- und Bildungsauftrag mit. wird von 96 % zu-
stimmend beantwortet. Ebenso finden die Unterpunkte ,,An meiner Schule versu-
chen meine Kollegen ihrer Vorbildfunktion als Lehrer gerecht zu werden.” und
,An meiner Schule versuche ich meiner Vorbildfunktion als Lehrer gerecht zu
werden.” mit 93 % und sogar 99 % sehr groe Zustimmung. Sicherlich konnte
man bei diesen hohen zustimmenden Prozentzahlen und vor dem Hintergrund der
konkreten Fragestellungen (die eigene Person betreffend) ein gewisses Maf} an
sozialer Erwiinschtheit bei den Befragten vermuten. Die jeweiligen Parallelen in
der statistischen Auspriagung dieser zwei Items konnten aber auch den hohen Stel-
lenwert der in GE, KS, KL, RD, ADS, PGL, GEKS, QK, LB und QB 7 formulier-
ten personalen Komponente unterstreichen.

Das personliche Engagement eines Lehrers zeigt sich auch anhand seiner Teil-

nahme an Fortbildungen. 73 % der befragten Realschullehrer haben zugestimmt,

410 Dies ist eine Auskunft des zustindigen Mitarbeiters der Hauptabteilung Schule und Erziehung vom 14.11.2014 unter
Bezugnahme auf einen Text in den Schulinformationen Paderborn 3/80. In dieser Ausgabe heifit es unter /1. Fortbildungs-
arbeit an den katholischen Schulen in freier Tragerschaft im Erzbistum Paderborn im Punkt 1.3: ,Die Einfiihrungstagung
wird in der ersten Hilfte eines jeden Schuljahres als mehrtdgige Veranstaltung durchgefiihrt fiir die Lehrer, die neu ihren
Dienst an den katholischen Schulen im Erzbistum Paderborn aufgenommen haben.[...] Jeder Lehrer an einer katholischen
Schule in freier Trigerschaft sollte vor seiner Anstellung auf Lebenszeit an einer solchen Tagung teilgenommen haben.*

11 Auskunft des zustindigen Mitarbeiters der Hauptabteilung Schule und Erziehung vom 14.11.2014 unter Bezugnahme
auf den zuvor genannten Text.

12 Weitere Informationen zu den in diesem Absatz aufgefiihrten Prozentzahlen sind dem Anhang zu entnehmen.
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nach den Sommerferien 2011 zumindest an einer fachdidaktischen Fortbildung

teilgenommen zu haben (Unterpunkt 5.7).47

Demgegeniiber duBerten lediglich
26 %, nach den Sommerferien 2011 zumindest an einer religios-spirituellen Fort-
bildung teilgenommen zu haben (Item 5.8). Vor dem Hintergrund des in GEKS,
QK, LB und QB 7 formulierten Teilnahmeangebots mag diese recht geringe Pro-
zentzahl iiberraschen. Diese konnte jedoch darin begriindet sein, dass sich in ers-
ter Linie Religionslehrer von einer Teilnahme an einer religios-spirituellen Fort-
bildung angesprochen gefiihlt haben.

Die Betrachtung der Fragebogenunterpunkte 5.9 und 5.10 mag auf den ersten
Blick ebenfalls ein wenig fraglich erscheinen. Wihrend auf das Item ,,Ich habe
mich bewusst fiir die Tétigkeit an einer katholischen Schule entschieden.” 73 %
mit ,,ja* antworten, haben sich sogar 81 % gemall Unterpunkt 5.10 bewusst fiir ih-
re Schule entschieden. Dies bedeutet, dass sich mehr Realschullehrer bewusst fiir
ithre Schule als fiir eine generelle Tétigkeit an einer katholischen Schule entschie-
den haben. Dies konnte unter anderem darin begriindet sein, dass sich Kollegen
aufgrund eines aussagekriftigen Schulprogramms fiir ihre Schule entschieden ha-
ben. Zudem wire denkbar, dass sich Lehrer wegen des guten Rufes, der Zusam-
mensetzung der Schiilerschaft oder auch der Wohnortnidhe schulscharf an ihrer
Schule beworben haben.

Diese Erkldrungsansitze konnten verdeutlichen, warum die Nullhypothese 4.1

nicht verworfen werden kann.

4.2 Dienstjiingere Realschullehrer (weniger als 10 Jahre) an katholischen Schulen
in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn geben ein hoheres Gelingen des Perso-
nalmanagements ihrer Schule an als dienstéltere Realschullehrer (mehr als 10 Jah-

re) an katholischen Schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

- Die Alternativhypothese 4.2 soll durch die Bearbeitung der Unter-
punkte zu dem Inhaltsbereich 5 Personalmanagement und die Bearbeitung
der soziodemografischen Angabe ,, Wie lange iiben Sie lhren Beruf schon

aus?““ beantwortet werden.

13 Weitere Informationen zu den in diesem Absatz aufgefiihrten Prozentzahlen sind dem Anhang zu entnehmen.
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—> Nullhypothese 4.2: Dienstjiingere Realschullehrer (weniger als 10 Jah-
re) an katholischen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn ge-
ben ein geringeres Gelingen des Personalmanagements ihrer Schule an als
dienstéltere Realschullehrer (mehr als 10 Jahre) an katholischen Schulen in

Triagerschaft des Erzbistums Paderborn.

Testen der Hypothese: Zweistichproben t-Test

Hypothese: ~ Hy: Der durchschnittliche normierte Score im Inhaltsbe-

reich 5 ist bei dienstjiingeren Lehrern geringer als bei dienstélteren.
(Upienstjingere < Upienstiltere)

gegen Hi: Upienstjingere = Hpienstaltere

Teststatistik: T = 0.9607

p-Wert = 0.17 > 0.05 = a = Signifikanzniveau

Testentscheidung: Die Nullhypothese 4.2 kann zum Signifikanzniveau von 5 %
nicht verworfen werden.

Somit kann nicht ausgeschlossen werden, dass der durchschnittlich normierte
Score von Lehrern an katholischen Realschulen in Trégerschaft des Erzbistums
Paderborn im Inhaltsbereich 5 bei dienstjiingeren Lehrern niedriger ist als bei
dienstélteren. Ein signifikant hoherer Score konnte bei dienstjiingeren Lehrern
nicht nachgewiesen werden.

Ein detaillierter Blick auf das Antwortverhalten einzelner Items konnte das Test-

ergebnis erldutern.
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Abb. 36: Personalentwicklungsgespriiche (Dienstalter), Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auf-
trag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

Das Antwortverhalten der befragten Lehrer hinsichtlich Unterpunkt 5.1 ,,An mei-
ner Schule finden Personalentwicklungsgespriche statt.” ist in der vorliegenden
Grafik, nach Dienstaltersstufen aufgeteilt, visualisiert. Dabei fillt auf, dass der
prozentual grofite Anteil der dienstjiingeren Kollegen dieses Item mit einer Aus-
prigung von 5 (,,Stimme vollkommen zu*) beantwortet. Jedoch stehen dem ge-
geniiber genauso viele Kollegen der dritten Dienstaltersstufe (21-30 Jahre), die
ebenfalls mit dem Wert 5 auf diesen Unterpunkt antworten. Eben diese Dienstal-
tersgruppe iibersteigt in Relation sogar den Anteil der Dienstjlingeren in der Ant-
wortkategorie mit einer Kodierung von 4. Die restlichen Befragten der Gruppe der
Dienstjlingeren unterteilt sich in die Antwortkategorien von 3 oder weniger. Ein
geringer Teil entféllt dabei noch auf die Restkategorie ,,Kann ich nicht beantwor-
ten”. Bei ndherer Betrachtung der beschriebenen Verteilung féllt auf, dass die
dienstjiingeren Kollegen den Fragebogenunterpunkt 5.1 groBtenteils mit einer
Ausprigung von mindestens 3 beantworten. Insgesamt klassifizieren sie diesen
Unterpunkt im Vergleich zu dienstilteren Kollegen jedoch nicht als zutreffender,
weshalb er somit nicht als Baustein eines aus Sicht der Dienstjiingeren gelingen-
deren Personalmanagements angesehen werden kann. Dies konnte daran liegen,
dass dienstjiingere Kollegen hinsichtlich ihrer Berufserfahrung den dienstilteren
Kollegen nachstehen. Aus diesem Grund wire es denkbar, dass die Begrifflichkeit
,,Personalentwicklungsgespriach® inhaltlich nicht allen dienstjungen Lehrern voll-

umfinglich klar ist. Dies konnte dazu fiihren, dass sie im Schulalltag bereits bei
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einem dienstlichen Gesprich mit der Schulleitung bzgl. der Ubernahme weiterer
schulischer Aufgaben davon ausgehen, dass es sich hierbei um ein Personalent-
wicklungsgesprich gehandelt hat. Diese Annahme konnte sich zusitzlich durch
die im Vergleich zu den iibrigen Dienstaltersgruppen hochste Auspriagung in der
Restkategorie ,,Kann ich nicht beantworten* widerspiegeln.

Generell bestdtigen die Aussage dieser Grafik sowie das nachfolgende Diagramm

die Tatsache, dass die Nullhypothese 4.2 nicht widerlegt werden kann.
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Abb. 37: Fortbildungsangebot fiir neue Kollegen (Dienstalter), Quelle: Datensatz TS ,,Profil
und Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung, statistische Aufbereitung SBAZ.

Die Fragebogenaussage 5.2 ,,An meiner Schule gibt es ein Fortbildungsangebot
speziell fiir neue Kollegen.* beantworten jeweils die Gruppe der Dienstjiingsten
und der drittéltesten Lehrer iibereinstimmend mit einer Kodierung von 4 oder 5.
Auffillig ist, dass die Antwortmoglichkeit 1 (,,Stimme gar nicht zu*) und die
Restkategorie ,,Kann ich nicht beantworten* von den Dienstjlingsten, die vermut-
lich quantitativ als groBter Adressatenkreis der Fortbildung zu betrachten sind,
gleichermallen stark genutzt wird. Dies sollte verwundern, weil das Erzbistum Pa-
derborn seit 1980 Einfiihrungstagungen speziell fiir neue Kollegen an katholi-
schen Schulen anbietet. Man konnte mutmalen, dass diese Fortbildungsangebote
nicht bis zu allen Adressaten vordringen bzw. diese sich von diesem Angebot
nicht hinreichend angesprochen fiihlen und aus einem dieser Griinde von einer

Teilnahme abgesehen haben.
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Auch im Bereich der religios-spirituellen Fortbildungen deutet das Antwortverhal-
ten der folgenden Grafik darauf hin, dass die Nullhypothese 4.2 nicht widerlegt

werden kann.

Personalmanagement Dienstalter 5.8
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Antworten
Abb. 38: Religios-spirituelle Fortbildungen (Dienstalter), Quelle: Datensatz TS ,,Profil und

Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Auch bei dem Item 5.8 ,,Ich habe nach den Sommerferien 2011 zumindest an ei-
ner religios-spirituellen Fortbildung teilgenommen.“ zeigt sich bei den dienst-
jiingsten Realschullehrern ein geringeres Gelingen des Personalmanagements ih-
rer Schule, da die Antwortkategorie ,,nein* eine deutlich hohere Ausprigung hat
als die Antwortmoglichkeit ,,ja“. Zudem stellen die Dienstjiingeren nicht die
Gruppe der hochsten Merkmalsauspriagung bei ,,ja“, sondern es ist die Gruppe der
drittéltesten Dienstaltersstufe. Als Erklarungsmoglichkeit miisste auch hier auf die
bereits oben vermutete These verwiesen werden, dass sich in erster Linie Religi-
onslehrer von religios-spirituellen Fortbildungen angesprochen fiihlen. Das relati-
ve Zahlenverhiltnis der ja-Antworten zu den nein-Antworten der dienstjiingsten
Kollegen konnte folgerichtig das ungefihre Verhiltnis der Religionslehrer zum
Gesamtkollegium wiedergeben (siehe Kapitel 4.2.4.2.3).

Die Betrachtung der exemplarischen Unterpunkte erldutert die Testentscheidung,
dass die Nullhypothese 4.2 nicht verworfen werden kann. Die abschlielende Be-
trachtung des vierten Inhaltsbereiches ergibt, dass Nullhypothese 4, die besagt,
dass das gelingende Personalmanagement nicht profilgebend fiir katholische Real-
schulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn ist, nicht verworfen werden

kann, da weder Nullhypothese 4.1, noch Nullhypothese 4.2 verworfen wurde.
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4.2.4.2.5 Religionsunterricht
Forschungshypothese: Der Religionsunterricht ist profilgebend fiir katholische

Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Nullhypothese: Der Religionsunterricht ist nicht profilgebend fiir katholische Re-

alschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Die fiinfte Nullhypothese ist zu verwerfen, wenn Nullhypothese 5.1 oder 5.2 ver-

worfen wird.

Prazisierung der fiinften Forschungshypothese:
5.1 Mindestens 70 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Trigerschaft
des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass der Religionsunterricht entsprechend

der Kriterien erteilt wird.

- Die Hypothese 5.1 soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem
Inhaltsbereich 4 Religionsunterricht beantwortet werden. Als Zustimmung

wird ein Score im Inhaltsbereich 4 von mindestens 4 festgelegt.

- Nullhypothese 5.1: Weniger als 70 % der Realschullehrer an katholi-
schen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass

Religionsunterricht entsprechend der Kriterien erteilt wird.

Anzahl befragter Personen
mit einem Score zum In- >4 <4

haltsbereich 4

90 19

Testen der Hypothese: Exakter Binomialtest*’*

Hypothese: Hy:p < 0.7 gegen Hi:p = 0.7
Teststatistik: T =90
p-Wert = 0.002 < 0.05 = a = Signifikanzniveau

#7 Vgl. Genschel/Becker, Schliefende Statistik, S. 220, 278 f.
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Testentscheidung: Die Nullhypothese 5.1 wird zum Signifikanzniveau von 5 %
verworfen.

Der Anteil an Realschullehrern an katholischen Schulen in Trigerschaft des Erz-
bistums Paderborn, die zustimmen, dass Religionsunterricht entsprechend der Kri-
terien erteilt wird, scheint mindestens 70 % zu betragen.

Zur exemplarischen Veranschaulichung des Testergebnisses lassen sich die Un-
terpunkte des vierten Inhaltsbereiches aus der Sichtweise der Realschullehrer her-
anziehen. Die Items 4.1 bis 4.3 erhalten jeweils einstimmige Zustimmung (100 %)
mit einer Antwortauspragung von 5. Das Ergebnis belegt den in allen Jahrgangs-
stufen stattfindenden Religionsunterricht (4.1), seinen fiir alle Schiiler ver-
pflichtenden Charakter (4.2) sowie seine Konfessionsgebundenheit (4.3). Den-
noch konnte diese maximale Zustimmungsquote auf den ersten Blick durch die

Betrachtung der beiden nachfolgenden Diagramme eventuell getriibt werden.
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Abb. 39: Okumenische Ausrichtung, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S. im
EB PB/Postalische Erhebung®, statistische Aufbereitung SBAZ.

Lediglich 16 % der befragten Realschullehrer stimmen mit einer Antwortkodie-
rung von 4 oder 5 dem Unterpunkt 4.4 ,,An meiner Schule ist der RU 6kumenisch
ausgerichtet.” zu. Demgegeniiber entfallen 48 % auf eine Antwortmoglichkeit von
3 oder weniger. Augenscheinlich ist die mit 32 % starke Nutzung der Antwort-
restkategorie ,,Kann ich nicht beantworten*, die darauf zuriickzufiihren sein konn-
te, dass die Kollegen, die nicht Religionslehrer sind, wenig oder keinen Einblick

in die fachlich-didaktische Ausgestaltung des Religionsunterrichts haben. Vor
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dem Hintergrund dieser Erklarungsmoglichkeit iiberraschen die 34 % der Befrag-
ten, die sogar mit einer Ausprigung von 1 oder 2 antworten. Moglicherweise
konnte diese Prozentangabe die fehlende okumenische Ausrichtung des Religi-
onsunterrichts im Schulalltag zeigen, da davon ausgegangen werden konnte, dass
die Kollegen, die sich zu diesem Aspekt fachlich nicht duBern konnen, von der

Antwortrestkategorie Gebrauch gemacht haben.
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Abb. 40: Fiacherverbindender Charakter, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k. S.
im EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Das Item 4.5 ,,An meiner Schule hat der RU einen facherverbindenden Charak-
ter.” sollte von der alleinigen Begriffsauslegung bereits die Mehrheit eines Kolle-
giums inkludieren. Dariiber hinaus betonen auch die Grundlagendokumente KS,
RD, ADS, PGL und das Leitbild die Relevanz des ficherverbindenden Unter-
richts, um nachhaltiges Lernen anzubahnen und auszubauen. Diesem Gedanken
widerspricht das Antwortverhalten der Befragten. So stimmen lediglich 36 % mit
einer Antwortmoglichkeit von 4 oder besser dem fidcherverbindenden Charakter
des RU an ihrer Schule zu. Die starke Inanspruchnahme der Antwortrestkategorie
mit 29 % verwundert, da auch die Nichtreligionslehrer in der Regel zumindest mit
einem ihrer Unterrichtsficher in den ficherverbindenden RU involviert sein miiss-
ten. Dieser Gedanke konnte dafiir sprechen, dass in der Unterrichtspraxis dem fi-
cherverbindenden Charakter noch wenig Beachtung geschenkt wird, was sicher-
lich auch auf die jeweilige Lehrplandichte zuriickzufiihren sein konnte. Dariiber

hinaus wire denkbar, dass den Realschulen noch kein ausreichendes Konzept zur

194



Implementierung féacherverbindenden Unterrichts zugrunde liegt, bzw. dieses
noch nicht nachhaltig im Schulalltag umgesetzt wird.

Trotz der beiden gerade eingehender beschriebenen und ausgewerteten Unter-
punkte kann der gesamte Inhaltsbereich des Religionsunterrichts als Sicht der Re-
alschullehrergesamtheit als profilgebend angesehen werden, da die Nullhypothese

5.1 verworfen werden kann.

5.2 Mindestens 80 % der Religionslehrer an katholischen Realschulen in Tréiger-
schaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass der Religionsunterricht ent-

sprechend der Kriterien erteilt wird.

- Die Alternativhypothese 5.2 soll durch die Bearbeitung der Unter-
punkte zu dem Inhaltsbereich 4 Religionsunterricht und der bejahenden
Bearbeitung der soziodemografischen Angabe ,,Sind Sie Religionslehrer? *
beantwortet werden.

Als Zustimmung wird ein Score im Inhaltsbereich 4 von mindestens 4

festgelegt.

- Nullhypothese 5.2: Weniger als 80 % der Religionslehrer an katholi-
schen Realschulen in Tréagerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu,

dass Religionsunterricht entsprechend der Kriterien erteilt wird.

Anzahl befragter Religions-
lehrer mit einem Score zum >4 <4

Inhaltsbereich 4

22 9

Testen der Hypothese: Exakter Binomialtest*’

Hypothese: Hy:p < 0.8 gegen Hy:p = 0.8
Teststatistik: T =22
p-Wert = 0.9254 < 0.05 = a = Signifikanzniveau

5 Vgl. Genschel/Becker, Schliefende Statistik, S. 220, 278 f.
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Testentscheidung: Die Nullhypothese 5.2 kann zum Signifikanzniveau von 5 %
nicht verworfen werden.

Die Daten sprechen nicht dafiir, dass mindestens 80 % der Religionslehrer an ka-
tholischen Realschulen in Tridgerschaft des Erzbistums Paderborn zustimmen,
dass der Religionsunterricht entsprechend der Kriterien erteilt wird.

Da die Gesamtheit der Befragten bei den Items 4.1 bis 4.3 eine maximale Auspri-
gung von 100 % Zustimmung angibt, sind die Religionslehrer ebenfalls mit 100 %
inkludiert. Jedoch zeigt sich auch bei der Gruppe der Religionslehrer bei den bei-

den nachfolgenden Sédulendiagrammen ein heterogenes Antwortverhalten.
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Abb. 41: Okumenische Ausrichtung (Religionslehrer), Quelle: Datensatz TS ,,Profil und
Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Zur okumenischen Ausrichtung des RU befragt, stimmt dieser mit nur 16 % ein
sehr geringer Anteil der Religionslehrer zu. Sehr deutlich fillt mit 36 % der Anteil
derer aus, die mit einer Antwortausprigung von 1 diesem Unterpunkt gar nicht
zustimmen. Die beiden zuvor formulierten Erkldrungsansidtze zum gleichen Item,
aus Sicht der Realschullehrergesamtheit betrachtet, finden hier eine Bestétigung,
indem zum einen die Ausprigung der Restantwortkategorie deutlich geringer aus-
fallt, was bestdtigen konnte, dass die okumenische Ausrichtung des RU haupt-
sdchlich von Religionslehrern realistisch beantwortet werden kann. Zum anderen
konnte auch der zweite Erkldrungsansatz bestitigt werden, da die hohe Quote de-
rer, die lediglich mit dem Wert von 1 antworten, darauf schlieen lassen konnte,
dass der kumenische Charakter im RU nicht hinreichend in der Schulpraxis um-

gesetzt wird.
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Abb. 42: Fiacherverbindender Charakter (Religionslehrer), Quelle: Datensatz TS ,,Profil und
Auftrag k. S. im EB PB/Postalische Erhebung*, statistische Aufbereitung SBAZ.

Anders als aus Sicht aller Befragten, fillt die Einschidtzung des ficherverbinden-
den Charakters des RU aus Sicht der Religionslehrer positiver aus. Demnach
stimmen 48 % der Religionslehrer mit einer Antwortkodierung von 4 oder besser
einem ficherverbindenden Charakter des RU an ihrer Schule zu. Lediglich 20 %
der befragten Religionslehrer stimmen diesem Item nicht zu, was isoliert betrach-
tet ein tragfihiges Ergebnis im Sinne der Umsetzung eines facherverbindenden
Unterrichts darstellt. Vergleicht man dieses Ergebnis mit dem Ergebnis der Ge-
samtheit der Befragten, so ist festzustellen, dass der oben formulierte Erkldrungs-
ansatz in dieser Form nicht aufrecht erhalten werden kann, da es keine Frage eines
fehlenden zugrunde liegenden Konzepts zu sein scheint, weil ansonsten die Ein-
schitzung der Religionskollegen deutlich negativer ausgefallen sein miisste. Dies
lasst eine neue These zu, nimlich dass die Religionslehrer den ficherverbinden-
den Charakter in Verbindung mit ihrem jeweiligen Zweitfach im Schulalltag aus-
gestalten.

Obgleich die Einschitzung des Unterpunktes 4.5 im Vergleich besser ausfillt,
trdgt er trotzdem in Zusammenspiel mit Item 4.4 dazu bei, dass die Nullhypothese
5.2 nicht verworfen werden kann. Fiir diesen Inhaltsbereich gilt, dass die fiinfte
Nullhypothese insgesamt zu verwerfen ist, wenn eine der beiden Nullhypothesen
5.1 oder 5.2 verworfen wird. Zusammenfassend ist zu formulieren, dass Nullhy-
pothese 5, die besagt, dass der Religionsunterricht nicht profilgebend fiir ka-
tholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn ist, verworfen
wird, da Nullhypothese 5.1 verworfen worden ist.
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4.2.4.2.6 Schulentwicklung

H;: Schulentwicklung ist profilgebend fiir katholische Realschulen in Triger-

schaft des Erzbistums Paderborn.

Hy: Schulentwicklung ist nicht profilgebend fiir katholische Realschulen in Tri-

gerschaft des Erzbistums Paderborn.

Prazisierung der Hy:

Mindestens 60 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in Tréagerschaft des

Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihre Schule verbindliche Vorgaben zur

Schulentwicklung benennt.

—> Die Hj soll durch die Bearbeitung der Unterpunkte zu dem Inhaltsbe-

reich 6 Schulentwicklung beantwortet werden. Als Zustimmung wird ein

Score im Inhaltsbereich 6 von mindestens 4 festgelegt.

- Hyp: Weniger als 60 % der Realschullehrer an katholischen Schulen in

Tragerschaft des Erzbistums Paderborn stimmen zu, dass ihre Schule ver-

bindliche Vorgaben zur Schulentwicklung benennt.

Anzahl befragter Personen
mit einem Score zum In-

haltsbereich 6

<4

55

44

Testen der Hypothese: Exakter Binomialtest

476

Hypothese: Hy:p < 0.6 gegen Hy:p = 0.6

Teststatistik: T =55

p-Wert = 0.8426 > 0.05 = a = Signifikanzniveau

Testentscheidung: Die Nullhypothese kann zum Signifikanzniveau von 5 % nicht

verworfen werden.

76 Vgl. Genschel/Becker, Schliefende Statistik, S. 220, 278 f.




Die Daten sprechen nicht ausreichend dagegen, dass der Anteil an Realschulleh-
rern an katholischen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn, die zu-
stimmen, dass ihre Schule verbindliche Vorgaben zur Schulentwicklung benennt,
weniger als 60 % betrigt.

Die Nullhypothese 6, die besagt, dass Schulentwicklung nicht profilgebend fiir ka-
tholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn ist, kann nicht
verworfen werden. Demnach gilt es, im Inhaltsbereich sechs nach Erkldrungsan-
sdtzen zu forschen. Wihrend die ersten beiden Unterpunkte durchaus einzeln be-
trachtet die Nullhypothese widerlegen konnten, verdeutlichen die Items 6.4 und
6.5 die Testentscheidung und damit die Bestidtigung der Hy. Die erste Aussage
,»An meiner Schule wurden fiir das Schuljahr 2012/13 verbindliche Entwicklungs-
schwerpunkte (z. B. didaktisch-methodische Absprachen im Unterricht, Auswei-
tung der Berufsorientierung) vereinbart.” findet bei 77 % der befragten Realschul-
lehrer mit einer Antwortauspragung von 4 oder besser Zustimmung. Auch der
zweite Unterpunkt ,,An meiner Schule wurde ein Arbeitsplan mit einzelnen
Schritten zur Erreichung dieser Ziele festgelegt. wurde von genau 60 % der Kol-
legen bejaht. Ebenso beantworten 61 % der Lehrer das Item ,,An meiner Schule
benennt der Arbeitsplan eine konkrete Zustdndigkeit (Wer? und Was?).* mit einer
Kodierung von 4 oder besser. Dementsprechend konnte man davon ausgehen,
dass die ersten drei Schritte einer gelingenden Schulentwicklung im Schuljahr
2012/13 unternommen wurden, wihrend die weiterfithrenden und darauf aufbau-
enden Arbeitsprozesse von den Befragten kritischer betrachtet wurden, wie die

beiden folgenden Diagramme zeigen.

Schulentwicklung 6.4

0.25
]

0.20

Relative Haufigkeit

0.05

0.00
L

Kann ich
1 2 3 4 5 nicht beantworten.  keine Angabe

Antworten

Abb. 43: Genaue Zeitplanung, Quelle: Datensatz TS ,,Profil und Auftrag k.S. im EB

PB/Postalische Erhebung, statistische Aufbereitung SBAZ. 199



Das Sidulendiagramm verdeutlicht, dass lediglich 49 % dem Item ,,An meiner
Schule unterliegt der Arbeitsplan einer genauen Zeitplanung (Bis wann?).* mit
der Antwortmoglichkeit von 4 oder 5 zugestimmt haben. Dieses optimierungs-
wiirdige Abbild einer genauen Zeitplanung konnte darin begriindet sein, dass es
die Schulleitung moglicherweise versdumt, eine verbindliche Terminierung vor-
zugeben bzw. einzufordern. Ebenso wire es denkbar, dass die von der Schullei-
tung initiierte Steuergruppe ebenfalls ohne konkrete Terminabsprachen agiert.
Zudem kiame in Betracht, dass sowohl Schulleitung als auch Steuergruppe zwar
Terminvorgaben machen, diese aber fiir die Kollegen zu intransparent gestalten.
Ein weiterer Erkldrungsansatz wire fehlendes Interesse auf Kollegiumsseite, was
durch die 19 % der Befragten, die von der Antwortrestkategorie ,,Kann ich nicht
beantworten* Gebrauch gemacht haben, verdeutlicht wird. Als mogliches Resultat
wiirde die Umsetzung der zuvor als verbindlich erklédrten und vereinbarten Ent-

wicklungsschwerpunkte in der Schulpraxis infrage gestellt sein.

Schulentwicklung 6.5

0.20
]

0.15
I

Relative Haufigkeit
0.10
|

0.05
I

0.00
L

Kann ich
1 2 3 4 5 nicht beantworten.  keine Angabe
Antworten

Abb. 44: Evaluation, Quelle: Datensatz TS ,Profil und Auftrag k.S. im EB
PB/Postalische Erhebung, statistische Aufbereitung SBAZ.

Zu diesem Aspekt passend, nimmt die Auspragung der Zustimmung im finalen
Arbeitsschritt ,,An meiner Schule werden konkrete MaBnahmen zur Uberpriifung
der vereinbarten Entwicklungsschwerpunkte benannt (z. B. Befragung).“ weiter-
hin ab, indem lediglich 39 % der Befragten dieses Item mit einer Antwortauspri-
gung von 4 oder 5 bejahen. Als mogliche Grilnde kommen hier ebenfalls die im

inhaltlichen Unterpunkt 6.4 genannten Aspekte in Betracht. Zudem sollte das Er-
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gebnis nicht verwundern, denn wenn der wichtige Schritt der genauen zeitlichen
Verbindlichkeit des Arbeitsplans nicht hinreichend umgesetzt wird, kann der den
Schulentwicklungsprozess abschlielende Arbeitsschritt in Form der Evaluation
nicht erfolgen. Ergiinzend konnte die fehlende Routine im Umgang mit Mafnah-
men der internen und externen Evaluation in der Institution Schule als Begriin-
dung der Ergebnisausprigung genannt werden. Die Tatsache, dass rund 23 % der
Lehrer diesen Fragebogenunterpunkt mit ,,Kann ich nicht beantworten* bewerten,
zeigt, dass der Schulentwicklungsprozess, anders als in der Theorie postuliert, ge-
rade nicht das gesamte Kollegium einbezieht.

Folglich kann der Inhaltsbereich Schulentwicklung nicht als profilgebend fiir ka-

tholische Realschulen im Erzbistum Paderborn angesehen werden.

4.2.4.3 Zusammenfassung zentraler Ergebnisse

Zusammenfassend ist festzustellen, dass sich auf der Grundlage der Datenauswer-
tung und Interpretation die folgenden Inhaltsbereiche als profilgebend fiir katholi-
sche Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn erwiesen haben: Er-
ziehungsgemeinschaft, katholisch kirchliche Identitdt und Religionsunterricht. Der
ganzheitliche Erziehungs- und Bildungsauftrag, das Personalmanagement und die
Schulentwicklung hingegen sind auf Basis der Daten als nicht profilgebend zu be-

trachten.
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4.3 Zusammenfiihrung der Teilanalysen

Um priézise und realistische Aussagen zum Profil und Auftrag katholischer Schu-
len formulieren zu konnen, ist es notwendig, unter Beriicksichtigung des theoreti-
schen Modells einen Abgleich von programmatischem Anspruch und schulischer
Wirklichkeit vorzunehmen. Zunichst erfolgt die Thematisierung der Inhaltsberei-
che, die sich als profilgebend erwiesen haben, gefolgt von denen, die als nicht

profilgebend zu betrachten sind.

Erziehungsgemeinschaft

Der durch GE formulierte Ansatz, die Schule nicht im Sinne einer starren Institu-
tion, sondern als eine lebendige Erziehungsgemeinschaft aufzufassen, wird u. a. in
KS und QK aufgegriffen und konkretisiert. Eine gelingende Erziehungsgemein-
schaft bedarf demnach bspw. gegenseitiger Achtung, Solidaritit und der verant-
wortlichen Mitwirkung aller am Bildungs- und Erziehungsauftrag Beteiligten.
Sowohl in allen Schulprogrammen als auch mit einer Zustimmung von 99 % der
Befragten wird ein Klima der gegenseitigen Wertschitzung in der Schule als we-
sentlich betrachtet. Ein positives Lernklima sollte im Unterricht gemidfl QK durch
eine freundliche Atmosphire, die Anerkennung von Schiilerleistungen und ein
kooperatives Miteinander erfahrbar werden.

Auch eine hohes MaB} an personlicher Zuwendung durch die Lehrer ihren Schii-
lern gegeniiber zeigt sich zum einen als programmatischer Anspruch in elf der 14
Schulprogramme und findet gemiBl 90 % der befragten Padagogen Realisierung
im Schulalltag. Dadurch wird deutlich, dass Erziehung auch Sache des Herzens
ist, wie bereits in KL, RD, ADS und durchgehend auch in PGL postuliert.

In der Erziehungspartnerschaft von Schule und Familie tridgt der Einzelne eine
grofle Verantwortung fiir die ganzheitliche Bildung und Erziehung eines Schiilers,
wie auch GE, KS und KL hervorheben. So wird auch in PGL z. B. darauf verwie-
sen, den Schiilern am Lern- und Lebensort Schule Werte authentisch vorzuleben.
Den groBen Einfluss aller am Schulleben beteiligten Personen auf den gelingen-
den Erziehungs- und Bildungsauftrag teilt auch das Dokument GEKS, indem es
das Wesen der Erziehungsgemeinschaft als gelebte communio als eines der
Merkmale einer katholischen Schule hervorhebt, die vertrauensvoll mit Eltern,
Ordensleuten, Priestern und auBerschulischen Partnern kooperieren soll. Der As-

pekt der Kooperation nimmt auch einen wichtigen Stellenwert in den Schulpro-
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grammen ein, der ebenfalls in der Schulwirklichkeit Beriicksichtigung findet.
Demnach findet die kollegiale Kooperation in 13 von 14 Texten Beriicksichtigung
und auch das Ergebnis der Befragung ergibt eine 89%ige Zustimmung. Wihrend
zwolf Dokumente die Zusammenarbeit der Kollegen mit sonstigen Mitarbeitern in
Schule betonen, erfihrt dieser Aspekt in der Schulwirklichkeit eine Zustimmung
von 97 %. Formen der auflerschulischen Kooperation sind im Schulalltag mit
96 % ebenfalls stark ausgeprigt, sollen in Anlehnung an QK jedoch nicht isoliert
betrachtet werden, sondern in ein Konzept einflieBen, das dazu beitrdgt, das
Schulleben als ein pidagogisches Handlungsfeld zu verstehen.

Die einhellige Auffassung der Grundlagentexte katholischer Schulen aufgreifend,
erfolgt die Wahrnehmung des Erziehungs- und Bildungsauftrags durch das Erzie-
hungsdreieck bestehend aus dem Schiiler, seinen Eltern und Lehrern. Dass dieses
Ansinnen nicht lediglich theoretisches Konstrukt bleibt, zeigt sich einerseits in
dem programmatischen Anspruch von 13 Schulprogrammen und andererseits
auch in der Schulwirklichkeit. Denn die Relevanz und das Engagement der Erzie-
hungsberechtigten lassen sich neben den schulrechtlich vorgesehenen Mitwir-
kungsmoglichkeiten gerade in ihrer Unterstiitzung in weiteren Bereichen des
Schullebens erkennen wie bspw. in der Mensa oder der Schulbibliothek, was von
79 % der Befragten bestétigt wird.

In Anlehnung an § 44, § 62 Absatz 1 SchulG NRW, § 7 Absatz 2 und § 8 Absatz
1 sowie Absatz 3 ADO beruht das Lehrer-Eltern-Verhiltnis an offentlichen Schu-
len auf einer vertrauensvollen Zusammenarbeit, indem sich die Eltern bei den
Lehrern informieren und Beratungsangebote wahrnehmen. Die deutschen Bischo-
fe teilen diese Grundauffassung in QK und verdeutlichen den hohen Stellenwert
der Eltern, indem sie ihnen einen eigenen Qualititsbereich widmen.*”” Auch 13
der 14 Schulprogramme betonen den vertrauensvollen Austausch mit den Eltern,
der von 80 % der Lehrer in der Schulwirklichkeit ebenso so empfunden wird.
71 % der Realschullehrer geben an, sich regelméfig mit Eltern iiber ihr Kind aus-

zutauschen.

#17 vgl. Becker, Katholische Kirche und ihre Schulen, S. 121.
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Katholisch kirchliche Identit:it

Bei dem Abgleich von programmatischem Anspruch und Schulrealitét lassen sich
hinsichtlich des dritten Inhaltsbereichs zahlreiche Parallelen herstellen. Bezogen
auf die im Schulprogramm formulierten Aspekte und deren Umsetzung im schuli-
schen Alltag wird in der Befragung eine vergleichende Betrachtung der Einschiit-
zung der Realschullehrer in ihrer Gesamtheit und speziell der Religionslehrer
durchgefiihrt, da davon ausgegangen wird, dass sie in diesem thematischen Be-
reich tiber Fachwissen und demnach iiber eine differenziertere Sichtweise verfii-
gen.

Bis auf eine Ausnahme sehen alle Schulprogramme den Unterrichtsbeginn der
ersten Stunde durch ein Morgengebet vor, was von 96 % der befragten Realschul-
lehrer und von 97 % der Religionslehrer bestétigt wird. Dieses in der Theorie und
Praxis nachgewiesene Ritual verdeutlicht das Profil einer katholischen Schule, in-
dem es z. B. gemid QK, LB und QB 7 eine tédgliche Ausdrucksform gelebten
Glaubens verkorpert.

Ebenso verweisen 13 Schulprogramme auf die regelmidBige Durchfithrung von
Schulgottesdiensten. Um im Rahmen der Befragung die Haufigkeit objektiver ab-
bilden zu konnen, erfolgt eine Konkretisierung dieses Items in die Unterpunkte
,,An meiner Schule finden zu kirchlichen Hochfesten Gottesdienste statt.” und
,,An meiner Schule finden dariiber hinaus Gottesdienste statt.” 98 % der Real-
schullehrer stimmen der ersten Aussage zu und 99 % bejahen das zweite State-
ment. Beide Angaben werden von 100 % der Religionslehrer bestitigt. Da den
kontinuierlich stattfindenden Schulgottesdiensten sowohl in den Schulprogram-
men als auch in der Schulwirklichkeit ein bedeutender Stellenwert zukommt,
konnten diese u. a. gemdl GE und dem Leitbild zum Prozess der ganzheitlichen
Mensch- und Christwerdung beitragen, indem sie die kontinuierliche Suche nach
Moglichkeiten begleiten, wie sich die Hinordnung auf Gott auf die persénliche
Lebensfiihrung auswirken kann.*”® Der christliche Erziehungsauftrag wird durch
die reale Umsetzung im Schulalltag und durch die Forderung der Spiritualitit der
Gemeinschaft sichtbar.

Eine ebenfalls hohe Entsprechung von formulierten Selbstanspriichen und der
schulischen Wirklichkeit zeigt sich beziiglich Angeboten zur Besinnung. Wihrend

13 Schulprogramme auf Besinnungsangebote verweisen, werden diese von 92 %

8 Vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 84.
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der Realschullehrer und sogar von 96 % der Religionslehrer bestitigt. Die Aussa-
gen von bspw. GEKS und den Qualitéitsaspekt 7.2 der QA aufgreifend, verdeutli-
chen diese Offerten, dass Schule Raum fiir religioses Leben bietet. Diese Angebo-
te sind Ausdrucksformen des gelebten Glaubens im Rahmen der Schulgemein-
schaft, die dazu beitragen konnten, einen Zugang zum Glauben zu entdecken, den
Glauben zu vertiefen oder ihn zu feiern.

Zwolf Schulen kooperieren laut Schulprogramm mit einer Partnerschule. Diese
Praxis wird in der Erhebung von 89 % der Realschullehrer und 81 % der Religi-
onslehrer bestitigt. Wihrend fiir einige Schulen dabei die Entwicklung von
Sprachkompetenz und die kulturelle Horizonterweiterung im Vordergrund stehen,
legen andere Schulen den Schwerpunkt der Kooperation auf die solidarische Un-
terstiitzung von Partnerschulen in Entwicklungsldndern. Beide Zielsetzungen
wiirden es den Schiilern ermdglichen, eine neue Bewertung der Realitidt vorzu-
nehmen, die sie zu christlich wahrgenommener Verantwortung befihigt. Demnach
konnte sich bspw. gelebte Néchstenliebe im sozialen Engagement fiir eine bediirf-
tige Partnerschule zeigen, wie es bspw. auch PGL und LB aufgreifen.

Im Rahmen der Formulierung von Forschungshypothesen (siehe 4.2.1) wurde be-
zogen auf die Gesamtheit der Realschullehrer ein Anteil von 70 % als iiberzeu-
gender profilgebender Wert festgelegt. Bei den Religionslehrern hingegen wurde
die erforderliche Prozentzahl aus bereits dargelegten Griinden auf 80 % erhoht.
Wihrend 13 Schulen eine Zusammenarbeit mit dem Erzbistum Paderborn in ihren
Schulprogrammen vorsehen, ladsst sich diese Kooperation auch im schulischen
Alltag belegen, wie durch die Zustimmung von 80 % der Realschullehrer deutlich
wird. Auch 78 % der Religionslehrer bestitigen eine Kooperation zwischen Schu-
le und Erzbistum Paderborn. Da dieser Prozentsatz nur geringfiigig unter den ge-
forderten 80 % liegt, wird er dennoch in der Gesamtbetrachtung der beiden Teil-
analysen als ausreichend bewertet, sodass die u. a. von ADS und LB formulierte
Zusammenarbeit zwischen der Einzelschule und dem Erzbistum Paderborn als
gegeben anzusehen ist. Diese Kooperation konnte bspw. im Rahmen konkreter
Projekte oder gegenseitiger Besuche das Gemeinschaftsgefiihl stirken und zu ei-
ner altersangemessenen Kenntnis der Geschichte des Bistums beitragen.

Neben diesen Parallelen zeigen sich aber auch Differenzen zwischen den Schul-
programmen als pddagogische Handlungsmaxime und den Einblicken in den

Schulalltag. So sehen zwar alle 14 Schulprogramme die Zusammenarbeit mit
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kirchlichen oder sozialen Hilfswerken vor, jedoch wird dieses Ansinnen in der
Praxis nur von 73 % der Realschullehrer und von 71 % der Religionslehrer wahr-
genommen. Aufgrund der recht deutlichen Diskrepanz zwischen erforderlichen
80 % und realen 71 % Zustimmung auf Seiten der Religionslehrer sollte demnach
Handlungsbedarf bestehen, um die grundstindigen Aufgaben von katholischer
Schule als (schul-) pastoralem Handlungsraum verstidrkt wahrzunehmen. Die Ge-
danken von GEKS und LB aufgreifend, bedeutet Christ sein, Vorbild zu sein fiir
christlich wahrgenommene Verantwortung im eigenen Lebensumfeld und in der
Welt, fiir verniinftige Partizipation in Gesellschaft und Wirtschaft, fiir soziales
Engagement und fiir gelebte Néchstenliebe.

Eine eklatante Abweichung zeigt sich zwischen pddagogischem Anspruch und
dessen Realisierung mit Blick auf die von elf Schulprogrammen formulierte Zu-
sammenarbeit mit der jeweils Ortlichen Pfarrgemeinde. BloB 42 % der Realschul-
lehrer und lediglich rund 36 % der Religionslehrer bestitigen diese Praxis. Auf-
grund der Zusammenlegung von ortlichen Pfarrgemeinden und der damit einher-
gehenden Zweckentfremdung von Kirchenrdumen wire der Ort des gelebten
Glaubens nicht mehr zwangslaufig die Kirche der Heimatgemeinde, sodass katho-
lische Schulen als Orte des christlichen Lebens in Gemeinschaft eine hoffnungs-
volle Perspektive verkorpern wiirden, wie bereits RD formulierte. Zudem konnte
u. a. gemdl ADS und GEKS der weltzugewandte Auftrag der Kirche im Rahmen
der Kooperation von Schule und ortlichem Pfarrverbund durch Ermunterung der
Schiiler zu gesellschaftlichem Engagement und zu Zivilcourage erfahrbar werden.
Nur die Hilfte der analysierten Schulprogramme greift eine Einfiihrung in die
Glaubenspraxis auf, welche bei 67 % der Realschullehrer, aber sogar bei 81 % der
Religionslehrer im Schulalltag Zustimmung erfdhrt. An dieser unterschiedlichen
prozentualen Gewichtung konnte deutlich werden, dass dieses Themenfeld eher in
den Zustdndigkeitsbereich von Religionslehrern féllt. Der am Lern- und Lebensort
Schule gelebte Glaube stellt u. a. im Sinne des LB ein wesentliches Anliegen der
Grundlagendokumente dar, sodass dieser als profilgebendes Merkmal und das
schulische Zusammenleben durchdringende Element wichtiger Bestandteil aller
Schulprogramme sein sollte.

Dariiber hinaus stellt sich die unterschiedliche Beriicksichtigung zweier visueller
Ausstattungsmerkmale als interessant dar. Mit Verweis auf die Grundlagendoku-

mente ist in profiltypischen Riumlichkeiten ein weiteres Kriterium, das den Le-
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bensraum katholische Schule beschreibt, zu sehen. Auf das Vorhandensein einer
Kapelle oder eines Raumes der Stille/Meditationsraumes verweisen zwolf von 14
Schulprogrammen, was einem Wert von 86 % entspricht. Jedoch bestitigen in der
Befragung lediglich 83 % der Realschullehrer, aber sogar 90 % der Religionsleh-
rer die Existenz einer Kapelle an ihrer Schule. Da es sich hierbei um die Abfrage
von baulichen Komponenten handelt, verwundern die abweichenden Prozentzah-
len. Ein moglicher Erkldarungsansatz konnte darin gesehen werden, dass fiir
Schulgottesdienste stets die Kirche der ortlichen Pfarrgemeinde genutzt wird, und
diese Ortlichkeit aufgrund der gewohnheitsmiBigen Nutzung von den Lehrern
quasi als schuleigene Einrichtung betrachtet wird. Die Aussage ,,An meiner Schu-
le existiert ein Raum der Stille/ein Meditationsraum.* findet bei 66 % der Real-
schullehrer und bei 71 % der Religionslehrer Zustimmung. Eine Erkldrung fiir
diese abweichenden prozentualen Werte konnte bspw. in einer unterschiedlichen
Wahrnehmung liegen. Demnach wire es denkbar, dass Religionslehrer im Unter-
richtsalltag aufgrund der didaktisch-methodischen Ausrichtung des RU weitaus
hiufiger meditative Elemente in ihren Unterricht einbauen und daher einen her-
kommlichen Klassenraum 1im Sinne einer vorbereiteten Lernumgebung dafiir her-
richten. Dariiber hinaus konnte es auch sein, dass auf dem Schulgeldnde zwar ein
solcher Raum existiert, aber einem groferen Teil der Nichtreligionslehrer auf-
grund der Tatsache, dass sie diesen nicht fiir eigene Unterrichtszwecke nutzen,
unbekannt ist.

Wihrend nur in der Hilfte der gesichteten Schulprogramme christliche Symbole
als Ausstattungsmerkmale der Bildungseinrichtung Erwihnung finden, so zeigen
die Befragungsergebnisse eine 100%ige Zustimmung beider Personengruppen. Da
das Schulprogramm als wichtiges Instrument der AuBendarstellung gegeniiber
Schiilern, Eltern, dem Erzbistum, der Bezirksregierung und anderen um Schiiler-
zahlen konkurrierenden Schulen dient, sollten christliche Symbole und Bilder als
sichtbare Elemente des katholischen Glaubens u. a. im Sinne von ADS und des
Leitbildes in alle Schulprogramme eingebunden werden. Durch diese Symbolik
wird die Ausrichtung der Schule evident, da bereits die Gestaltung das zugrunde-
liegende Erziehungskonzept verdeutlicht und zur Auseinandersetzung mit christli-

chen Werten anregt.*”’

47 Vgl. Ladenthin, Gestaltung von Schule, S. 102; vgl. Lehmann, Schule als Ort, S. 109.
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Religionsunterricht

Um die Schulwirklichkeit moglichst realistisch abbilden zu konnen, erfolgte auch
bei diesem Inhaltsbereich eine Auswertung der Unterpunkte aus Sicht der Ge-
samtheit der Realschullehrer und speziell der Religionslehrer als ausgebildete
Fachlehrer.

Das 1988 von der Bildungskongregation verdffentlichte Dokument RD themati-
siert den RU in Kapitel IV sehr ausfiihrlich, hebt seinen Charakter als ordentliches
Lehrfach hervor, verbunden mit der Forderung, dass dessen Lehrplidne, Lernziele,
Didaktik, Methoden und Leistungsbeurteilung hohen qualitativen Anforderungen
standhalten sollen. Das Ziel von RU in der Schule besteht gemédfl RD 69 darin, ra-
tional ,,Kenntnis davon zu vermitteln, was die Identitit des Christentums aus-

4
d- 80, sodass

macht und welches die Ziele und MaBstdbe christlichen Lebens sin
die Schiiler auf Glaubensfragen Antworten finden konnen, die sich wiederum be-
starkend auf ihren eigenen Glauben auswirken konnen. Einen Beitrag zur Anbah-
nung dieses individuellen Entwicklungsprozesses konnte in der 100%igen Zu-
stimmung beider befragten Personengruppen gesehen werden, die bestitigen, dass
RU in allen Jahrgangsstufen an ihrer Schule stattfindet. Aufféllig ist, dass nur
sechs Schulprogramme erwéhnen, der RU werde durchgehend in allen Jahrgangs-
stufen erteilt. Moglicherweise stellt sich diese Unterrichtspraxis aus Sicht katholi-
scher Schulen als Selbstverstindlichkeit dar, sodass aus ihrer Perspektive keine
explizite Erwidhnung notwendig erscheint. Dennoch sollte das Schulprogramm als
Visitenkarte u. a. gegeniiber Eltern und potenziellen Schiilern betrachtet werden,
die sich zunichst mit dem Erziehungs- und Bildungsauftrag einer katholischen
Schule vertraut machen miissen, um ihre Entscheidung bewusst fiir eine katholi-
sche Schule zu treffen.

Auch das Schriftstiick Qualitdtskriterien fiir Katholische Schulen betont den be-
sonderen Stellenwert des RU und dieser findet in dem QB 7 unter Punkt 7.1.4 er-
neut Beachtung, indem der konfessionelle Religionsunterricht als verpflichtendes
Schulfach fiir jeden Schiiler einer katholischen Schule aufgefiihrt wird. Grund-
sdtzlich gelten auch fiir katholische Schulen in freier Trigerschaft die Verfas-
sungs-, Gesetzes- und Erlassvorschriften zum RU, sodass Abmeldungen vom RU,

die Teilnahme am RU einer anderen Konfession, sowie die Einrichtung eines Er-

480 Ilgner, Dokumente, S. 143.
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d.*®! Jedoch ist das Erzbistum Paderborn in seiner Funktion

satzfaches moglich sin
als Schultrdger berechtigt, das katholische Profil seiner Schulen zu konkretisieren.
So formuliert § 3 Absatz 2 KSchulG PB die Pflicht zur Teilnahme am RU in allen
Jahrgangsstufen. Mit der Anmeldung bejahen Eltern und Kinder durch Unter-
zeichnung des Schulvertrags die konfessionelle Ausrichtung dieser Schulen und
damit auch die besonderen Vorgaben bzgl. des RU.*? Ein Schiiler selbst bzw.
vertreten durch seine Erziehungsberechtigten kann sich im Laufe der Schulzeit
zwar auf sein Verfassungsrecht (Abmeldung vom RU) berufen, jedoch wiirde ein
solches Agieren im Widerspruch zum Schulvertrag stehen, sodass der Schultriger

43 Wihrend es an offent-

zur Beendigung des Schulverhiltnisses berechtigt wire.
lichen Schulen ein plurales Angebot religids bildender Ficher und zudem (oft-
mals) ein Ersatzfach gibt, ist die Einrichtung des evangelischen RU an den katho-
lischen Schulen in Tridgerschaft des Erzbistums Paderborn eine freiwillige Ent-
scheidung, die theoretisch auch zuriickgenommen werden konnte, sodass alle
Schiiler, demnach Katholiken und Nichtkatholiken im katholischen RU unterrich-
tet werden wiirden, sofern es nur diesen RU g.“:ibe.484 Sowohl die erforderliche Be-
teiligung am RU als auch die konfessionelle Bindung des RU werden im Schulall-
tag jeweils durch das einstimmige groBtmogliche Einvernehmen der Befragten be-
legt. Jedoch postulieren lediglich sieben von 14 Schulprogrammen eine verbindli-
che Teilnahme und nur fiinf der Texte verweisen auf den konfessionellen Charak-
ter des RU. Da der konfessionelle Religionsunterricht an katholischen Schulen ein
fest integrierter Bestandteil des jahrgangsstufenspezifischen Stundenkontingents
ist, kann er nicht nur auf unterrichtsorganisatorischer Ebene seiner besonderen
Stellung im Rahmen des Erziehungs- und Bildungsauftrags der katholischen
Schule gerecht werden, sondern auch einen Beitrag zur Mensch- und Christwer-
dung des Schiilers leisten, indem er ihn auch iiber die Schulzeit hinaus fiir die
Auseinandersetzung mit existenziellen Lebensbereichen anregt, sodass dieser As-
pekt unbedingt auch im Schulprogramm evident werden sollte.

Entsprechend der rechtlichen Bestimmungen ist der RU ein konfessionell gebun-
dener Unterricht,"® der sich in der konfessorischen Ubereinstimmung von Leh-

rern, Schiilern und Lehre, den sogenannten Trias, zeigt. Jedoch ist fiir die katholi-

1 Auskunft des zustindigen Mitarbeiters der Hauptabteilung Schule und Erziehung vom 23.02.2015.
2 Auskunft des zustindigen Mitarbeiters der Hauptabteilung Schule und Erzichung vom 23.02.2015.
3 Auskunft des zustindigen Mitarbeiters der Hauptabteilung Schule und Erziehung vom 23.02.2015.
% Auskunft des zustindigen Mitarbeiters der Hauptabteilung Schule und Erziehung vom 23.02.2015.
5 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 9, 11; vgl. Ministerium fiir
Schule und Weiterbildung, BASS, S. 1/7.
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sche Kirche nach dem Beschluss der Wiirzburger Synode ,,(...) der heutige Religi-
onsunterricht zur Offenheit verpflichtet und der Gesinnung nach 6kumenisch. Thn
zeichnen die Beschiftigung mit den Standpunkten anderer, der Respekt vor ihrer
Uberzeugung und das engagierte Gesprich mit ihnen aus. Er verwischt nicht die
Konturen zwischen den bestehenden Konfessionen, sondern erdffnet sich in kla-

486 . .
“* Im Rahmen eines inter-

ren Positionen fiir das Gemeinsame der Konfessionen
konfessionellen Lernens tritt neben die Erfahrung der Gemeinschaft und Selbstbe-
statigung im binnenreligiosen Raum nun auch die kritische Auseinandersetzung
im fremden Raum, sodass sich eigene religidse Ansichten dialogisch weiterentwi-

N 487
ckeln konnen.

Vergleichen, abwigen und vertiefen ist jedoch nur moglich,
wenn zuvor bzw. permanent der RU im Sinne einer didaktischen Bedingungsana-
lyse den Ist-Zustand von heterogenen Lernausganslagen bei den Schiilern mit
Blick bspw. auf ihre religiose Sozialisation sowie ihre sprachliche und (sozio-)

kulturelle Diversitit beriicksichtigt.488

Der Blick in den Schulalltag zeigt, dass
sechs von 14 Schulprogrammen die 6kumenische Ausrichtung des RU betonen.
Auch die Befragungsergebnisse stellen sich heterogen dar, indem die Aussage
,»An meiner Schule ist der RU 6kumenisch ausgerichtet.” lediglich 16 % Zustim-
mung bei beiden Personengruppen findet. Sehr deutlich féllt mit 36 % der Anteil
der Fachlehrer aus, die mit einer Antwortausprigung von 1 dieser Aussage gar
nicht zustimmen. Dieses Meinungsbild konnte verdeutlichen, dass der okumeni-
sche Charakter des RU in der Schulpraxis nicht hinreichend umgesetzt wird. Aus-
gehend von den Aussagen des II. Vatikanischen Konzils misst auch die aktuelle
theologische und pidagogische Diskussion der Okumene nach wie vor einen ho-
hen Stellenwert bei.**® So weist LB unter Bezugnahme auf das Merkmal Katho-
lisch: allgemein, umfassend auf eine zeitgemédlBe Dialogfdhigkeit hin, indem es
das Verstindnis von Okumene vor dem Hintergrund der Verbundenheit mit der
weltweiten Kirche umfassender als ,die gesamte bewohnte Erde betreffend‘ aus-
weitet.*”® Demnach handelt es sich um 6kumenische Lerninhalte und Aktionen,
wenn diese der gemeinsamen Aufgabe der Christen gegeniiber der Welt dienen,

folglich ,,Schranken und Grében von Nationalitit, Rasse und Kultur, politischer

6 Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 49.

7 Vgl. Naurath, Pluralititsfihige Religionspidagogik, S. 97; vgl. Verhiilsdonk, Religionsunterricht, S. 20.

8 Vgl. Naurath, Pluralititsfihige Religionspidagogik, S. 90 f.; vgl. Benner, Bildung und Religion, S. 91; vgl. Verhiils-
donk, Religionsunterricht, S. 24.

9 Vgl. Grundordnung PB, § 1 Nr. 4; vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religions-
lehre, S. 11 f.

4% Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 49; vgl. Kongregation, Katho-
lische Schule an der Schwelle, S. 188; vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Gemeinsames Erziehen, S. 297.
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Herkunft iiberwinden helfen, und die Prozesse auf Frieden, Gerechtigkeit und

.o . .. s4 1
Versohnung hin erdffnen’ ’

. Ein solches grenziiberschreitendes Bewusstsein als
Dimension religiosen Lernens kann nicht ausschlieBlich im RU entwickelt wer-
den, sondern steht in engem Zusammenhang mit der konkret erfahrbaren Glau-
bensgemeinschaft der katholischen Kirche, da im Sinne des Neuen Testaments

d.*> Am Lern- und Lebens-

Glaube und Kirche direkt miteinander verbunden sin
ort Schule konnten durch vielfiltige Lernangebote im Sinne der Synthese von
Glaube, Kultur und Leben, durch (kirchliche) Angebote in Kooperation mit der
Schulpastoral nicht nur Kenntnisse iiber den christlichen Glauben und andere Re-
ligionen, sondern auch christliche Haltungen und Einstellungen angebahnt und
kontinuierlich entwickelt werden. Die Schiiler sollten ansprechbar sein fiir exis-
tenzielle Fragen des eigenen Lebens und fiir Fragen, die sich auf das gelingende
Zusammenleben der Menschheit beziehen. Dabei wiire es wichtig, dass sie lernen,
sich in ihrer Einzigartigkeit zu achten, Interesse und Verstindnis fiir andere zu
entwickeln und solidarisch zu handeln. Gelebte Okumene zeigt sich in der ge-
meinsamen Verantwortung fiir die eine Welt, sodass katholische Schulen auf-
grund ihrer profilspezifischen Ausrichtung aufgerufen sind, bspw. den Problemen
der armen Léander der Welt sowie prekéren Situationen im Nahbereich einen be-
sonderen Stellenwert im Schulalltag beizumessen.

Damit in Anlehnung an GE, KS, RD, ADS, QK und QB 7 die wechselseitige
Durchdringung von Glaube, Kultur und Leben tatsdchlich zu einer an christlichen
Werten orientierten Personlichkeitsentwicklung beitragen kann, miissten existen-
zielle und religiose Themen nicht lediglich im RU thematisiert werden, sondern in
den jeweiligen Unterricht weiterer Ficher einflieBen. Dieser piddagogisch-
didaktische Ansatz erfordert zwischen dem RU und den anderen Fichern ausge-
priagte themenspezifische Kooperationen und curriculare Absprachen, die durch
die Setzung profilgeeigneter Akzentuierungen in den schulinternen Lehrplédnen
deutlich werden. Im Rahmen der ersten Teilanalyse ist keine Sichtung der schul-
spezifischen Curricula erfolgt, da sie nicht als erforderlicher Bestandteil eines
Schulprogrammes anzusehen sind. Jedoch zeigt sich eine ficherverbindende Aus-
richtung sehr wohl im piddagogischen Konsens, den ein Schulprogramm formu-

liert. Doch lediglich sechs Texte betonen einen ficherverbindenden Charakter des

! Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Lehrplan Katholische Religionslehre, S. 49.
#2 Vgl. Die deutschen Bischfe, Richtlinien, S. 8, 10; vgl. ligner, Dokumente, S. 59.
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RU. Auch der Blick in die Unterrichtspraxis bestdtigt die als stark ausbaufihig
anzusehende ficherverbindende Ausrichtung, obwohl die Einschidtzung des fi-
cherverbindenden Charakters des RU aus Sicht der Religionslehrer positiver aus-
fallt als aus der Sicht aller Befragten. Demnach bescheinigen 48 % der Religions-
lehrer, aber nur 36 % der Realschullehrer, dem RU einen ficherverbindenden
Charakter. Zudem sollte es aufgrund der starken Inanspruchnahme der Antwort-
restkategorie ,,Kann ich nicht beantworten* (26 %) seitens der Gesamtheit der Re-
alschullehrer dringend geboten erscheinen, dem fécheriibergreifenden Unterricht
im Rahmen der Unterrichtsentwicklung mehr Beachtung zu schenken. Auf3er Fra-
ge steht, dass fiir eine kontinuierliche und qualitativ gehaltvolle Umsetzung derar-
tig angelegter Unterrichtsvorhaben nachhaltiges personliches Engagement erfor-
derlich ist. Erforderlich wiren eine systemische Weiterentwicklung, kollegiale
Zusammenarbeit und Unterstiitzung durch die Schulleitung, sodass facherverbin-
dender RU als integraler Bestandteil des Bildungs- und Erziehungsauftrags katho-
lischer Schule erlebbar wird. Die Fragmentierung von Unterrichtsinhalten auf ein-
zelne Unterrichtsfacher miisste zugunsten eines interdisziplindren Arbeitens um-
gestaltet werden, um dadurch vernetzendes, ganzheitliches und nachhaltiges Ler-
nen zu ermoglichen. Aus Sicht der Unterrichtsentwicklung ist unbestritten, dass
Schiiler generell durch das fiacherverbindende Arbeiten ihre Urteilsfihigkeit aus-
bauen konnen, indem sie ihre Transfer- und Reflexionsfihigkeit weiterentwickeln.
Doch eine katholische Schule zeichnet ein weitergehender Ansatz aus. In Anleh-
nung an QK, LB und das Qualititstableau mochte sie u. a. durch synthetisieren-
den, ficheriibergreifenden Unterricht sowie Akzentuierungen im schulinternen
Curriculum zu einer wechselseitigen Durchdringung allgemeiner und christlicher
Erziehung und Bildung beitragen. Doch ausgehend von der Unterrichtsdidaktik ist
fachertibergreifendes Lernen nicht zwangsldufig mit synthetisierendem Lernen
gleichzusetzen. Zwingend notwendig wire, schulinterne Curricula um Lernziele
und geeignete Themenbereiche zu ergiinzen, wie es auch der siebte QB der QA
formuliert. Dabei sollte bedacht werden, dass eine Verflechtung von allgemein
weltlicher und religioser Erziehung und Bildung nur anhand geeigneter Unter-
richtsinhalte authentisch moglich ist. Andernfalls wiirde zwar eine Entsprechung
der formalen Forderung stattfinden, welche aber in Ermangelung einer didakti-
schen Grundlage bestenfalls zu einem geringen Lernerfolg fithren wiirde. Dem-

nach wire die von den vatikanischen Dokumenten postulierte Synthese nicht mit
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der Schulpraxis vereinbar, sondern lediglich als theoretisches Konstrukt zu be-
zeichnen. Sofern im Rahmen der Unterrichtsentwicklung tatsdchlich geeignete
synthetisierende Unterrichtsinhalte erarbeitet und im schulinternen Lehrplan ver-
ankert werden wiirden, bedarf es deren verbindlicher Umsetzung. Die zweite The-
se aufgreifend (siehe 3.1.2.7.1 Erziehungsgemeinschaft) wiére die verantwortliche
Mitarbeit aller Kollegen dringend erforderlich, denn durch die Inkludierung der
Synthesen werden der Inhalt, die Organisations- und Durchfiihrungsformen von
Unterricht und Schulleben an katholischen Schulen als pddagogische Aufgabe in
den Blick genommen. Um in der Schulwirklichkeit auch tatsdchlich planvoll und
kontinuierlich facheriibergreifend im Sinne des katholischen Profils zu unterrich-
ten, miisste der Prozess fortlaufend evaluiert werden. Ein authentisches Abbild
sollte sich anhand von Schiiler- und Lehrerfeedback als Form der internen Evalua-
tion und den Aussagen der QA als Variante der externen Evaluation zeigen.

Von der Durchfiihrungsebene ist der Blick nun zuriick auf die inhaltliche Ebene
des RU zu richten. Gemifl QB 7.1 wiirde sich der besondere Bildungs- und Erzie-
hungsauftrag der katholischen Schule u. a. in der konstruktiv-kritischen Ausei-
nandersetzung mit aktuellen politischen und gesellschaftlichen lebensweltlichen
Herausforderungen zeigen.@3 Zwar kann ein RU, der um eine politische Dimensi-
on bereichert ist, allein keine gesellschaftlichen und politischen Verdnderungen
herbeifiihren, aber er kann neben der Bildung der eigenen (religidsen) Identitit fiir
Missstidnde sensibilisieren, zu kritischem Nachdenken iiber die eigene Person und
die Gesellschaft befidhigen sowie das verantwortliche Handeln sich selbst und An-

. .. 494
deren gegeniiber fordern.

Der Blick in die Praxis zeigt, dass es immer wieder
notwendig ist, ,,diese Verbindung von politischen Gehalten wie Gerechtigkeit, So-
lidaritét, Befreiung etc. und religioser Bildung nicht nur in abstraktem Wissen da-
rum, sondern auch in der kontextuellen Konkretisierung der jeweils gegenwirti-
gen bildungspolitischen Zusammenhédnge wachzuhalten und zu aktualisieren***’.
So sieht es Norbert Mette als ,,genuin religionspddagogische Aufgabe an, sich fiir
eine Bildung zur Gerechtigkeit einzusetzen, d. h., dazu beizutragen, dass Gerech-
tigkeit nicht nur ein Kriterium ist, an dem das Bildungswesen zu bemessen ist,
sondern auch ein zentraler Inhalt, der in den verschiedenen Bildungseinrichtungen

behandelt wird, sowie iiber diesen eher theoretisch gehaltenen Zugang hinaus eine

#3 vgl. Schule und Erziehung, QB 7, S. 1.

494 Vgl. Kénemann/Mette, Bildung und Gerechtigkeit, S. 11; vgl. Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 172, 178, 220; vgl.
Griimme, Die politische Dimension religioser Bildung, S. 63, 65.

495 Knemann/Mette, Bildung und Gerechtigkeit, S. 15.
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Einstellung oder Tugend, die im Umgang miteinander darin praktisch eingeiibt
wird“*°. Voraussetzung fiir diese ganzheitliche Form von Bildung wire, ein um
die politische Dimension bereicherter religioser Bildungsbegriff, dessen Inhalte
mit anderen Unterrichtsfdachern vernetzt sind.

Mit Blick auf die Entwicklung zu einer multikulturellen und religiés-plural zu-
sammengesetzten Gesellschaft erscheint es fraglich, wie sich die in diesem In-
haltsbereich postulierten Anspriiche an den RU auch zukiinftig mit der Schulwirk-
lichkeit katholischer Schulen unter Beibehaltung ihres Profils realisieren lassen.
Der Religionsmonitor 2013 der Bertelsmann Stiftung untergliedert die religiose

Zugehorigkeit in Deutschland wie folgt:

Wihrend 30,3 % der Gesamtbevolkerung konfessionslos sind, gehoren in etwa
gleich viele der katholischen oder evangelischen Kirche an (r.k. 30,2 %, ev. 29,2 %).
Neben diesen Konfessionen verkorpert der Islam mit einem Bevolkerungsanteil von
etwa 5 % die zweitgrofite Religion. Die religiose Pluralitit setzt sich weiterhin aus
1,8 % Freikirchlern, 1,7 % Orthodoxen, 1,2 % Angehorigen esoterischer Gemein-
schaften, 0,3 % Buddhisten und jeweils 0,1 % Hindus und Juden zusammen.*’

Rein quantitativ gesehen, ist die gesellschaftliche Zusammensetzung gar nicht so
multireligibs.498 Die interreligiose Orientierung der Religionspddagogik ist als
Reaktion auf die religiose Pluralisierung Deutschlands und Europas im Zuge von
Migrationsprozessen sowie Fliichtlingsbewegungen aus Kriegs-/Unruhegebieten
und auf die Globalisierung als Intensivierung internationaler Beziehungen zu se-
hen.*” Trotz der quantitativ geringen Diversitit ist religiose und kulturelle Viel-
falt Teil der heutigen Lebenswirklichkeit der Schiiler, die sich bspw. in Familie,
Nachbarschaft, Schule, Freizeit zeigt, sodass interreligioses Lernen die Heran-
wachsenden auf ein gelingendes Miteinander von Menschen mit unterschiedlichen
kulturellen und religiosen Hintergriinden und zugleich auf die Anforderungen der
sich an die Sekundarstufe I anschlieBenden schulischen oder beruflichen Ausbil-
dung vorbereiten sollte.

In seinem Bildungsauftrag wird der RU demnach sowohl durch religiose Pluralitit
als auch durch Individualisierung und Kirchenferne herausgefordert, wobei sich
die religiose Pluralitiit nicht nur im Zusammenleben von Menschen unterschiedli-
cher Konfessionen und Religionen, sondern auch in der jeweils individuellen

Verbindung unterschiedlicher, teilweise widerspriichlicher religioser und sédkula-

4% Mette, Der aktuelle Diskurs iiber Bildungsgerechtigkeit, S. 35 f.

#7 Pollack/Miiller, Religionsmonitor 2013, S. 32 f.

% Vel. Girtner, Interreligioses Begegnungslernen, S. 152.

49 Vgl. Ziebertz/Leimgruber, Interreligivses Lernen, S. 433; vgl. Willems, Interreligiose Kompetenz, o. S.
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rer Vorstellungen und Praktiken zeigt.500 Angesichts ,Gleich-Giiltigkeit* und Be-
liebigkeit geridt Religion zunehmend zu einer subjektiven Angelegenheit.5 o Auf-
grund der unterschiedlichen religiosen Sozialisation stellen auch fiir Schiiler einer
katholischen Schule der RU und der christlich geprigte Lern- und Lebensort
Schule oftmals die einzigen Orte der Begegnung mit dem christlichen Glauben
und der Kirche dar. Angesichts dieser veridnderten religidsen Situation, welche
den Ist-Zustand von heterogenen Lernausgangslagen der Schiiler abbildet, ist es
folglich Aufgabe des RU

- strukturiertes und lebensbedeutsames Grundwissen iiber die Heilige

Schrift sowie den Glauben der Kirche zu vermitteln,
- reflektierte Begegnungen mit Formen gelebten Glaubens zu erméglichen
und

- die religiose Dialog- und Urteilsfahigkeit zu fordern.””*
Explizit vor dem Hintergrund der neueren religionspddagogischen Diskussion
stellen sich die folgenden Fragen: Wie kann der konfessionelle RU Schiiler zu ei-
nem sachlich, kompetent und respektvoll gefiihrten Dialog nicht nur zwischen den
Konfessionen, sondern auch zwischen den Religionen anleiten? Wie kann der
konfessionelle RU dazu beitragen, dass sich Schiiler mit Inhalten des christlichen
Glaubens und anderer Religionen auseinandersetzen, dabei weitere Sichtweisen
und Aspekte im Rahmen ihrer eigenen Urteilsbildung beriicksichtigen und damit
auch ihre eigene religiose Orientierung fordern, nachdem sie sich zumindest an-
satzweise in fiir sie unbekannte Glaubensiiberzeugungen bzw. Lebensformen ein-
gefiihlt haben?’* Mit Blick auf die Didaktik interreligioser Lernprozesse nihern
sich zwei unterschiedliche Traditionen bspw. durch die personliche Begegnung
mit Vertretern verschiedener Religionen oder durch die Wahrnehmung und Deu-

504 .
Wenn das interre-

tung von Glaubensiiberzeugungen oder religiosen Objekten.
ligiose Lernen nicht nur einer Erarbeitung von Kenntnissen iiber fremde Religio-
nen dienen soll, sondern darauf ausgerichtet ist, im Dialog mit unterschiedlichen

(inter-) religiosen Aspekten fiir das eigene Leben und den eigenen Glauben zu

300 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 9 £.; vgl. Ziebertz, Um-
gang mit Normativitit, S. 194.

%1 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 10; vgl. Englert, Religic-
se Bildung, S. 178, 183, 187; vgl. Ziebertz, Umgang mit Normativitit, S. 194.

%92 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 11.

33 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 11; vgl. Zie-
bertz/Leimgruber, Interreligioses Lernen, S. 438 f.

3% Vgl. Sajak/Scherr/Unser, Interreligioses Lernen, S. 212, 213 f.; vgl. Girtner, Interreligioses Begegnungslernen, S. 156.
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lernen,™ setzt es zumindest Grundkenntnisse der zentralen Elemente der eigenen
Religion und Erfahrungen in der Glaubenspraxis voraus. Zudem miissten Hinwei-
se aus entwicklungspsychologischen Studien beriicksichtigt werden, die darauf
hindeuten, dass die fiir interreligioses Lernen notwendige Féahigkeit zur Perspekti-
veniibernahme erst im (spéten) Jugendalter und die Fahigkeit, fremde religiose Er-
fahrungen fiir den eigenen Glauben produktiv zu verarbeiten, sogar erst im (frii-
hen) Erwachsenenalter ausgebildet werden.””® Perspektiveniibernahme ist als di-
daktisches Grundprinzip fiir den RU mafBgebend und kann nur gelingen, wenn
Schiiler immer wieder daran herangefiihrt werden, ihre eigene Perspektive als be-
grenzte zu erkennen, aus der Perspektive ihrer Mitschiiler und anderer Gespréchs-
partner sehen zu lernen, um schlieflich neue Perspektiven dazugewinnen zu kon-

nen.”"’

Die Schlussfolgerung von Hans-Georg Ziebertz und Stephan Leimgruber
aufgreifend, impliziert interreligioses Lernen nicht nur das Streben nach gegensei-
tigem Verstehen, starker Toleranz, Respekt gegeniiber Andersgldaubigen fiir ein
friedliches Zusammenleben, sondern bedeutet dariiber hinaus Selbstreflexion und
Selbstkritik, an deren Ende ein vertieftes Verstindnis der eigenen Religion stehen

508
kann.

Wihrend bereits die erstgenannten Kompetenzbereiche hohe Zielsetzun-
gen an den RU stellen konnten, da durch interreligioses Lernen im RU die Ent-
wicklung der oben genannten individuellen Einstellungen und Haltungen ange-
strebt wird, die geeignet sein soll, Vorurteile und Stereotypisierungen zu iiberwin-
den, so miisste mit Blick auf den Alters- und Entwicklungsstand eines Schiilers
der Sekundarstufe I fraglich erscheinen, ob die zweitgenannten Kompetenzberei-
che nicht zu optimistisch formuliert worden sind. Mit Blick auf das fiir das inter-
religiose Lernen relevante Inhaltsfeld Weltreligionen und andere Wege der Sinn-
und Heilssuche sieht der KLP zum Ende der Erprobungsstufe verbindlich vor,
dass sich die Urteilskompetenz der Schiiler darin zeigen soll, dass sie zu gegen-
wirtigen Vorurteilen zwischen den abrahamitischen Religionen Stellung nehmen
konnen.’” Am Ende der Sekundarstufe I soll sich die Urteilskompetenz der Schii-

ler inhaltsfeldbezogen dahingehend konkretisiert haben, dass sie religiose Vorur-

teile und fundamentalistische Positionen sowie die Chancen und Schwierigkeiten

3% vgl. Girtner, Kunst als >>Maglichkeitsraum<< interreligivsen Lernens, S. 217.

3% Vgl. Verhiilsdonk, Religionsunterricht, S. 23 f.; vgl. Girtner, Interreligioses Begegnungslernen, S. 155.

7 vgl. Verhiilsdonk, Religionsunterricht, S. 26; vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische
Religionslehre, S. 11.

% Vol. Ziebertz/Leimgruber, Interreligiéses Lernen, S. 438 f.

39 ygl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 22.
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319 Dariiber hinaus sollen sie beurtei-

des interreligiosen Dialogs erdrtern konnen.
len konnen, inwieweit zeitgendssische Sinn- und Heilsangebote ithrem Leben Halt
und Orientierung geben.”'' Diese intendierten Lernergebnisse verdeutlichen fol-
gende Aspekte: Sie belegen zwar, dass die Kompetenzerwartungen in ansteigen-
der Progression und Komplexitidt formuliert sind und daher auf den in der Erpro-
bungsstufe erworbenen Kompetenzen aufbauen, was selbstverstindlich eine ent-
wicklungsentsprechende Didaktik interreligiosen Lernens erforderlich macht.
Dadurch wird der Aufgabe und zugleich dem Ziel des katholischen RU Rechnung
getragen, dass dieses Fach die Schiiler im Rahmen der Sekundarstufe I schrittwei-
se zu einem zunehmend selbststindigen und vor der Vernunft verantwortbaren
Urteil in Fragen der Religion und verantwortlichem Umgang mit dem eigenen

Glauben in der pluralen Welt befihigen soll.”'*

Der Prozess religioser Bildung ist
jedoch nicht vollumféanglich durch operationalisierbare und somit iiberpriifbare
Kompetenzen abbildbar. Demnach sollte der Angebotscharakter des RU beriick-
sichtigt werden, der sich darin zeigt, dass die Inhaltsfelder des RU den Schiilern
Lernanlédsse bieten, anhand derer sie gerade ihre Urteils- und Handlungskompe-
tenz eigenverantwortlich entwickeln konnen. Ein moglicher Ausloser fiir Lern-
prozesse konnte im irritierenden, verunsichernden oder gar zur Kritik auffordern-
den Potenzial interreligidser/-kultureller Begegnungen zu sehen sein,”'® welches
dazu beitragen konnte, andere Religionen auch in ihrer bleibenden Andersheit
achten zu lernen und von einem vollstindigen Verstehen Abstand zu nehmen.”"*
Hinzu kommt die hohe Subjektorientierung und Subjektgebundenheit interreligio-
sen Lernens, sodass die individuellen Lernausgangslagen der Schiiler zu beriick-
sichtigen sind, die sich in interreligioser/-konfessioneller Pluralitit und Kirchen-
ferne zeigen.’"> Erst wenn Schiiler lebensbedeutsames Grundwissen iiber die Hei-
lige Schrift sowie den Glauben der Kirche erworben haben und Ausdrucksformen
des Glaubens erproben, konnen sie sich dem lebenslangen Prozess interreligidsen
Lernens 6ffnen, dessen Anbahnung im schulischen Kontext erfolgt.’ 6

Die formulierten zukunftsweisenden Herausforderungen richten sich sowohl an

die Organisationsebene von Schule als auch an die Unterrichtsentwicklung. Die

310 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 23, 29.

S11'ygl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 29.

312 ygl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan Katholische Religionslehre, S. 9, 11 f.

13 Vgl. Girtner, Hermeneutik des Fremden, o. S.

3% Vgl. Meyer/Tautz, Didaktik der Religionen, o. S.

515 ygl. Girtner, Interreligioses Begegnungslernen, S. 156.

516 Vol. Girtner, Interreligioses Begegnungslernen, S. 155 f.; vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Kernlehrplan
Katholische Religionslehre, S. 11.
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Anerkennung von Pluralitiat und Differenz zeigt sich in der Subjektorientierung,
die Ausdruck des christlichen Verstiandnisses von Mensch und Wirklichkeit ist,
sodass aufgrund der Gottebenbildlichkeit und Wiirde, die allen Menschen von
Gott her zugesprochen wird, jeder Schiiler anerkannt und geachtet wird.”'” Daher
sollte sich im Rahmen der Personalentwicklung von Schule die Frage stellen, wie
sich die multiethnische und multireligiose Gesellschaft zukiinftig auf die Zusam-
mensetzung des Lehrerkollegiums an katholischen Schulen auswirken wird. So
subsumiert Ulrich Schwab: ,,Auch fiir Institutionen gilt, dass sie authentisch nur
dann sind, wenn sie in ithrem eigenen Bereich das leben, was sie nach auflen ver-

518
treten.*

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag

Die Auswertung der erhobenen Daten hat gezeigt, dass der ganzheitliche Erzie-
hungs- und Bildungsauftrag als nicht profilgebend fiir katholische Realschulen in
Triagerschaft des Erzbistums Paderborn anzusehen ist. Richtet man den Blick zu-
nichst auf einzelne Items dieses Inhaltsbereichs, so lassen sich mehrere Parallelen
zwischen programmatischem Anspruch und schulischer Wirklichkeit feststellen.
Alle 14 analysierten Schulprogramme sehen die Basis ihres Bildungs- und Erzie-
hungsauftrags in einer christlichen Grundausrichtung, die bereits in GE und KS
als grundlegendes Merkmal katholischer Schulen angesehen wurde. Ferner sieht
der QB 7 Die Eigenpriigung katholischer Schulen in freier Trégerschaft, der deut-
liche inhaltliche Parallelen zu den grundlegenden einschldgigen Dokumenten
aufweist, eine konzeptionelle Verankerung des besonderen Bildungs- und Erzie-
hungsauftrags katholischer Schulen im jeweiligen Schulprogramm vor. Auch be-
eindruckende 97 % der befragten Lehrer nehmen diese Haltung im Schulalltag
wahr. Diese hohe Prozentzahl konnte dafiir sprechen, dass die Kollegen an der Er-
stellung eines schulimmanenten, pidagogischen Konzepts beteiligt gewesen sind,
das neben konkreten Erziehungszielen auch die zugrunde liegenden Werte erliu-
tert, welche sie aufgrund ihrer eigenen Identifikation auch tatsdchlich tagtiglich in
der Schule (er)leben.

Wie auch u. a. GE, RD und LB formulieren, kann das am Evangelium ausgerich-

tete Erziehungskonzept einer katholischen Schule entscheidend dazu beitragen,

7 Vgl. Schwab, Bilanz im Blick auf den Umgang mit Pluralitit, S. 223.
58 Schwab, Bilanz im Blick auf den Umgang mit Pluralitit, S. 219.
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“19 70 vermitteln, auf-

dem Schiiler eine ,,solide, christlich orientierte Bildung
grund der er in der Lage ist, zu einer starken Personlichkeit heranzureifen, einen
Platz in der Gesellschaft zu finden und diesen verantwortungsvoll auszugestalten.
Damit dem Schiiler dieser Entwicklungsprozess gelingen kann, ist es unabding-
bar, dass die einzelnen Unterrichtsfdcher nicht lediglich auf Wissensvermittlung
angelegt sind, sondern dariiber hinaus auch zu einem Zuwachs an sozialen Kom-
petenzen fiihren, die religiose Sichtweisen einbinden und moralische Haltungen
initiieren. So heben alle 14 Schulprogramme hervor, ihre Schiiler im Rahmen des
gestalteten Lebensraums Schule zur Ubernahme sozialer Verantwortung im eige-
nen Lebensumfeld und in der Welt anzuleiten. Diese Mal3gabe zeigt sich auch in
den Einzelschulen vor Ort, indem 94 % der Lehrer diesem Erziehungsauftrag zu-
stimmen.

Als praktizierte Umsetzungsmoglichkeit der angestrebten Verflechtung der allge-
meinen weltlichen und religiosen Bildung und Erziehung im Schulalltag finden
sich in elf Schulprogrammen Verweise auf die schulinternen Lehrpline, in denen
spezifische Inhalte im Sinne einer katholischen Eigenprigung ersichtlich werden,
wie es bspw. in QK und LB beschrieben wird. Entsprechung findet dieser Ansatz,
indem 90 % der Befragten angeben, ihr schulinternes Curriculum habe zumindest
in einem ihrer Ficher ein katholisches Profil. Ausgehend von inhaltlichen, synthe-
tisierenden Ergédnzungen der staatlichen Vorgaben konnte zudem der ganzheitli-
che Charakter des Erziehungs- und Bildungskonzepts der katholischen Schule
durch eine stirkere Vernetzung der verschiedenen Ficher unter thematischen Ge-
sichtspunkten erreicht werden, wie bereits in KS und RD thematisiert. Wéhrend
alle 14 Schulprogramme ganzheitliche Lernangebote in ihr Konzept einbinden,
stimmen nur 72 % der Befragten zu, dass an ihrer Schule derartige Lernarrange-
ments, die auf die Forderung der verschiedensten Kompetenzen des Schiilers aus-
gerichtet sind, gemacht werden. Da sich gemédll GEKS dieser Beitrag zur Person-
lichkeitsbildung nicht nur auf die Entfaltung der kognitiven, musisch-
kiinstlerischen und motorischen Fihigkeiten beschrinken sollte, konnte die ange-
strebte Synthese von Glaube, Kultur und Leben zudem eine kritische Sichtweise
auf die Gesellschaft und auch auf die globalen Probleme fordern, sodass sich der

Schiiler verantwortungsbewusst mit aktuellen Herausforderungen auseinander-

319 Kongregation, Katholische Schule an der Schwelle, S. 187.
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setzt, um sich fiir eine friedliche, nachhaltige und solidarische Handlungsweise
einsetzen zu konnen.

Die christlich wahrgenommene Verantwortung im Mikrokosmos Schule und im
Makrokosmos Gesellschaft ldsst sich bspw. an gelebter Nachstenliebe und sozia-
lem Engagement erkennen, wodurch sich, in Ankniipfung an den Akzent Katho-
lisch: allgemein, umfassend des Leitbildes, die ureigene Aufgabe von katholischer
Schule als (schul-) pastoraler Handlungsraum zeigt.’*® Der Dienst der Kirche an
und mit Menschen im Lebensraum Schule will einen Beitrag zur Menschlichkeit
leisten, wobei die Durchfithrung und Koordinierung schulseelsorglicher Angebote
an den Einzelschulen primér dem Schulseelsorger bzw. dem Beauftragten fiir die
Schulseelsorge oder dem Schulsozialarbeiter obliegen. Im Rahmen der Befragung
stimmen 88 % der Realschullehrer zu, dass an ihrer Schule ein schulseelsorgeri-
sches Konzept umgesetzt wird, wahrend 10 Schulprogramme auf ein solches Do-
kument verweisen.

Zu einem deutlichen Unterschied fiihrt der Abgleich von programmatischem An-
spruch und der Schulwirklichkeit hinsichtlich des Aufnahmeverfahrens der unter-
suchten katholischer Realschulen. Wéhrend nur drei von 14 Schulen in ihrem je-
weiligen Schulprogramm explizit darauf hinweisen, dass sie eine Schule fiir alle
sind und demnach Schiiler ungeachtet ihres sozialen Hintergrunds, Behinderungen
und im Rahmen der quantitativen Vorgaben des Erzbistums Paderborn unabhin-
gig von Konfession oder Religion aufnehmen, bestitigen kumuliert sogar 70 %
der Lehrer diese Praxis. Moglicherweise betrachten die verbleibenden elf Schulen
diese Offenheit als Selbstverstindlichkeit und erachten eine Verschriftlichung als
nicht notwendig. Gerade da sich um die Aufnahmegespriche nebst -kriterien an
katholischen Schulen zahlreiche Geriichte ranken, wire es sinnvoll, dass jede Ein-
zelschule die Anforderungen in ihrem Schulprogramm transparent darlegt. So
verdeutlicht auch Marianne Heimbach-Steins, dass angesichts notorischer Gerech-
tigkeitsdefizite des deutschen Schulbildungssystems, an dem auch die kirchlichen
Schulen partizipieren, es gerade kirchlichen Schultrdgern obliegt, Schule gerecht
zu gestalten, gerade da sich dieser Anspruch aus dem christlichen Ethos, in das

521

auch der kirchliche Bildungsauftrag eingelassen ist, erschliet.” Zudem sollte die

Tatsache bedacht werden, dass Schule stets ein Abbild der Gesellschaft ist. Diese

320 Vgl. Ostermann-Fette, Vom Programm zum Profil, S. 36 f., 44 {.; vgl. Kuld, Katholische Schulen — gute Schulen,
S. 303.
21 Vgl. Heimbach-Steins, Das Menschenrecht auf Bildung, S. 125.
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Erfahrung fiihrt bei aktuell sinkenden Schiilerzahlen mit katholischer Konfessi-
onszugehorigkeit zu einer steigenden Anzahl evangelischer, muslimischer und
nicht getaufter Interessenten, von denen wiederum zahlreiche iiber eine passende
Schulformempfehlung seitens der Grundschule verfiigen, sodass unter dem As-
pekt der Kompetenzeinschitzung die Realschule die geeignete Schulform fiir sie
darstellt. Im Sinne der Eigenpridgung katholischer Schulen konnte eine generelle
quantitative Regelung hinsichtlich der Aufnahmekriterien, jedoch in Form einer
prozentual deutlich gesenkten Quote katholischer SuS, durchaus sinnvoll sein, um
den christlichen Erziehungs- und Bildungsauftrag im Schulalltag nachhaltig an-
bahnen zu konnen. Denn diese Anbahnung setzt eine gewisse homogene Zusam-
mensetzung der Schiiler voraus, die sich aktiv mit dem katholischen Profil ihrer
Schule identifizieren. Trotz dieser vermeintlichen Homogenitit sollte nicht au3er
Acht gelassen werden, dass dennoch innerhalb der Schiilerschaft groe Glaubens-
vielfalt und -intensitdt bzw. fehlende religiose Sozialisierung herrscht. Mit Blick
auf die heutige multiethnische und multireligiose Gesellschaft miisste die Dialog-
fahigkeit ein zeitgemifBes Erfordernis darstellen, um bspw. den eigenen Glauben
zu vertiefen oder die Toleranz gegeniiber anderen Glaubensrichtungen zu fordern.
Der eigene Glaube braucht Moglichkeiten, gelebt und reflektiert zu werden, daher
sollte der Lebensraum katholische Schule auch einen religiosen Erfahrungsraum
darstellen. Betrachtet man die Aufgaben von Schule, den Schiiler zu einem Schul-
abschluss zu leiten, auf diesem Weg verantwortungsvoll seine Stirken zu fordern
und an seinen Schwichen zu arbeiten, ihn anzuleiten, die Wirklichkeit bewusst
kritisch konstruktiv wahrzunehmen und ihn zu verantwortlichem mitmenschli-
chem Handeln einzuladen, so wird deutlich, dass diese Vorhaben individuell auf
den Schiiler als Individuum zugeschnitten sind, bspw. losgelost von seiner Her-
kunft und seiner Religion. Folglich erscheint die kumulierte 70%ige Zustim-
mungsquote aus der Schulpraxis besonders erfreulich. Da das Schulprogramm ein
wichtiges Instrument der AuBlendarstellung ist, sollte der Ist-Zustand, der an ka-
tholischen Realschulen tatsdchlich gelebten zugangsfreien, jedoch aufgrund ihrer
profiltypischen Prigung, in quantitativer Hinsicht (noch) limitierten Aufnahme-
praxis, als wesentliches Merkmal in jedem Schulprogramm eingebunden werden.

Nicht erst aufgrund aktueller schulpolitischer Entscheidungen stellt sich das The-
ma Inklusion in der Schulwirklichkeit als Herausforderung dar. So stimmten im

Mirz 2013 genau 46 % der befragten Realschullehrer zu, dass an ihrer Schule
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nicht-behinderte und behinderte Schiiler gemeinsam lernen. Wihrend mogliche
Erklarungsansitze bereits oben unter Gliederungsebene 4.2.4.2.1 erldutert worden
sind, so sollte an dieser Stelle dennoch der Blick auf den Weg zu einem inklusi-
ven Schulsystem als zeitgeméfBer Schulentwicklungsprozess gerichtet werden. Zu
Schuljahresbeginn 2014/2015 ist das 9. Schulrechtsédnderungsgesetz in NRW in
Kraft getreten, das die Umsetzung der Behindertenrechtskonvention der Vereinten
Nationen schrittweise ermoglicht. Folglich ist gemidl § 2 Absatz 5 SchulG NRW
die allgemeine Schule kiinftig die Regelbildungsinstitution, sodass dieses Regel-
system so einzurichten ist, dass es gleichermaflen den Bediirfnissen aller Schiiler
gerecht wird und somit die vorurteilsfreie Begegnung von Menschen mit und oh-
ne Behinderung fordert.”** Diese inklusive Bildungs- und Erzichungsaufgabe rich-
tet sich an alle Schulformen, sowohl an 6ffentliche Schulen als auch an Bildungs-
einrichtungen in freier Tréigerschaft.523 Unberiihrt von dieser Leitentscheidung fiir
ein inklusives Schulsystem bleibt das in der Privatschulfreiheit begriindete Recht
der Ersatzschulen, iiber die Auswahl ihrer Schiiler zu entscheiden und sich eine
besondere Priigung zu geben.’** Explizit aufgrund ihres Profils sollten sich katho-
lische Schulen besonders interessiert an der Realisierung inklusiver Bildung und
Erziehung zeigen, ungeachtet dessen, ob die Schiiler mit sonderpddagogischem
Unterstiitzungsbedarf zielgleich oder zieldifferent unterrichtet werden. Jedoch
miissten gleichzeitig die Grenzen der Inklusionskompetenz einer Schule beachtet
werden. Um als allgemeinbildende Schule auch eine inklusive Schule zu sein, be-
darf es rdumlicher, personeller und sichlicher Voraussetzungen fiir die sonderpé-
dagogische Unterstiitzung der Schiiler, wodurch der entscheidende Perspektiv-
wechsel deutlich wird: Nicht der Schiiler muss sich anpassen, sondern das Bil-
dungsangebot der Institution Schule muss sich an die individuellen Bediirfnisse
des Schiilers anpassen.525 Wiihrend bereits seit Jahren anteilig Schiiler mit Behin-
derungen ohne oder mit sonderpddagogischem Unterstiitzungsbedarf allgemeine
Schulen besuchen, findet nun im Sinne von § 20 Absatz 1, 2 und 3 SchulG NRW
schrittweise die sonderpddagogische Forderung in der Regel in der allgemeinen

Schule statt, wo der Unterricht als gemeinsames Lernen fiir Schiiler mit und ohne

522 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Das 9. Schulrechtsinderungsgesetz, S. 10.
53 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Das 9. Schulrechtsinderungsgesetz, S. 11, 16.
52 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Das 9. Schulrechtsinderungsgesetz, S. 11.
3 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Das 9. Schulrechtsinderungsgesetz, S. 14; vgl. Deutsche Bischofskon-
ferenz, Inklusive Bildung, S. 2, 4 f.
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Bedarf an sonderpiddagogischer Unterstiitzung erteilt wird.”*® Nachvollziehbarer-
weise kann nicht davon ausgegangen werden, dass in Ermangelung der rdumli-
chen, personellen und sidchlichen Voraussetzungen gemeinsames Lernen an allen
allgemeinbildenden Schulen angeboten werden kann, aber langfristig ist bis zum
Schuljahr 2017/2018 beabsichtigt, eine Integrationsquote von bis zu 50 % zu er-
moglichen, was einer Verdreifachung gleichkommt, sofern dieses Vorhaben dem
Elternwillen entspricht.5 27 Nicht nur aufgrund der Tatsache, dass katholische
Schulen als staatlich genehmigte, private Ersatzschulen offentlichen Schulen
gleichwertig sind, miissten sie sich aufgeschlossen gegeniiber dieser zeitgemif3en
Schulentwicklung zeigen. Bereits im Jahre 1965 setzte GE den Schulentwick-
lungsprozess katholischer Schulen in Gang, indem dort formuliert wurde, dass
sich die katholische Schule den sich verdndernden Herausforderungen einer sich
standig weiterentwickelnden Gesellschaft und Bildungslandschaft unter Beibehal-
tung eines zeitgeméfBen schulspezifischen Profils stellen solle.”®® Diesen Appell
duBern zwolf Jahre spiter ebenfalls KS und KL. Auch die Qualitatskriterien fiir
Katholische Schulen, das Leitbild und die QA weisen deutlich auf die Notwen-
digkeit von kontinuierlicher Schulentwicklungsarbeit in der Schule vor Ort hin.
Im Jahr 2012 spricht die Kommission fiir Erziehung und Schule der Deutschen Bi-
schofskonferenz Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Schulsystems im Sin-
ne von Inklusion aus. Die Umsetzung des gemeinsamen Lernens von nicht behin-
derten Schiilern und Lernenden mit Bedarf an sonderpddagogischer Unterstiitzung
miisste demnach ein Schwerpunkt aktueller Unterrichts- und Schulentwicklungs-
arbeit katholischer Schulen sein, um ihr Selbstverstindnis als eine Schule fiir alle
in der bewussten Anerkennung von Verschiedenheit nach innen zu leben und nach
auBen zu dokumentieren. Die Kommission fiir Erziehung und Schule formuliert:
,,Die zentrale Frage im Hinblick auf die Forderung nach inklusiver Bildung lautet
deshalb, wie man in der Schule dafiir Sorge tragen kann, dass jedem jungen Men-
schen die fiir ihn bestmdglichen Bildungschancen eroffnet werden.“* Angesichts

der sinkenden Schiilerzahlen, der Veridnderung des regionalen Schulangebots und

526 Im Schuljahr 2000/2001 lag die Inklusionsquote an Schulen der Sek I bei 3,5 Prozent, im Schuljahr 2005/2006 bei 5,5
Prozent, im Schuljahr 2009/2010 bei 9,1 Prozent, im Schuljahr 2010/2011 bei 11,1 Prozent, im Schuljahr 2011/2012 bei 14
Prozent und im Schuljahr 2012/2013 bei 18,4 Prozent; vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Weg zu einem in-
klusiven Schulsystem, S. 4.

7 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Weg zu einem inklusiven Schulsystem, S. 5.

328 Vgl. Wittenbruch, Pdadagogische Antwort auf GE, S. 82; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert,
S. 204 ff.; vgl. ligner, Erziehungskonzept, S. 81; vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche Erzie-
hung, S. 27; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 37 £.

32 Deutsche Bischofskonferenz, Inklusive Bildung, S. 4.
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der Tatsache, dass es verhdltnisméBig viele Schiiler mit Lern- und Entwicklungs-
storungen gibt, die durch diese bedingt sonderpidagogischer Unterstiitzung bediir-
fen, sollten sich katholische Schulen gezielt zu inklusiven Bildungsorten weiter-
entwickeln. Um auch als Ort des gemeinsamen Lernens dennoch dem Eigenan-
spruch katholischer Schulen, eine qualitativ gute Schule zu sein, entsprechen zu
konnen, miisste im Rahmen von Unterrichtsentwicklung die individuelle Forde-
rung stirker forciert werden. Die individuelle Lernentwicklung der Schiiler wird
Formen der inneren und duBleren Differenzierung erforderlich machen und mit
neuen Lern- und Lehrkonzepten einhergehen.530 Die in jeder Schulklasse beste-
hende Heterogenitit konnte sich durch das gemeinsame Lernen von nicht behin-
derten Schiilern und Schiilern mit einem Bedarf an sonderpiddagogischer Unter-
stiitzung verstirkt darstellen, sodass im Rahmen von konzeptionellen Rahmenbe-
dingungen Lehrer kontinuierlich bspw. mit Schulbegleitern und Therapeuten zu-

. . 531
sammenarbeiten miissen.

In didaktischer und diagnostischer Hinsicht ist das
Fachwissen von Sonderpddagogen gefragt, um dem inklusiven Bildungsauftrag
bestmoglich zu entsprechen. Da Lehrer an allgemeinbildenden Schulen aufgrund
ihres studierten Schulschwerpunktes nicht adidquat fiir das Unterrichten von be-
hinderten Schiilern ausgebildet sind, wiren institutionalisierte Formen von Team-
arbeit zwischen Lehrern der allgemeinbildenden Schule und Sonderpadagogen,
die im entsprechendem Forderschwerpunkt ausgebildet sind, notwendig. Dies
wiirde sowohl zu einer Kompetenzsteigerung als auch zu einer Arbeitsentlastung
beitragen. Damit Teamarbeit sich nicht als Mehrbelastung darstellt, wére es auf
der Organisationebene wichtig, feste Strukturen zu etablieren. Da die Teilnahme
von Lehrern allgemeinbildender Schulen an Fortbildungsveranstaltungen kein
Studium der Sonderpadagogik plus Praxiserfahrung ersetzen kann, hat die Lan-
desregierung NRW ein Finanzierungskonzept beschlossen, das bis zum Schuljahr
2017/2018 bei einer Verdreifachung der Integrationsquote eine Versechsfachung
von zusitzlichen Lehrerstellen fiir Sonderpddagogik vorsieht, obwohl die Schii-

lerzahlen sinken.>>?

Deutlich wird, dass sich beide Lehrergruppen als gleichbe-
rechtigte Partner eines Kollegiums fiihlen sollten, um gemeinsam die Unterrichts-
und Schulentwicklung ihrer Einzelschule verantwortlich gestalten zu kénnen. In-

klusive Bildung miisste notwendigerweise mit verstirkter individueller Forderung

330 ygl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Weg zu einem inklusiven Schulsystem, S. 6.
31 Vgl. Deutsche Bischofskonferenz, Inklusive Bildung, S. 6 .
32 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Weg zu einem inklusiven Schulsystem, S. 5.
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aller Schiiler im Rahmen kleinerer Klassen einhergehen, sodass alle Schiiler auf
ihren unterschiedlichen Kompetenzstufen effektiver lernen und somit sowohl
schulisches Scheitern verringert als auch eine dichtere Leistungsspitze generiert
wird. So betont Erzbischof Becker auf dem 7. Bundeskongress Katholische Schu-
len im Dezember 2013, dass Inklusion nicht ein neuer, absolut zu setzender
Selbstzweck ist: ,,Ausgehend vom Menschenrecht auf Bildung muss das oberste
Ziel bei allen Verdnderungen unseres Schulsystems immer die bestmogliche Bil-
dung fiir jeden einzelnen jungen Menschen sein.“>>

Wihrend per Definition eine sonderpddagogische Unterstiitzung durch eine Be-
hinderung bedingt ist, fiihrt aber nicht jede Behinderung zu einer solchen Unter-
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stiitzung. Inklusion hat auch die Dimension der sozialen Inklusion.”™ So legt

Christiane Bainski das Verstindnis von Inklusion unter Heranziehung der Leitli-

nie fiir die Bildungspolitik der Deutschen UNESCO-Kommission weiter aus:

Der von der UNESCO (Organisation der Vereinten Nationen fiir Bildung, Wissen-
schaft, Kultur und Kommunikation) ausgehende bildungspolitische Ansatz zielt auf
,-Bildung fiir Alle” und vermittelt eine Vision von universellem Zugang zu Bildung
fiir alle Kinder, Jugendliche und Erwachsenen sowie Forderung von Gerechtigkeit.
Es geht darum, die verschiedenen Barrieren zu identifizieren, die sich beim Zugang
zu Lernmoglichkeiten stellen, und solche Ressourcen und Losungswege zu identifi-
zieren, die notig sind, um diese Barrieren zu iberwinden.>*

Demnach sollte bspw. die spezielle Situation von Schiilern mit Migrationshinter-
grund ebenfalls stirkere Berlicksichtigung am Lernort Schule finden. Wihrend in
Veroffentlichungen hédufig in der Mehrsprachigkeit eine relevante Ressource in
einer zunehmend globalisierten Welt gesehen wird, so werden im schulischen All-
tag die Kompetenzen der Schiiler in ihrer Erstsprache zumeist nicht gekannt und
die in der Zweitsprache Deutsch als unzureichend eingestuft, sodass diese Schiiler
in der Schule oftmals erheblich benachteiligt sind und zudem aufgrund von Un-
kenntnis iiber die Lebenswirklichkeiten etwaigen Vorurteilen ausgesetzt sind.>*

Bainski sieht folgenden Zusammenhang:

Gerade Migrantenkinder und -jugendliche leben in Familien mit schwierigen sozio-
okonomischen Verhéltnissen, so dass sie zumindest aufgrund dreier Faktoren dis-
kriminierende und ausgrenzende Erfahrungen erleben bzw. besondere Barrieren im
Bildungssystem iiberwinden miissen: fehlende angemessene sprachliche Bildung
durch das System, Erfahrung von Vorurteilen und kulturalisierenden Zuschreibun-
gen, sozidkonomische Problemlagen.’®’

> Becker, Katholische Kirche und ihre Schulen, S. 121.

¥ Vgl. Lohrmann, Verantwortung der Schulen in freier Trigerschaft, S. 126.

335 Bainski, Durchgiingige sprachliche Bildung, S. 51.

336 ygl. Bainski, Durchgiingige sprachliche Bildung, S. 51 f.; vgl. Uslucan, Potenziale erkennen, S. 354 ff.; vgl. Gogolin,
Integration durch Bildung, S. 415 f.

537 Bainski, Durchgiingige sprachliche Bildung, S. 52.
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61 % der befragten Lehrer an katholischen Realschulen in Trigerschaft des Erz-
bistums Paderborn haben zugestimmt, dass an ihrer Schule bei der Aufnahme der
Aspekt der Bildungsgerechtigkeit beriicksichtigt wird. Dadurch entsprechen diese
Schulen dem u. a. in PGL und dem LB formulierten Anspruch, jedem Schiiler
losgeldst von bspw. seiner Herkunft, Hautfarbe und dem sozialem Status seiner
Familie zu begegnen und ithm dadurch den Zugang zu Bildung und Erziehung zu
ermoglichen. Der Auffassung von Haci-Halil Uslucan folgend, hat die Herstel-
lung gleicher Bildungschancen und Potenzialverwirklichung keine marginale,
sondern eine entscheidende ethisch-sozialpolitische Dimension.’*® Bezogen auf
den Aspekt der sprachlichen Bildung bedeutet dies: Sprachliche Bildung braucht
Vorbilder. Sie beginnt in der Familie und wird in der Kindertagesstitte und der
Schule kontinuierlich weiterentwickelt. Erhalten Kindergartenkinder bzw. Schiiler
in ihrer Familie keine oder nur unzureichende Unterstiitzung, ihre Kenntnisse in
ihrer Erstsprache zu festigen, so bediirfen sie Forderung, Deutsch als Zweit- und
Bildungssprache zu erlernen.”” Im Rahmen von Unterrichtsentwicklung wiire
demnach eine Sensibilitit sowohl fiir die spezifischen Lernschwierigkeiten als
auch fiir die Potenziale von Schiilern mit Migrationshintergrund sowie Interesse
an kultureller und religioser Vielfalt wiinschenswert. Angesichts der gegenwirti-
gen demografischen Entwicklung sowie aufgrund des Auftrags katholischer Schu-
len, allen Schiilern gleiche Bildungschancen zu ermdoglichen, sollte den Bildungs-
erfolgen und dem Leistungsvermdgen von Schiilern mit internationaler Familien-
geschichte verstidrkt Beachtung in der Schulpraxis geschenkt werden. Auch wenn
sich katholische Schulen einer starken Nachfrage erfreuen, so miisste aus Schul-
entwicklungsgriinden dennoch bedacht werden, dass aktuell in der Bundesre-
publik Deutschland jedes dritte Kind unter fiinf Jahren einen Migrationshinter-
grund hat,”*® sodass sich der Lern- und Lebensraum katholische Schule zukiinftig
als (noch) interkultureller verstehen wird. Der Islam ist in Deutschland neben dem
Christentum mittlerweile die zweitgrofite Religion mit einem Bevolkerungsanteil
von etwa 5 %,”*! und bereits heute zeichnet sich das nur auf den ersten Blick iiber-
raschende Phiinomen ab, dass gerade muslimische Eltern ihre Kinder an konfessi-

onellen Schulen anmelden und sie die fiir sie fremde religiose Prigung als das

% Vgl. Uslucan, Potenziale erkennen, S. 354.

% Vgl. Bainski, Durchgingige sprachliche Bildung, S. 53 f.

340 Vgl. Uslucan, Potenziale erkennen, S. 354; vgl. Babo, Integration als gesellschaftliche Herausforderung, S. 5.

31 'Vgl. Schwab, Bilanz im Blick auf den Umgang mit Pluralitiit, S. 216, 233; vgl. Ziebertz, Gesellschaftliche Herausforde-

rungen, S. 73.
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kleinere Ubel im Vergleich zu einer religionslosen Schulprigung, einer nur siku-
laren oder politischen Weltinterpretation bewusst in Kauf nehmen.’** So haben
Frick und Rosemarie Godel-Gafiner in einer empirischen Studie zu Midchen-
schulen ebenfalls festgestellt, dass fiir Eltern muslimischer Schiilerinnen die Ver-
mittlung religioser Werte wichtiger ist als bspw. fiir Eltern evangelischer oder or-
thodoxer Schiilerinnen.”*?

Wie auch der aktuelle OECD-Bericht bestitigt, hingt die Wahrscheinlichkeit ei-
nes hohen Bildungsabschlusses noch immer stark von dem familidren Hintergrund
des Schiilers ab.”** Bezogen auf die sprachliche Entwicklung eines Kindes, birgt
der Bildungsstand der Familie Faktoren, die sich auf den Spracherwerbsprozess
auswirken, unabhingig davon, ob das Kind ein- oder mehrsprachig aufwichst.*
Die Risiken sind umso hoher, je geringer die Moglichkeiten der Familie sind, ihr
Kind beim Lernen zu unterstiitzen, sodass sich die oben gewiinschte Sensibilitéit
seitens der Lehrer generell auf die Lebenslagen und Bildungsvoraussetzungen all
ihrer Schiiler beziehen sollte.”*®

So zeigen die Ergebnisse des Chancenspiegels sowohl aus dem Jahr 2013 als auch
aus 2014, dass der Bildungserfolg noch immer stark von der sozialen Herkunft ei-

nes Schiilers abhiingt.”*’

Der Chancenspiegel 2013 untersuchte stellvertretend fiir
alle Kompetenzen die Lesekompetenz von Viertkldsslern, da diese fiir den Erwerb
weiterer Kompetenzen mallgebend und Grundvoraussetzung fiir gesellschaftliche
Teilhabe ist.”*® Bei Kindern héherer sozialer Herkunft lisst sich bei der Lesekom-
petenz bundesweit ein durchschnittlicher Vorsprung vor Kindern aus Familien
niedrigerer Sozialschichten von 81 Punkten messen, was einem Leistungsvor-
sprung von etwa einem Schuljahr entspricht.”* Bezogen auf die Daten aus den
Untersuchungen zu den Bildungsstandards in Mathematik erreichen laut Chan-
censpiegel 2014 Neuntkldssler aus Familien oberer Sozialschichten bundesweit
und iiber alle Schulformen hinweg einen durchschnittlichen Vorsprung von 82

Punkten vor Kindern aus Familien niedrigerer Sozialschichten.” Den Schiitzun-

gen der Leistungsvergleichsstudien folgend, nach denen Schiiler bis zum Ende der

32 Vgl. Di Fabio, Freie Schule im freiheitlichen Staat, S. 135.

33 Vagl. Frick/Godel-GaBner, Uberginge auf Midchenschulen, S. 178.

¥ Vgl. OECD, Teilhabe, o. S.; vgl. Scheunpflug, Anspruch und Wirklichkeit, S. 411 f.

3 Vgl. Gogolin, Integration durch Bildung, S. 415.

346 Vgl. Gogolin, Integration durch Bildung, S. 417.

*7Vgl. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspiegel 2013, S. 16, 31 f.; vgl. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspie-
2el 2014, S.5,9 1., 17.

% Vgl. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspiegel 2013, S. 26.

9 Vel. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspiegel 2013, S. 16, 31 f.

%0 ygl. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspiegel 2014, S. 17.
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Sekundarstufe I pro Schuljahr einen Lernzuwachs von 25-40 Punkten erreicht ha-
ben sollen, entspricht der Riickstand von 82 Punkten einem Nachteil von etwa
zwei Schuljahren.”!

Schulvergleichsstudien, wie PISA, TIMMS und IGLU, haben bereits vor Jahren
auf wesentliche Desiderate und Ungerechtigkeiten im Zusammenhang von sozia-

552
Dem-

ler Herkunft und entsprechenden Bildungsmoglichkeiten hingewiesen.
nach wurde bspw. durch die Ergebnisse der PISA-Studie evident, dass an Schulen
in Deutschland beim Ubergang von der Grund- zur weiterfiihrenden Schule eine
signifikante soziale Selektivitit erfolgt, die nicht auf dem Leistungspotenzial des
Schiilers basiert, sondern aufgrund seiner sozialen und ethnischen Herkunft oder
seines Geschlechts stattfindet.”> Dieser enge Zusammenhang ist gerechtigkeits-
theoretisch auch nach mehr als einem Jahrzehnt nach der ersten PISA-Studie im
Jahr 2000 und verschiedenen schulstrukturellen, bildungspolitischen und sozialen
MaBnahmen hochst problematisch, da neben dem Chancenspiegel auch andere
neuere Studien zeigen, dass sich an der engen Kopplung von sozialer Herkuntft,
Migrationshintergrund und Kompetenzerwerb nur graduell etwas verindert hat.”>*
Die Chancen fiir Kinder aus Akademikerfamilien sind demnach deutlich hoher als
fiir Kinder aus einem Arbeiterhaushalt, im Anschluss an die Grundschule auf ein
Gymnasium zu wechseln.” Neben diesem frithen Selektionsmechanismus trigt
nach den Forschungen des amerikanischen Soziologen Robert Merton der sog.
Matthius-Effekt (Mt 25,29-30) als weiterer Mechanismus zur Ungerechtigkeit
bei, da sich im diachronen Zeitverlauf ein Unterschied, der zum Zeitpunkt 1 be-
steht, am Zeitpunkt 2 weiter ausweitet: Demnach wird dem noch gegeben, der be-
reits hat.”* Bezogen auf Schule bedeutet dies die Zementierung und Vergrofle-
rung auBerschulischer Unterschiede durch die Schule selber.”>’ Bezogen auf die
Bildungsinstitution Schule sieht Bernhard Griimme in den (neuen) Steuerungs-
instrumenten, wie Schulvergleichen, der quantitativen Messung von Lernergeb-
nissen, der Standardisierung von Bildungsprozessen, die ihrerseits auf Effizienz
und Effektivitit ausgerichtet sind, Aspekte, die in einem erheblichen Ausmal} zu

dem Matthiuseffekt beitragen, da die Schulen aufgrund ihrer Kennzahlen und des

! Vgl. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspiegel 2014, S. 17.

352 ygl. Kénemann, Bildungsgerechtigkeit (k)ein Thema religioser Bildung, S. 37; vgl. Griimme, Die politische Dimension
religioser Bildung, S. 56.

3 Vgl. de Wildt, Heterogenitit in der Schule, S. 176.

3% Vgl. Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 17 f.

355 ygl. Bertelsmann Stiftung/IFS, Chancenspiegel 2012, S.18.

6 Vgl. Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 178, 34.

%7 Vgl. Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 34.
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damit verbundenen Schulprofils in ein Konkurrenzverhiltnis gesetzt werden, wel-
ches dazu fiihrt, dass Eltern ihre Kinder an der besten Schule anmelden.>”® Kirch-
liche Privatschulen verfiigen (vielfach) iiber einen ausgezeichneten Ruf, der u. a.
auf ihren Abschlussquoten, ihren Ergebnissen bei zentralen Abschlusspriifungen
und landesweiten Lernstandserhebungen sowie auf der beziehungsorientierten Pi-
dagogik, die auf eine ganzheitliche Erziehung und Bildung eines jeden Schiilers
gerichtet ist, beruhen konnte und sich auch in zunehmend sikularisierten Zeiten in
einer starken Nachfrage zeigt.””’ Hier wird das Recht der Ersatzschulen interes-
sant, iiber die Auswahl ihrer Schiiler selbst entscheiden zu diirfen. Je mehr An-
meldungen ihnen vorliegen, desto grofer ist die Auswahl an Schiilern mit der ent-
sprechenden Schulformempfehlung der Grundschule und guten Noten, sodass sei-
tens der Ersatzschulen die Verlockung naheliegen konnte, aus dem groflen Kreis
der Interessenten (nur) die besten Schiiler auszuwéhlen.

Einen weiteren Aspekt, der Bildungsungerechtigkeit verstirkt, sieht Griimme un-
ter Bezugnahme auf Ingrid Lohmann in Erfahrungen mit Privatisierung und Oko-
nomisierung von Schulen: Zwar sinken die Staatsausgaben fiir den Bildungssek-
tor, jedoch verschirft sich die soziale Ungleichheit im Zugang zu Wissen noch
einmal drastisch, und zudem favorisieren viele Mittelschicht-Eltern eine Schule,
die ihnen gewihrleistet, dass das Schiilerklientel einer vergleichbaren sozialen
Schicht angehért, der sie selbst auch zugehérig sind.”® So zeigt auch die erzie-
hungswissenschaftliche Forschung, dass dieses Elternklientel ldngere Schulwege
auf sich nimmt, wihrend vor allem bildungsferne Familien zu dem Schulangebot
am Wohnort tendieren.”®!

Losgelost von Sozialschichten stellt Bildung einen elementaren Bestandteil
menschlicher Existenz dar: ,,Ob von den Menschenrechten oder theologisch von
einer Theologie der Gottesbildlichkeit aus begriindet: Zumindest der Moglichkeit
nach gehort Bildung wesentlich zum Menschsein, zu seiner Wiirde, ist demnach

ein Menschenrecht.*>%?

Das Recht auf Bildung besagt, dass niemand bspw. auf-
grund seiner sozialen Herkunft, seines Geschlechts oder seiner Religion benach-
teiligt werden darf, sondern jeder befihigt werden soll, entsprechend seiner indi-

viduellen Bildungsmoglichkeiten und so weit wie moglich selbststindig sein ei-

38 Vgl. Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 34.

% Vgl. Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 192.

30 ygol. Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 193.

! Vgl. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspiegel 2014, S. 39.
%2 Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 108.
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genes Leben zu gestalten und an der Gestaltung des Gemeinwesens zu partizipie-

563

ren.”~ Die FEinsicht in eine eklatant ungleiche Verteilung von Bildungschancen

betont die soziale Verpflichtung katholischer Schulen im Sinne der christlichen

Option fiir die Armen.”®

Heimbach-Steins merkt an: ,,Die Option fiir die Armen
bietet ein Gerechtigkeitskriterium, an dem sich die Institutionen des Bildungswe-
sens, die einzelne Schule und die Strategien der Triager messen lassen miissen:
Inwiefern sichern und verbessern sie die Entfaltungschancen derer, die ungiinstige
Ausgangsbedingungen [...] haben?*°® Hinsichtlich der Bildungsgerechtigkeit
sollten sich katholische Schulen immer wieder selbstkritisch vergewissern, ob und
wie die christliche Option fiir die Armen im Rahmen der Schiilerauswahl tatsach-
lich in der Praxis realisiert werden kann. Zwar sind bislang Bildungseinrichtungen
in kirchlicher Trigerschaft nur in den seltensten Fillen an sozialen Brennpunkten
Verortet,566 dennoch konnte sich im Rahmen von Schul- und Unterrichtsentwick-
lung ein sozialrdumlich orientiertes Bildungsmonitoring, welches eine prizise Be-
schreibung des Kontextes von Bildungseinrichtungen ermoglicht, als duBerst hilf-
reich erweisen, um dem Anliegen gerechter(er) Bildungsbeteiligung zu entspre-
chen.” So verdeutlicht auch der Chancenspiegel 2014, dass Chancengerechtig-
keit im Schulwesen mit Blick auf die Gerechtigkeitsdimensionen Durchléissigkeit
von Schulsystemen und Vergabe von Schulabschliissen nicht nur Lindersache ist,
sondern stark von den regionalen Lernangeboten direkt am Wohnort abhéngig ist,
sodass bei der Schulentwicklung eine enge Zusammenarbeit zwischen Bund,
Land, Kommunen und Schultridger unabdingbar ist.>%®

Sollten sich nicht gerade Schulen in kirchlicher Triagerschaft aufgrund ihres
Selbstverstindnisses verstirkt fiir Bildungsgerechtigkeit einsetzen? Auf katholi-
sche Schulen bezogen, fiihrt Judith Konemann an, dass bereits GE das Recht auf
Erziehung und Bildung fiir jeden Menschen betont und der Beschluss zur Bil-
dungsverantwortung der Wiirzburger Synode die kirchliche Mitverantwortung
sowie kritische Begleitung der bildungspolitischen Entwicklungen in der Gesell-

schaft hervorhebt, wobei sich die Mitverantwortung explizit auch auf sozial be-

3 Vgl. Mette, Der aktuelle Diskurs iiber Bildungsgerechtigkeit, S. 33.

%% Vgl. Heimbach-Steins, Das Menschenrecht auf Bildung, S. 134; vgl. Mette, Der aktuelle Diskurs iiber Bildungsgerech-
tigkeit, S. 21, 33.

3% Heimbach-Steins, Das Menschenrecht auf Bildung, S. 133.

%6 Vgl. Mette, Der aktuelle Diskurs iiber Bildungsgerechtigkeit, S. 35.

367 Vgl. Heimbach-Steins, Das Menschenrecht auf Bildung, S. 134.

%8 Vgl. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspiegel 2014, S. 5, 8, 35 ff.
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nachteiligte Gruppen beziehen sol Zudem fiigt sie ein spezifisch theologisches

Motiv hinzu:

Im Blick auf die biblische Uberlieferung sowohl des Alten als auch des Neuen Tes-
taments und das Kernmotiv der Option fiir die Armen sind alle Christinnen und
Christen aufgefordert, Verhiltnisse zu kritisieren, in denen Menschen ein Leben in
Wiirde und Freiheit verweigert wird, in denen ihnen ihre grundlegenden Rechte vor-
enthalten werden, und daran zu arbeiten, diese Verhiltnisse zu iiberwinden. Verhalt-
nisse, in denen Menschen beispielsweise ihr Recht auf Bildung vorenthalten oder
der Zugang zu Bildungsprozessen aufgrund etwa sozialer Herkunft erschwert wer-
den, sind somit auch und gerade aus christlicher Perspektive zu kritisieren.””

Dieses Motiv mag auf den ersten Blick mit Bezug auf das Schulwesen in Deutsch-
land etwas Uberspitzt erscheinen, jedoch haben die oben genannten Schulver-
gleichsstudien hinsichtlich des Zugangs zu Bildungsprozessen beim Ubergang
von der Grund- auf die weiterfithrende Schule die Aktualitit dieses Appells be-
tont. Wihrend dieser Ubergang einen Selektionsmechanismus darstellt, dem so
fair wie moglich begegnet werden sollte, formuliert Klaus-Jiirgen Tillmann eine

weitere These zur Selektionspraxis:

Die Funktionsmechanismen unseres Schulsystems — und die weit verbreitete Menta-
litdt der daran Beteiligten — stehen in deutlichem Gegensatz zu einer integrativen
und individualisierenden Pddagogik. Vielmehr wird durch eine Vielzahl von altbe-
kannten Organisationsmechanismen in unserem Schulsystem immer wieder ver-
sucht, die homogene Lerngruppe herzustellen, um dann den Unterricht an den ,Mit-
telkopfen® auszurichten. Dies ist zwangsldufig mit immer neuen Schritten der Selek-
tion verbunden.’”’

Durch das krampfhafte Unterfangen, (vermeintliche) Homogenitit herzustellen,
wird der tatsdchlichen Heterogenitidt der Schiiler keine Beachtung geschenkt, so-
dass diese Kombination von Heterogenitit in den Lernvoraussetzungen und Ho-
mogenitdt im didaktischen Handeln zu einer Verschirfung von Ungleichheit in
der weiteren Lernentwicklung der Schiiler fiihrt, da die individuellen Unterschiede
zumindest bestehen bleiben oder sich sogar Vergréﬁel"n.572 So sieht auch Kim de
Wildt Bildungsungerechtigkeit als eine der Folgen der Homogenisierung von Bil-
dung an und betrachtet, sofern man zustimmt, dass Bildungsgerechtigkeit erstre-
benswert ist, Heterogenitit als einen Ansatz, der gefordert werden sollte.”™ Der
Auffassung von Griimme folgend, muss die Heterogenitidt der Schiiler sogar als
bestimmendes Element des schulischen Lernens begriffen werden, nicht zuletzt

auch wegen des religionspidagogischen Anspruchs, kein Kind zuriickzulassen.”’*

%9 ygl. Konemann, Bildungsgerechtigkeit (k)ein Thema religioser Bildung, S. 38.
70 Konemann, Bildungsgerechtigkeit (k)ein Thema religioser Bildung, S. 50 f.

"I Tillmann, Viel Selektion — wenig Leistung, S. 38.

12 Vgl. Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 31 f.

73 Vel. de Wildt, Heterogenitit in der Schule, S. 177 f.

7 Vgl. Griimme, Bildungsgerechtigkeit, S. 180.
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Demnach setzt der Themenbereich individuelle Forderung Akzeptanz von Vielfalt
in jeglicher Hinsicht voraus. Wihrend alle 14 analysierten Schulprogramme for-
mulieren, die individuellen Stirken ihrer Schiiler zu fordern und ihre individuellen
Schwichen zu fordern, wie es bspw. sowohl § 1 Absatz 1 SchulG NRW, § 14 Ab-
satz 2 KSchulG PB, § 9 DOKS PB und u. a. GE, KS, QK, QA und LB als verbind-
lichen Auftrag von Schule erachten, so fiihrt der Blick in die Schulpraxis zu einem
anderen Ergebnis. Im Rahmen der Befragung haben lediglich 59 % der Lehrer zu-
gestimmt, die Stdrken ihrer Schiiler zu fordern. Immerhin 66 % der Pidagogen
duBlerten, die Schwichen ihrer Schiiler gezielt zu fordern. Angesichts moglicher
Umsetzungsprobleme in Form von unzureichender Diagnosekompetenz der indi-
viduellen Lernausgangsvoraussetzungen und des Potenzials eines Schiilers, hohe-
rer Arbeitsbelastung durch Erstellung geeigneter Materialien und der bedarfsori-
entierten Unterstiitzung der Schiiler im Rahmen offener Unterrichtsformen sowie
der systematischen Dokumentation erfolgter passgenauer Lernangebote, gilt es
dem Professionalisierungsbedarf der Lehrer zu entsprechen. Anzudenken wire,
seitens der Schulleitung eine Steuergruppe zu implementieren, die es sich zur
Aufgabe macht, die individuelle Forderung als einen der zentralen Bausteine der
kompetenzorientierten Unterrichtsentwicklung im Kollegium voranzutreiben. Zu-
sitzliche Relevanz erhilt dieses Themenfeld einerseits vor dem Hintergrund inter-
nationaler Schulvergleichsstudien und andererseits durch die Inklusion und die
damit verbundene Notwendigkeit eines stdrker individualisierten Unterrichts.””
Es wiire ratsam, in einem von der Steuergruppe ausgearbeiteten Fortbildungskon-
zept, passgenaue Fortbildungen zu diesem Handlungsfeld durchzufiihren. Schulin-
terne Lehrerfortbildungen konnten neben der individuellen Weiterentwicklung der
Lehrer auch den Prozess schulischer Entwicklung fordern und damit beim gesam-
ten Kollegium einen dauerhaften Paradigmenwechsel zu selbstgesteuerten Lernar-
rangements initiieren.”’® Dadurch wiirde dem aktuellen Lehrerbild des sogenann-
ten Lernberaters entsprochen, der sich dem im Wandel befindlichen Schiilerklien-
tel mit immer differenter werdenden Biografien, Lernvoraussetzungen, Potenzia-
len und Lerntempi anzupassen hat.””” Hilfreich sollte sein, dass die Kollegen die
Moglichkeit haben, auf fachspezifisch kompetenzgestaffelte Unterrichtsmateria-

lien bspw. aus einem gemeinsam erstellten Materialpool zuriickgreifen zu kdnnen,

373 Vgl. Solzbacher, Individuelle Forderung in der Schule, S. 277; vgl. Fischer, Individuelle Forderung, S. 281
76 Vgl. Solzbacher, Individuelle Forderung in der Schule, S. 276 f.
571 Vgl. Fischer, Individuelle Forderung, S. 282.
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sowie die Gelegenheit zu kollegialen Hospitationen haben, um dadurch neue me-
thodische und didaktische Impulse fiir ihren eigenen Unterricht zu erhalten. Un-
abdingbar wire, dass seitens der Schulleitung die Erstellung und fortlaufende Ak-
tualisierung eines schulischen Forderkonzepts, das sowohl MaBBnahmen der inne-
ren als auch der duBleren Differenzierung umfasst, unterstiitzt wird und eine ver-
bindliche Umsetzung offener Unterrichtsformen und darin inkludierter individuel-
ler FordermaBnahmen eingefordert wird. Bei der Individualisierung von Lehr-
Lernprozessen handelt es sich um einen fortlaufenden Prozess, fiir den Impulse
von auf3en hilfreich sein konnen. Daher wire es sinnvoll, mit anderen Schulen ein
Netzwerk zu bilden, um sich iiber Konzepte, Materialien und Erfahrungen auszu-
tauschen, voneinander zu lernen und dadurch die eigene Unterrichts- und Schul-
entwicklung in institutionsiibergreifender Kooperation zu verbessern.”’®

Weiterhin ausgehend von dem Ansatz einer Pidagogik der Vielfalt achtet Schule
gemdl § 2 Absatz 7, Satz 2 SchulG NRW den Grundsatz der Gleichberechtigung
der Geschlechter und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin. So be-
tont auch LB, dass Schiiler die Moglichkeit haben sollten, sich ohne geschlechts-
spezifische Vorurteile und Einschrinkungen zu entwickeln. Dabei wire es Aufga-
be des Lehrers, sie dahingehend zu unterstiitzen, alle Potenziale ihrer Personlich-
keit zu entfalten. Wihrend lediglich vier Schulprogramme ein Konzept der ge-
schlechterbewussten und -gerechten Ausgestaltung von Schule und Unterricht
aufweisen, ist dies bei zehn Schulprogrammen nicht der Fall. Der Blick in die
Schulpraxis zeigt, dass hingegen 52 % der befragten Realschullehrer geschlech-
terspezifische Unterschiede im Fachunterricht beriicksichtigen. Demnach leisten
sie einen Beitrag dazu, jedem Miédchen und jedem Jungen individuell optimale
Entfaltungsmoglichkeiten in der Schule zu bieten. Angesichts zentraler Befunde
der Schulleistungsstudien PISA und IGLU zeigen sich geschlechtsspezifische
Leistungsunterschiede bzw. Unterschiede im Kompetenzprofil von Schiilerinnen
und Schiilern, die abermals die individuelle Forderung in den Fokus von Schul-

37 Wihrend in der offentlichen Dis-

und Unterrichtsentwicklung riicken sollten.
kussion Jungen héufig konkrete Defizite und Verhaltensweisen zugeschrieben

werden, so kann ein iiberhohter Mannlichkeitsdruck wahrend der Adoleszenz so-

78 Vel. Eder, Netzwerk- ein unverzichtbares Element, S. 484; vgl. Griine-Rosenbohm/Kurtenbach, Unterstiitzung der
Netzwerkarbeit, S. 198; vgl. Ballermann, Individuelle Férderung — Entwicklungsprozess, S. 306.
7 Vgl. Lohrmann, Optimale Forderung von Jungen und Midchen, S. 419.
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gar zu geschlechtstypischen Krankheitsbildern fiihren.”®

Umso deutlicher zeigt
sich der Auftrag katholischer Schulen: Eine Festlegung auf bzw. Beibehaltung
von Klischees gilt es zu iiberwinden und das Interesse beider Geschlechter auf
Dinge zu richten, die sie noch nicht kennen.’® Die geschlechterbewusste und -
gerechte Ausgestaltung von Schule und Unterricht konnte dazu beitragen, Schii-
lern individuelle Entwicklungschancen zu erméglichen und sie nicht durch stereo-
type Erwartungen einzuengen.’™

Das Aufbrechen von Rollenklischees bei der Berufswahl ist auch eine wesentliche
Aufgabe in der Geschlechtererziehung an der Schule.”® Gem:i$ LB und QB 7 sol-
len die Schiiler im Rahmen des Sozialpraktikums die soziale Wirklichkeit bewusst
wahrnehmen und an eine ,,aktiv gelebte Solidaritdt und Mitmenschlichkeit**%*
herangefiihrt werden. In den Schulprogrammen von neun Schulen ist die Teil-
nahme von Schiilern an einem Sozialpraktikum formuliert, jedoch stimmen nur
48 % der Befragten zu, dass die Schiiler ihrer Schule ein solches absolvieren.
Mogliche Erklirungsansitze sind bereits in Kapitel 4.2.4.2.1 dargelegt worden.
Wihrend bei dem Sozialpraktikum die Wahrnehmung christlich begriindeter sozi-
aler Verantwortung im Vordergrund steht, so sollten dennoch die sich durch ein
verpflichtendes Sozialpraktikum ergebenden Chancen mit Blick auf die Berufs-
orientierung bedacht werden. Denkbar wire, dass Schiiler Einblicke in soziale
Einrichtungen erhalten, die ihnen ohne das Sozialpraktikum nicht ermoglicht
worden wiren. Die Mithilfe in der sozialen Betreuung konnte zu einer Vertiefung
von Kompetenzen, wie bspw. Empathie und Toleranz, sowie zu selbststindige-
rem, selbstbewussterem Verhalten und Vertrauen in die eigenen Stédrken fiihren,
was sich wiederum positiv auf die Personlichkeitsentwicklung auswirkt.”® Diese

positiven Erlebnisse sowie die Erfahrung von personlicher und sozialer Verant-

wortung konnten zur Entwicklung einer konkreten Berufswahl fiihren.

Personalmanagement
Aufgrund der Datenauswertung ist ein gelingendes Personalmanagement als nicht
profilgebend fiir katholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Pader-

born zu betrachten. Bezogen auf die im Schulprogramm formulierten Aspekte und

%0 ygl. Neuber, Jungenférderung, S. 423 f.

1 Vgl. Rendtorff, Geschlechterfragen im Unterricht, S. 431.
82 Vgl. Rendtorff, Geschlechterfragen im Unterricht, S. 432.
%3 Vgl. Dalgas, Geschlechterfragen im Unterricht, S. 262.
3% Brzbischofliches Generalvikariat, Leitbild, S. 14.

% Vgl. Dalgas, Geschlechterfragen im Unterricht, S. 262.
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deren Umsetzung im schulischen Alltag erfolgte in der Befragung eine verglei-
chende Betrachtung der Einschidtzung der Realschullehrer in ihrer Gesamtheit und
speziell der dienstjiingeren Realschullehrer (weniger als 10 Dienstjahre), da wie
bereits unter 4.2.1.4 dargelegt, davon ausgegangen wurde, dass ihnen einige Un-
terpunkte des Fragebogens pridsenter im Gedichtnis sein sollten, sie sich aufge-
schlossener gegeniiber Personalentwicklungsgesprichen und Fortbildungen zei-
gen konnten und sie gerade zum Berufseinstieg und in den ersten Jahren ihrer
Lehrertitigkeit ein groBes Mall an Zeit und Engagement fiir ihren Beruf aufbrin-
gen wiirden. Richtet man den Blick auf einzelne Items dieses Inhaltsbereichs, so
zeichnet sich lediglich eine Parallele zwischen programmatischem Anspruch und
schulischem Alltag ab, auf die fiinf abweichende Wahrnehmungen folgen.

In zwolf Schulprogrammen ist formuliert, dass das Kollegium einvernehmlich den
christlichen Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule mittrdgt, der fiir ihren
padagogischen Auftrag an einer katholischen Schule grundlegend ist. Der Blick in
den Schulalltag bestitigt diese Grundorientierung, da 91 % der befragten Real-
schullehrer dieser Haltung zustimmen. Der Vergleich von Fremd- und Eigen-
wahrnehmung fiihrt zu einem &hnlichen Ergebnis, da 96 % von sich iiberzeugt
sind, den christlichen Bildungs- und Erziehungsauftrag am Lern- und Lebensort
Schule umzusetzen. Betrachtet man die Gruppe der dienstjiingeren Realschulleh-
rer im Speziellen, so zeigt sich diesbeziiglich kein Unterschied. Die Ergebnisse
verdeutlichen, dass die gemeinsame christliche Grundrichtung nicht nur durch das
jeweilige Schulprogramm konzeptionell vorgegeben ist, sondern auch von den
Lehrern tatsidchlich im Schulalltag gelebt wird, wodurch es die Grundlage der
Schulkultur bildet und das gemeinsame Miteinander prigt. Denkbar wire, dass
zwei Schulen diese Grundhaltung fiir Lehrer einer katholischen Schule als eine
Selbstverstindlichkeit erachten, sodass sie von einer expliziten Erwdhnung im
Schulprogramm abgesehen haben. Die Benennung dieses Aspekts im Schulpro-
gramm betont jedoch gemidll GE, KS und KL die personliche Verantwortlichkeit
des einzelnen Lehrers fiir das Anbahnen des christlichen Bildungs- und Erzie-
hungsauftrags, denn das Kollegium der Lehrer-Personlichkeiten bestimmt den

5

. . . . . . 86
,Geist einer Schule® und ihre Ausrichtung in besonderer Weise, sodass am

Lern- und Lebensort Schule der personliche Einsatz engagierter christlicher Péada-

386 Vgl. Kurth, Defizite einer Schulkultur, S. 50; vgl. Ilgner, Was macht eine Schule ,.katholisch“? S. 45; vgl. Rekus, Sozia-
le und moralische Erziehung, S. 202, 205 f.
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gogen gefragt ist, da eine katholische Schule nur dann iiberzeugend sein kann,
wenn diejenigen, die in ihr wirken, Zeugnis von ihrem Schul- und Lebensmotto

387 Versteht man katholische Schule nicht im Sinne einer Institution, son-

geben.
dern als eine Erziehungsgemeinschaft, so bedarf es demnach der verantwortlichen
und kooperativen Mitarbeit aller am Bildungs- und Erziehungsauftrag beteiligten
Menschen.”® Insofern sollten die beiden Schulen fiir sich iiberdenken, diesem
Punkt kiinftig in ihrem Schulprogramm Beachtung zu schenken. Zudem obliegt es
jeder Einzelschule, ihren padagogischen Gestaltungsspielraum im Rahmen des ei-
genen ganzheitlichen Erziehungskonzepts individuell auszugestalten und diesen
unter Beibehaltung gemeinsamer Grundideen stidndig schulbezogen und zeitge-

%9 Um die Identifikation und damit auch die verbindli-

mil weiterzuentwickeln.
che Umsetzung zu steigern, sollten alle am Schulleben beteiligten Personengrup-
pen an der Erstellung des Schulprogramms beteiligt sein, denn die Akzeptanz ei-
nes verschriftlichten Schulprogramms steigt mit der Anzahl der involvierten Per-
sonen. Eine Weitentwicklung desselbigen wire zudem nur dann zielfiihrend,
wenn sie auf gemeinsam getragenen, realistischen und reflektierten Konzepten be-
ruht.

Katholische Schule als Ort christlicher Erziehungsgemeinschaft zeichnet sich
bspw. gemill KS, QK und LB durch das Bezeugen und die Verwirklichung christ-
licher Werte aus. Gerade die alltigliche konkrete Umsetzung im Rahmen des
Lern- und Lebensraums Schule konnte Schiilern als Angebot dienen, ihren eige-
nen christlichen Lebensweg zu entwickeln. Dabei ist im Sinne von KL von grof3er
Bedeutung, wie glaubwiirdig der katholische Lehrer seine Glaubensiiberzeugung
lebt. Auch mit Blick auf die wissenschaftlichen Ergebnisse der Lebenslauffor-
schung wird deutlich, dass der Personlichkeit des Lehrers, seinem menschlichen
und padagogischen Handeln eine grole Bedeutung im unmittelbaren Lebensraum
Schule zukommt, denn sowohl fiir das Lernverhalten eines Schiilers als auch fiir
seine religiose und moralische Erziehung spielt die personale Beziehung zwischen
Schiiler und Lehrer eine entscheidende Rolle.”® So betonen neun von 14 Schulen

in threm Schulprogramm explizit die Vorbildfunktion ihrer Lehrer. Die Daten-

87 Vgl. Kurth, Defizite einer Schulkultur, S. 54; vgl. Rekus, Soziale und moralische Erziehung, S. 202; vgl. Lehmann,
Konzilsbeschluss, S. 45.

% Vgl. Skala, Erziehungsgemeinschaft Elternhaus und Schule, S. 114; vgl. Zollitsch, Kirchliche Perspektive, S. 149.

% vgl. ligner, Dokumente, S. 65; vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 88 f.; vgl. Frick, GE im pidagogi-
schen Kontext, S. 65; vgl. Siebenrock, Theologischer Kommentar, S. 582 f.

30 Vgl. Dikow, Ein Ort des Handelns, S. 15 f.; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 46; vgl. Beldowitsch, Familie und Bil-

dung, S. 72.
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auswertung tibertrifft diese Prozentzahl, da 93 % der Realschullehrer zustimmen,
dass ihre Kollegen ihrer Vorbildfunktion als Lehrer gerecht zu werden versuchen.
Bezogen auf die eigene Person sagen 99 % von ihnen aus, zu versuchen, sich als
Lehrer vorbildlich zu verhalten. Abermals fiihrt der Blick auf die dienstjiingeren
Kollegen zu einem #hnlichen Ergebnis. Vor dem Hintergrund des bedeutenden
Beitrags zur Personlichkeitsbildung eines Schiilers und dieser iiberzeugenden Pro-
zentzahlen aus der Schulwirklichkeit sollten die konkreten fiinf Schulen die Vor-
bildfunktion ihrer Lehrer auch im Schulprogramm herausstellen.

Zum einen zeigt sich diese Vorbildfunktion in menschlicher Hinsicht und zum
anderen versucht der Lehrer durch sein pddagogisches Handeln, den Schiiler im
Sinne des Evangeliums zu bilden und zu erziehen. Zum Gelingen dieses Prozesses
tragen neben seiner Authentizitit auch seine notwendige fachliche Ausbildung,
sowie seine fachdidaktische und religiose Fortbildung bei, wie auch in § 5 Absatz
51. V. m. § 6 Absatz 8 KSchulG PB und in § 4 Absatz 2 sowie § 12 DOkS PB be-
tont wird. In Ankniipfung an KL und GEKS misst auch der QB 7.3.2 der Perso-
nalentwicklung im Sinne der katholischen Eigenprigung eine wichtige Rolle bei,
um die Kompetenzen der Lehrer hinsichtlich einer nachhaltigen Wahrnehmung
des Erziehungs- und Bildungsauftrags zu erweitern. 73 % der befragten Real-
schullehrer haben im Mirz 2013 zugestimmt, nach den Sommerferien 2011 zu-
mindest an einer fachdidaktischen Fortbildung teilgenommen zu haben. Betrachtet
man die Gruppe der dienstjiingeren Kollegen so zeigt sich, dass sogar 84 % von
ihnen in diesem Zeitraum eine solche Professionalisierungsmalnahme besucht
haben. Dass sich Lehrer in fachdidaktisch-methodischer Hinsicht fortbilden, fin-
det sich hingegen in lediglich acht Schulprogrammen wieder. Diese Tatsache
verwundert gemadll den Beobachtungen von Kanders bzw. Burkard nicht, da sie
beide in unabhingig voneinander durchgefiihrten Studien festgestellt haben, dass
das Element Fortbildungsplanung in nur wenigen Schulprogrammen eine beson-

dere Beachtung findet.”"

Denkbar wire, dass in Ermangelung eines Fortbildungs-
konzepts die Fortbildungsbereitschaft in sechs Schulprogrammen keine Erwih-
nung findet. Da die durchdachte Teilnahme an Fortbildungen der Professionalisie-
rung, Unterrichts- und Schulentwicklung dient, sollte es fiir Schulen unabdingbar
sein, ein systematisches und institutionalisiertes Fortbildungskonzept und die

Niederschrift im Schulprogramm zu gewéhrleisten. Schlieflich wollen katholische

%1 vgl. Burkard, Funktionen, S. 143; vgl. Kanders, Schulprogrammarbeit in NRW, S. 127 f.
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Schulen qualitativ gute Schulen sein. Dieser Anspruch zeigt sich auch im Rahmen
der QK in dem Qualitéitsbereich Unterricht sehr deutlich. Folglich richtet sich der
Unterricht in allen Fiachern nach ,,den aktuellen Standards der jeweiligen Fach-
wissenschaft sowie ihrer Didaktik und Methodik‘">. Notwendig wire, dass eine
Fortbildungsveranstaltung ,,(...) nicht als Anlass fiir Unterrichtsausfall und als in-
dividuelle Interessenwahrnehmung ohne Wirkung fiir die pddagogische Arbeit

missgedeutet wird”’

, sondern diese stiarker am Bedarf und der Entwicklungsrich-
tung einer Einzelschule auszurichten. Der Fortbildungsbedarf ldsst sich aus ge-
meinsamen Zielvereinbarungen des Kollegiums herleiten, die wiederum im Jah-
resarbeitsplan des Schulprogramms benannt sind miissten.

Der Qualititsbereich Lehrerinnen und Lehrer des Schreibens Nr. 90 konkretisiert
das Profil eines Lehrers an einer katholischen Schule durch seine gelebte Identifi-
kation mit dem christlichen Erziehungskonzept seiner Schule, seiner Offenheit fiir
und regelméBigen Teilnahme an religiosen und spirituellen Fortbildungen.594
Auch das KSchulG PB, die DokS PB und die GrO sehen eine Teilnahme der Kol-
legen nicht nur an fachlichen, sondern auch an theologischen und spirituellen
Weiterbildungen vor. In neun Schulprogrammen ist die Teilnahme der Lehrer an
religios-spirituellen Fortbildungen vorgesehen. Demgegeniiber dulerten im Mirz
2013 nur 26 %, nach den Sommerferien 2011 zumindest an einer religios-
spirituellen Fortbildung teilgenommen zu haben. Bezogen auf die dienstjiingeren
Lehrer zeigt sich mit einem Anteil von nur 22 % ein dhnliches Bild. Gerade fiir
die Synthese von Glaube, Kultur und Lebenswirklichkeit wire es hilfreich, dass
Lehrer ihre eigenen theologischen und spirituellen Erfahrungen vertiefen. Durch
die bereichernde Kooperation untereinander und die Teilnahme an Fortbildungen
konnten sie mafBgeblich zur Unterrichtsentwicklung beitragen. Der Auffassung
der Bildungskongregation folgend, konnen den Schiilern moralische und religiose
Bezugspunkte als wegweisende Richtung zu selbststindigem Urteilen und einem
gelingenden Leben dienen. Um eine kontinuierliche Auseinandersetzung mit dem
eigenen Glauben und eine an diesen angepasste Lebensfithrung anzubahnen, miis-
sen die Lehrer einer katholischen Schule gemi3 RD die Lebenswirklichkeit ihrer

Schiiler kennen und ihren gemeinsamen Lebensraum Schule in einem christlichen

Denk- und Lebensstil planvoll gestalten.

%2 Die deutschen Bischofe, Qualititskriterien, S. 26.
%3 Hissnauer/Skala, Fortbildung als Qualititselement, S. 350.
4 Vgl. Die deutschen Bischofe, Qualitdtskriterien, S. 41 f.; vgl. Schreiber, Die Qualititskriterien fiir Katholische Schulen,
S. 312; vgl. Rekus, Erziehungswissenschaftliche Perspektive, S. 153.
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In den Einfiihrungstagen fiir neue Kollegen an katholischen Schulen in Triger-
schaft des Erzbistums Paderborn sollte eine unterstiitzende Mallnahme fiir einen
gelingenden Einstieg in die Arbeit als Lehrer an einer katholischen Schule gese-
hen werden. Denn diese Einfithrungstagung konnte Kollegen stirken, die von ei-
ner staatlichen Schule oder als Berufseinsteiger neu an eine katholische Schule
des Erzbistums Paderborn kommen. Der Austausch iiber Bildungs- und Erzie-
hungsgrundsitze und die Rolle des Lehrers an einer katholischen Schule miisste
die eigene Rollenklarheit schirfen. Die Vermittlung von spezifischem Schulwis-
sen, das Kennenlernen von Vertretern der Hauptabteilung sowie Bereichen des ka-
tholischen Schulwesens verschafft den neuen Kollegen Transparenz im schuli-
schen Handlungsfeld. Dariiber hinaus fithren Einblicke bspw. in das kirchliche
Dienstrecht und Angebote der Schulpastoral zu einer Horizonterweiterung. So-
wohl LB als auch QA messen den Einfiihrungstagen einen hohen Bedeutungsge-
halt bei, da diese Fortbildung als ein besonderes und gerade nicht selbstverstdandli-
ches Angebot des Schultrigers anzusehen ist. Zudem konnte diese Veranstaltung
zu einem nicht zu unterschidtzenden Maf3 an Identifikation mit dem Erzbistum als
Arbeitgeber sowie der Schule beitragen. 92 % der Realschullehrer sind der Mei-
nung, dass sich Schulen in kirchlicher Trigerschaft von anderen Schulen unter-
scheiden sollten. Die auf einer Einfiihrungstagung thematisierten Bereiche werden
in einer Atmosphidre der Wertschitzung und des Willkommenseins vermittelt,
wodurch zugleich ein Gemeinschaftsgefiihl entsteht. Der Blick in die Schulpraxis
zeigt jedoch, dass lediglich ein Schulprogramm ein spezielles Fortbildungsange-
bot fiir neue Kollegen beriicksichtigt, wohingegen 49 % der Realschullehrer die
Durchfiihrung dieser Einfiithrungstage bestitigen. Fokussiert man die Gruppe der
dienstjiingsten Kollegen, die vermutlich quantitativ als grofter Adressatenkreis
dieser FortbildungsmaBBnahme zu betrachten sind, so stimmen dem Item ,,An mei-
ner Schule gibt es ein Fortbildungsangebot speziell fiir neue Kollegen.*“ 53 % von
ihnen zu. Auffillig ist, dass jeweils 19 % der dienstjlingsten Lehrer dieser Aussa-
ge gar nicht zustimmen bzw. dieses Item nicht beantworten konnen. Auch der
Blick auf die Gesamtheit der Realschullehrer fiihrt zu einem dhnlichen Ergebnis,
da 13 % Gebrauch von der Antwortrestkategorie machen und 14 % der Existenz
von besagter Einfiihrungstagung gar nicht zustimmen. Vor diesem Hintergrund
sollte es fraglich erscheinen, ob die Tagung transparent im Kollegium kommuni-

ziert wird und tatséchlich verpflichtenden Charakter entfaltet.
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Eine weitere Mallnahme, welche u. a. zur Identifikation mit der katholischen Ein-
zelschule und der subjektiv empfundenen Arbeitszufriedenheit und Motivation
beitragen konnte, ist in Mitarbeitergesprichen als ein Baustein des Personal-
managements zu sehen, dessen Relevanz u. a. KL, GEKS, QK und QA betonen.
Da dem personlichen Beitrag eines Lehrers im Rahmen der Wahrnehmung seines
padagogischen Auftrags eine bedeutende Rolle fiir die Qualitit einer Schule bei-
zumessen ist, sollte die systematische Personalentwicklung in besonderer Weise
von dem Schulleiter gefordert werden. Dietlind Fischer fiihrt an, dass in zahlrei-
chen Untersuchungen zum Zusammenhang von Schulleitung, Wirksamkeit und
Qualitét der einzelnen Schule stets betont wird, dass das zielgerichtete Fiihrungs-
handeln von Schulleitung, das auf Mitwirkung der Lehrer bei der padagogischen
Gestaltung gerichtet ist, sowohl zu einer hohen Zufriedenheit bei den Beteiligten

fiihrt als auch die Qualitét der schulischen Arbeit sichert.””

Gelingt es der Schul-
leitung, bei den Kollegen das Gefiihl von Zugehorigkeit, von Eingebundensein
und Vertrauen in die Sinnhaftigkeit ihres Handelns zu wecken, desto eher sind sie

ansprechbar fiir Verinderungen.’”®

Motivierte Mitwirkung und Zufriedenheit in
hohem Mafe konnte durch ebendiese strukturierten Gespriche erreicht werden, da
sich die Lehrer in den von ihnen thematisch favorisierten Handlungsfeldern effek-
tiv einbringen und professionalisieren. Zudem gewinnt die strategische Ausrich-
tung des Personalmanagements vor dem Hintergrund der gewandelten Anforde-

rungen an die Einzelschule zunehmend an Bedeutung:

Auf der Basis der Antizipation wesentlicher (externer und interner) Entwicklungs-
prozesse werden im Rahmen des strategischen Personalmanagements langfristige
Ziele fiir die Personalpolitik entwickelt und festgelegt sowie darauf geachtet, dass
sich die einzelnen Teilfunktionen sinnvoll erginzen und auf die generelle strategi-
sche SO(ﬂrientierung, d.h. das Leitbild und das Schulprogramm der Schule, ausgerichtet
sind.”

Wihrend keines der 14 Schulprogramme auf die Durchfithrung von Personalent-
wicklungsgesprichen verweist, stimmen hingegen in der Erhebung 52 % der Re-
alschullehrer bzw. 56 % der dienstjiingeren Kollegen dem Item ,,An meiner Schu-
le finden Personalentwicklungsgespriche statt.”“ zu. Die Tatsache, dass keines der
Schulprogramme die Durchfithrung von diesen Mitarbeitergespriachen erwihnt,
konnte darin begriindet sein, dass das Item nicht zwangslidufig Bestandteil eines

Schulprogramms sein muss. Denkbar wire auch, dass noch nicht alle Kollegen

% Vagl. Fischer, Schule leiten, S. 378.
% Vel. Fischer, Schule leiten, S. 379.
7 Schiffer-Kiilz/Konradt, Personal fiihren, S. 8 f.
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diese Art von Perspektivgesprich gefiihrt haben, da diese erst seit 2010 an katho-
lischen Schulen in Trédgerschaft des Erzbistums Paderborn verbindlich sind.””®
Dennoch sollte diesen Gesprichen eine hohe Bedeutung zukommen, da sie der in-
dividuellen Planung beruflicher Absichten dienen und zugleich mit Blick auf die
zielorientierte Entwicklung der Organisation Schule eine sinnvolle und ressour-

censchonende Gestaltung einzelner PersonalentwicklungsmaBBnahmen ermogli-

chen.’”

Schulentwicklung

Das Inhaltsfeld Schulentwicklung hat sich aufgrund der Datenauswertung eben-
falls als nicht profilgebend fiir katholische Realschulen im Erzbistum Paderborn
erwiesen. Dieses Ergebnis sollte einerseits in Anbetracht des durchgehend hohen
Stellenwertes, den die Grundlagendokumente der Schulentwicklung beimessen,
und andererseits angesichts aktueller, konkreter Herausforderungen in Hinblick
auf den Erziehungs- und Bildungsauftrag von Schule verwundern. Bereits GE
setzte im Jahre 1965 den Schulentwicklungsprozess katholischer Schulen in Gang,
indem dort formuliert wurde, dass sich die katholische Schule den sich verdndern-
den Anspriichen einer sich stindig weiterentwickelnden Gesellschaft und Bil-
dungslandschaft unter Beibehaltung eines zeitgemifen schulspezifischen Profils
stellen solle.®” Diesen Appell duBert zwolf Jahre spiter ebenfalls KS und auch
KL betont die Relevanz einer Profilschiarfung im Jahre 1982 vor dem Hintergrund
einer wachsenden Sékularisierung und damit einhergehender defizitédrer religioser
Sozialisation.®®' Auch RD, QK, LB und die QA weisen deutlich auf die Notwen-
digkeit von kontinuierlicher Schulentwicklungsarbeit in der Schule vor Ort hin,
um dadurch selbststindig und eigenverantwortlich die Qualitdt schulischer Bil-
dungs- und Erziehungsarbeit profilscharf zu entwickeln und zu sichern.

Die Fokussierung auf das erste Item des Inhaltsbereichs Schulentwicklung fiihrt
zu einer Entsprechung von Schulwirklichkeit und den Formulierungen im Schul-
programm, denn elf Schulprogramme beinhalten verbindliche Ziele bzw. Ent-

wicklungsschwerpunkte, welche die jeweilige Institution umsetzen mochte. Im

3% Auskunft des zustindigen Mitarbeiters der Hauptabteilung Schule und Erziehung vom 20.10.2014 bzw. 14.11.2014.
39 Vgl. Schiffer-Kiilz/Konradt, Personal fiihren, S. 10; vgl. Bocking/Wahl, Mittlere Fithrungskrifte als Qualitédtsfaktor,
S. 158 f.
90 vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 82; vel. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert,
S. 204 ff.; vgl. ligner, Erziehungskonzept, S. 81; vgl. Zweites Vatikanisches Konzil, Erkldrung iiber die christliche Erzie-
hung, S. 27; vgl. Lehmann, Konzilsbeschluss, S. 37 f.
! Vgl. Tigner, Dokumente, S. 65, 95 f., 119 f.; vgl. Wittenbruch, Pidagogische Antwort auf GE, S. 88 f.; vgl. Frick, GE im
padagogischen Kontext, S. 65.
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Rahmen der Befragung stimmen 77 % der Realschullehrer der Aussage ,,An mei-
ner Schule wurden fiir das Schuljahr 2012/13 verbindliche Entwicklungsschwer-
punkte (z. B. didaktisch-methodische Absprachen im Unterricht, Ausweitung der
Berufsorientierung) vereinbart.“ zu. Obgleich die Analyse der inhaltlichen Ausge-
staltung der jeweiligen Zielformulierungen nicht Gegenstand dieser Studie ist, so
sollte dennoch der Hinweis Erwédhnung finden, dass sich die im Schulprogramm
formulierten Entwicklungsschwerpunkte auf den Unterricht, also das Kernge-
schift von Schule beziehen und zugleich spezifisch, messbar, anspruchsvoll, rea-
listisch und terminiert sein sollten.**

Fiir gelingende Schulprogrammarbeit ist die Untergliederung der Ziele in Teilzie-
le und entsprechende Arbeitsvorhaben notwendig.®”> Um Transparenz und Nach-
haltigkeit der schulinternen Arbeitsstrukturen und -verfahren zu steigern, miissten
konkrete personelle und thematische Zustidndigkeiten bestehen. Jedoch formulie-
ren jeweils nur zwei der 14 Schulprogramme einen konkreten Arbeitsplan zur Er-
reichung dieser Entwicklungsschwerpunkte samt personeller Zustindigkeit (Wer?
und Was?). Die Ergebnisse der Befragung zeigen jedoch, dass 60 % der Kollegen
die Existenz eines Arbeitsplans mit einzelnen Schritten zur Erreichung der Ziele
bestdtigen und 61 % bejahen, dass eine konkrete Zustidndigkeit besteht. Denkbar
wire, dass diese zwolf Schulen zugunsten einer schulinternen Aufgabeniibersicht
der Kollegen von der Vorgabe der QA in QB 6.1 abgewichen sind, ihre jeweiligen
Entwicklungsziele in einer Planung mit Zeitleiste und unter Angabe der Verant-
wortlichkeiten direkt im Schulprogramm festzulegen. So belegen auch die von
Burkard und Kanders unabhingig voneinander durchgefiihrten Studien, dass im
Rahmen von Schulentwicklungsarbeit deutlich seltener schulinterne Arbeitsstruk-
turen und -verfahren in das Schulprogramm sowie ein Arbeitsplan fiir die nédchste
Zeit integriert werden. Lediglich ein Schulprogramm beriicksichtigt eine genaue
Zeitplanung, innerhalb der die Ziele/Entwicklungsschwerpunkte realisiert werden
sollen. In der Schulwirklichkeit bestitigen zwar nur 49 % der Kollegen das Vor-
handensein einer genauen Zeitplanung, jedoch ist dieser Prozentwert gemessen an
der Quote der Schulprogramme immerhin siebenmal so hoch. Wihrend Namen
eine eindeutige Zustdndigkeit regeln, so verdeutlicht die Benennung eines konkre-

ten Datums den Zeitpunkt, bis zu dem die Teilziele bzw. die Entwicklungs-

602 Vgl. Riecke-Baulecke, Qualitit sichern und entwickeln, S. 106, 123.
93 ygl. Riecke-Baulecke, Qualitit sichern und entwickeln, S. 108.
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schwerpunkte umgesetzt sein sollen. Versteht man das Schulprogramm als ein
standiges Arbeitsprogramm der Schule, so ermoglicht eine genaue Terminierung
zudem eine Steuerung, indem der Zielerreichungsgrad iiberpriift wird, um ggf.
Handlungsalternativen zu entwickeln, die es ermoglichen, sich zielorientiert an
Verinderungen anzupalssen.604 Ebenfalls nur ein Schulprogramm weist konkrete
MaBnahmen zur Uberpriifung der vereinbarten Zielformulierungen im Sinne einer
Evaluation auf. Dieser Blick in die Schulpraxis bestétigt erneut das oben genannte
Fazit der Untersuchungen von Burkard und Kanders, wonach auch Evaluationen
und Evaluationsergebnisse nur selten im Rahmen von Schulprogrammarbeit Be-
achtung finden. 39 % der befragten Lehrer stimmen der Aussage ,,An meiner
Schule werden konkrete MaBnahmen zur Uberpriifung der vereinbarten Entwick-
lungsschwerpunkte benannt (z. B. Befragung).” zu. Bereits RD griff die Bedeu-
tung von MalBlnahmen der (jdhrlichen) Evaluation auf und auch geméfl QA kommt
der Evaluation im Rahmen von Zielen und Strategien der Qualitiitsentwicklung
(QB 6) ein bedeutender Stellenwert zu. Unter dem Aspekt Fiihrung und Personal-
entwicklung der katholischen Schule (QB 7) greift ein Anhaltspunkt neben der
Vereinbarung von Zielen und MaBBnahmen zur Umsetzung des katholischen Bil-
dungs- und Erziehungsauftrags ebenfalls die Uberpriifung der Umsetzung ent-
sprechender Zielvereinbarungen auf. Thomas Riecke-Baulecke verdeutlicht die

Chance systemischer Qualitdtsentwicklung wie folgt:

Jahresarbeitsplanung bzw. Schulprogrammarbeit, Controlling und Berichtswesen
sind Instrumente, damit der Zweck von Schule moglichst effizient erreicht werden
kann. Das Management einer Schule hat dafiir Sorge zu tragen, dass Kernfragen
des Bildungs- und Erziehungsauftrags regelméBig erortert und die Antworten im
System verankert werden. Dabei geht es nicht darum, sich stindig neue Fragen
auszudenken. Vielmehr sind die fiir die Didaktik konstituierenden Grundfragen
nach den Zielen und Inhalten sowie nach der Wirksamkeit von Unterricht roter
Faden schulischen Managements.605

Die Evaluation vereinbarter Entwicklungsschwerpunkte ermoglicht eine objektive
Sicht auf den tatsdchlichen Ist-Stand und schiitzt davor, sich bei einer Einschiit-
zung bzw. Entscheidung von der subjektiven Sichtweise leiten zu lassen.®”® Um
Transparenz und Nachhaltigkeit herzustellen, miissten die themenbezogenen Eva-
luationsergebnisse in regelmifBigen Abstinden in Konferenzen den Lehrern, El-

tern- und Schiilervertretern mitgeteilt werden. Auch nach der vollstindigen Neu-

4 Vgl. Riecke-Baulecke, Qualitit sichern und entwickeln, S. 103, 110; vgl. Haenisch/Burkard, Schulprogrammarbeit und
Evaluation, S. 185; vgl. Hallwirth, Wertorientierung evaluieren, S. 391; vgl. Dammann, Personalmanagement durch Quali-
titsentwicklung, S. 81.

5 Riecke-Baulecke, Qualitiit sichern und entwickeln, S. 117 f.

6 ygl. Riecke-Baulecke, Qualitit sichern und entwickeln, S. 118.
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ausrichtung der QA, die ab dem Schuljahr 2015/16 komplett an Schulen in NRW
umgesetzt werden soll, stellen u. a. MaBBnahmen zum schulinternen Qualitdtsma-
nagement, wie die Schulprogrammarbeit und die schulinterne Evaluation, weiter-
hin Schwerpunkte der QA dar, sodass es fiir die Entwicklung jeder Schule gene-
rell sinnvoll wire, einen Lehrer als Evaluationsbeauftragten mit der fortlaufenden

Evaluation aller in Schule anfallenden relevanten Daten zu beauftragen.607

Die Zusammenfiihrung der Teilanalysen hat dazu beigetragen, prizise und realis-
tische Aussagen zum Profil und Auftrag katholischer Schulen anhand der Formu-
lierungen der Schulprogramme und den Ergebnissen der Wirklichkeitsuntersu-
chung ableiten zu konnen. Gerade in den Inhaltsbereichen, die sich als profilge-
bend fiir katholische Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn her-
ausgestellt haben, konnten zahlreiche Parallelen zwischen pddagogischen Ansprii-
chen in Schulprogrammen und Schulalltag festgestellt werden. Fiir das Abwei-
chen von programmatischen Ambitionen und schulischer Realitdt wurden mogli-
che Erkldarungen thematisiert. Die Items, die zu Differenzen gefiihrt haben, sollten
als Chance zur Weiterarbeit gesehen werden, um das Profil der Einzelschule zu

schirfen.

%97 Vgl. Jiger, Neuausrichtung der Qualititsanalyse, S. 492 f.; vgl. Miiller, Schulinterne Evaluation als Entwicklungsim-

puls, S. 129.
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5 Schlussbetrachtung und Ausblick

Die vorliegende Untersuchung konkretisiert das Profil und den Auftrag katholi-
scher Schulen anhand lehramtlicher Verlautbarungen und deren Umsetzung im
schulischen Alltag. Es handelt sich bei dieser Arbeit um eine Fallstudie zu den
Realschulen in Trigerschaft des Erzbistums Paderborn.

Dikow charakterisiert katholische Schule folgendermaBien: ,,.Das Kennzeichen ei-
ner katholischen Schule ist es, dass sie sich immer wieder fragt: Was ist eine Ka-
tholische Schule?*®”® Ausgehend von einer systematischen theoretischen Grund-
lage konnten die Analyse der 14 Schulprogramme und die Einblicke in die
Schulwirklichkeit anhand der 109 ausgewerteten Fragebogen zu einer Konkreti-
sierung beitragen. Obwohl die Ergebnisse dieser Studie nicht verallgemeinert
werden konnen, erginzen sich Theorie und Empirie und tragen zusammen zu ei-
nem Erkenntnisgewinn bei. Zudem erhebt diese Fallstudie keinesfalls den An-
spruch, alle Aspekte erfassen zu konnen, die den Charakter und den Auftrag einer
katholischen Schule auszeichnen. Jedoch haben die erhobenen und analysierten
Daten dazu beisteuern konnen, wesentliche profilgebende Aspekte darstellbar zu
machen. Es sei eine besondere Aufgabe katholischer Schulen, das Schulleben be-
wusst anhand christlicher Werte zu gestalten, formuliert Erzbischof Becker, indem
er sagt, dass die Gestaltung des Schulgebiudes, die geschriebenen und mehr noch
die ungeschriebenen Gesetze, die auf dem Schulhof, im Klassen- oder im Lehrer-
zimmer herrschen, mehr iiber die Werte aussagen, die in einer Schule tatsédchlich
gelten, als Lehrpldne und Schulprogramme.609

Ferner kann es das eine Schulprofil angesichts der individuellen Ausgestaltung
der Einzelschule nicht geben, sehr wohl aber gemeinsame, verbindende inhaltliche
Aspekte, sodass christliche, katholische Elemente wie ein roter Faden alle Inhalts-
bereiche durchziehen. AuBer Frage steht, dass katholische Schulen und staatliche
Schulen in vielen Bereichen Parallelen aufweisen. Offenkundige, datengestiitzte
Unterschiede bestehen allerdings zum einen in dem besonderen Stellenwert der
Erziehungsgemeinschaft. So stellen besonders der vertrauensvolle Austausch zwi-
schen Lehrern und Eltern, ein Klima der gegenseitigen Wertschitzung und die
hohe personliche Zuwendung durch Lehrer den Schiilern gegeniiber grundlegende

Voraussetzungen einer gelingenden Interaktion dar, in welcher der einzelne Schii-

608 Pfliiger/Leide, St. Benno-Gymnasium S. 124.
609 Vgl. Becker, Lernorte, o. S.
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ler im Mittelpunkt steht. Unter Riickbezug auf den christlichen Glauben erhalten
diese Wertvorstellungen und Verhaltensweisen eine sittliche Begriindung, wie
Vernetzungen in Schulprogrammen und Fragebogen verdeutlichen. Zum anderen
belegt die Betrachtung des Inhaltsbereichs Religionsunterricht dessen unverzicht-
baren Beitrag zur religiosen Erziehung und Bildung eines Schiilers. Um diesen in-
dividuellen Entwicklungsprozess nachhaltig anbahnen zu konnen, miissen bereits
auf der Organisationsebene die notwendigen Rahmenbedingungen geschaffen
werden. Wihrend es an staatlichen Schulen lidngst nicht mehr die Regel ist, das
Fach Religionslehre in allen Jahrgangsstufen im Ficherkanon aufzufiihren, ge-
schweige denn in konfessionell gebundener Form, so haben Schiiler entweder
durch ihre Erziehungsberechtigten oder nach Erreichen der Religionsmiindigkeit
(ab 14 Jahren) die Moglichkeit, sich vom RU abzumelden. Dem Selbstverstindnis
als katholische Schule widersprechen jedoch diese Aspekte, wie die Datenauswer-
tung gezeigt hat, sodass sich der RU als ein profilgebendes Merkmal erweist.
Auch der Inhaltsbereich Katholisch kirchliche Identitdit zeigt zahlreiche Items auf,
die katholische von staatlichen Schulen unterscheiden. Wihrend einige Aspekte
sicherlich auf den ersten Blick evident sind, so verdeutlichen weitere die besonde-
re Aufmerksamkeit gegeniiber dem Beitrag, den katholische Schule zur Mensch-
und Christwerdung eines Schiilers leisten mochte.

Obgleich sich die Inhaltsbereiche Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauf-
trag, Personalmanagement und Schulentwicklung in ihrer Gesamtheit zum jetzi-
gen Zeitpunkt betrachtet nicht als profilgebend erweisen, so beinhalten sie den-
noch zahlreiche Aspekte, die dazu geeignet sein miissten, zur Profil- und Quali-
tatsentwicklung katholischer Schulen beitragen zu koénnen. Der Abgleich von
Vorstellungen bzw. Vorhaben des Schulprogramms und Realitétseinschitzungen
sollte das Nachdenken iiber gemeinsame ProfilmaBstibe fortsetzen und Entwick-
lungspotenziale aufzeigen. Es gilt, das Selbstbild einer Schule in Ubereinstim-
mung mit der Realitit zundchst zu prizisieren und anschlieBend weiterzuentwi-
ckeln.®"” Realitiit ldsst sich in diesem Kontext in zweifacher Art und Weise ver-
stehen: Zum einen bezieht sie sich auf den Ist-Stand einer Einzelschule und zum
anderen auf die bildungspolitischen Gegebenheiten. Zunichst bezogen auf die
erstgenannte Auslegung von Realitit, das Qualititsmanagement der Einzelschule,

sind Schliissel zur Qualitétssicherung geméll Rolff die Fragen ,,Wo stehen wir?*

610 ygl. Hallwirth, Wertorientiert evaluieren, S. 400.
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und ,,Woher konnen wir das wissen?®!! Demnach visualisiert Evaluation den
Status quo. Die Datenauswertung zeigt, dass Evaluation eine grofere Bedeutung
im Schulalltag beigemessen werden sollte. Ein ausgereiftes Qualititsmanagement
umfasst neben der Sicherung auch die Entwicklung von Qualitit, die sich als ef-
fektiv erweist, wenn zielfiihrendes Handeln, Teamarbeit und reziprokes Feedback

zusammenwirken.®'?

Bezogen auf die zweite Ebene von Realitit ldsst sich
schlussfolgern, dass der Aspekt der Bildungsgerechtigkeit katholische Schulen
aufgrund ihres Selbstverstindnisses als eine Schule fiir alle geradezu dazu auffor-
dert, die herausfordernde Chance eines Umgangs mit Vielfalt nachhaltig und ge-
lingend stédrker in ihren Schulalltag zu integrieren. Es liegt in ihrer Verantwor-
tung, jeden Schiiler, ganzheitlich individuell zu fordern und zu fordern, und
dadurch Chancenungleichheit zu mindern. Der Meinung von Jiirgen Rausch fol-
gend, kann Schule nur dann zukunftsfahig sein, wenn sie mit Diversitit erfolg-
reich umzugehen lernt, also Diversitit zielgerichtet zum Zweck der problemlo-
sungsorientierten Entwicklung der Organisation einsetzen kann.’’®> AuBer Frage
steht, dass als ein erster Schritt dazu bspw. durch kleinere Klassen eine bedarfsge-
rechtere Schiiler-Lehrer-Relation ermdglicht werden muss. Nur wenn Schiiler ak-
tiv an Lernqualitdt mitarbeiten, wird es Lernqualitdt geben, sodass ihnen selbst-
standiges und eigenverantwortliches Lernen im Rahmen von Unterricht nicht nur
ermdglicht, sondern auch abverlangt werden muss.®'*

Die Prisenz der Kirche zeigt sich im schulischen Bereich speziell in Form der ka-
tholischen Schulen,615 sodass zu bedenken ist, dass die kirchlichen Schriften, wel-
che den katholischen Bildungs- und Erziehungsauftrag im Theoriekapitel dieser
Untersuchung konkretisieren und die der Bewertung der empirischen Befunde zu-
grunde liegen, im Auftrag der Kirche erstellt worden sind. Es verwundert daher
nicht, dass in den Grundlagendokumenten die Anndherung an die pddagogische
Wirklichkeit der Schule aus der Sicht des Glaubens und des kirchlichen Evangeli-
sierungsauftrags (= Verkiindigungsauftrags) erfolgt, sodass einerseits Auswirkun-

gen auf die inhaltliche Schwerpunktsetzung und andererseits auf sprachliche For-

. . . 616 1~ v -
mulierungen zu verzeichnen sind.” > Die zusammenfassende Wiirdigung der zent-

1 vgl. Rolff, Rolle der Schulleitung beim Qualititsmanagement, S. 9.

©12 ygl. Rolff, Rolle der Schulleitung beim Qualititsmanagement, S. 10 f.

63 Vgl. Rausch, Multiperspektivische Schulentwicklung, S. 148.

ol4 Vgl. Rolff, Rolle der Schulleitung beim Qualitdtsmanagement, S. 10; vgl. von Ilsemann, Qualititsmanagement, S. 5 f.
015 Vel. Becker, Keine Bildung ohne Erziehung, S.143 f.; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert,
S. 195.

616 vgl. Tigner, Dokumente, S. 52; vgl. Frick, Grundlagen Katholischer Schule im 20. Jahrhundert, S. 195 f.
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ralen Gesichtspunkte zum Profil und Auftrag katholischer Schulen, die aus den
Dokumenten auf internationaler, nationaler und erzbistiimlicher Ebene abgeleitet
werden konnten, hat bereits zu einer kritischen Hinterfragung einiger Aspekte ge-
fiihrt (siehe oben 3.1.2.7.2 und 3.1.3.4.2). Obgleich die Schriften bis auf das Jahr
1965 zuriickreichen, lassen durchweg alle Texte Topoi eines zukunftsorientierten
Qualitdtsmanagements von Schule erkennen. Die Entwicklung zu einer stirker
plural zusammengesetzten Schiilerschaft fordert Schule heraus, sich an die neuen
Gegebenheiten gesellschaftlichen Wandels anzupassen, indem sie fortlaufend
neue Arbeitsschwerpunkte im Rahmen von Schulentwicklung erforderlich macht.
Dariiber hinaus unterliegt Bildungspolitik im Rahmen des Foderalismus der lédn-
derspezifischen Gestaltungshoheit. Insofern gehen programmatische Entwicklun-
gen, wie bspw. G8/G9, Einfiihrung des Ganztags, Inklusion, Sekundarschulen, auf
die jeweilige landesregierungsspezifische Schul- und Bildungspolitik zuriick.
Ausgehend von der Schulwirklichkeit, stellt sich die Frage, ob bzw. inwieweit
sich die zumeist allgemein formulierten Postulate der kirchlichen Dokumente tat-
sdchlich im Sinne von realistischen Umsetzungsmoglichkeiten operationalisieren
lassen. Wire es zur Steigerung von Transparenz und Nachhaltigkeit nicht ratsam,
die Ziele und Schwerpunkte der pddagogischen Arbeit in katholischen Schulen,
die sich aus offiziellen kirchlichen Verlautbarungen ableiten lassen, stirker in ge-
lingende Schulentwicklung vor Ort einzubinden? Miissten dazu nicht die kiinfti-
gen Grundlagentexte praxisndher und konkreter formuliert und ausgelegt werden?

Die kritische Reflexion der Grenzen dieser Studie konnte direkt zu Uber-
legungen fiihren, wie sich die Befunde dieser Arbeit in die weitere Forschung ein-
binden und fiir die Schulpraxis fruchtbar machen lassen. Moglicherweise konnte
ein auf dieser Arbeit aufbauendes Forschungsvorhaben eine hohere Reliabilitét
und interne Validitidt aufweisen. Zur externen Validitét ist zu sagen, dass sich die
Ergebnisse dieser einmalig erfolgten Fragebogenprimirerhebung lediglich auf die
Grundgesamtheit der an katholischen Realschulen in Verwaltungstriagerschaft des
Erzbistums Paderborn titigen Lehrer bzw. die Riicklaufquote von 57,6 % bezie-
hen und nicht auf andere Adressaten, Situationen und Bereiche generalisierbar
sind. Erstrebenswert wire, den Fragebogen nach dieser Primérerhebung weiterzu-
entwickeln. Zudem erschiene es wiinschenswert, weitere Personengruppen, wie
bspw. Eltern und Schiiler, an der Erarbeitung eines Wirklichkeitsbildes des katho-

lisch pddagogischen Handelns in Schule im Rahmen einer weiteren Befragung zu
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beteiligen. Zusitzlich konnten die Schulformen Gymnasium und Berufsschule in
Trigerschaft des Erzbistums Paderborn in eine Weiterarbeit einbezogen werden,
um eine schulformiibergreifende Sichtweise zu ermoglichen.
Ferner wire eine Ausweitung der Untersuchung auf weitere (Erz-) Bistiimer inte-
ressant, um Parallelen und moéglicherweise auch Differenzen aufzuzeigen.
Angesichts aktueller gesellschaftlicher und schulpolitischer Entwicklungen er-
schiene eine kritisch-konstruktive Auseinandersetzung mit dem Aspekt der Bil-
dungsgerechtigkeit an katholischen Schulen zeitgemall und zugleich zukunftswei-
send. Wie konnten katholische Schulen ihre in den Grundlagendokumenten
durchgehend proklamierte Offenheit gegeniiber allen Schiilern und ihrer besonde-
ren Aufmerksamkeit fiir die im bildungspolitischen Kontext Schwichsten der Ge-
sellschaft mit der Beibehaltung des katholischen Profils zur Erfiillung ihres Erzie-
hungs- und Bildungsauftrags in Einklang bringen? In diesem Zusammenhang
miisste eine differenzierte Sichtweise auf die Beriicksichtigung von Schiilern

- die zwar lber eine passende Schulformempfehlung verfiigen, aber nicht

getauft bzw. getauft sind, aber anderen Bekenntnissen angehdren

- aus einkommensschwachen Familien

- aus bildungsfernen Familien

- mit Behinderungen

- mit Migrationshintergrund
erfolgen.
Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung sollte explizit der Frage-
stellung nachgegangen werden, ob die aktuell praktizierte quantitative Regelung
der Aufnahmekriterien moglicherweise zukiinftig sogar zum Zwecke der Schul-
standortsicherung einzelner Schulen noch haltbar erscheint oder ob eine Nachjus-
tierung, evtl. sogar in Form eines Verzichts auf besagte Quote, erforderlich wer-
den wird. Die Schiiler, die im Rahmen der obigen Aufzéhlung als erstes und fiinf-
tes genannt werden, sind von dieser Regelung betroffen. Eine enggefasste Ent-
sprechung der aktuellen Aufnahmekriterien konnte dazu fiihren, dass katholischen
Schiilern mit geringerem Leistungspotenzial, ggf. sogar in Form einer unpassen-
den Schulformempfehlung des Klassenlehrers, beim Ubergang von der Grund- zur
weiterfiihrenden Schule aufgrund ihrer Konfession der Vorzug gewéhrt wird.
Auch bei diesem Themenkomplex wiirde sich wieder die Frage von Vereinbarkeit

einer stirker praktizierten Offnung von katholischer Schule unter Wahrung ihres
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spezifischen Erziehungs- und Bildungsauftrags stellen. Welche Handlungskon-
zepte konnten entwickelt werden, um einen Umgang mit Vielfalt zu ermoglichen
und dabei dennoch die besondere Prigung als katholische Schule zu leben?

Wie zahlreiche Schulvergleichsstudien gezeigt haben, erfolgt an Schulen in
Deutschland beim Ubergang von der Grund- auf die weiterfiihrende Schule eine
signifikante soziale Selektivitit, die nicht auf dem Leistungspotenzial des Schii-
lers basiert, sondern aufgrund seiner sozialen und ethnischen Herkunft oder seines
Geschlechts stattfindet.®’’ Das Wissen um die eklatant ungleiche Verteilung von
Bildungschancen miisste die folgenden Fragen nach sich ziehen: Inwiefern kon-
nen katholische Schulen die Entfaltungschancen derer, die ungiinstige Ausgangs-
bedingungen haben, sichern und verbessern?'® Inwiefern kann die christliche Op-
tion fiir die Armen und die Schwichsten im Rahmen der Schiilerauswahl, speziell
in den Aufnahmegesprichen, tatsdchlich in der Praxis realisiert werden?

Aus einem inhaltlichen Bereich, der in dieser Untersuchung eher randsténdig
thematisiert worden ist, konnte sich ebenfalls ein Impuls zur Weiterarbeit ergeben.
Katholische Schulen erheben den Eigenanspruch, qualitativ gute Schulen zu sein.
Es miisste zundchst der Frage nachgegangen werden, welche Faktoren eine Schule
zu einer guten Schule machen. Mogliche Kennzahlen konnten bspw. die erzielten
Schulabschliisse, die Ergebnisse bei den zentralen Abschlusspriifungen oder den
Lernstandserhebungen sein. Aus Sicht der Schulforschung misst sich die Qualitit
einer Schule nicht nur am Unterricht oder konkreten Kennzahlen, sondern auch
am Schulleben und dem Kommunikations- und Kooperationsklima, das wiederum

Voraussetzung fiir guten Unterricht ist.0"?

Aber auch personale Kompetenzen, wie
z. B. die Forderung des Selbstvertrauens und der Selbststandigkeit, sowie Schliis-
selkompetenzen, wie Teamfdhigkeit und kommunikative Kompetenzen, tragen im

Sinne der QA zur Qualitdt von Schule bei.®?

Wihrend man die Ergebnisse der
Fachkompetenzen und Abschliisse der Schiiler an 6ffentlichen und katholischen
Schulen vergleichen konnte, so miisste iiberlegt werden, wie das Schulklima so-

wie personale Kompetenzen und die in QB 7.1 genannten Kriterien®*'

617 Vol. Bertelsmann Stiftung/IFS, Chancenspiegel 2012, S. 18; vgl. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspiegel 2013,
S. 16, 31 f.; vgl. Bertelsmann Stiftung/IFS/IfE, Chancenspiegel 2014, S. 5,9 f., 17; vgl. de Wildt, Heterogenitit in der
Schule, S. 176.

618 Vgl. Heimbach-Steins, Das Menschenrecht auf Bildung, S. 133.

619 ygl. Philipp/Rolff, Schulprogramme und Leitbilder, S. 15.

020 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterentwicklung, Qualititstableau, o. S.; vgl. Ministerium fiir Schule und Weiter-
entwicklung, Printversion Qualititstableau, S. 1.

21 ygl. Schule und Erziehung, QB 7, S. 1.
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- Die Schule unterstiitzt ausgehend von ihrer Eigenpriagung die Schiilerin-
nen und Schiiler bei der Bildung von eigenen Werturteilen.

- Die Schule fordert die Bereitschaft der Schiilerinnen und Schiiler zur
christlich begriindeten sozialen Verantwortung.

in die Studie eingebunden werden konnten.
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Legende

Kriterium Inhaltliche Bedeutung

nein Der Inhaltsbereich ist nicht représentiert.

ja Der Inhaltsbereich ist représentiert.

1. Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag ja | nein

1.1 | Im SP wird ein schulpastorales /- seelsorgerisches Konzept ausgestaltet.

1.2 | Das SP geht von einer christlichen Grundausrichtung aus.

1.3 | In den schulinternen Lehrplinen finden sich laut SP spezifische Inhalte im Sinne
einer katholischen Eigenprigung.

1.4 | Im SP sind ganzheitliche Lernangebote niedergeschrieben (bspw. Gesundheit,
Umwelt).

1.5 | Das SP sieht vor, individuelle Stirken und Interessen zu fordern, sowie Schwié-
chen individuell zu begegnen.

1.6 | Im SP wird formuliert, dass die SuS zur Ubernahme sozialer Verantwortung an-
geleitet werden.

1.7 | Das SP sieht die Teilnahme an einem Sozialpraktikum vor.

1.8 | Im SP wird darauf hingewiesen, dass die katholische Schule, SuS ungeachtet ih-
rer Religion, Konfession, sozialer Herkunft oder korperlicher Beeintréchtigun-
gen aufnimmt.

1.9 | Das SP beinhaltet ein Konzept der geschlechterbewussten und —gerechten Aus-
gestaltung von Schule und Unterricht.

2. Erziehungsgemeinschaft ja | nein

2.1 | Laut SP wird in der Schule auf ein Klima der gegenseitigen Wertschétzung Wert
gelegt.

2.2 | Das SP sieht eine besonders grofle Mitwirkungsmoglichkeit der Eltern vor.

2.3 | Die SuS erfahren laut SP eine hohe personliche Zuwendung durch die Lehrer (=
piadagogisches Engagement).

2.4 | Im SP wird deutlich, dass sich die Schule um einen vertrauensvollen Austausch
mit den Eltern bemiiht.

2.5 | Gemal des SP kooperieren die Lehrer miteinander.

2.6 | Laut SP arbeiten die Lehrer ausdriicklich mit sonstigen Mitarbeitern in Schule
zusammen.

2.7 | Im Sinne des SP sind Lehrer, Schiiler und Eltern an der Erstellung des SP betei-
ligt gewesen.

3. Katholisch kirchliche Identitit ja | nein

3.1 Die regelméfige Durchfithrung von Gottesdiensten wird im SP formuliert.

3.2 Das Durchfiihren von Morgengebeten wird im SP erwéhnt.

33 Das SP verweist auf Angebote zur Besinnung.

3.4 Das SP sieht eine Einfithrung in die Glaubenspraxis vor.

3.5 Christliche Symbole als Ausstattungsmerkmale der Schule werden im SP er-

wihnt.

3.6 In dem SP findet eine Kapelle, ein Raum der Stille, ein Meditationsraum oder

dhnliches Erwédhnung.

3.7 Im SP ist die Zusammenarbeit mit kirchlichen oder sozialen Hilfswerken nie-

dergeschrieben.

3.8 Das SP sieht eine Zusammenarbeit mit einer (katholischen) Partnerschule vor.

39 Im SP ist die Zusammenarbeit mit der ortlichen Pfarrgemeinde angesprochen.

3.10 Das SP sieht eine Kooperation mit dem Erzbistum Paderborn vor.
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4. Personalmanagement (Aus- und Fortbildung der Lehrer) ja | nein

4.1 | Laut SP trigt das Kollegium einvernehmlich den christlichen Bildungs- und Er-
ziehungsauftrag der Schule mit.

4.2 | Das SP hebt die Vorbildfunktion eines Lehrers hervor.

4.3 | Laut SP bilden sich Lehrer in fachdidaktisch-methodischer Hinsicht fort.

4.4 | Im Sinne des SP ist die Teilnahme der Lehrer an religios-spirituellen Fortbildun-
gen vorgesehen.

4.5 | Das SP beinhaltet spezielle Fortbildungsangebote fiir neue Kollegen.

4.6 | Das SP sieht regelmifige Personalentwicklungsgespriche vor.

5. Religionsunterricht ja | nein

5.1 | Laut SP ist der RU konfessionell gebunden.

5.2 | Das SP beinhaltet eine verpflichtende Teilnahme aller SuS am RU.

5.3 | GemiB SP findet der RU in allen Jahrgangsstufen statt.

5.4 | Der RU hat laut SP einen facherverbindenden Charakter.

5.5 | Der RU ist im Sinne des SP 6kumenisch ausgerichtet.

6. Schulentwicklung (Zeitgemé3e Anpassung der Einzelschule) ja | nein

6.1 | Das SP benennt verbindliche Ziele/ Entwicklungsschwerpunkte.

6.2 | Das SP formuliert einen konkreten Arbeitsplan zur Erreichung dieser.

6.3 | Laut SP benennt der Arbeitsplan eine konkrete Zustdndigkeit (wer/ was).

6.4 | Gemil SP beriicksichtigt dieser eine genaue Zeitplanung.

6.5 | Laut SP werden konkrete MaBnahmen zur Uberpriifung der vereinbarten Ziele/
Entwicklungsschwerpunkte benannt.
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4 )

Befragung von Lehrerinnen und Lehrern an katholischen Schulen
im Erzbistum Paderborn

Durchfithrung der Befragung im Rahmen einer
religionspddagogischen Dissertation
an der TU Dortmund
\ Nadine Ttimmers-Simon j

Hamm, den 07. Mirz 2013

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
hiermit bitte ich Sie ganz herzlich um Ihre kollegiale Mithilfe und Unterstiitzung. Ich
bin Lehrerin an der Ursulinenrealschule Werl und erstelle berufsbegleitend eine Dis-
sertation, die sich mit der Fragestellung auseinandersetzt, welche Aspekte das Profil
und den Auftrag katholischer Schulen auszeichnen. Zur Beantwortung dieser Frage
bin ich auf Thre tatkriftige Mitarbeit angewiesen. Bitte nehmen Sie sich ca. zehn Mi-
nuten Zeit, fiillen den beiliegenden Fragebogen aus und senden ihn in dem adressier-
ten und frankierten Umschlag bis zum 22.03.2013 zuriick. Ihre Daten werden selbst-
verstdandlich unter Wahrung der Anonymitit streng vertraulich behandelt. Die erfor-
derliche Genehmigung Ihres Schultrigers liegt mir bereits schriftlich vor und Thre
Schulleitung ist mit Threr Teilnahme einverstanden. Fiir Fragen stehe ich Ihnen gerne
zur Verfligung.

Herzlichen Dank fiir Thre Miihe.

Mit freundlichen Griilen
Nadine Tiimmers-Sivmon

Nadine Tiimmers-Simon

Kurt-Witte-Weg 5

59071 Hamm

Tel.:02381/ 3716650, erreichbar ab 16 Uhr
e-mail: tuemmers-simon@web.de

Hinweis zum Ausfiillen des Fragebogens:
Bitte entscheiden Sie sich bei jeder Frage zwischen den Antwortvorgaben. Kreuzen

Sie jeweils das fiir Sie zutreffende Kistchen an.
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11

1.2

13

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

Ganzheitlicher Erziehungs-
und Bildungsauftrag

An meiner Schule...

wird bei der Aufnahme von Schii-
lern®® der Aspekt der Bildungsge-
rechtigkeit beriicksichtigt.

werden im Rahmen der Vorgaben des
Schultrdgers auch Schiiler anderer
christlicher Konfessionen (z.B. ev./
orthodox) oder anderer Religionen
(z.B. Islam) aufgenommen.

lernen nicht-behinderte und behinder-
te Schiiler gemeinsam.

absolvieren die Schiiler ein Sozial-
praktikum.

fordere ich die Schiiler ihren Stérken
entsprechend individuell.

fordere ich die Schiiler ihren Schwi-
chen entsprechend individuell.

beachte ich geschlechtsspezifische
Unterschiede in meinem Fachunter-
richt (Bsp. Interesse, Lernverhalten).

werden ganzheitliche Lernangebote
gemacht, die auf die Forderung der
verschiedensten Kompetenzen des
Schiilers ausgerichtet sind (bspw.
Theater, Rhetorik).

leite ich die Schiiler zur Ubernahme
sozialer Verantwortung an.

basiert die Erziehung und Bildung auf
einer christlichen Grundausrichtung.

hat der schulinterne Lehrplan mindes-
tens eines meiner Ficher ein katholi-
sches Profil (bspw. Wertevermittlung,
interkulturelles Lernen, Achtung der
Kreatur).

wird ein schulseelsorgerisches Kon-
zept umgesetzt.

gibt es einen Schulseelsorger.

Stimme
vollkommen
zu

Stimme

Kann ich

gar nicht ! nicht beant-

u

worten

%22 Im weiteren Verlauf wird fiir Personengruppen und allgemein bezeichnete Personen, die Angehorige beider Geschlech-

ter enthalten, aus Griinden der Lesbarkeit die ménnliche Schreibweise verwendet.
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2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Erziehungsgemeinschaft

An meiner Schule...
arbeiten Lehrer mit sonstigen
Mitarbeitern (z.B. Sekretirin,
Hausmeister, Schulsozial-
arbeiter) zusammen.

wird mit auBerschulischen Part-
nern (bspw. Berufsberater) zu-
sammengearbeitet.

wirken Eltern neben Konferen-
zen in weiteren Bereichen des
Schullebens mit (z.B. Lesefor-
derung, Mensa).

tausche ich mich regelmiflig mit
Eltern iiber ihr Kind aus.

empfinde ich den Austausch
mit den Eltern als vertrauens-
voll.

ist mir ein Klima der gegensei-
tigen Wertschitzung aller Per-
sonen wichtig.

erfahren die Schiiler hohe per-
sonliche Zuwendung durch
mich als Lehrer.

habe ich in diesem Halbjahr
zumindest in einem meiner Fi-
cher mit einem Kollegen koope-
riert.

Stimme
vollkommen
zu

Stimme
gar nicht
zu

Kann ich
nicht beant-
worten
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3. Katholisch kirchliche Stimme Stimme Kann ich

Identitéit vollkommen gar nicht nicht be-
zu ALl antworten

An meiner Schule...

3.1 beginne ich die erste Unter- m] O
richtsstunde mit einem Gebet.

3.2 finden zu kirchlichen Hochfesten O O O O O O
Gottesdienste statt.

3.3 finden dariiber hinaus Gottes- O O O
dienste statt.

3.4 erfolgt eine Einfiihrung in die O O O O O O
Glaubenspraxis.

3.5 gibt es Angebote zur Besinnung. O O O O O O

3.6 sind christliche Symbole sicht- m] ]
bar.

3.7 gibt es eine Kapelle. O o

3.8 existiert ein Raum der Stille/ ein O O
Meditationsraum.

3.9 findet eine Zusammenarbeit mit O O O O O O
einem Kkirchlichen oder sozialen
Hilfswerk statt.

3.10 erfolgt eine Kooperation mit ei- m] m] ] m] m] m]
ner ausldndischen Partnerschule.

3.11  wird mit dem Ortlichen Pastoral- O O O O O O
verbund zusammengearbeitet.

3.12 findet eine Kooperation mit dem o i i o mi mi
Erzbistum Paderborn statt.

4. Religionsunterricht Stimme Stimme Kann ich
(RU) vollkommen gar nicht ! nicht beant-

zu zu worten

An meiner Schule...

4.1 findet der RU in allen Jahr- ] O O
gangsstufen statt.

4.2 ist die Teilnahme der Schiiler O O O
am RU verpflichtend.

4.3 ist der RU konfessionell gebun- o mi o
den.

4.4 ist der RU 6kumenisch ausge- o o m| i O o
richtet.

4.5 hat der RU einen ficherverbin- O O O O O I O

denden Charakter.

286



5. Personalmanagement Stimme Stimme Kann ich
vollkommen gar nicht * nicht beant-
zu zu worten

An meiner Schule...

5.1 finden Personalent- m] o m] o o
wicklungsgespriche statt.

5.2 gibt es ein Fortbildungs- ] o m] o ]
angebot speziell fiir neue Kol-
legen.

5.3 tragt das Kollegium den christ- ] ] ] ] ]
lichen Erziehungs- und Bil-
dungsauftrag mit.

5.4 trage ich den christlichen Erzie- ] ] | ]
hungs- und Bildungsauftrag
mit.

5.5 versuchen meine Kollegen ihrer | ] ] o ]
Vorbildfunktion als Lehrer ge-
recht zu werden.

5.6 versuche ich, meiner Vorbild- O O O O
funktion als Lehrer gerecht zu
werden. I

ja nein

Ich habe...

5.7 nach den Sommerferien 2011 zumindest an einer fachdidaktischen Fort- mi mi
bildung teilgenommen.

5.8 nach den Sommerferien 2011 zumindest an einer religios-spirituellen mi o
Fortbildung teilgenommen.

5.9 mich bewusst fiir die Tétigkeit an einer katholischen Schule entschieden. mi o

5.10 mich bewusst fiir diese Schule entschieden. mi O

5.11 Kenntnis von offiziellen kirchlichen Verlautbarungen zu kirchlichen Schu- mi o
len.

5.12 die Meinung, dass sich Schulen in kirchlicher Trigerschaft von anderen m] O

Schulen unterscheiden sollten.
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6. Schulentwicklung Stimme Stimme Kann ich
vollkommen gar nicht beant-
zu nicht zu worten

An meiner Schule...
6.1 wurden fiir das Schuljahr 2012/13 o m| o o O o
verbindliche Entwicklungsschwer-
punkte (z.B. didaktisch-
methodische Absprachen im Un-
terricht, Ausweitung der Berufs-
orientierung) vereinbart.

6.2 wurde ein Arbeitsplan mit einzel- | ] ] ] O o
nen Schritten zur Erreichung dieser
Ziele festgelegt.

6.3 benennt der Arbeitsplan eine kon- O ] ] o O ]
krete Zustdndigkeit
(Wer? und Was?).

6.4  unterliegt der Arbeitsplan einer o o o o ] o
genauen Zeitplanung (Bis wann?).

6.5 werden konkrete MaBnahmen zur ] ] ] ] O ]
Uberpriifung der vereinbarten
Entwicklungsschwerpunkte be-
nannt (z.B. Befragung).

weniger als 10 10 - 20 21-30 mehr als
Jahre Jahre Jahre 30 Jahre

Wie lange iiben Sie Thren Beruf schon
aus?

Ja Nein

Sind Sie Religionslehrer?

Wie lautet der Name IThrer Schule? Der
Name ist nur fiir die statistische Aus-
wertung relevant und wird direkt Kko-
diert.

Haben Sie Anmerkungen oder Vorschlige fiir Erginzungen zum Fragebogen?

Herzlichen Dank fiir Ihre Mitwirkung.
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Relative Haufigkeiten

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.1
1 2 3 4 5 9
0.009 0.009 0.073 0.284 0.330 0.294

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.2
1 2 3 4 5 9
0.018 0.064 0.055 0.174 0.624 0.064

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.3
I 2 3 4 5 <NA>
0.119 0.165 0.229 0.239 0.220 0.028

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.4
I 5 9 <NA>
0.404 0.477 0.083 0.037

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.5
2 3 4 5
0.073 0.339 0.404 0.183

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.6
2 3 4 5
0.055 0.284 0.468 0.193

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.7
1 2 3 4 5 <NA>
0.064 0.055 0.312 0.330 0.193 0.046

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.8
1 2 3 4 5 <NA>
0.018 0.064 0.174 0.422 0.303 0.018

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.9
2 3 4 5 <NA>
0.009 0.046 0.339 0.596 0.009
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Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.10
3 4 5
0.028 0.202 0.771

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.11
1 2 3 4 5 9
0.018 0.028 0.009 0.284 0.624 0.037

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.12
1 2 3 4 5
0.046 0.009 0.064 0.110 0.771

Ganzheitlicher Erziehungs- und Bildungsauftrag 1.13
1 5 9
0.138 0.807 0.055

Erziehungsgemeinschaft

Erziehungsgemeinschaft 2.1
2 4 5 <NA>
0.018 0.110 0.862 0.009

Erziehungsgemeinschaft 2.2
2 3 4 5 <NA>
0.009 0.028 0.165 0.789 0.009

Erziehungsgemeinschaft 2.3
1 2 3 4 5 <NA>
0.037 0.055 0.110 0.229 0.560 0.009

Erziehungsgemeinschaft 2.4
2 3 4 5 <NA>
0.046 0.202 0.404 0.312 0.037

Erziehungsgemeinschaft 2.5
2 3 4 5 <NA>
0.009 0.156 0.385 0.413 0.037

Erziehungsgemeinschaft 2.6
4 5 <NA>
0.101 0.890 0.009
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Erziehungsgemeinschaft 2.7
2 3 4 5 <NA>
0.009 0.083 0.358 0.541 0.009

Erziehungsgemeinschaft 2.8
I 2 3 4 5 <NA>
0.018 0.037 0.037 0.110 0.780 0.018

Katholisch kirchliche Identitit (alle Lehrer)

Katholisch kirchliche Identitét 3.1
1 5
0.037 0.963

Katholisch kirchliche Identitit 3.2
2 3 4 5
0.009 0.009 0.073 0.908

Katholisch kirchliche Identitét 3.3
1 5
0.009 0.991

Katholisch kirchliche Identitit 3.4
1 2 3 4 5 9 <NA>
0.009 0.009 0.092 0.239 0.431 0.211 0.009

Katholisch kirchliche Identitit 3.5
1 2 3 4 5 9
0.009 0.009 0.055 0.193 0.725 0.009

Katholisch kirchliche Identitit 3.6
5
1

Katholisch kirchliche Identitét 3.7
1 5
0.174 0.826

Katholisch kirchliche Identitit 3.8
1 5 <NA>
0.330 0.661 0.009
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Katholisch kirchliche Identitét 3.9
1 2 3 4 5 9 <NA>
0.046 0.028 0.055 0.174 0.560 0.128 0.009

Katholisch kirchliche Identitit 3.10
1 2 3 4 5 9
0.064 0.009 0.009 0.119 0.771 0.028

Katholisch kirchliche Identitdt 3.11
1 2 3 4 5 9 <NA>
0.138 0.083 0.101 0.119 0.303 0.248 0.009

Katholisch kirchliche Identitéit 3.12
1 2 3 4 5 9
0.028 0.018 0.046 0.183 0.624 0.101

Katholisch kirchliche Identitit (Religionslehrer)

Katholisch kirchliche Identitédt Religionslehrer 3.1
1 5
0.032 0.968

Katholisch kirchliche Identitédt Religionslehrer 3.2
4 5
0.065 0.935

Katholisch kirchliche Identitédt Religionslehrer 3.3
5
1

Katholisch kirchliche Identitéit Religionslehrer 3.4
2 3 4 5 9
0.032 0.065 0.355 0.452 0.097

Katholisch kirchliche Identitit Religionslehrer 3.5
3 4 5
0.032 0.194 0.774

Katholisch kirchliche Identitit Religionslehrer 3.6
5
1
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Katholisch kirchliche Identitit Religionslehrer 3.7

1 5
0.097 0.903

Katholisch kirchliche Identitédt Religionslehrer 3.8

1 5
0.29 0.71

Katholisch kirchliche Identitit Religionslehrer 3.9

1 2 3 4 5 9
0.032 0.065 0.065 0.129 0.581 0.129

Katholisch kirchliche Identitédt Religionslehrer 3.10

1 4 5 9
0.097 0.097 0.710 0.097

Katholisch kirchliche Identitédt Religionslehrer 3.11

I 2 3 4 5 9 <NA>

0.194 0.129 0.129 0.065 0.290 0.161 0.032

Katholisch kirchliche Identitédt Religionslehrer 3.12

3 4 5 9
0.065 0.097 0.677 0.161

Personalmanagement (alle Lehrer)

Personalmanagement 5.1
1 2 3 4 5 9
0.147 0.064 0.193 0.110 0.413 0.073

Personalmanagement 5.2
1 2 3 4 5 9
0.138 0.092 0.147 0.202 0.294 0.128

Personalmanagement 5.3
2 3 4 5 9
0.009 0.064 0.312 0.596 0.018

Personalmanagement 5.4
3 4 5
0.046 0.165 0.789
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Personalmanagement 5.5
2 3 4 5 9
0.018 0.028 0.385 0.541 0.028

Personalmanagement 5.6
4 5 <NA>
0.174 0.817 0.009

Personalmanagement 5.7
1 2
0.275 0.725

Personalmanagement 5.8
I 2 <NA>
0.716 0.257 0.028

Personalmanagement 5.9
1 2 <NA>
0.239 0.725 0.037

Personalmanagement 5.10
I 2 <NA>
0.165 0.807 0.028

Personalmanagement 5.11
I 2 <NA>
0.119 0.872 0.009

Personalmanagement 5.12
I 2 <NA>
0.046 0.917 0.037

Personalmanagement (nach Dienstjahren)

Personalmanagement Dienstalter 5.1
Dienstalter 1 2 3 4 5 9
1 0.046 0.009 0.064 0.046 0.128 0.028
2 0.055 0.037 0.037 0.000 0.101 0.018
30.028 0.018 0.055 0.055 0.128 0.018
4 0.018 0.000 0.037 0.009 0.055 0.009
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Personalmanagement Dienstalter 5.2
Dienstalter 1 2 3 4 5 9

1 0.055 0.009 0.028 0.073 0.101 0.055
2 0.055 0.055 0.037 0.028 0.046 0.028
30.018 0.018 0.055 0.073 0.101 0.037
4 0.009 0.009 0.028 0.028 0.046 0.009

Personalmanagement Dienstalter 5.3
Dienstalter 2 3 4 5 9
1 0.000 0.018 0.083 0.220 0.000
2 0.009 0.018 0.101 0.119 0.000
3 0.000 0.018 0.110 0.165 0.009
4 0.000 0.009 0.018 0.092 0.009

Personalmanagement Dienstalter 5.4
Dienstalter 3 4 5

10.018 0.073 0.229

20.018 0.037 0.193

3 0.009 0.037 0.257

4 0.000 0.018 0.110

Personalmanagement Dienstalter 5.5
Dienstalter 2 3 4 5 9
1 .0.009 0.009 0.101 0.202 0.000
2 0.000 0.018 0.128 0.101 0.000
3 0.009 0.000 0.128 0.147 0.018
4 0.000 0.000 0.028 0.092 0.009

Personalmanagement Dienstalter 5.6
Dienstalter 4 5 <NA>

1 0.046 0.266 0.009

20.064 0.183 0.000

3 0.055 0.248 0.000

4 0.009 0.119 0.000

Personalmanagement Dienstalter 5.7
Dienstalter 1 2

1 0.055 0.266

20.092 0.156

3 0.055 0.248

4 0.073 0.055
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Personalmanagement Dienstalter 5.8
Dienstalter 1

Personalmanagement Dienstalter 5.9
Dienstalter 1

Personalmanagement Dienstalter 5.10
Dienstalter 1

Personalmanagement Dienstalter 5.11
Dienstalter 1

Personalmanagement Dienstalter 5.12
Dienstalter 1

Religionsunterricht (alle Lehrer)

1 0.239 0.073 0.009
20.202 0.046 0.000
30.165 0.128 0.009
4 0.110 0.009 0.009

1 0.073 0.239 0.009
20.092 0.147 0.009
3 0.064 0.229 0.009
4 0.009 0.110 0.009

1 0.028 0.284 0.009
2 0.046 0.202 0.000
30.0830.202 0.018
4 0.009 0.119 0.000

1 0.055 0.266 0.000
20.037 0.202 0.009
30.018 0.284 0.000
4 0.009 0.119 0.000

1 0.018 0.303 0.000
20.018 0.220 0.009
30.009 0.266 0.028
4 0.000 0.128 0.000

Religionsunterricht 4.1

1

5

0.009 0.991

Religionsunterricht 4.2

5
1

2 <NA>

2 <NA>

2 <NA>

2 <NA>

2 <NA>
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Religionsunterricht 4.3
5 9
0.991 0.009

Religionsunterricht 4.4
1 2 3 4 5 9<NA>
0.275 0.055 0.138 0.083 0.083 0.321 0.046

Religionsunterricht 4.5
1 2 3 4 5 9 <NA>
0.055 0.064 0.220 0.211 0.147 0.294 0.009

Religionsunterricht (Religionslehrer)

Religionsunterricht Religionslehrer 4.1
5
1

Religionsunterricht Religionslehrer 4.2
5
1

Religionsunterricht Religionslehrer 4.3
5
1

Religionsunterricht Religionslehrer 4.4
1 2 3 4 5 9 <NA>
0.355 0.065 0.290 0.129 0.032 0.065 0.065

Religionsunterricht Religionslehrer 4.5
1 2 3 4 5
0.097 0.097 0.323 0.290 0.194

Schulentwicklung

Schulentwicklung 6.1
1 2 3 4 5 9
0.055 0.009 0.064 0.284 0.486 0.101
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Schulentwicklung 6.2
1 2 3 4 5 9
0.083 0.046 0.147 0.303 0.303 0.119

Schulentwicklung 6.3
1 2 3 4 5 9
0.092 0.046 0.128 0.294 0.321 0.119

Schulentwicklung 6.4
I 2 3 4 5 9 <NA>
0.073 0.064 0.174 0.257 0.229 0.193 0.009

Schulentwicklung 6.5
I 2 3 4 5 9 <NA>
0.1100.064 0.193 0.211 0.183 0.229 0.009
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