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Der von der Landesregierung Nordrhein-Westfalen durch Beschluss vom
19.01.1999 eingerichtete unabhangige Expertenrat hat im Zusammenhang des
zwischen der Landesregierung NRW und den Universitaten und Fachhochschulen
des Landes am 04. Juni 1999 geschlossenen Qualitatspakts im Sommer 1999 die
Arbeit zur Erfullung der ihm gestellten Aufgaben aufgenommen. Dieser Bericht
unterrichtet Gber die Aufgabe, die Zusammensetzung, das Selbstverstandnis und
das Vorgehen des Expertenrats, informiert Giber Stand und Entwicklung der Hoch-
schulen und tber Beobachtungen und Erkenntnisse anlaf3lich der Hochschulbesu-
che. Er enthalt die unter Einbeziehung hochschulibergreifender Aspekte be-
schlossenen, auf Sachberichten, die mit jeder einzelnen Hochschule abgestimmt
wurden, beruhenden Bewertungen und Empfehlungen des Expertenrates.

I. Aufgaben des Expertenrats

Der Expertenrat hatte die Aufgabe, das Studien- und Forschungsangebot der
nordrhein-westfalischen Hochschulen einer ,Querschnittsuntersuchung” zu unter-
ziehen und Empfehlungen zu ihrer inhaltlichen und strukturellen Entwicklung zu
geben. Im Sinne einer Hochschulgesamtplanung sollte der Expertenrat die Ent-
wicklungsplanung der Hochschulen beratend begleiten, auf eine regionale Ab-
stimmung, auf Kooperation und Arbeitsteilung hinwirken und die zur Wahrung des
Gesamtangebots notwendigen, standortiibergreifenden Gesichtspunkte einbrin-
gen.

Vor dem Hintergrund dieser Zielvorgaben hatte der Expertenrat den durch Kabi-
nettsbeschlul® formulierten Auftrag:

"die Starken und Schwachen der Studien- und Forschungsbereiche an den
nordrhein-westfalischen Hochschulen unter Beriicksichtigung der fachlichen
Verflechtungen zu analysieren und zu bewerten,

Empfehlungen zur landesweiten Entwicklung der einzelnen Fachergruppen
und zur regionalen Verteilung der Studienangebote zu erarbeiten,

das kunftig erforderliche Studienangebot in Fachern, die fur die wirtschaftliche
und technologische Entwicklung des Landes Nordrhein-Westfalen unter For-
schungs- und Entwicklungsgesichtspunkten von besonderer Bedeutung sind,
abzuschatzen (z.B. Natur- und Ingenieurwissenschaften),

Vorschlage fur eine Anpassung der Lehrerausbildungskapazitat an den abseh-
baren Einstellungsbedarf in quantitativer und qualitativer Hinsicht zu erarbei-
ten,

die Entwicklungsoptionen der einzelnen Standorte im Lichte einer regionalen
Arbeitsteilung, Profilscharfung und Schwerpunktbildung zu beurteilen,

Hinweise zur Fortentwicklung der Gesamthochschulen innerhalb des nord-
rhein-westfélischen Hochschulsystems zu geben,
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das Ziel einer weiteren Erh6hung des Ausbildungsanteils der Fachhochschulen
auch mit Blick auf die Einfihrung kurzer berufsbefahigender Studiengédnge an
den Universitaten zu bewerten."

Fur die Querschnittsuntersuchung hat das Land als Leitlinien formuliert:
,die Hochschulstandorte in Nordrhein-Westfalen bleiben erhalten,

der erreichte Ausbaustand der Fachhochschulen wird nicht in Frage gestellt,

der Umstrukturierungsprozel3 soll in enger Kooperation mit den Hochschulen
verlaufen; in ihn sollen die Strukturvorstellungen der Hochschulen tber ihre
kunftigen Lehr- und Forschungsprofile einflie3en.”

Der von der Landesregierung NRW und den Universitdten und Fachhochschulen
des Landes am 04. Juni 1999 geschlossene Qualitatspakt enthélt folgende Ver-
einbarungen:

»1. Den Hochschulen wird vom Haushalt 2000 an fur die Personal- und Sachaus-
gaben Planungssicherheit auf der Grundlage des Haushalts 1999 zugesichert.
Die Haushaltsansatze im Personalbereich werden aufgrund allgemeiner Be-
soldungs- und Tarifanpassungen verstarkt. Der Umfang der Investitionsausga-
ben wird durch die Einrichtung eines Innovationsfonds gegeniuber dem Haus-
halt 1999 bis zum Ende des Planungszeitraums bis zu 100 Mio. DM gesteigert.

2. Die Hochschulen werden von Restriktionen im Haushaltsvollzug, insbesondere
von globalen Minderausgaben und Stellenbesetzungssperren ausgenommen,
wobei diese Regelungen zunéachst fir die Haushalte der Jahre 2000 bis ein-
schlie3lich 2004 gelten.

3. Von den in den Jahren 2000 bis 2009 insgesamt abzubauenden 2.000 Stellen
entfallen im Haushalt 2000 auf die 15 Universitaten (ohne Medizinische Ein-
richtungen) 1.784 und auf die 12 Fachhochschulen 216. Die im Haushaltsplan
1999 ausgebrachten 1.626 kw-Vermerke gelten damit als abgeldst.

4. Im Gegenwert von 1.000 wegfallenden Stellen erhalten die Hochschulen zu-
satzliche Mittel fur innovative Schwerpunkte in Forschung und Lehre, unter an-
derem im Zusammenhang mit Berufungs- und Bleibeverhandlungen. Dabei
wird fir jede wegfallende Stelle im Durchschnitt ein Betrag von 100.000 DM je
Stelle zugrunde gelegt. Soweit der Aufwuchs des Innovationsfonds in den Jah-
ren 2000 bis 2004 nicht durch Stellenreduzierungen gedeckt ist, wird ein Be-
trag von bis zu 40 Mio. DM jahrlich vorfinanziert. Der Innovationsfonds wird im
Haushalt 2000 im Verhaltnis zu den abzusetzenden Stellen verteilt; in den Fol-
gejahren erfolgt die Zuweisung an die Hochschulen unter Berticksichtigung der
strukturellen Empfehlungen des Expertenrats nach Kriterien, die unter ange-
messener Beteiligung der Hochschulen entwickelt werden.

5. Die Hochschulen entwickeln auf der Basis der ihnen vorgegebenen Orientie-
rungsgrof3en Strukturvorstellungen, die dem von der Ministerin fir Schule und
Weiterbildung, Wissenschaft und Forschung berufenen Expertenrat vorgelegt
werden. Dessen Empfehlungen ersetzen die in anderen Bereichen von der
Landesregierung veranlassten Organisationsuntersuchungen. Die Vorsitzen-
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den der Landesrektorenkonferenzen nehmen an den Sitzungen des Experten-

rats mit beratender Stimme teil.*

II. Die Zusammensetzung des Expertenrats

Die Ministerin fir Schule, Wissenschaft und Forschung hat folgende Personlich-

keiten in den Expertenrat berufen:

Prof. Dr. Hans-Uwe Erichsen

Prof. Dr. Hans-Jurgen Block

Dr. h.c. mult. Harry J. Brinkman

Dr. Regina Gorner

Prof. Dr. Christa Cremer — Renz

Prof. Dr. Dr. h.c. Karl-Heinz
Hoffmann

Heiner Kleffner

Prasident der Hochschulrektorenkonfe-
renz von 1990 - 1997 und Prasident der
Vereinigung der Rektorenkonferenz der
Europaischen Union von 1996 - 1999,
Vorsitzender

Professor fur Volkswirtschaftslehre und
von 1994 - 2000 Rektor der Fachhoch-
schule Westkulste, seit September 2000
Direktor der Technologiestiftung Schles-
wig-Holstein

1979 - 1996 Prasident der Freien Univer-
sitdt Amsterdam

ab Mai 1990 Mitglied des Geschéftsfuh-
renden Bundesvorstandes des Deutschen
Gewerkschaftsbundes. Dr. Regina Gorner
schied mit ihrer Berufung zur Ministerin fur
Frauen, Arbeit, Gesundheit und Soziales
des Saarlandes aus. Fir sie wurde im Ja-
nuar 2000

Prasidentin der Fachhochschule Nordost-
Niedersachsen berufen.

Professor fir Angewandte Mathematik an
der Technischen Universitat Miinchen,
1994 - 1996 Vorsitzender des Wissen-
schaftsrates, seit 1998 Grindungsdirektor
und Wissenschatftlicher Vorstand der Stif-
tung caesar, Bonn

von 1994 bis November 2000 Leiter der
Abteilung Gesetzgebung und Grundsatz-
angelegenheiten des Hochschulwesens,
seit November 2000 Leiter der Abteilung
Hochschulen im Ministerium flr Schule,
Wissenschaft und Forschung NRW
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Dr. Klaus Kocks

Dr. Josef Lange

Prof. Dr. Wilhelm Vossenkuhl

Prof. Dr. Dieter Langewiesche

Prof. Dr.-Ing. E.h. Franz Mayinger

Prof. Dr. Verena Meyer

Helmut Rubin

Hanns Rump

Einleitung.doc

seit 1996 Mitglied des Markenvorstands
Volkswagen fur das Ressort Kommunika-
tion und als Generalbevollmachtigter der
Volkswagen AG Konzernpressesprecher
der Volkswagen AG

seit 1990 Generalsekretar der Hochschul-
rektorenkonferenz, seit 1995 Mitglied des
Prasidiums der Confederation of Europe-
ans Union Rector’s Conferences. Dr. Jo-
sef Lange schied mit seiner Berufung zum
Staatssekretar beim Senator fur Wissen-
schaft, Forschung und Kultur in Berlin aus.
Far ihn wurde im Januar 2000

Professor fur Philosophie und Prorektor
fur Lehre der Ludwig — Maximilians - Uni-
versitat Minchen berufen.

Professor fur mittlere und neuere Ge-
schichte an der Universitat Tubingen
1993-1995 Mitglied des Wissenschaftsra-
tes, 1997 - 2000 Prorektor flr Studium
und Lehre und Grindungsdekan der Phi-
losophischen Fakultat der Universitat Er-
furt, seit 2000 Vorsitzender des Kuratori-
ums der Universitat Erfurt und Mitglied
des Universitatsrates der Universitat Tu-
bingen

Professor fur Thermodynamik an der
Technischen Universitat Minchen von
1991-1997 Mitglied des Wissenschaftsra-
tes seit 1998 wissenschaftlicher Leiter der
Bayerischen Elite-Akademie

Professorin flr Experimentalphysik an der
Universitat Zurich, von 1987 - 2000 Prasi-
dentin des Schweizerischen Wissen-
schaftsrats

Leitender Ministerialrat und Gruppenleiter
fur Haushalt sowie im Bildungsbereich,
Gesetzgebungsverfahren aus finanzpoliti-
scher Sicht im Finanzministerium NRW

Inhaber der Elektrotechniktechnologie
Rump GmbH (ETR), Dortmund
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Prof. Dr. Dieter Sadowski Professor fir Betriebswirtschaftslehre an
der Universitat Trier und wirtschaftswis-
senschaftlicher Direktordes Instituts fr
Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in
der EG, von Mitte 1999 bis Mitte 2000 Fel-
low des Wissenschaftskolleg Berlin

Prof. Dr. Ulrich Teichler Geschaftsfuhrender Direktor des Wissen-
schaftlichen Zentrums fir Berufs- und
Hochschulforschung der Universitat Ge-
samthochschule Kassel

Prof. Dr. Dr. h.c. Klaus D. Wolff von 1973 - 1991 Préasident der Universitat
Bayreuth, von 1991 bis 1996 Grindungs-
beauftragter der Universitat Erfurt

lll. Rahmenbedingungen der Hochschulentwicklung

Die Bedeutung von Leistungen der Hochschulen fir die Volkswirtschaft nimmt zu,
die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfanger wachst seit Dekaden und
wird bis 2008 nach den Vorausschatzungen der Kultusministerkonferenz noch
einmal um etwa 10 % zunehmen. Der Arbeitsmarkt signalisiert eine wachsende
Bedeutung der Qualifikationen, die mit dem Hochschulstudium erworben werden,
fur die Beschéaftigungschancen, und erwartet zugleich eine Verkirzung der Quali-
fikationszeit. Zugleich wird es fur die einzelnen Hochschulen immer schwieriger,
mit der vorhandenen Ausstattung die wachsenden Anforderungen zu erfillen. Es
ist zu beflirchten, dass die 6ffentliche Finanzierung der Hochschulen aufgrund po-
litischer Entscheidungen zur Staatsquote, zur 6ffentlichen Verschuldung, zur Prio-
ritditensetzung im Verhéltnis der einzelnen Politkbereiche und zur Steuerpolitik
kinftig eher noch weniger mit der Nachfrage nach Leistungen der Hochschulen
mithalten kann, dass aber zum anderen der Wettbewerb um die besten Képfe und
um Drittmittel sich noch weiter internationalisieren und zunehmend verschérfen
wird.

Die Hochschulen in Nordrhein-Westfalen befinden sich in einem schwierigen Pro-
zess des Ubergangs von staatlichen, tiberwiegend o6ffentlich finanzierten und
durch ein vorgegebenes, enges Regelwerk ex ante burokratisch gesteuerten Ein-
richtungen zu Institutionen mit mehr Autonomie und Eigenverantwortung, die sich
in einem an Leistung und Output orientierten Wettbewerb behaupten missen.
Dieser Prozess verlauft nicht geradlinig und ohne Spannungen. Der Staat verweist
auf seine Verantwortung fur die Verteilung und Ausgabe der 6ffentlichen Mittel und
tut sich deswegen schwer, Kompetenzen zu dezentralisieren und die Hochschulen
in die Autonomie zu entlassen.

Sichtbar wird dies bei Genehmigungsvorbehalten fur neue Studiengange und Stel-
lenumwidmungen - trotz einer in § 48 Abs. 1 S. 4 HG NRW gegebenen Erméachti-
gung zum Verzicht, bei Regelung des Zugangs zu den Hochschulen, Regelungen
fur den Einsatz der zugewiesenen Stellen und Finanzmittel sowie bei der Bindung
von Besoldung, Vergitung und Eingruppierung des Personals an staatliche oder
staatlich mitverantwortete Vorgaben und Regelungen. Zwar weist das neue Hoch-
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schulgesetz mit seiner teilweisen Verlagerung von Zustandigkeiten vom Staat auf
die Hochschulen und der Starkung der Leitungsstrukturen in die richtige Richtung,
dieser Weg wird jedoch — wie das Gesetz zeigt — noch nicht in allen Bereichen mit
hinreichender Konsequenz verfolgt. Auch ist in zahlreichen Feldern noch eine
Verschrankung der Zustandigkeiten zu konstatieren, die zu kostspieligen und effi-
zienzmindernden Doppelbearbeitungen und Konflikten fihren kann.

Insbesondere zeigt sich auch bei der Neuregelung des Liegenschaftswesens
durch das Gesetz Uber die Einrichtung eines landeseigenen Bau- und Liegen-
schaftsbetriebs vom 6.12.2000, dass Politik und Verwaltung offenbar schwer los-
lassen konnen, wenn es konkret wird mit der Ubertragung von Kompetenzen und
Verantwortung. Die in diesem Gesetz vorgesehene externe Zentralisierung wider-
spricht nach Auffassung des Expertenrates allen Bekenntnissen zur Erweiterung
der Hochschulautonomie und -verantwortung, zur Flexibilisierung sowie zur zu-
kunftigen Einfuhrung von Globalhaushalten. Der Expertenrat sieht eine wesentli-
che Bedingung fur die Realisierung des Konzepts einer Entwicklung der Hoch-
schullandschaft NRW, die durch Qualitat und Wettbewerb gekennzeichnet ist, dar-
in, dass den Hochschulen die Liegenschaftsverantwortung Ubertragen wird. Er
sieht sich in dieser Einschatzung bestatigt durch die in anderen Bundeslandern
gewonnenen Erkenntnisse, die insbesondere in Rheinland — Pfalz zu der Ent-
scheidung gefihrt haben, das Eigentum an den von ihnen genutzten Grundstu-
cken auf die Hochschulen zu tbertragen, wie es im Falle der Medizinischen Ein-
richtungen dort bereits geschehen ist. Der Expertenrat geht davon aus — und erste
Erfahrungen bestatigen diese Einschatzung , dass die mit der Uberantwortung an
einen Landesbetrieb verfolgten Zielsetzungen, groRere Effizienz sowie schnellere
Abwicklung zu erzielen, nicht erreicht werden. Er empfiehlt entsprechend der vom
Landtag am 6. Dezember 2000 verabschiedeten Erklarung die Einfuhrung von
Globalhaushalten mit Nachdruck zu beschleunigen und den Hochschulen in die-
sem Zusammenhang das Eigentum an den Liegenschaften zu tbertragen.

Der Expertenrat hatte auch festzustellen, dass bei oder in einigen Hochschulen
wegen der damit verbundenen Risiken und Verantwortung eine unverkennbare
Zuriickhaltung gegeniiber der Ubertragung von mehr Autonomie zu registrieren
ist. Er geht bei seinen Empfehlungen fur ein leistungsfahiges Hochschulsystem,
das auch kinftig gegentber nationalen und internationalen Anforderungen beste-
hen kann, davon aus, dass dazu einerseits ein Ausbau der Hochschulautonomie
durch das Land, andererseits auf Seiten der Hochschulen mehr Bereitschaft zur
Ubernahme von Folgenverantwortung und zum Wettbewerb, Studierendenorien-
tierung sowie eine systemadaquate Professionalisierung des Hochschulmanage-
ments gehdren.

In Verbindung mit der Ubertragung von Verantwortung auf die Hochschulen wird
sich die Funktion des fachlich zustandigen Ministeriums in Richtung einer strategi-
schen Planung andern muissen, die der dem Land verfassungsrechtlich aufgege-
benen Gesamtverantwortung fir die Entwicklung von Forschung, Lehre und Stu-
dium Rechnung tragt.

Im Hinblick auf die Umsetzung der im HG NRW definierten ordnungspolitischen
Rahmenbedingungen besteht Handlungsbedarf fir das Land und die Hochschu-
len. Dies gilt insbesondere im Hinblick
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auf die in 8 5 Abs. 2 HG NRW vorgesehene Schaffung eines Globalhaushalts,
der eine Kosten- und Leistungsrechnung voraussetzt und die nach 8§ 9 HG
NRW zul&ssigen Zielvereinbarungen zwischen Land und Hochschulen,

auf die Ausweitung einer transparenten und formelgebundenen, entspr.§ 5 HG
NRW vorgesehenen, durch die Leistung bestimmten Mittelverteilung des Glo-
balhaushalts und der Einfuhrung einer Kosten- und Leistungsrechnung, eines
Berichtswesens und eines Controllings als Voraussetzung fur die Einfihrung
des Globalhaushalts,

auf die Verlagerung von Kompetenzen und Verantwortung hinsichtlich der Zu-
lassung von Studierenden und im Rahmen des Verfahrens zur Genehmigung
neuer Studiengange auf die Hochschulen,

auf die Starkung des Hochschulmanagements durch systemadaquate Profes-
sionalisierung.

Der Expertenrat geht von den oben dargestellten politisch gesetzten und zu ver-

antwortenden Vorgaben und im Hinblick auf die Entwicklung der Hochschulland-

schaft des Landes davon aus, dass die nachfolgend skizzierten Leitlinien pragen-
de Bedeutung haben werden:

Als Folge der in 8 5 HG NRW vorgesehenen leistungsgebundenen Finanzie-
rung und der damit verbundenen wachsenden Unterschiede in der Hohe der
Hochschulbudgets wird sich das Profil von Forschung, Lehre und Studium an
den einzelnen Hochschulen noch starker als in den vergangenen Jahren un-
terschiedlich entwickeln.

Grundlagenforschung und anwendungsbezogene Forschung werden kinftig in
zunehmendem Mal3e im Ubergreifenden Zuschnitt und interdisziplinar unter
Einbeziehung beider Typen von Hochschulen, anderen offentlich geférderten
Forschungseinrichtungen und des in der Wirtschaft vorhandenen Forschungs-
potentials stattfinden.

Das international strukturprdgende Modell gestufter Studienabschlisse, das
mit den Sorbonne- und Bologna-Erklarungen europaweit besondere Unterstut-
zung erfahren hat, wird sich mittelfristig in den meisten Fachern und Facher-
gruppen durchsetzen und verbunden mit dem in der Bundesrepublik inzwi-
schen angelaufenen Prozess der Akkreditierung die internationale Anerken-
nung und Kompatibilitdt der an deutschen Hochschulen erworbenen Abschlis-
se steigern.

Im Interesse der Mobilitat der Studierenden, der Vielfalt, Interdisziplinaritat und
Internationalitét des Studienangebots und der Kombination von Berufstatigkeit,
Studium und Weiterbildung wird das Studienangebot zunehmend in Form von

in sich abgeschlossenen Modulen angeboten werden. Studienbegleitende Pri-
fungen und das in 8 92 Abs. 1 HG NRW vorgesehene Leistungspunktesystem
werden sich durchsetzen.



14 Einleitung.doc

Fur die Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses gewinnen tber den

in 8§ 88 HG NRW vorgesehenen Rahmen hinaus spezifische Organisationsfor-
men wie Graduierten- oder Doktorandenkollegs und Graduierten- oder Dokto-
randenstudien an Bedeutung. Insoweit ist auch ein wachsendes kooperatives

Engagement der aul3eruniversitaren Forschungsinstitute wiinschenswert.

Master-Studiengange und Graduierten- oder Doktorandenkollegs bzw. Gradu-
ierten- oder Doktorandenstudien werden uber das in 8§ 88 HG NRW Vorgese-
hene hinaus die Schwerpunktbildung in der Forschung verstarken und den
Trend zunehmender Unterschiede des Profils der Hochschulen und innerhalb
der Hochschulen unterstitzen.

Die Multimedia-gestitzte Lehre wird ebenso an Bedeutung gewinnen wie die in
8 89 HG NRW angesprochenen und andere insbesondere auch transnationale
Angebote der Fernlehre zur Herausforderung fur die Hochschulen werden.

Im Bereich der Weiterbildung, die fur die Hochschulen kuinftig - auch starker als
bisher unter dem Aspekt der Einnahmenerzielung - an Bedeutung gewinnen
wird, treten die Hochschulen in Konkurrenz zu etablierten Institutionen mit
langjahriger Erfahrung und treffen sie zunehmend auch auf transnationale An-
gebote. Die Hochschulen werden hier nur mit zielgruppenorientierten, for-
schungsbezogenen, wissenschaftlichen und wissenschaftsbasierten Angebo-
ten Erfolg haben. Die in § 90 HG vorgesehene Privatisierung der Weiterbildung
l&sst eine strukturelle Schwache des gegenwartigen Systems erkennen. Es
wird indes im Einzelfall notwendig sein, sich der in 8 90 HG NRW vorgesehe-
nen privatrechtlich organisierten Ausgrindung zu bedienen und Kooperationen
— sowohl mit anderen Hochschulen wie mit Unternehmen der Privatwirtschaft -
einzugehen sowie ihre Mitglieder, die sich hier engagieren, leistungsorientiert
zu honorieren.

Disziplinre, inter-und transdisziplindre Kooperation und Konzentration zwi-
schen Fakultaten, Fachbereichen und Hochschulen wird kiinftig von noch gro-
Rerer Bedeutung sein.

IV. Vorgehen des Expertenrats

Der Expertenrat ist davon ausgegangen, dass die Hochschulen in dem von der
Landesregierung initiierten Prozess die Hauptakteure sind; er verstand sich als
Partner von Politik und Hochschulen in einem kommunikativ und transparent aus-
gerichteten Verfahren zur Optimierung des Hochschulwesens in NRW. Der Exper-
tenrat hat daher die Hochschulen aber auch jede einzelne Fakultat bzw. Fachbe-
reich gebeten, Ausgangslage und Entwicklungsplanungen anhand eines Frage-
und Informationsrasters schriftlich zu dokumentieren.

Damit wurden folgende Ziele verfolgt: Zum einen sollte den Mitgliedern des Exper-
tenrats, die durchweg nicht aus Nordrhein-Westfalen stammen, Konturen der
Hochschulen vermittelt werden. Der Vorgang sollte zum zweiten einen Beitrag zur
Selbstvergegenwartigung der Hochschulen leisten. Ferner sollte er daftir sorgen,
dass die Daten, auf deren Grundlage und vor deren Hintergrund die Arbeit des
Expertenrates stattfand, von den Hochschulen selbst stammen oder von ihnen
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akzeptiert werden. Der Raster sollte schlie3lich die Vergleichbarkeit der von den
Hochschulen zu entwickelnden Konzepte sichern und zugleich die Er6ffnung des
Dialogs mit ihnen darstellen.

Um die Auswertung des zu verarbeitenden Materials im Rahmen der verfiigbaren
Zeit zu ermdglichen, hat sich der Expertenrat in Arbeitsgruppen aufgeteilt, die je-
weils Uber eine bestimmte Zahl von Universitaten und Fachhochschulen Bericht
erstatten sollten. Die Arbeitsgruppen wurden in ihrer Arbeit untersttitzt und beglei-
tet durch je eine Assistentin bzw. Assistenten. Ein Arbeitsstab, der aus teilweise
abgeordneten Mitgliedern des Ministeriums fur Schule, Wissenschaft und For-
schung bestand, hat die Arbeitsgruppen und den Expertenrat in seiner Gesamtheit
bei der Bewaltigung der gestellten Aufgabe unterstutzt.

Nachdem die umfangreichen Unterlagen aus den Hochschulen und ihren Fakulta-
ten bzw. Fachbereichen gegen Ende des Jahres 1999 vorlagen, haben Arbeits-
gruppen des Expertenrats in der ersten Jahreshélfte 2000 die zu ihrem Arbeitsbe-
reich gehdrenden Hochschulen des Landes besucht und dort in Gesprachen mit
der Hochschulleitung, Vertreterinnen und Vertretern ausgewahlter Fachbereiche
und der Hochschulgruppen sowie der Gleichstellungsbeauftragten Erlauterungen
zum Sachstand und zu den Entwicklungsplanungen eingeholt. Sie haben ausge-
hend von dem von den Hochschulen und ihren Fakultaten bzw. Fachbereichen
vorgelegten Material und den bei den Hochschulbesuchen gewonnen Einsichten
und Erkenntnissen Sachstandsberichte formuliert.

Diese den Sachstand der und in den einzelnen Hochschulen umrei3enden Be-
richte wurden Anfang September 2000 an die Hochschulen zur Durchsicht und
Stellungnahme versandt. Ausgenommen war die FernUniversitat-
Gesamthochschule Hagen, an die wegen fir diese Hochschule bestehenden Son-
derstellung der sie betreffende Sachstandsbericht erst im November 2000 Uber-
mittelt werde konnte. Die Hochschulen haben — in unterschiedlichem Umfang —
von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, neuere, nicht selten durch das Verfahren
des Expertenrates ausgeltste oder beférderte Entwicklungen darzustellen. Die
insoweit Ubermittelten Fortschreibungen, Gegenvorstellungen und Anregungen
konnten weitgehend in der Endfassung bericksichtigt werden.

Der Expertenrat hat sich darauf verstandigt, ausgehend von den dem Plenum von
den Arbeitsgruppen vorgestellten Berichten zu den Entwicklungsplanen der Hoch-
schulen und ihrer Fakultaten bzw. Fachbereiche Empfehlungen zu den einzelnen
Hochschulen unter Berlcksichtigung hochschuliibergreifender, entwicklungsorien-
tierter Ansétze zu formulieren.

Im Rahmen dieser hochschultbergreifenden Ansatze wurden insbesondere fol-
gende Aspekte bertcksichtigt:

- Entwicklung der Fachergruppen und ausgewahlter Facher im Lande NRW
- Strukturen, Kapazitaten und Standorte der Lehrerbildung

- Kooperation und Konzentration

- Kinftige Struktur der Studiengange und ihrer Abschlisse

- Internationalisierung der Hochschulen

- Weiterbildung

- Multimedia in der Lehre, Fernlehrangebote und Rolle der FernUniversitat
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- Entwicklung der Gesamthochschulen

- Entwicklung der Fachhochschulen

- Qualitditsmanagement und -sicherung
- Frauenforschung und Frauenférderung

Der Expertenrat hat sich tber die Bedeutung dieser Aspekte und Uber die Folgen
fur die einzelne Hochschule auf der Grundlage von Vorlagen verstandigt, die von
fachnahen Berichterstattern aus seiner Mitte oder unter ihrer Mitwirkung vorberei-
tet wurden. Die vom Expertenrat zugrundegelegten Fach- und Fachergruppenana-
lysen finden sich im 2. Teil dieses Berichts, die weiteren fur die Hochschulempfeh-
lungen erheblichen hochschultbergreifenden Einschatzungen sind Gegenstand
des 3. Teils dieses Berichts.

Der Expertenrat hat sich als lernendes System verstanden und seine Erkenntnisse
in einem iterativen Prozess erarbeitet. Die durch das Verfahren des Expertenrats
ausgeloste und gefoérderte Entwicklung in den Hochschulen hat dergestalt zu Un-
terschieden in der Empfehlungsintensitat gefuhrt. Eine Reihe von Fakultaten und
Fachbereichen geben im landesweiten Vergleich keinen Anlass zu besonderen
Ausfihrungen. Sie sind deshalb in den Hochschulberichten nicht oder nur kurz
erwahnt.

V. Zur Datenlage

Der Expertenrat hat fur seine Arbeit von den Hochschulen in dem ihnen tGbermit-
telten Frage- und Informationsraster in groliem Umfang Angaben, vor allem Uber
Belastungs- und Leistungsindikatoren ( u. a. Auslastung, Absolventen, Studien-
dauer, Erfolgsquote, Drittmittel ) erbeten.

Aufgrund des Umfangs der damit verbundenen Belastung einigten sich der Exper-
tenrat, die Hochschulen und das Ministerium darauf, zur Minderung des sich fur
die Hochschulen mit den Datenlieferungen verbindenden Aufwands die Mdéglich-
keit zu erdffnen, einen wesentlichen Teil der bendtigten Daten durch das Ministe-
rium bereitstellen zu lassen.

Den Hochschulen wurde jedoch die Moglichkeit eingeraumt, alternativ zum Daten-
bestand der amtlichen Statistik hochschuleigene Daten vorzulegen. Hiervon haben
die Hochschulen unterschiedlich Gebrauch gemacht. Der Vergleich von amtlichen
und hochschuleigenen Daten hat tiberwiegend Ubereinstimmung, z.T. aber auch
massive Abweichungen ersichtlich werden lassen.

Der Expertenrat hat sich deshalb darauf verstandigt, den hochschulibergreifenden
landesweiten Facheranalysen in erster Linie Daten der amtlichen Hochschul- und
Finanzstatistik bzw. des Stelleninformationssystems zugrunde zu legen. Ein sol-
ches Vorgehen erscheint durch die aufgrund ihrer einheitlichen Abgrenzung gege-
bene bessere Vergleichbarkeit der zugrunde gelegten Leistungs- und Belastungs-
daten gerechtfertigt. Die in den einzelnen Hochschulberichten enthaltenen Bewer-
tungen basieren ausgehend von der Entscheidung der jeweiligen Hochschule in
unterschiedlichem Verhéltnis auf einer Kombination von Angaben der Hochschul-
und Finanzstatistik und hochschuleigenen Angaben. Fir die Verwendung hoch-
schuleigener Angaben in diesem Zusammenhang spricht, dass die Selbstbe-
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schreibungen der Hochschulen auf diese Daten abgestimmt sind und die Betrach-
tung z.B. von Zeitreihen etc. auf Basis dieser in sich stimmigen Daten sinnvoll ist.

Der Expertenrat ist sich des Umstandes bewusst, dass sich selbst hinter identi-
schen quantitativen Leistungsindikatoren (z.B. Betreuungsintensitat, Verbleibquo-
ten, Promotionsproduktivitat, Drittmittelintensitat) sehr unterschiedliche reale Qua-
litaten verbergen kénnen. Dies konnte mit den zur Verfigung gestellten Daten
nicht im einzelnen geklart werden.

VI. Zu den Stellenabsetzungen

Die bis 2010 erfolgenden Stellenabsetzungen sind im Qualitatspakt mit insgesamt
2000 abschlie3end festgelegt. Die bis 2004 erforderlichen Stellenabsetzungen
werden in den Hochschulen tber viele Facher verteilt. Landesweit ist keine auffal-
lige Konzentration auf einzelne Fachergruppen oder Facher erkennbar. Einzelne
Hochschulen haben vorgeschlagen, schwach nachgefragte Studienrichtungen,
Magisterstudiengdnge und Lehramtsfacher auslaufen zu lassen. Insgesamt haben
es die Hochschulen jedoch weitgehend vermieden, Studiengange einzustellen
und die Einsparvorgaben mit grof3eren, strukturverdndernden Umschichtungen
des Facherangebots zu verbinden. Dies hangt auch mit der geringen Flexibilitat
einer tarif- und dienstrechtlich determinierten Personalplanung zusammen.

Betroffen sind alle Stellenkategorien. Die Fachhochschulen missen in einem ho-
heren Anteil ihrer Absetzungskontingente Professorenstellen abbauen, weil es hier
vergleichsweise wenig Mitarbeiterstellen gibt. Die Auswirkungen auf die Zahl der
Studienpléatze sind daher an den Fachhochschulen anders als an den Universita-
ten.

Soweit die Stellenabsetzungen konkretisiert sind, was fur die Einsparungen bis
2004 zutrifft, ist erkennbar, dass vor allem bereits bestehende kw-Vermerke reali-
siert werden sollen. Diese kw-Vermerke wurden vielfach mit der Integration der
Padagogischen Hochschulen in die Universitaten, d. h. vor langerer Zeit und unter
spezifischen Bedingungen und Zielsetzungen ausgebracht. Die Uberproportionale
Absetzung dieser didaktisch ausgerichteten Stellen wirft die Frage nach der Ak-
zeptanz der Lehrerbildung in den Universitaten ebenso auf wie die Realisierung
sonstiger in friheren Gesamtzusammenh&ngen ausgebrachter kw — Vermerke
nicht immer von einer auf die Zukunft ausgerichteten strategischen Entwicklungs-
planung zeugt.

Die Hochschulen nutzen in unterschiedlichem Ausmald den Ruckfall freiwerdender
Stellen zur Neuorientierung mittels Umwidmung und zur Einrichtung zentraler Stel-
lenpools. Die insoweit aktiveren Hochschulen praktizieren z. T. meist schon seit
langerem mit Hilfe eines Stellenpools eine fachbereichslbergreifende, mit An-
stoRausstattungen verbundene Entwicklungsplanung; sie taten sich jetzt leichter
mit der Verbindung der unvermeidlichen Einsparvorgaben und der Verfolgung ei-
gener Entwicklungsvorstellungen.

Nach Sichtung der Entwicklungsplane und der von der einzelnen Hochschule ge-
planten Stelleneinsparungen hat der Expertenrat Zweifel, dass das bei den Stel-
leneinsparungen praktizierte Vorgehen, facherbezogen allein von der Hohe der
Drittmittel und der auf den Stellenbestand bezogenen Auslastung auszugehen, zu
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einem Ergebnis fuhrt, das zugleich den auch an der Qualitat der Forschung aus-
gerichteten Planungen des Landes und den Gegebenheiten in den einzelnen
Hochschulen, ihren individuellen Entwicklungsvorstellungen sowie der im Kabi-
nettsbeschluss gegebenen Standortgarantie ausreichend Rechnung tragt.

Von einer Reihe von Hochschulen ist an Parametern des Berechnungsmodells fir
die Absetzung und an ihrer Gewichtung sowie an der Berechnungsmethode selbst
Kritik getibt worden. Fir berechtigt halt der Expertenrat — unbeschadet der zur
Entwicklung der Gesamthochschulen gegebenen Empfehlungen - die Forderung,
im Hinblick auf die Gesamthochschulen die spezifischen Lehrverpflichtungen der
dortigen b-Professuren in Rechnung zu stellen und die FH-Fachbereiche wie
Fachhochschulen zu behandeln. Der Expertenrat hat — wie im Teil 3 dargelegt —
feststellen missen, dass es im Hinblick auf die der Absetzung zugrunde liegenden
Daten insbesondere im Drittmittelbereich ins Gewicht fallende Differenzen gibt und
empfiehlt, unter diesem Aspekt die Absetzungsquoten noch einmal zu tberprufen.
Er halt es zudem flr geboten, bei der Berechnung von mdglichst aktuellen Daten
auszugehen und die tatsachliche Verwendung der Stellen zu berticksichtigen. Da-
her empfiehlt der Expertenrat, die Berechnungen zeitnah zu aktualisieren, damit
Zufalligkeiten der Ausgangslage kein zu grof3es Gewicht bekommen und Leis-
tungssteigerungen sich als Belohnung fir die betreffende Hochschule auswirken.

Der Expertenrat ist zu der Auffassung gelangt, dass durch die Kooperation von
Hochschulen und eine Konzentration von Facherangeboten Chancen fir Profil-
scharfung und Strukturveranderungen entstehen und zugleich Effektivitats- und
Effizienzgewinne erzielt werden kdnnen. Diese Mdglichkeiten werden sich indes-
sen nur realisieren, wenn sich damit verbundene hochschultbergreifende Stellen-
und Personalverlagerungen fur die beteiligten Hochschulen vorteilhaft auswirken.

Trotz intensiver Diskussion ist es dem Expertenrat nicht gelungen, ein griffiges
.Patentrezept” zur Loésung der damit aufgeworfenen Probleme zu finden. Er hat
sich daher auf die im vierten Teil dieses Berichts abgedruckte Empfehlung zur Ko-
operation und Konzentration verstandigt. Er halt es flr geboten, Verhandlungen
Uber Kooperation und Konzentration zwischen den beteiligten Hochschulen zu
unterstitzen und im Wege der in 8 9 HG NRW vorgesehenen Leistungsvereinba-
rung Kooperation und Konzentration zu beférdern, eine Ergebniskontrolle durchzu-
fuhren und fur den Fall des Scheiterns Konsequenzen bis hin zu SchlieRungen zu
ziehen.

VII. Zur Kooperation von Hochschulen und Expertenrat

Qualitatspakt und Expertenrat haben die Hochschulen vor eine neue, ungewohnte
Situation gestellt. Der Expertenrat ist durchweg auf ein grol3es Mal3 an Kooperati-
onsbereitschaft in den Hochschulen gestol3en, die den erstrebten Dialog ermdg-
licht hat.

Das von der Landesregierung NRW durch den Abschluss des Qualitatspakts mit
den Universitaten und staatlichen Fachhochschulen des Landes initiierte und mit
Hilfe des Expertenrates durchgefuhrte Verfahren hat auch in den Hochschulen
einen in der Breite und Tiefe bisher nicht zu verzeichnenden kommunikativen Pro-
zess der Entwicklungsplanung ausgeldst, was sich — wie bereits gesagt — auch in
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den Stellungnahmen der Hochschulen zu den ihnen Ubermittelten Sachstandbe-
richten niederschlagt.

Die Bereitschaft der Hochschulen zur Kooperation ist auch darauf zurtickzufiihren
und wurde auch dadurch geférdert, dass von den zustandigen Mitgliedern der
Landesregierung im Verlaufe des Verfahrens auch gegeniber dem Expertenrat
mehrfach bekraftigt wurde, dass alle Effizienzgewinne den Hochschulen verblei-
ben und die Zahl der Stellenabsetzungen durch den Qualitatspakt bis 2010 ab-
schlie3end festgelegt ist.

VIIl. Zu Planungsinstrumenten und Verantwortlichkeiten

Das Spannungsverhéltnis zwischen Leitungs- und Fachverantwortung ist in 8 20
HG NRW in dem Sinne geldst, dass das Rektorat/Prasidium “unter Bertcksichti-
gung der Entwicklungsplane der Fachbereiche im Benehmen mit dem Senat den
Hochschulentwicklungsplan einschlief3lich des Studienangebots, der Forschungs-
schwerpunkte und der Hochschulorganisation soweit dieses Gesetz nichts ande-
res bestimmt als verbindlichen Rahmen fir die Entscheidungen der tbrigen Gre-
mien, Funktionstragerinnen und Funktionstrager (beschlief3t). Es ist fur die Durch-
fuhrung der Evaluation nach § 6 und fir die Ausfuhrung des Hochschulentwick-
lungsplans verantwortlich. Es ist im Benehmen mit dem Senat fur den Abschluss
von Zielvereinbarungen gemanR § 9 zustandig.” Das Rektorat ist zu Offentlicher
Rechenschaft verpflichtet und nimmt die Rechtsaufsicht wahr.

In der Praxis gestaltet sich das Verhaltnis von auf die Gesamtinstitution bezogener
Leitungs- und Fachverantwortung auf3erordentlich verschieden. Die Bereitschatft,
der Zentralebene und hier insbesondere dem Rektorat besondere Verantwortung
fur die Entwicklungsplanung zu tUberantworten, ist unterschiedlich ausgepragt.

Der Expertenrat hat Hochschulen kennengelernt, die u. a. unter Bezug auf flr sie
geltende besondere Rahmenbedingungen den Fakultaten bzw. Fachbereichen
eine zentrale Rolle in der Entwicklungsplanung einrdumen und auf einen kollegia-
len und konsensualen Entscheidungsprozel3 aus den Fachbereichen heraus set-
zen. Das Rektorat sieht seine Aufgaben hier vor allem in der Moderation und der
Vertretung der Interessen der Hochschule gegentber der Politik.

Es gehort aber auch zum Bild nordrhein-westfélischer Hochschulen, dass in man-
chen Fachbereichen die gangigen quantitativen Leistungsindikatoren nicht be-
kannt sind oder nicht thematisiert werden. Insofern fehlt es auch an Vorausset-
zungen fur eigene Starken- und Schwéachenanalysen und damit an der Basis flr
eigene Entwicklungsplanungen.

Der Expertenrat hat auch Hochschulen kennengelernt, in denen bereits seit lange-
rem und systematisch fachbereichsbezogen und fachbereichstibergreifend geplant
wird und geeignete Verfahren praktiziert werden. So erfolgt etwa die systemati-
sche Auswertung nicht nur der Belastung sondern auch der Leistungen und die
Bewertung der Entwicklungsperspektiven von Fachgebieten vor Entscheidungen
Uber Stellenzuweisungen. Es finden eine interne und externe Evaluierung von
Fachbereichen und zentralen Einrichtungen und Gesprache zwischen Rektorat
und Fachbereichen zur Entwicklung von Fachgebieten und Studiengangen statt.
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Der Expertenrat ist der Auffassung, dass das Spannungsverhaltnis zwischen zent-
raler auf die Gesamtinstitution bezogener Leitungsverantwortung und auf der Fa-
kultats- oder Fachbereichsebene angesiedelter Fachverantwortung mit unter-
schiedlicher Zentralisierungs- oder Dezentralisierungsintensitat geldst werden
kann. Insbesondere kann die Grol3e einer Hochschule bei der Optimierung der zu
erzielenden Effekte eine Rolle spielen. Andererseits hélt es der Expertenrat fur
unerlasslich, ausgehend von der durch das HG festgelegten Leitungs- und Ge-
samtverantwortung des Rektorats systemkonsistent zu verfahren. Er sieht das
Ausmald an Dezentralisierung als entscheidend dafir an, in welcher Intensitat ein
Berichtswesen und Controlling sowie insbesondere eine Kosten — und Leistungs-
rechnung in Verbindung mit Folgen flr die Verteilung von Personal, Sachmitteln
und Raumen stattfinden muss. Die Systemkonsistenz ist an vielen Hochschulen
des Landes NRW — wenn auch in unterschiedlichem Ausmal? - noch auszubauen.

Ein Bewusstsein fur die Notwendigkeit auch hochschultbergreifender Planung
entsteht oder ist vorhanden. Bislang gibt es allerdings nur wenige Beispiele, in
denen sie zwischen Hochschulen gleichen Typs oder vor Ort zwischen Universita-
ten und Fachhochschulen praktiziert wird. Ein Grund fir die aktuelle Zurtickhal-
tung hinsichtlich Kooperation und Konzentration liegt in den ungeklarten Folgen ftr
die Stelleneinsparungen. Vielfach wird die Verantwortung fur Gibergreifende Pla-
nungen aber immer noch primar beim Land gesehen.

Unabhangig vom Ausmal der Dezentralisierung ist festzuhalten, dass den Fakul-
taten bzw. Fachbereichen im Vergleich zu friher in der Entwicklungsplanung, im
hochschulinternen Wettbewerb und im Hinblick auf die Prozessoptimierung von
Lehre und Studium zusatzliche Aufgaben zugewachsen sind. Der Expertenrat hat
den Eindruck gewonnen, dass die dort vorhandenen Organisationsstrukturen an
zahlreichen Hochschulen der gestiegenen und durch das HG weiter aufgewerteten
Bedeutung dieser Ebene nicht angepasst worden sind.

Festzustellen ist vielmehr, dass die mit der Wahrnehmung des Amts eines Dekans
oder einer Dekanin verbundene Belastung mit Verwaltungsaufgaben wegen der
Minderung der fur die als prioritar angesehenen Aufgaben in Forschung und Lehre
zur Verfigung stehenden Zeit dazu fihrt, dass dieses Amt fur die Professorinnen
und Professoren héufig als nicht attraktiv angesehen wird. Das hat zur Folge, dass
an vielen Fachbereichen das Amt der Dekanin bzw. des Dekans nach Mal3gabe
sachfremder Kriterien insbesondere der Anciennitat turnusméafig unter den Pro-
fessorinnen und Professoren des Fachbereichs wechselt, und dass die vom Ge-
setz festgelegte Amtszeit von vier Jahren durch Ricktritte der Amtsinhaberinnen
und Amtsinhaber unterlaufen wird. Dartber hinaus ist die Ausstattung der Dekana-
te mit Verwaltungspersonal im Hinblick auf die wahrzunehmenden Aufgaben h&u-
fig nicht geeignet.

Der Expertenrat empfiehlt daher, das Amt der Dekanin bzw. des Dekans, im Falle
der Verwirklichung einer Dekanatsstruktur das Amt der Mitglieder dieses Lei-
tungsgremiums, durch Schaffung von Anreizen Uber die zur Zeit schon mdgliche
Lehrdeputatsermalf3igung hinaus attraktiver zu gestalten. In Betracht kommt insbe-
sondere die Gewéahrung von personeller und finanzieller Unterstiitzung zur Kom-
pensation durch die Ubernahme eines solchen Amtes veranlasster Defizite bei der
Wahrnehmung von Aufgaben in Forschung und Lehre. Sollte das nicht zu einer
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auf Sachkompetenz und Bereitschaft zu Engagement ausgerichteten Besetzung
der Amter fuhren, mufte zur Optimierung von Effektivitat und Effizienz erwogen
werden, die Amter zu professionalisieren und auszuschreiben.

Es erscheint weiter erforderlich, die Ausstattung der Dekanate mit Verwaltungs-
personal an die gestiegenen Anforderungen anzupassen. Den Dekanaten grél3e-
rer Fachbereiche sollte mindestens eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter des ge-
hobenen Dienstes bzw. einer entsprechenden Verglutungsgruppe gemal BAT zur
Verfligung stehen. Eine Rotation dieser Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist win-
schenswert.

IX. Funktions - und Selbstverstandnis des Expertenrats

Der zur Beschreibung der Aufgaben des Expertenrats verwandte Begriff, Quer-
schnittsuntersuchung* ist inhaltlich nicht festgelegt. Die Offenheit des Begriffs gab
dem Expertenrat die Moglichkeit, im Rahmen der Erfillung der von der Landesre-
gierung formulierten Auftrage seine Funktion und sein Selbstverstandnis selbst zu
definieren. Es bestand Einverstandnis dariiber, dass angesichts der Fille des im
Rahmen der Aufgabenerfillung zu verarbeitenden Materials einerseits und des
von der Landesregierung gesetzten Zeitrahmens andererseits eine flachende-
ckende Evaluation der einbezogenen Universitaten und Fachhochschulen oder
auch nur systematische Evaluation von Teilbereichen ausgeschlossen war.

Der im Kabinettsbeschluss formulierte Auftrag an den Expertenrat lauft im Ergeb-
nis auf die Entwicklung eines Masterplanes fur die Hochschullandschaft NRW hin-
aus. Der Expertenrat konnte nur im Fall der Chemie und der Materialwissenschaf-
ten auf Vorgangeruntersuchungen zurtickgreifen, was seine Arbeit nicht eben er-
leichtert und ihn zur Selbstbescheidung, etwa was die Feinjustierung der Stellen-
absetzungsquoten betrifft, gezwungen und die Hochschulen besonders belastet
hat.

Der Expertenrat ist der Uberzeugung, dass die staatlich finanzierten Hochschulen
ihre gesellschaftliche Verantwortung durch die Optimierung von Qualitat und Effi-
zienz wahrzunehmen haben. Er hat sich bei seinen Bewertungen und Einschat-
zungen der Qualitat verpflichtet gesehen. Dabei hat er die Frage der Qualitat
ausgehend von unterschiedlichen, auch aus seiner Sicht méglichen Ansétzen dis-
kutiert. Er hat seiner Arbeit schlief3lich ein durch die Notwendigkeit internationaler
Konkurrenzfahigkeit gepréagtes Verstandnis von Qualitat und Profilbildung zugrun-
degelegt. Dabei hat er Qualitat nicht nur mit Blick auf die Auslastung, Lehrnach-
frage und Nachfrage nach Absolventinnen und Absolventen bestimmt, sondern
auch der Forschung - wie insbesondere auch in den Fach- und Fachergruppen-
analysen deutlich wird - besonderes Gewicht beigemessen. Die quantitativen Indi-
katoren hat er vor allem genutzt, um Problembereiche zu identifizieren, die ndhe-
rer Befassung bedurfen.

Der Expertenrat hat sich nach ausftihrlichen Diskussionen nicht dazu verstehen
konnen, den Gesichtspunkt einer gediegenen Regionalversorgung als ausrei-

chende Begrundung fur die Existenz einer Universitat anzusehen. Er geht davon
aus, dass in jedem Fall iber Schwerpunktsetzung und Profilbildung gegebenen-
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falls in Kooperation mit anderen Universitaten internationale Konkurrenzfahigkeit
entwickelt und gehalten werden muss.

Einige Universitaten haben in ihrem mission statement das Bekenntnis zur ,Voll-
universitat” zum Ausdruck gebracht. Der Expertenrat geht davon aus, dass das
Profil einer Universitat durch die Pflege einer Vielfalt von Fachern bestimmt sein
kann. Er halt allerdings daran fest, dass der oben umrissene Qualitatsmalf3stab
auch in diesem Fall Geltung beanspruchen muss und es nicht zu ,Masse statt
Klasse* kommen darf.

Der Expertenrat bekennt sich dazu, im Sinne eines landesweiten Gesamtsystems
die Starken in Forschung, Lehre und Studium zu férdern und gegebenenfalls aus-
zubauen und Schwéchen entweder durch konzertierte Komplementaritat und Kon-
zentration oder auch durch Fusion zu beseitigen oder die jeweiligen Studiengénge
oder Einrichtungen zu schlie3en. Wahrend sich bei der Kooperation und Konzent-
ration Stellenverlagerungen als notwendig erweisen kbnnen, geht der Expertenrat
davon aus, dass im Falle der Einstellung oder Schliel3ung von Studiengangen o-

der Einrichtungen die dort angesiedelten Stellen grundséatzlich — im Falle der vorui-
bergehenden Verlagerung ggf. mit Riickflussvermerk - der Hochschule verbleiben
und nach Mal3gabe des § 48 HG NRW der Erfullung einer neuen, durch die Ent-

wicklungsplanung der Hochschule bestimmten Aufgabe gewidmet werden kénnen.

Ausgehend von der Zielsetzung, dass es notwendig ist, herausragende Leistun-
gen zu stimulieren und zu férdern, hat der Expertenrat sich in seinen im 3. Tell
dieses Berichts wiedergegebenen Empfehlungen fir eine ausschliel3lich an Quali-
tat ausgerichtete, in einem wettbewerblichen Verfahren zu treffende Entscheidung
Uber die Vergabe von Mitteln aus dem Innovationsfond ausgesprochen. Er hat es
bei dieser grundséatzlichen Aussage belassen, weil die Hochschulen angesichts
bestehender Unsicherheiten tber Kriterien und Verfahren in ihren Berichten weit-
gehend auf die Definition konkreter Projekte verzichtet haben. Der Expertenrat
geht jedoch davon aus, dass die Hochschulen sich in Zukunft dieser Herausforde-
rung entsprechend Ziffer 5 des Qualitatspakts im Rahmen ihrer strategischen Pla-
nung stellen.

Die von der Landesregierung vorgegebene Standortgarantie ist vom Expertenrat
als Garantie auch der Standorte von Aul3enstellen der Hochschulen interpretiert
worden. Die Standortgarantie hat dazu gefiihrt, dass der Expertenrat seine Quali-
tatsmalstabe nicht im Hinblick auf alle Hochschulen und Facher hat uneinge-
schréankt durchhalten kénnen. Das Spannungsverhaltnis von wissenschatftlicher
Qualitat von Forschung, Lehre und Studium einerseits und regionalpolitischen
Notwendigkeiten andererseits konnte vom Expertenrat schon mangels verfligbarer
Daten zur regionalen Relevanz der einzelnen Hochschulen nicht geldst werden.
Hier ist die gemeinsame abwéagende Verantwortung von Politik und Hochschulen
gegenuber Steuerzahler und Steuerzahlerin bis hin zur Antwort auf die Frage her-
ausgefordert, ob es vertretbar ist, alle Hochschulstandorte auf Dauer zu garantie-
ren.

Der Expertenrat hat seine Aufgabe nicht darin gesehen, zu beurteilen, ob das erst
kirzlich erlassene Hochschulgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen eine optima-
le L6ésung der bestehenden Probleme bringt oder ermdglicht, sondern hat seine
Empfehlungen systemimmanent entwickelt. Er hat es als seine Aufgabe angese-
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hen, die auf Dezentralitat und Akzeptanz ausgerichtete Evolution eines hochkom-
plexen Systems zu befdrdern. Dies ist in Wurdigung der Tatsache geschehen,
dass - wie in den beigefiigten Uberlegungen von Herrn Dr. Brinkman zum Aus-
druck kommt - auch ein anderer, radikalerer Ansatz denkbar gewesen wére.

Bei der landesbezogenen Wirdigung der Forschung in den Fach- und Facherana-
lysen - insbesondere in den Natur- und Ingenieurwissenschaften — hat sich
nachteilig ausgewirkt, dass die im Land NRW gelegenen, aulR3eruniversitaren For-
schungseinrichtungen, nicht oder allenfalls peripher in die Wirdigung einbezogen
werden konnten.

Der Expertenrat hatte es fur sinnvoll und zweckdienlich erachtet, die Medizin in
diesen auf eine Hochschulgesamtplanung ausgerichteten Prozess im Hinblick auf
vielfaltige etwa drittmittelwirksame Vernetzungen und Kooperationen der Medizini-
schen mit anderen Fakultaten einzubeziehen. Ein Gesprach mit der seit 2 Jahren
bestehenden Strukturkommission fur Medizin hat fundamentale Unterschiede in
Ansatz und Ziel der Arbeit erkennen lassen.

Das Hochschulwesen in der Bundesrepublik und damit in NRW befindet sich - wie
bereits an mehreren Stellen erwéahnt oder deutlich wurde - in einem Ubergang.
Durch den Qualitatspakt ist dieser Prozess in dem Sinne geférdert worden, dass
die Empfehlungen des Expertenrats auf - wenn auch in unterschiedlichem Aus-
malf - in Bewegung geratene Hochschulen treffen. Gesellschaftlicher Wandel und
wissenschaftliche Entwicklung stellen eine standige Herausforderung der Hoch-
schulen in inhaltlicher und organisatorischer Hinsicht dar. Schon der auf S. 7 f.
diagnostizierte Handlungsbedarf und der auf S. 8 f. umrissene Erwartungshorizont
des Expertenrats lassen die Aussage zu, dass mit den Empfehlungen des Exper-
tenrats dieser polygonale Prozess natirlich nicht abgeschlossen ist.

Der Expertenrat hat die vielfach gemachten Erfahrungen bestatigt gefunden, dass
hochkomplexe balancierte, keinem unmittelbaren, sich etwa tber den Preis vermit-
telnden Aussendruck ausgesetzte Systeme, wie es bei den Hochschulen der Fall
ist, trotz aller Einsicht in die Notwendigkeit einer Entwicklung aus sich heraus eher
zur Wahrung des bestehenden Zustandes denn zur Verdnderung tendieren. Auch
unter Berlcksichtigung der Tendenz, den Hochschulen mehr Autonomie zu uber-
tragen und die Folgenverantwortung nicht langer zu sozialisieren, nimmt der Ex-
pertenrat eine auch aus dem Hochschulbereich gegebenen Anregung auf und
empfiehlt, auch kunftig die Entwicklung des Hochschulwesens in NRW extern und
gualitatsgeleitet begleiten zu lassen, um dergestalt die einzelnen Hochschulen
aber auch die Hochschulgesamtheit in NRW in ihrem Bemihen, Qualitat und Effi-
zienz zu entwickeln und zu steigern, zu unterstitzen.

X. Dank

Die Vorlage dieses Berichts ware nicht mdglich gewesen, ohne die vielfaltige Un-
terstltzung, die der Expertenrat bei seiner Arbeit erfahren hat. Dank gebihrt unse-
ren Gespréachspartnern in den Hochschulen, die durch ihre Bereitschaft zum offe-
nen Gesprach aber auch zur Kritik nachhaltig dazu beigetragen haben, dass der
Expertenrat seinen Bericht in einer - verglichen mit der von anderen Hochschul-
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Strukturkommissionen bengtigten Zeit - verhaltnismafig kurzen Spanne vorlegen
konnte.

Ein herzlicher Dank gebuhrt Professoren Dres. Grob und Leidhold, die den Exper-
tenrat bei der Erarbeitung der Vorlage zu den Neuen Medien konzeptionell und auf
der Grundlage ihrer reichen Erfahrung unterstutzt haben.

Der Dank des Expertenrates gilt dem Arbeitsstab, der unter der Leitung von zu-
nachst Herrn Leitenden Ministerialrat Dr. Heinemann und sodann von Frau Lei-
tender Ministerialratin Dr. Kreutz-Gers, die fur die Arbeit wichtigen Unterlagen er-
arbeitet und dafur Sorge getragen hat, dass eine reibungslose Vorbereitung und
Organisation sowie ein reibungsloser Ablauf der Sitzungen des Expertenrats ge-
wahrleistet waren. Herr Chappuzeau und Frau Lingen haben sich den Herausfor-
derungen der Logistik und Koordination mit hoher Effektivitat gestellt; Herr Chap-
puzeau hat dariiber hinaus die Sitzungsvorlagen vorbereitet und die Verantwor-
tung fur die technische Endredaktion des Berichts wahrgenommen. Herr Kozik hat
die Fulle der Daten entsprechend den Vorstellungen des Expertenrates zuverlas-
sig aufbereitet und im Zusammenhang unterschiedlicher Fragestellungen verflig-
bar gemacht.

Ein herzlicher Dank gilt dartiber hinaus den Assistentinnen und Assistenten der
Arbeitsgruppen, Herrn Dr. Hofner, Frau Dr. Korte, Frau Dr. May, Frau Dr. Reichert
und an ihrer Stelle in der Endphase Herrn Chappuzeau, die die Arbeitsgruppen bei
ihren Besuchen in den Hochschulen begleitet und die fir die Beratung in den Ar-
beitsgruppen und im Plenum bestimmten Berichte in Zusammenarbeit mit den
Mitgliedern des Arbeitsstabes vorbereitet haben.

Die Geschaftsstelle des Expertenrates wurde von Herrn Oberregierungsrat Dr.
Weil} geleitet, der mit grofRer Verlasslichkeit und Umsicht die Sitzungen des Ex-
pertenrates vorbereitet und mit beeindruckender Sachkunde die Arbeit auch inhalt-
lich begleitet hat. Frau Schanze-Luttecke und Frau Bertelsbeck haben als Sekreta-
rinnen den zuweilen sehr stressigen Arbeitsablauf im Sekretariat mit Zuverlassig-
keit und Engagement gemeistert. Herr Dué und Herr Keese haben sie als studen-
tische Hilfskrafte dabei mit groRer Einsatzbereitschaft unterstitzt.

Ein herzlicher Dank gebuhrt der Leitungsebene des Ministeriums ftr Schule, Wis-
senschaft und Forschung dafiir, dass sie - entgegen allen Gertichten - die Staats-
ferne des Expertenrats stets respektiert, andererseits auf seine Bitte aber bereit-
willig Hilfe geleistet hat.

Der Westfalischen Wilhelms-Universitat gebihrt Dank dafir, dass sie das flr den
Erfolg der Arbeit des Expertenrates keinesfalls unerhebliche raumliche Ambiente
bereitgestellt hat.
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1. Welchen Sinn hatte der Expertenrat (ER)? Wurde der Aufwand durch das Er-
gebnis seiner Tatigkeit gerechtfertigt? Wie effektiv war der Einsatz? Wie kann
der Nutzen verstetigt werden? Zur Beantwortung dieser Fragen muss man den
Auftrag des Expertenrats betrachten.

Der Expertenrat griindet auf der Politik der nordrhein-westféalischen Regierung,
in allen Bereichen der Landesverwaltung Organisationsuntersuchungen durch-
zuftihren.

Im Bereich der Hochschulbildung hatte eine solche Evaluierung von Effizienz
und Effektivitat jedoch noch nicht stattgefunden. Der Schlisselbegriff der ers-
ten Vorlage fur den Auftrag des ER (Kabinettvorlage vom 14. 01.1999) lautete
~<Querschnittsuntersuchung®: Die Ziele einer solchen wurden zwar definiert, es
gab jedoch keine Aussagen hinsichtlich Methodik und Vorgehensweise. Es
sollte ,die Korrektur struktureller Fehlentwicklungen® erreicht werden. Auch die
budgetaren Bedingungen wurden definiert: Eine bestimmte Zahl von Stellen
sollte in einer bestimmten Zahl von Jahren abgebaut werden. Die nachste Stu-
fe war die Regierungserklarung vom 28.01.1999, ,Qualitatspakt mit den Hoch-
schulen® (Druckschrift MSWWF 1/1999). In rhetorisch starken Redewendungen
propagierte diese Schrift die ,Neujustierung des Hochschulsystems®, ,neue
Organisationsformen, neue Steuerungsinstrumente und neue Anreize“, ,um-
fassende Hochschulreform®, ,,einschneidende Veranderungen im Verhaltnis
von Staat und Hochschulen im Sinne einer umfassenden Dezentralisierung®.
,Die Hochschulen missen wieder zu Hauptakteuren werden®, ,mussen ihr ei-
genes Profil entwickeln®. ,Der Qualitatspakt ist ein erstes wichtiges Element
der Modernisierung unseres Hochschulwesens®.

Der Qualitatspakt zwischen Regierung und Hochschulen wurde vereinbart und
unterzeichnet am 04.06.1999. Es hiel3, die Hochschulen wirden ,Strukturvor-
stellungen [entwickeln], die dem [...] Expertenrat vorgelegt werden. Dessen
Empfehlungen ersetzen die in anderen Bereichen von der Landesregierung
veranlassten Organisationsuntersuchungen.”

Der Begriff der ,,Querschnittsuntersuchung” (Kabinettvorlage) fehlt in den
Qualitatspakt-Dokumenten, ebenso wie der in diesen Unterlagen propagierte
Reformbegriff nicht in der Kabinettvorlage zu finden ist. Die Hochschulplane
gemal Qualitatspakt wurden im ER als Hauptvorlage verwendet und lieferten
somit die Vorgehensweise der Evaluierung. Die letzte Anweisung fur den ER
enthielt jedoch exakt die Ziele der in der Kabinettvorlage definierten Quer-
schnittsuntersuchung.

2. Wie ging der ER mit diesen Auftragsundeutlichkeiten um?

Der Stellenabbau stand nicht auf der Tagesordnung des ER. Wie zu erwarten,
und vermutlich wie geplant, war die Zahl der abzubauenden Stellen geringer
als die Zahl der offenen Stellen. So genugte eine Art Selektion durch die Hoch-
schulen, was das Budget betrifft (Ausnahme: einige UGHs aufgrund ihres ex-
zessiven Anteils beim Stellenabbau). Eine Umstrukturierung zwischen Hoch-
schulen fand nicht statt (mit einer Ausnahme bei den UGHS). Auch dies war zu
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erwarten, weil eine solche Umstrukturierung nicht nétig war und weil das Sys-
tem der staatlichen Finanzierung keinen Anreiz flr eine Gewinn-Konzentration
und -Kooperation (win-win cooperation and concentration) zwischen
Hochschulen bietet. Es stellte sich aul3erdem heraus, dass eine wirkliche
Umstrukturierung gar nicht geplant war, da weder eine Vorgehensweise
uberlegt noch Mittel fur die Kosten der Umstrukturierung bereitgestellt worden
waren.

Bei den Aktivitaten des ER ging es in erster Linie um Untersuchung, Diskussi-
on und Evaluierung der Hochschulplane. Die Aktivitaten zielten nicht auf eine
Unterstitzung von Strategie- und Managemententwicklung der Hochschulen
ab. Zwischen dem Zeitpunkt, zu dem [der ER] die Hochschulplane erhielt, und
ihrer Evaluierung lag mehr als ein Jahr. Dieser Mangel an Unterstiitzung pass-
te exakt zu der Tatsache, dass der ER die Qualitatspakt-Rhetorik zum Thema
Reform komplett ignorierte.

Der ER unternahm auch ,fachbezogene Querschnittsanalysen®, aber nur auf
der Basis von quantitativen Daten. Diese Ubung resultierte in marginalen An-
derungen bei der Evaluierung der Hochschulplane, die nach der Logik des
Qualitatspakts die grundlegende ,Korrektur struktureller Fehlentwicklungen®
vorsahen. Es war unwahrscheinlich, dass fachbezogene Schwéchen nicht
auch als institutionelle Schwachen erschienen.

Die Querschnittsuntersuchung wurde erganzt durch die Diskussion einer Reihe
grundséatzlicher Themen, hauptséachlich nicht-kontroverser Art. Es ist bemer-
kenswert, dass samtliche Themen, die im Zusammenhang mit dem Qualitats-
pakt fur Reformen dargestellt worden waren (cf. Druckschrift MSWWR 1/1999)
vermieden wurden: Kosten- und Leistungsrechnung und geschéaftsméaRiges Fi-
nanzmanagement; normative Kalkulation der staatlichen Finanzierung; Budget-
Zuweisungen statt Stellen-Zuweisungen von staatlicher Seite; Neuregulierung
der Lehrdeputate; die Einfuhrung externer Evaluierung durch Peers; die Um-
strukturierung und zeitliche Reduzierung von Lehrplanen; Professionalisierung
und Kompetenzausweitung des Hochschulmanagements auf mehreren Ebe-
nen; ein Umdenken hin zu Studenten-orientierter Ausbildung. Indem der ER
diese Themen beiseite liel3, war der ER nur konsequent in seiner Ignoranz der
Reformrhetorik und in seiner Interpretation des Prinzips der Organisationsun-
tersuchung als einer Evaluierung der Leistungen des Systems, nicht als einer
Evaluierung der Qualitat des Systems als solchen. Entsprechend konnten auch
Information aus internationalen Erfahrungen und aus Untersuchungen bezlig-
lich der Modernisierung des Systems beiseite gelassen werden.

Fur einen AulRenseiter wie mich schien die ministerielle Ausdrucksweise uber
Reformen im Kontext des Qualitatspaktes anzudeuten, dass NRW sich dem in-
ternationalen Transformationsprozess anschliel3en wollte, wenn auch die
HRKSs ganz offensichtlich eine Reform nicht gerade lautstark forderten. Dieser
Prozess beinhaltet einen Ubergang weg von staatlicher Kontrolle und staatli-
cher Hochschulfinanzierung hin zu einem System der Mischverwaltung und
Mischfinanzierung. Die Mischverwaltung besteht in

(1) staatlicher Gesetzgebung und Regulierung von Rahmenbedingungen fir
Organisation, Finanzierung und Personalpolitik;

(2) professionalisiertem Hochschul-Selbstmanagement, einschlief3lich Arbeit-
geberschaft und integriertem Ressourcen- und Aktivitatenmanagement;
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(3) Qualitatssicherung durch systematische Evaluierung externer Peers;
(4) Rechenschaftsablegung.

Diese Veranderungen wurden in mehreren Landern dadurch in Gang gesetzt,
dass die Funktion der Hochschulen und ihre traditionelle Regulierung immer
weniger zusammenpassten. Die von Natur aus hierarchisch gegliederte staatli-
che Kontrolle fuhrte schon immer zu Problemen in Bezug auf die komplexen
sozialen Systeme, die Hochschulen nun einmal sind, in denen die Kernarbeit
von Spezialisten mit hoher Ausbildung geleistet wird, die sich in weiten Teilen
selbst regulieren. Auf dem Europaischen Kontinent konnte die staatliche Kon-
trolle eingefiihrt und aufrecht erhalten werden durch die Trennung von admi-
nistrativem und akademischem Management, Standardisierung von Universita-
ten (Volluniversitat), begrenzte Bereiche in Lehre und Forschung und verhalt-
nismafig langsame, in der Hauptsache individuell geregelte Veranderungen.

In den letzten Jahren hat sich die Situation bei der Hochschullehre und —
forschung jedoch drastisch verandert. Eine Massenhochschulausbildung wurde
erreicht, die Forschung hat stark expandiert. Wissenschaftliche Kenntnisse
sind in der modernen Gesellschaft und Wirtschaft zu einem wichtigen Faktor
mit gro3em Einfluss geworden. Bandbreite und Komplexitat der Hochschulen
sind gewachsen, doch die staatliche Finanzierung blieb dahinter zurlck. Aktivi-
taten werden differenzierter, und zwar in den Bereichen lebenslanges Lernen,
angewandte Forschung und Beratung. Ziele und Qualitatsdimensionen sind
vielfaltig, mehrdeutig und oftmals widersprtchlich. Regionale Kontextualisie-
rung fuhrt zu institutioneller Differenzierung, und Hochschuleinrichtungen ms-
sen in groBem Umfang zur Verfiigung stehen. In der Folge werden die Hoch-
schulen ent-standardisiert und lokalisiert. Méglichkeiten und Komplexitat der
Finanzierung sind gestiegen (Drittmittel, Vertrage, Weiterbildung). Ressourcen
sind immer knapp, doch Talent ist noch knapper und muss fur vielfaltige Auf-
gaben genutzt werden. Die Lehre muss sich auf die Studierenden zentrieren,
auf Kompetenz basieren und am Anfang lebenslangen Lernens stehen. Dies
erfordert starkere Professionalisierung bei der Gestaltung von Lehrpléanen und
Examina, bei der Anleitung der Studierenden und beim Gebrauch von Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien. Die Probleme bei der institutionellen
Verwaltung sind hart, besonders bei grof3en Universitaten in grof3en Stadten,
selbst wenn sie ihr Management professionalisiert haben.

All dies kann nicht von traditioneller staatlicher Kontrolle geleistet werden.

4. In der deutschen Tradition haben Hochschulen immer die Unterstitzung des
Staates gehabt, um die Unsicherheit zu reduzieren, die in Hochschulausbil-
dung und Hochschulforschung immanent ist. In der gegenwartigen Situation, in
der der Druck nach dauernder Verbesserung starker und die Geschwindigkeit
standiger Innovation héher wird, hat die Unsicherheit zugenommen, aber diese
sind exakt die Veranderungen, die mit den Entwicklungen in der Wissenschaft
selbst und in ihrem Gebrauch und ihrer Umsetzung verbunden sind und die
nicht vom Staat kontrolliert werden konnen. Die deutschen Hochschulen wer-
den sich in ihrer Organisation und in der Lehre emanzipieren missen, so wie
sie es schon immer in der Forschung getan haben.
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NRW ist mit Blick auf den Gebrauch und die Verfugbarkeit von Wissenschaft
so sehr Teil der modernen Welt, dass von NRW erwartet werden kann, dass es
an dem oben beschrieben und begrindeten Transformationsprozess teil-
nimmt, jedoch in der nachsten Zeit wahrscheinlich nicht an vorderster Front.
Dilettantismus, Provinzialismus und Konservativismus waren fur das NRW
Hochschulsystem unangemessen.

Aber im Kontext von Reform, Modernisierung und Transformation war die Aktion
Expertenrat in meinem Verstandnis eine ,verpasste Chance".



TEIL 11

FACHERANALYSEN






Theologien

Vorbemerkung

Die derzeitigen Studienangebote im Bereich der evangelischen und katholischen
Theologie und Religionslehre (Lehramtsstudiengange) sowie die Mdglichkeiten,
sie zu andern, sind vertraglich zwischen dem Land NRW und den Kirchen gere-
gelt. Dies ist ein Sonderfall im Vergleich zu den anderen Fachern. Der Expertenrat
legt jedoch allen Facheranalysen einheitliche Kriterien zugrunde und leitet daraus
Empfehlungen ab. Ob sie sich angesichts der vertraglichen Vereinbarungen zwi-
schen dem Land und den beteiligten Kirchen verwirklichen lassen, hat er nicht er-
kundet.

Vertragliche Grundlagen zwischen dem Land und den Kirchen

Die Ausbildung von Studierenden evangelischer und katholischer Theologie und
Religionslehre an den Hochschulen des Landes NRW ist durch Kirchenvertrage
und Konkordate geregelt.

Der Vertrag von 1984 mit den Ev. Kirchen des Rheinlandes, Westfalens und Lip-
pes und das Konkordat von 1984 mit dem Heiligen Stuhl — sie wurden vor dem
Hintergrund der Einflihrung der Stufenlehrerbildung in NRW und der Eingliede-
rung der Padagogischen Hochschulen des Landes in die Universitaten geschlos-
sen — sehen die Ausbildung von Geistlichen an den evangelisch-theologischen
und den katholisch-theologischen Fakultaten der Universitdten Bochum, Bonn und
Munster vor (Bestandsgarantie).

Fur die Lehramtsstudiengdnge evangelische und katholische Religionslehre wird
»ein ausreichendes und regional ausgewogenes Lehrangebot* garantiert. Vor ei-
ner Anderung oder Aufhebung dieser Studiengange ist mit der zustandigen Lan-
deskirche bzw. dem zustandigen Bischof ,das Benehmen ... herzustellen®. Die
Vertrage von 1984 enthalten zudem eine ,Freundschaftsklausel” fur alle Ausle-
gungen oder Anderungen.

Die Kirchen interpretieren diese Vereinbarungen als eine Garantie des Status quo,
womit sie jedoch die Mdglichkeit einzelner Anderungen nicht ausschlieRen. Diese
seien aber fur das Fach Theologie und fur die Lehramtstudiengange Religi-
onslehre nicht im Rahmen des Qualitatspaktes auf der Grundlage der Planungen
seitens der Hochschulen und der Empfehlungen des Expertenrates zu behandeln.
Mafgeblich sei vielmehr das Staatskirchenrecht, das als Verhandlungspartner
ausschliel3lich die Landesregierung und die Kirchen vorsehe. Das Ministerium flr
Schule und Weiterbildung, Wissenschaft und Forschung hat deshalb vom Ministe-
rium und den Kirchen besetzte Arbeitsgruppen vereinbart, die Mdglichkeiten zu
Anderungen sondieren sollen.
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Strukturdaten’|

In eine umfassende Betrachtung der Studienangebote des Landes NRW fir e-
vangelische Theologie mussten die Kirchlichen Hochschulen in Bethel (10 Pro-
fessuren) und Wuppertal (12) und fir katholische Theologie die Ordenshoch-
schulen in Minster (10 Professuren) und St. Augustin (20; mit Schwerpunkt Mis-
sionswissenschaft) einbezogen werden. Sie gehoéren jedoch nicht zum Aufga-
benfeld des Expertenrates. Zu den Stétten der Geistlichenausbildung in kirchlicher
Tragerschaft zahlt zudem die Katholische Fakultat Paderborn, die aus 14 Profes-
suren besteht.

Evangelische und Katholische Theologie an den Universitaten Bochum,
Bonn und Minster

An den Universitaten Bochum, Bonn und Munster, an denen gemal der genann-
ten Vertrage mit den Kirchen in den Fakultaten fir evangelische und katholische
Theologie die wissenschaftliche Ausbildung von Geistlichen erfolgt, stehen 48

Professuren (C 4/3) fur evangelische und 56 fiir katholische Theologie zur Verfi-

gung.

Tabelle 1: Professuren fur Evangelische und Katholische Theologie an den
Universitaten Bochum, Bonn und Miunster

Ev. Theol. |Kath. Theol.
C4 C3 C4 C3
Prof. | Prof. |Prof. | Prof.

U Bochum 11 3 11 2
U Bonn 12 3 14 2
U Minster 13 6 18 9

! Die verwendeten Daten in den Facheranalysen sind der amtlichen Hochschulstatistik enthommen;
Abweichungen sind angegeben.

Stellen: Stellensoll Stand 01.04.1999.
Studienanfangerinnen
und -anfanger: 1. Studiengang, 1. Fach, 1. Fachsemester, arith. Mittel der Studienjahre

1996-1998 (Studienjahr = SS + WS).
Absolventinnen und

Absolventen: 1. Studiengang, 1. Fach, arith. Mittel der Prifungsjahre 1996-1998,
(Prufungsjahr = WS + SS).

Promotionen: arith. Mittel der Prifungsjahre 1996-1998 (Prufungsjahr = WS + SS).

Habilitationen: Summe der Kalenderjahre 1996-1998.

Drittmittel: arith. Mittel der Haushaltsjahre 1996-1998 (TG 98 u. 99).

Fachstudiendauer: Median der Prifungsjahre 1996-1998, (Prifungsjahr = WS + SS).

Verbleibequote: fur Langzeitstudiengange (Diplom / U, Diplom Il, Magister, Staatsex-

amen, Sek I, Sonderpadagogik):
arith. Mittel der Absolventen der Prifungsjahre 1996-1998 /
arith. Mittel der Studienanfanger der Studienjahre 1991-1993;
fur Kurzzeitstudiengéange (Diplom / FH, Diplom I, Sek I, Primarstufe):
arith. Mittel der Absolventen der Prifungsjahre 1996-1998 /
arith. Mittel der Studienanfanger der Studienjahre 1992-1994.
Auslastung: Lehrnachfrage / Lehrangebot Stand: WS 98/99
Lehrangebotsuber-
schuss, ~ defizit: Lehrangebot - Lehrnachfrage
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Die Nachfrage durch Studierende schopft das grof3e Ausbildungsangebot weder

in der Phase bis zum ersten Examen noch in der postgradualen Phase (Promoti-
on) aus, wie ein Vergleich mit anderen Fachern in der Fachergruppe Sprach- und
Kulturwissenschaften zeigt.

Tabelle 2. Fachergruppe Sprach- und Kulturwissenschaften: Auslastung und
Personalrelationen in Lehr- und Forschungsbereichen an Universitaten

Lehr- u. For- Auslas- |Wiss. Studie- [Stud./ Absol- |Prom./ |Drittmit-
schungsbereich tung Mit./ nanfan- |Prof. venten/ |Prof. tel/ Prof.
Prof. ger/Prof. Prof.

Erziehungswiss. 148,8 1,40 29,64 132 9,15 0,38 41,69
Germanistik 128,6 1,57 36,19 138 9,27 0,36 35,59
Psychologie 124,6 1,68 9,15 60 4,73 0,29 73,32
Philosophie 121,3 1,05 23,04 68 1,70 0,45 27,09
Informationswiss. 109,2 0,97 16,27 130 9,73 0,34 213,22
Geschichtswiss. 107,1 1,22 21,14 88 5,56 0,56 67,96
Romanistik 100,0 2,53 39,28 122 5,74 0,32 14,21
Anglistik 95,2 2,31 36,95 128 5,69 0,21 19,11
Allg. Lit.-, Sprachwiss. 77,4 1,73 19,07 77 3,80 0,46] 112,00
sonst. Sprach-,Kulturwiss. 68,6 1,29 15,41 51 2,33 0,26 74,21
Kath. Theologie 56,4 0,90 9,37 34 4,67 0,32 24,28
Klassische Philologie 53,0 1,43 9,07 39 2,69 0,25 30,16
Ev. Theologie 45,3 0,83 7,44 33 3,71 0,18 16,72
Slavistik 37,9 3,88 19,08 94 5,73 0,26 108,04

Vergleicht man die Theologischen Fakultaten mit einzelnen Lehr- und For-
schungsbereichen innerhalb der Sprach- und Kulturwissenschaften, die ebenfalls
eine entsprechende Grél3enordnung von Uber 10 Professuren aufweisen, zeigt
sich auch hier, dass die Theologien die letzten Range in der Auslastung belegen.

Studiengang Evangelische und Katholische Religionslehre

An allen Landeshochschulen werden Lehrerinnen und Lehrer fur den evangeli-
schen und — mit Ausnahme der UGH Duisburg — fur katholischen Religionsunter-
richt ausgebildet. Die Zahl der Professuren liegt, abgesehen von den drei Univer-
sitdten mit theologischen Fakultaten, meist bei den Mindestausstattungen, die von
den Kirchen vorgesehen sind (3 fur evangelische, 3-4 fur katholische Religionsleh-
re; s. u. 3.4.), z.T. aber darunter. Dennoch ist die Auslastungsquote auch im Stu-
dienbereich Religionslehre niedrig. Ausnahmen bilden die Hochschulen Kéin und
Dortmund fir evangelische und katholische sowie Bielefeld und Essen fur evange-
lische Religionslehre.
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Tabelle 3: Lehr- und Forschungsbereich Evangelische Theologie: Professo-
ren, wiss. Mitarbeiter, Absolventenrelationen und Lehrangebotsiiberschuss

bzw. -defizit
Hochschule |Prof. Wiss. Mit- |Wiss. Mit- |Absol- Absol- Auslas-  |Lehran-

arbeiter |arb./Prof. |venten/ [venten tung gebots-

Prof. /Wiss. tber-
Pers. schuss, -
defizit

U BN 15 13 0,9 2,8 1,5 35 123
U MS 18 19 11 3,7 1,8 43 151
U BO 14 14 1,0 2,9 1,4 35 125
UK 3 3 1,0 49 2,4 140 -16
TH AC 2 3 15 1,7 0,7 18 33
U DO 5 1 0,2 5,2 4,3 117 -8
U BI 3 2 0,7 10,2 6,1 87 5
UGHE 2 1 0,5 8,2 54 95 2
UGH DU 5 2 0,4 0,7 0,5 32 38
UGH PB 3 1 0,3 2,8 21 38 24
UGH SI 5 2 0,4 4,2 3,0 45 32
UGH W 3 3 1,0 1,2 0,6 52 22
Tabelle 4: Lehr- und Forschungsbereich Katholische Theologie: Professo-
ren, wissenschaftliche Mitarbeiter, Absolventenrelationen und Lehrange-
botsliberschuss bzw. -defizit
Hochschule |Prof. Wiss. Mit- |Wiss. Mi- [Absol- Absol- Auslas- Lehran-

arbeiter  |tarb / Prof.|venten/ |venten/ |tung gebots-

Prof. Wiss. tber-
Pers. schuss, -
defizit

U BN 17 17 1,0 4.8 24 51 108
U MS 27 26 1,0 6,3 3,2 68 122
UBO 13 11 0,9 1,8 1,0 30 113
UK 5 6 1,2 7,1 3,2 119 -15
THAC 3 4 1,3 2,9 1,2 39 33
U DO 5 1 0,2 2,1 1,7 137 -14
U BI 2 1 0,5 55 3,7 48 15
UGH E 4 4 1,0 7,7 3,8 73 18
UGH PB 4 4 1,0 4,1 2,0 60 27
UGH SI 4 2 0,5 2,2 1,4 52 21
UGH W 2 2 1,0 2,0 1,0 40 18
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Religionslehre: Derzeitige Ausgangslage in den Qualitatspakt-Gesprachen
zwischen Ministerium und Kirchen sowie Hochschulen:

Mit der Evangelischen Kirche Westfalen:

- Der Standort Paderborn bleibt zunéchst erhalten; die Absicht, die Lehrerbil-
dung in Bielefeld, wo derzeit nur drei Theologie-Professuren bestehen, zu kon-
zentrieren, besteht aber weiterhin seitens des MSWF.

- Das Studienangebot der Universitat Bielefeld wird durch Absprachen mit der
Kirchlichen Hochschule Bethel erganzt.

- An der Universitat Dortmund ist der Lehramtsstudiengang fur die Sekundar-
stufe 1l wieder eingefuhrt worden, um den Bedarf an Religionslehrern in be-
rufsbildenden Schulen decken zu kdnnen.

Mit der Evangelischen Kirche im Rheinland:

- Ministerium und Kirche haben ein Strukturkonzept entwickelt, das Koopera-
tionen zwischen den Universitaten Duisburg und Essen bei der Ausbildung von
Religionslehrern erméglichen und Doppelangebote abbauen soll. Die beiden
Hochschulen lehnen dieses Konzept ab. Die Universitat Duisburg hat in-
zwischen die Einstellung der Lehramtsstudiengédnge beantragt (2 C4-Profes-
suren - Neues Testament; Systematische Theologie - sind vakant). Die Evan-
gelische Kirche im Rheinland méchte im Rahmen der gesamten Umstrukturie-
rungsplanungen dartiber mit dem Ministerium sprechen (,Benehmen herstel-
len®).

- In der ,Rheinschiene” ist angestrebt, die Religionslehrerbildung fir alle Schul-
stufen ausschlief3lich durch die Universitat Koln durchzufiihren. Dazu misse
das Fach in der dortigen Philosophischen Fakultat angesiedelt werden, wah-
rend zur Zeit fur das Studienangebot fir die Sekundarstufe Il die Kélner Au-
Benstelle der evangelisch-theologischen Fakultat der Universitat Bonn ver-
antwortlich ist. Die Strukturkommission der Philosophischen Universitat Kéln
sieht keine Moglichkeit, hierfiir Professorenstellen raumlich und séchlich aus-
zustatten, sondern méchte das Angebot Sll ganz an die Universitat Bonn ab-
geben.

- Die Technische Hochschule Aachen will auf Anraten der Arbeitsgruppe des
Expertenrates die evangelische Theologie schlieRen und den Lehramtsstu-
diengang SlI einstellen. Die Gesprache sind derzeit festgefahren; es wurde ein
Moratorium mit den Evangelischen Landeskirchen vereinbart.

Mindestausstattungen theologischer Studiengange: kirchliche Forderungen
und staatliche Zusagen bzw. Absichten

Die folgenden kirchlichen Vorstellungen tber die Mindestausstattung mit Profes-
suren legt auch das Ministerium in seinen internen Planungen zugrunde. lhre
Realisierung wirde die theologischen Fakultaten z.T. drastisch verkleinern. Die
Ausbildungskapazitat ware, wie die oben genannten Strukturdaten zeigen, trotz
solcher Kirzungen angesichts der gegenwaértigen Studierendenzahlen (und sei-
tens der evangelischen Kirchen auch der Einstellungsplanungen) immer noch
ausreichend gro3 und z.T. sogar weiterhin Gberdimensioniert.
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Der Rat der Evangelischen Kirche Deutschlands und die Deutsche Bischofskonfe-
renz fordern in ihrem gemeinsamen pro memoria vom 30. November 1995, dass
bei einer eventuellen Konzentration der Lehrerbildung die Mdglichkeit, das Fach
Religion mit anderen Schulfachern im Studium zu verbinden, an jedem Ort ge-
wabhrleistet bleiben misse. Dies und den Erhalt der Standorte der drei theologi-
schen Fakultaten (Bochum, Bonn, Munster) hat das Ministerium zugesichert. Die
Bischofe der vier Bistumer des Landes vertreten in ihrem Brief vom 28. Oktober
1999 an den Ministerprasidenten dartber hinaus die Auffassung, dass die ge-
genwartigen Studienorte und Studiengange fur katholische Religionslehre vertrag-
lich garantiert seien. Seitens der evangelischen Kirche wurde diese Auffassung
ebenfalls gedulert.

Die Gliedkirchen der EKD haben sich der Forderung des Evangelisch-
Theologischen Fakultdtentages nach folgender Mindestausstattung in Fakultaten
und Kirchlichen Hochschulen angeschlossen:

- Ausbildung von Theologen: 12 voll ausgestattete Professuren (1 wiss. Mitar-
beiter, 1 studentische Hilfskraft- und mindestens eine halbe Schreibkraftstelle):
je zwei fur die funf Hauptdisziplinen (Altes Testament, Neues Testament, Kir-
chengeschichte, Systematische sowie Praktische Theologie) und zwei weitere
Professuren flr variable Schwerpunkte.

- Ausbildung von Religionslehrern auf3erhalb theologischer Fakultaten: drei voll
ausgestattete Professuren (Biblische Theologie, Historische und Systemati-
sche Theologie sowie Religionspadagogik)

- Unter ,voll ausgestattete Professuren’ verstehen die Kirchen C4 Professuren.

Wirde die derzeitige Zahl der Professuren (48) in den drei Evangelisch-Theologi-
schen Fakultaten des Landes auf eine Mindestausstattung von je 12 reduziert,
verringerte sich der Gesamtbestand um 12 Professuren (C4 u. C3): 3 in Bochum,
2 in Bonn, 7 in Minster. Bei den 9 Hochschulen, die Studiengénge fir evangeli-
sche Religionslehrer anbieten, wirde sich die Zahl der insgesamt 32 C4/C3-
Professuren um 5 verringern, wenn eine Mindestausstattung von je drei Professu-
ren angesetzt wird.

Die Deutsche Bischofskonferenz ging auf ihren Vollversammlungen im Februar
1996, Marz und September1997 von folgender Mindestausstattung aus:

- Ausbildung von Theologen: 10 Professuren (Philosophie, Altes Testament,
Neues Testament, Fundamentaltheologie, Dogmatik, Moraltheologie und
Christliche Gesellschaftslehre, Pastoraltheolo-
gie/Religionspadagogik/Katechetik, Liturgiewissenschaft, Kirchengeschichte,
Kirchenrecht). Daneben seien weitere Schwerpunkte vorzusehen bzw. beste-
hende zusatzliche Schwerpunkte, wie sie z.B. in Munster bestehen, zu erhal-
ten. Eine ,Standardausstattung” von 10 + 1 Professuren wird ,entschieden”
abgelehnt (Vollversammlung September 1997).

- Ausbildung von Religionslehrern Sekundarstufe II: vier Professuren (Biblische
und Historische Theologie sowie ihre Didaktik; Philosophie, Fundamentaltheo-
logie und Dogmatik sowie ihre Didaktik; Moraltheologie, Christliche Gesell-
schaftslehre und Kirchenrecht sowie ihre Didaktik; Praktische Theologie sowie
ihre Didaktik).
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- Ausbildung tbrige Lehramter: drei Professuren (Biblische und Historische
Theologie sowie ihre Didaktik; Systematische Theologie sowie ihre Didaktik;
Praktische Theologie sowie ihre Didaktik).

Der Katholisch-Theologische Fakultatentag (24.3.1997) fordert 13 Professuren als
Grundausstattung und 13 + n Professuren als Regelausstattung.

Wirde die derzeitige Zahl der Professuren in den drei Katholisch-Theologischen
Fakultaten (56) auf eine Mindestausstattung von je elf reduziert, verringerte sich
der Gesamtbestand um 23 Professuren (C4 u. C3): 2 in Bochum, 5 in Bonn, 16 in
Munster. Fir die katholische Religionslehre stehen an 8 Hochschulen 32 C4/C3-
Professuren zur Verfigung. 29 wirden nach der oben genannten Mindestausstat-
tung von 4 (fur Sekundarstufe 1l) bzw. 3 Professuren bendtigt (5 Hochschulen bie-
ten - neben den 3 Universitaten mit theologischen Fakultaten — den Lehramtsstu-
diengang Sekundarstufe Il an).

Gesichtspunkte fur eine evtl. Neuordnung im Bereich Theologien/Religions-
lehre

Eine strukturelle Neuordnung der Ausbildungslandschaft Nordrhein-Westfalens
in den Fachern evangelische und katholische Theologie sowie evangelische
und katholische Religionslehre setzt voraus, dass alle Beteiligten (Lan-
desregierung und Kirchen als Vertragspartner sowie die betroffenen Hoch-
schulen) von der Bestandsgarantie fir die gegenwartigen Ausbildungsorte ab-
gehen.

- Jede Veranderung bei der Ausbildung von Religionslehrerinnen und Reli-
gionslehrern muss auf die Neuordnung der gesamten Lehrerbildung in NRW
abgestimmt werden. Dies gilt sowohl fur die kunftigen Ausbildungsstandorte
als auch fur eine Reform der Studiengange. Die Empfehlungen des Experten-
rates fur die Lehrerbildung gelten deshalb zugleich fur den Bereich der Religi-
onslehrerbildung.

- Religionslehrer sollten nur dort ausgebildet werden, wo auch andere Lehr-
amtsstudiengédnge angeboten werden. Eine Konzentration von Lehramtsstu-
diengédngen evangelische und katholische Religionslehre an bestimmten
Hochschulen ist sinnvoll. So kénnten die Auslastquoten erhdht und zugleich
die Forschungskapazitaten im Bereich Religionspadagogik verbessert werden.
In die Planungen missten die zustandigen Kirchen friihzeitig eingeschaltet
werden, um deren Zustimmung fur eine Konzentration der Ausbildungsorte zu
erhalten.

- Die bisherige Ausbildung fur griechisch-orthodoxe Religionslehre an der Uni-
versitat Munster (die Professur ist zur Zeit vakant) sollte erhalten bleiben.

- Bei der Neustrukturierung des Bereichs Religionslehre sollte darauf geachtet

werden, Ausbildungskapazitaten fir islamische Religionslehre vorzusehen, so-

bald die rechtlichen Fragen geklart sind und eingeschatzt werden kann, wie
hoch die Nachfrage nach diesen Studienplatzen sein wird.

Die in ihrem Bestand vertraglich garantierten sechs Fakultaten fiir evangelische
sowie katholische Theologie an den Universitdten Bochum, Bonn und Munster
verfugen Uber erheblich mehr Ausbildungsbildungskapazitat als nachgefragt wird
und nichts deutet darauf hin, dass sich die Nachfrage kunftig in starkerem Mal3e
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erhdhen wird. Der Expertenrat empfiehlt deshalb den Vertragspartnern, die Zahl
der Fakultaten zu reduzieren. In die Uberlegungen fiir eine Neuordnung der Aus-
bildungsangebote fir Geistliche sollten neben den staatlichen Fakultaten in Bo-
chum, Bonn und Munster auch die katholisch-theologische Fakultat in kirchlicher
Tragerschaft in Paderborn und die kirchlichen Hochschulen in Bethel und Wup-
pertal sowie Munster und St. Augustin einbezogen werden.

Die kunftige Struktur der Theologien in NRW sollte jedoch nach Auffassung des
Expertenrates nicht nur auf die erforderlichen Ausbildungskapazitaten zu-
geschnitten werden. Eine mit Kiirzungen verbundene Strukturreform darf nicht die
Forschungskapazitat und —qualitat und damit die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit beschadigen.



Wirtschafts-, Rechts- und Sozialwissenschaften

Die Bedeutung der Fachergruppe Wirtschafts- und Gesellschaftswissenschaften
in der Hochschullandschaft Nordrhein-Westfalens wird bei der Betrachtung der
folgenden Parameter deutlich.

Im Hinblick auf die in der Fachergruppe gebundenen Personalressourcen nehmen
die Wirtschaft und Gesellschaftswissenschaften bei den Universitaten und Ge-
samthochschulen mit 13% an der Gesamtzahl der Stellen einen vergleichsweise
bescheidenen vierten Platz hinter den drei anderen grof3en Fachergruppen ein.
Demgegeniber liegen sie deutlich auf dem ersten Platz, wenn man die Belastung
der Fachergruppe am Anteil der Studienanfangerinnen und -anfanger mit 31%
und am Lehroutput mit 30% abliest. Diese sehr globale Betrachtung und die Uber-
legung, dass der Investitionsbedarf im Gegensatz zu den ingenieur- und naturwis-
senschaftlichen Fachern eher gering anzusetzen ist, legen die Empfehlung nahe,
diese Fachergruppe — von Einzelfallen abgesehen und die Lehrerbildung aul3er
Betracht gelassen — von landesplanerischen Reduzierungsmaf3hahmen auszu-
nehmen.

Tabelle 1: Anteil der Fachergruppe an Stellen, Studienanfangerinnen und -
anfangern und Absolventen nach Hochschultypen und Lehr- und For-
schungsbereichen

Hoch- Lehr- Perso- |%i.d. [Studien-|%i.d. [Absol- |%i.d.
schultyp |u.Forschungsbereich nal Hoch- |anfan- [Hoch- |venten [Hoch-

schul- |ger schul- schul-

typs typs typs
Uni/ U-GH [Wirtschaftswissenschaften 1480 57%| 16187 64% 5069 58%
Uni/ U-GH [Rechtswissenschaft 639 25% 3738 15% 2963 34%
Uni/ U-GH [Sozialwissenschaften 469 18% 5359 21% 781 9%
FH Wirtschaft 529 65% 3741 67% 2043 57%
FH Sozialwesen 262 32% 1766 32% 1565 43%
FH Sozialwissenschaften 20 2% 80 1% 5

An den Fachhochschulen gehoren 21% der Stellen zu den Fachern der Wirt-
schafts- und Gesellschaftswissenschaften. Davon entfallen 529 Stellen auf die
Wirtschaftswissenschaften und 262 auf das Sozialwesen, der geringe Rest von 20
auf die als “Sozialwissenschaften” bezeichneten Pflegestudiengange. Bei den
Fachhochschulen liegt diese Fachergruppe allerdings weit abgeschlagen auf Platz
2 hinter den Ingenieurwissenschaften mit 57% der Stellen — hier bilden sich die
Vorgéangereinrichtungen noch deutlich im Personalkorper ab. Bei den Studienan-
fangerinnen und -anfangern liegt die Fachergruppe mit 39% nur noch knapp hinter
den Ingenieurwissenschaften mit 42%, bei den Absolventen fallt sie mit 31% zu
52% auffallend hinter diese zurtick. Auch bei den Fachhochschulen bieten sich als
Ergebnis der Makrobetrachtung Reduzierungen in dieser Fachergruppe keines-
wegs an, vielmehr kdnnte der Anteil am Gesamtfacherspektrum der Fachhoch-
schulen noch zu Lasten der Ingenieurwissenschaften gesteigert werden.

In der Gruppe der Universitaten-Gesamthochschulen fallt die quantitative Un-
gleichverteilung der Fachergruppe ins Auge. Auf die Universitaten Koln, Minster
und Bochum entfallen insgesamt 41% der Stellen, von mittlerer Grél3e sind Bonn,
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Bielefeld und Essen (insgesamt 25%). Alle anderen Universitaten-Ge-
samthochschulen sind eher klein und haben zwischen 81 (Dusseldorf) und 135
(Duisburg) Stellen, was jeweils einem Stellenanteil von 3-5% entspricht. Gleiches
gilt auch fir die Fachhochschulen. Zwar bieten alle 12 Fachhochschulen ein Stu-
dienangebot in den Wirtschafts- und Gesellschaftswissenschaften an. Die grof3te
Hochschule (Fachhochschule Kéin) hat mit 130 Stellen rund 16% in dieser Fa-
chergruppe, wahrend die Markische Fachhochschule nur 15 Stellen hat, ohne
damit viel kleiner zu sein als die Fachhochschulabteilungen in Gelsenkirchen und
Recklinghausen, Sankt Augustin oder Rheinbach, die jeweils nur auf 2-3% des
Personals an Fachhochschulen in dieser Fachergruppe kommen. Empfehlungen
zu strukturwirksamen Reduzierungen in den Wirtschafts- und Gesellschaftswis-
senschaften missen das GrolRengefalle zwischen den dicht gedréngten Fach-
bereichen in Nordrhein-Westfalen bertcksichtigen.

Die Hochschulen mit dem grofdten Stellenbestand haben naturgemalf? den stark-
sten Zulauf: Die drei Universitaten mit den héchsten Studierendenanteilen in die-
ser Fachergruppe sind Munster, Kéln und Bochum. Dies korrespondiert nicht un-
bedingt mit Output-Betrachtungen; hier liegt Kéln anteilig vor Minster und dem
kleineren Standort Bonn, Bochum findet sich dagegen bei landesweiter Betrach-
tung auf dem vierten Platz. Gemessen an der Zahl der Studienanfangerinnen und
-anfanger gehoéren die Fachhochschulen Kdln, Dortmund, Niederrhein und Biele-
feld mit zwischen 18 und 13% des Studierendenanteils zu den grof3en "Vier" im
Fachhochschulbereich. Bei den Absolventen schiebt sich Minster hinter Koln und
Dortmund auf den dritten Platz.

Bei der Betrachtung der Fachergruppe sollte ein Leistungsparameter nicht uner-
wahnt bleiben: Die erfolgreichen wirtschafts- und gesellschaftswissenschaftlichen
Fachhochschulbereiche werben mehr Drittmittel ein als die am Ende der Rang-
skala stehenden Fachbereiche der Universitaten-Gesamthochschulen. Besonders
die Fachhochschulen Kdéln, Niederrhein und Miinster zeichnen sich hier aus.

Wirtschaftswissenschaften

In der Fachergruppe stellen die Wirtschaftswissenschaften bei den Universitaten-
Gesamthochschulen mit 57% der Stellen, 64% der Studienanfangerinnen und -
anfanger und 58% der Absolventen den gréfdten Lehr- und Forschungsbereich
dar. Gleiches gilt fur die Fachhochschulen, noch deutlicher Gberwiegt hier der Be-
reich Wirtschaft des Sozialwesens mit 65% der Stellen, 67% der Studienanfange-
rinnen und -anfanger und 57% der Absolventen.

An den Universitaten-Gesamthochschulen werden neben den beiden Hauptge-
bieten Volks- und Betriebswirtschaftslehre eine Reihe von Spezialisierungen an-
geboten. In Aachen, Bochum, Paderborn, Siegen und Hagen existieren grund-
standige sowie Zusatzangebote im Bereich des Wirtschaftsingenieurwesens. In
Kdln, Duisburg, Wuppertal und Paderborn kénnen in Diplom-Studiengangen der
Wirtschaftspadagogik sowohl fachliche wie padagogische Qualifikationen erwor-
ben werden. Die Wirtschaftsinformatik besteht in Kéln, Minster, Essen, Siegen
und Paderborn. Neben den in den Wirtschaftswissenschaften fest etablierten Dip-
lomstudiengangen, die an den Gesamthochschulen in der integrierten Form — also
mit Kurz- und Langzeitasten angeboten werden — existieren in Kéln, Aachen, Bo-
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chum, Dortmund, Essen, Duisburg, Paderborn und Siegen Lehramtsstudiengédnge
fur die Sekundarstufe II.

Tabelle 2: Wirtschaftswissenschaften: Stellen, Absolventen- und Drittmittel-
relationen, Habilitationen, Auslastung, Lehrangebotstberschuss/-defizit an
Universitaten/Gesamthochschulen

Hochschule |C4-Prof.|Prof. Wiss. |Absol- |Promo- (Dritt- Habili- |Ausla- |Lehran-
(C4-C2) |Mitar- |venten /|tionen / |mittel / |[ta- stung [gebots-
beiter |Prof. Prof. Prof. tionen tber-
(Ca+ schuss,
C3a) -defizit
U BN 12 19 33 11,3 0,5 177 6 133 -107
U MS 21 24 96 24,2 1,6 87 8 126 -184
UK 43 59 177 15,2 1,3 62 13 108 -122
TH AC 12 19 51 16,5 0,6 77 0 120 -84
U DO 12 20 45 13,4 1,0 21 2 98 9
U BO 21 25 59 13,3 0,8 18 2 106 -31
ubD 7 10 19 12,8 0,4 17 0 105 -8
U BI 12 17 24 8,2 0,3 15 2 93 23
UGH PB/PB 16 31 43 13,8 0,5 74 4 90 55
UGH E 19 33 61 9,5 0,2 34 1 96 28
UGH DU 14 22 48 15,2 0,6 24 2 108 -38
UGH Sl 14 37 30 8,9 0,3 17 0 58 242
UGH W 12 26 30 11,0 0,3 15 0 72 118
FeU UGH HA 14 16 53 31,7 0,4 22|.

Die grof3en Fakultaten und Fachbereiche befinden sich mit Ausnahme der Univer-
sitat-Gesamthochschule Essen an den traditionellen Universitaten Koln, Minster
und Aachen sowie in Bochum. Die Auslastung zwischen den wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultadten und Fachbereichen ist sehr unterschiedlich. Eine Aus-
lastung von deutlich tber 100% weisen Bonn, das nur tber eine - allerdings aus-
gewiesene - Volkswirtschaftslehre verfiigt, Minster und Aachen auf. Sichtlich un-
terausgelastet sind Siegen und Wuppertal. Signifikante Auffalligkeiten ergeben
sich bei Betrachtung des Studienerfolgs. Die traditionell hohen Verbleibequoten in
der Betriebswirtschaftslehre — hier ragt Minster mit 82% heraus - werden deutlich
in Aachen mit 57%, Bielefeld mit 44% und Siegen mit 40% unterschritten. An die-
sen Standorten liegen auch die Fachstudiendauern mit 12 Semestern bzw. dar-
Uber auffallig hﬁch. Hohe Verbleibequoten zeichnen auch die D I-Studiengange in
Siegen, Essen~und Paderborn aus — Gegenbeispiele flr die ansonsten weitge-
hend gultige These, wonach die Kurzzeitaste der integrierten Studiengénge nicht
angenommen werden. Um so auffalliger ist das extrem schlechte Abschneiden
des DII-Studiengangs Volkswirtschaftslehre in Siegen mit einer Verbleibequote
von nur 16% - hier dirfte ohne Schaden fir die gute betriebswirtschaftliche Aus-
bildung das Studienangebot DII mit der Studienrichtung Volkswirtschaftslehre bis
auf das erforderliche Serviceangebot entfallen kénnen. Ahnliche Uberlegungen
gelten auch fir die tbrigen Gesamthochschulen.

Die wissenschaftliche Leistungsfahigkeit der wirtschaftswissenschaftlichen Fakul-
taten und Fachbereiche im Lande erweist sich anhand der quantitativen Para-

! Der Studiengang wurde inzwischen eingestellt.
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meter als sehr heterogen. Mit 24,2 Absolventen pro Professur erweist sich die
Munsteraner Fakultat als ausgesprochen erfolgreich, ihr folgen mit Abstand Aa-
chen und Duisburg. Auffallend niedrig ist der Output dagegen in den eher unter-
ausgelasteten Fachbereichen in Bielefeld und Siegen. Hinsichtlich der Promoti-
onsintensitat ragen die Universitaten Munster und Koln (1,6 bzw. 1,3 Promotio-
nen/Prof.) heraus, wahrend bei den Drittmitteln pro C4- und C3a-Professur Bonn
an der Spitze (177 TDM) gegenuber der zweitplazierten Universitat Minster steht.
Die Mehrheit der Habilitationen wird an den Universitaten Kéln, Minster und Bonn
erreicht. Bei den Gesamthochschulen ist Paderborn erwahnenswert; tiberhaupt
keine Habilitationen waren im Untersuchungszeitraum 1996-1998 in den Wirt-
schaftswissenschaften in Aachen, Siegen und Wuppertal zu verzeichnen. An der
Fakultat in Dusseldorf, die seit 1989 besteht, befinden sich zwei erste Habilitan-
den. Beim Drittmittelaufkommen pro C4- und C3a-Professur ist unter den Ge-
samthochschulen ebenfalls Paderborn positiv auffallig. Die Universitaten Bochum,
Dortmund, Disseldorf und Bielefeld haben ein geringeres Drittmittelaufkommen
als die Universitaten-Gesamthochschulen Essen und Paderborn.

Im Hinblick auf die Forschung ragt unter den volkswirtschaftlichen Fachbereichen
Bonn heraus, wo es seit vielen Jahren auch einen Sonderforschungsbereich und
ein Graduiertenkolleg gibt. Der bislang einzige rein wirtschaftswissenschaftliche
Sonderforschungsbereich befindet sich hier (Beginn der Forderung 1985: “Infor-
mation und die Koordination wirtschaftlicher Aktivitaten”); 6konometrische Projekte
sind am Sonderforschungsbereich “Komplexitatsreduktion in multi-variaten Daten-
strukturen” der Universitat Dortmund beteiligt. Graduiertenkollegs in den Wirt-
schaftswissenschaften gibt es an eben diesen beiden Universitaten und an der
Universitat Bielefeld: An der Universitat Bonn wird das Graduiertenkolleg “Interak-
tive 6konomische Entscheidungen”, das in diesem Jahr auslauft, von einem weite-
ren Graduiertenkolleg “Quantitative Okonomie” fortgesetzt. An der Universitat
Dortmund gibt es ein Graduiertenkolleg “Allokationstheorie, Wirtschaftspolitik und
kollektive Entscheidungen”, und an der Universitat Bochum ein Graduiertenkolleg
“Systemeffizienz und Systemdynamik in Entwicklungslandern”. Das Graduierten-
kolleg an der Universitat Bielefeld befasst sich mit “Mathematischer Wirtschafts-
forschung”.

Gemessen an der Zahl der Promotionen und Habilitationen, ergibt sich aus den
Biographien der Mitglieder des Vereins fur Sozialpolitik — der German Economic
Association — unter Berucksichtigung der Grof3e und des unterschiedlichen Alters
der Fachbereiche eine eindeutige Rangfolge der Promotions- und Habilitiations-
produktivitaten der nordrhein-westfalischen Hochschulen unter den 86 unter-
suchten Fachbereichen im gesamten deutschsprachigen Raum?.-Danach belegt
Munster bei der Promotionsproduktivitat Platz 1 vor Bonn mit Platz 3, bei der Ha-
bilitationsproduktivitat belegt Bielefeld Platz 4 vor Dortmund auf Platz 5, und bei
der Veroffentlichungsproduktivitdt — gemessen fir die Jahre 1990-1995 — liegen
Bonn und Dortmund auf Platz 4 und 5. Im Hinblick auf eine forschungsnahe Quali-
fizierung des Nachwuchses sind die Gesamthochschulen des Landes im Wesent-
lichen defizitar. Eine aktive Forderung kdnnen aber nicht nur die alten Volluniversi-
taten beanspruchen, sondern gerade auch einige der jingeren Universitaten.
Wenn die Arbeitsmarktprognosen von PROGNOS, welche in Zukunft ein gewisses
Uberangebot an wirtschaftswissenschaftlichen Absolventen erwarten lassen,

% H. Welsch, V. Ehrenbein: Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses. ZWS 119 (1999)455-
473.
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stichhaltig sind, kénnen aus Umschichtungen auch Starken vorhandener Fachbe-
reiche gefdrdert werden, um etwa auch betriebswirtschaftliche Son-
derforschungsbereiche oder Graduiertenkollegs zu erméglichen, die es nicht nur
in NRW nicht gibt, sondern die Uberall in Deutschland selten sind.

Wirtschaftswissenschaften bedeutet in den Fachhochschulen primar Betriebswirt-
schaftslehre, die Uberall mit Ausnahme der Fachhochschule Lippe und der Marki-
schen Fachhochschule angeboten wird. Daneben existiert eine Reihe von zusétz-
lichen Spezialisierungen mit internationaler oder branchenbezogener Ausrichtung.
Eine Reihe von Fachhochschulen bieten dartiber hinaus betriebswirtschaftliche
Zusatzqualifikationen fur Ingenieure an.

Tabelle 3: Wirtschaft: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelationen, Aus-
lastung, Lehrangebotsiberschuss/-defizit an Fachhochschulen

Hochschule Prof. (C3-C2) |Absolventen |Drittmittel / |Auslastung |Lehrangebots-
/ Prof. Prof. Uberschuss, -
defizit

FH AC/AC 31 54 5 96 21
FH BI/BI 46 5,6 3 91 81
FH BO/BO 38 55 7 99 7
FH DO 42 6,3 12 99 12
FHD 28 6,4 0 125 -136
FH GEL/GEL 19 1,2 18 95 20
FH GEL/BOC 16 1,3|. 84 50
FH GEL/REC 13|. . 66 83
Mark.FH IS/HA 8|. . 79 39
FH K/IK 72 5,9 7 99 8
FH MS/MS 38 7.4 8 117 -123
FH MS/ST . . . 67 18
FH NR/MG 38 5,8 17 118 -141
FH RS/St.A 17|. 0 65 105
FH RS/Rh 17|. . 59 126

Der mit Abstand gréf3te Fachbereich Wirtschaft befindet sich in Koln mit 72 Pro-
fessuren, gefolgt von Bielefeld und Dortmund. Ebenso wie an Universitaten be-
steht ein landesweiter Numerus Clausus. Besonders hoch nachgefragt ist im Mit-
tel die Fachhochschule Dusseldorf — mit einer fir Fachhochschulen allerdings auf-
fallend niedrigen Verbleibequote von nur 45% —, gefolgt von Niederrhein und
Munster, die mit 73 bzw. 86% deutlich hohere Verbleibequoten aufweisen. Ver-
gleichsweise drittmittelstark sind die Wirtschaftsfachbereiche an den Standorten
Gelsenkirchen, Monchengladbach und Dortmund, wahrend der Parameter Absol-
venten pro Professur fur Munster, Dusseldorf und Dortmund spricht.

Die landesplanerische Betrachtungsweise gibt keine Anhaltspunkte, die zu Redu-
zierungsempfehlungen im Lehr- und Forschungsbereich Wirtschaft an den nord-
rhein-westfalischen Fachhochschulen fuhrt. Im Gegenteil sollte wegen der Quer-
schnittsbedeutung der Betriebswirtschaftslehre das Defizit der Fachhochschule
Lippe durch Aufbau eines an das Profil der Hochschule angepassten, wirtschafts-
wissenschaftlich orientierten Studienangebots behoben werden.
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Im Betrachtungszeitraum entfielen im Lehr- und Forschungsbereich Wirtschafts-
wissenschaften/Wirtschaft 81,2% der Studienanfangerinnen und -anféanger auf die
Universitaten-Gesamthochschulen und nur 18,8% auf die Fachhochschulen. Ein
Blick auf die Bewerberzahlen im ZVS-Verfahren zeigt die wachsende Attraktivitat
der Fachhochschulstudiengange. Wahrend an den Universitaten im BWL-
Studiengang im Wintersemester 1999/2000 2,6 Bewerber auf einen Studienplatz
kamen, waren es an den Fachhochschulen im Studiengang Wirtschaft im selben
Semester 3,0 Bewerber auf einen Studienplatz. Im Wintersemester 2000/01
kommen bereits 3,2 Bewerber auf einen Studienplatz an Fachhochschulen im
Studiengang Wirtschaft. Angesichts der hohen Resorptionsfahigkeit des Arbeits-
marktes, der oft nicht zwischen den Diplom-Kaufleuten der Universitaten und den
Diplom-Betriebswirten der Fachhochschulen unterscheidet, kénnte mittelfristig
eine deutliche Anhebung des Fachhochschulanteils um 1.000 Studienplatze erfol-
gen. Dies entsprache einem Zuwachs von 140 Stellen, die aus den technischen
Disziplinen umzuschichten waren. Dartber hinaus sollten in den Wirtschaftswis-
senschaften vermehrt Bachelor- und Masterstudiengange eingerichtet und ein
grotmogliches Mal3 an Durchlassigkeit zwischen den Hochschulen erreicht wer-
den.

Rechtswissenschaften

Innerhalb der Fachergruppe sind die Rechtwissenschaften hinsichtlich Personal
und Absolventen hinter den Wirtschaftswissenschaften der zweitgrof3te Lehr- und
Forschungsbereich. 25% des Personals und 34% der Absolventen kommen aus
den Rechtswissenschaften. Das Studienangebot in den Rechtswissenschaften
wird fast ausschlief3lich von den Universitaten erbracht. Fachhochschulen konnten
sich mit rechtswissenschaftlichen Angeboten noch nicht etablieren. An den Fach-
hochschulen in Bielefeld und Gelsenkirchen wird der Studiengang Wirtschafts-
recht angeboten; mittlerweile kann auch in Nordrhein-Westfalen dort der akade-
mische Grad "Diplom-Wirtschaftsrechtler/Wirtschaftsrechtlerin” verliehen werden.

An sechs Universitaten in NRW kann ein grundsténdiger Studiengang Rechtswis-
senschaften mit dem Abschluss des 1.Staatsexamen studiert werden. Im Mittel
der Jahre 1996-1998 kommen von den drei Universitaten Bonn, Minster und Koln
je 620-720 Absolventen und damit mehr als zwei Drittel aller in NRW ausgebilde-
ten Absolventen. Die rechtswissenschaftlichen Fakultaten dieser drei Universita-
ten verfugen jeweils Gber 30 — 33 C4-C2-Stellen. Die Universitat Bochum weist
hinsichtlich ihrer Absolventenzahl mit ca. 470 Absolventen und 26 C4-C2-Stellen
eine — im landesweiten Vergleich — mittlere GroR3e auf. Mit ca. 320 Absolventen
bei 23 C4-C2-Stellen werden deutlich weniger Absolventen an der Universitat Bie-
lefeld ausgebildet. Der erst 1993 eingerichtete Studiengang Rechtswissen-
schaften an der Universitat Dusseldorf, der gemeinsam mit der FernUniversitat-
Gesamthochschule Hagen angeboten wird, weist noch keine interpretierbaren
Zahlen hinsichtlich Absolventen auf. Mit 10 C4-C2-Stellen in Disseldorf und 7 C4-
C2-Stellen in Hagen hat der gemeinsame Studiengang die deutlich geringste An-
zahl an Professuren.
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Tabelle 4: Rechtswissenschaften: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrela-

tionen, Habilitationen, Auslastung, Lehrangebotsiberschuss/-defizit

Hochschule (C4- Prof. Wiss. |Absol- |Promo- [Dritt- Habili- |Ausla- |LA-
Prof. (C4-C2) [Mitar- |venten /|tionen / |mittel / [ta- stung |uber-
beiter |Prof. Prof. Prof. tionen schuss,
(C4 + -defizit
C3a)
UK 27 33 69 20,3 2,4 61 14 121 -121
U MS 25 33 51 21,8 2,6 28 4 131 -168
U BN 26 30 56 20,7 2,5 17 8 115 =77
U BO 20 26 39 18,0 1,1 8 3 107 -30
U BI 19 23 33 13,8 0,9 13 4 134 -104
ubD 9 10 16 2,5 0,5 14 0 101 -2
FeU UGH HA 7 7 21 20,5 0,5 6|.

Das Studium der Rechtswissenschaften wird durch das Juristenausbildungsgesetz
und die Juristenausbildungsordnung aus dem Jahre 1993 landesweit weitgehend
einheitlich determiniert. Mit der Einfihrung der sogenannten Freischussregelung
ist an allen Standorten die Fachstudiendauer um ca. 2 Semester auf 8,5 Semester
gesunken und hat sich der Anteil der Absolventen in der Regelstudienzeit, um
20% auf 65% erhoht. Insgesamt sind die Kennzahlen des Studienerfolgs in den
Studiengangen der Rechtswissenschaften im Vergleich zu den anderen Fachern
Uberdurchschnittlich gut. Auch die Unterschiede zwischen den Standorten sind
gemessen an den Variationsbreiten in anderen Studienfachern eher gering.

Hinsichtlich zweier Merkmale des Studienerfolgs fallen je eine Hochschule auf:
Die durchschnittliche Studiendauer liegt an der Universitat Bochum um ein Se-
mester héher als im Landesdurchschnitt, entsprechend geringer ist der Anteil der
Absolventen in der Regelstudienzeit mit 46%. Mit einer Verbleibequote von 48%
weist die Universitat Bielefeld einen um 20% geringeren Wert auf als die tGbrigen
Hochschulen. Die Auslastung betragt an den sechs Universitaten zwischen 101%
(Dusseldorf) und 134% (Bielefeld). Bei der Betrachtung der Relation Absolventen
zu Professoren fallt auf, dass dieses Verhaltnis mit 13,8 Absolventen an der Uni-
versitat Bielefeld deutlich unter dem der anderen Universitéaten liegt. Dies kénnte
seine Erklarung in einer im Vorfeld des Examens stattfindenden Abwanderungs-
bewegung von dieser Hochschule finden.

Quantitativ eher unbedeutend sind die weiteren Angebote der Universitaten an
rechtswissenschaftlichen Studiengangen. Die Universitat Munster bietet zwei Ne-
benfachstudiengange ,Offentliches Recht* und ,Zivilrecht* im Rahmen des Magi-
sterstudiums der Philosophischen Fakultat an. Mit Ausnahme von Dussel-
dorf/Hagen bieten alle Universitaten ein zum Magister legum flihrendes Zusatz-
studium fur auslandische Graduierte an. Weiterbildende Studiengénge in den
Rechtswissenschaften werden seit langerem von der FernUniversitat Hagen an-
geboten. Das erfolgreichste Angebot dort ist der Zusatzstudiengang ,Wirtschafts-
und Arbeitsrecht* mit

durchschnittlich tber 140 Absolventen in den Jahren 1996-1998. Die Rechtswis-
senschaftliche Fakultat der Universitat Kéln hat einen zum Diplom-
Wirtschaftsjuristen fuhrenden postgradualen Studiengang eingerichtet. Die aus
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den Strukturberichten ersichtlichen Planungen lassen erkennen, dass sich die Fa-
kultaten der Bedeutung der Weiterbildung zunehmend bewusst werden. Unter
diesem Gesichtspunkt sollte die Umwandlung bestehender postgradualer Angebo-
te gepruft werden.

Internationale Studiengdnge in den Rechtswissenschaften werden in Kéln, Bonn
und Bielefeld angeboten. Die Universitat zu Koln und Paris 1 sowie die Universita-
ten Bielefeld und Nottingham bieten jeweils einen binationalen Magisterstudien-
gang an. Die Rechtswissenschaftliche Fakultat der Universitat Bonn ist Mitglied
des ,European Consortium of Law", das einen gemeinsamen internationalen Ma-
gisterstudiengang anbietet. Es gibt dartiber hinaus in Minster, Kéln und Bonn
durch die cotutelle de these gepragte gemeinsam mit franzdsischen Partneruni-
versitaten durchgeftihrte Promotionen.

Die Universitaten Bielefeld und Minster bieten fachspezifische Fremdsprachen-
programme verbunden mit einer Einfliihrung in das jeweilige auslandische Recht
an, die mit einer Zertifikatsprifung abgeschlossen werden. Erganzende Veranstal-
tungen in mehreren Rechtssprachen bieten ausweislich der vorgelegten Berichte
die Universitaten Bonn und Dusseldorf an. Die genannten Angebote werden teil-
weise von den Fakultaten selbst, teilweise von Sprachenzentren der Universitaten
erbracht.

Bei den Indikatoren der Forschungsaktivitaten weist die Universitat Kéln die insge-
samt besten Werte auf: mit 2,4 Promotionen pro Professur, 14 Habilitationen zwi-
schen 1996 und 1998 und einer Drittmitteleinwerbung von 61 TDM pro Professur
liegt KoIn vor den beiden anderen Traditionsuniversitdten Bonn und Minster. Ins-
gesamt schlechter sind die Werte der Forschungsindikatoren an den Universitaten
Bielefeld, Dusseldorf und Bochum. Bochum féllt mit der geringsten Drittmittelein-
werbung auf (8 TDM/Prof.). Die von den Fakultaten als profilbildend angegebenen
Forschungsschwerpunkte finden sich nur vereinzelt in den von den Rektoraten in
fachubergreifender Gesamtsicht vorgenommenen Einschatzungen und Zielset-
zungen.

Im Bereich der Rechtswissenschaften besteht an keiner nordrhein-westfalischen
Universitat ein Sonderforschungsbereich. Beteiligungen sind bzw. waren zu ver-
zeichnen an der Universitat Bielefeld — Sonderforschungsbereich 227 ,Pravention
und Intervention im Kindes — und Jugendalter* — und an der Universitat Disseldorf
— Beteiligung des Instituts fur Rechtsfragen der Medizin am Sonderforschungsbe-
reichsantrag ,Hereditare Tumorerkrankungen®. An der Rechtswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Bonn besteht das Graduiertenkolleg ,Rechtsfragen des
Europaischen Finanzraums®. An der gleichen Fakultat bestand von 1990 bis 1999
das Graduiertenkolleg ,Européisches und Internationales Wirtschaftsrecht®, das
von einer Jean-Monnet-Professur begleitet wurde. Beteiligungen von Rechtswis-
senschaftlern an Graduiertenkollegs sind an der Universitat Bochum zu verzeich-
nen: ,Systemeffizienz und Systemdynamik in Entwicklungslandern®, ,Der Kom-
mentar in Antike und Mittelalter* und ,Kriterien der Gerechtigkeit in Okonomie,
Sozialpolitik und Sozialethik®“. Mit Leben erflllte internationale Forschungskoope-
rationen sind aus den vorgelegten Berichten nur begrenzt ersichtlich.

Als im Verhéltnis zum vorausgesetzten und erwarteten Regelbefund der For-
schung bemerkenswerte, zum Teil allerdings in Kooperation oder Uber An-Institute
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realisierte Schwerpunktsetzungen sind zu erkennen: an der Universitat Bielefeld
das Anwaltsrecht, an der Universitat Bochum Berg- und Energierecht sowie Frie-
denssicherungsrecht und humanitéres Volkerrecht, an der Universitat Bonn Euro-
paisches Wirtschaftsrecht, an der Universitat Disseldorf nationales und internati-
onales Wirtschaftsrecht (geplant ist insbesondere ein ,Kompetenzzentrum flr
Gewerblichen Rechtsschutz und Wirtschaftsrecht®), an der Universitat Kéln Rund-
funkrecht und Anwaltsrecht sowie in Minster das Medien- und Kommunalrecht.

Eine Schwerpunkte in Forschung und Lehre definierende Abstimmung einerseits
und Synergieeffekte nutzende Kooperation andererseits findet zwischen den Fa-
kultaten in nennenswertem Umfang nicht statt. Das wird — jedenfalls im Bereich
der Lehre — aulRer fur KoIn/Bonn bis zu einem gewissen Grad durch die raumliche
Entfernung erklarbar. In den vorgelegten Strukturberichten wird eine Vielzahl von
Kooperationen in Forschung und Lehre mit in- und auslandischen Partnern wie
auch mit der Praxis aufgefihrt. Inhalt, Umfang und Bedeutung dieser Kooperatio-
nen kdnnen anhand der gemachten Angaben nicht immer eingeschétzt werden.

Die Lehre ist auf das Examen gerichtet und insoweit weitestgehend durch JAG
und JAO damit fremdgepragt. Diese Fremdbestimmung wird durch das Staatsex-
amen, das von Justizprifungsamtern abgenommen wird und in deren Prifungs-
kommissionen Richter sehr stark vertreten sind, in der Weise akzentuiert, dass
das Studium sehr anwendungsorientiert und justizlastig ausgerichtet ist. Es gehort
zum Regelbefund des Jura-Studiums, dass mindestens 80% der Studierenden
spatestens in der Phase der Examensvorbereitung die reproduktiv gestalteten
Kurse von Repetitoren aufsuchen, was ihnrem Examenserfolg zumindest nicht ab-
traglich ist. Die juristischen Grundlagenfacher spielen im Studium eine geringe
und im Examen kaum eine Rolle. Die Folge ist, dass der/die wissenschaftlich Ge-
pragte, in der Auseinandersetzung mit neuen Herausforderungen einerseits ei-
genstandig und andererseits berechenbar gestaltend und entwicklungsorientiert
agierende, ein hohes Mal3 an Flexibilitat aufweisende, auf hohem Niveau ver-
wendbare Jurist/Juristin die Ausnahme darstellt.

Der Expertenrat empfiehlt deshalb eine Reform der Juristenausbildung, durch die
die juristischen Fakultdten des Landes die universitarer Autonomie und Verant-
wortung entsprechende Definitionsmacht tber Studienstruktur und -inhalte durch
die Einfuhrung von Universitatsexamen zurtickgewinnen. Die Universitaten sollten
aus Anlass der nach dem HRG vorgesehenen Einfihrung einer Zwischenprtfung
das Studienangebot modularisieren und das Leistungspunktesystem einfiihren.
Dergestalt wirde zugleich die Mdglichkeit erdffnet, neben dem Staatsexamen ge-
stufte Abschliisse — Bachelor und Master — einzufiihren. Die Rechtswissenschaft-
lichen Fakultaten sollten die Einfihrung eines gestuften Abschlusses nutzen, um
die Grundlagenorientierung ihrer Ausbildung tber Einfihrung der Prufungsrele-
vanz der Grundlagenfacher fir den ersten Abschluss zu starken. Sie sollten pru-
fen, ob und in welchem Umfang in einem einjahrigen Masterstudiengang die The-
orieorientierung vertieft oder eine breite, gegebenenfalls auch interdisziplinare
Praxisorientierung vermittelt werden kann.

Rechtswissenschatft ist ein Massenfach. Im Wintersemester 1999/2000 betrug die
Zahl der Studierenden im Examensstudiengang an den sechs Rechtswissen-
schaftlichen Fakultaten in Nordrhein-Westfalen 22.547. Im Gegensatz zu friher
haben heute nur noch 20% der Absolventinnen und Absolventen eine Chance, im
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offentlichen Dienst beschéaftigt zu werden, davon 10% in der Justiz. Auf die in die-
sem Nachfragewandel liegende Herausforderung hat man unter Berufung auf das
Ausbildungsziel des Einheitsjuristen nicht reagiert. Die Einfihrung von Wabhlfach-

gruppen kann angesichts ihrer Bedeutungslosigkeit im Studium und Examen nicht
den Anspruch auf Diversifikation erheben.

Der Expertenrat rat deshalb dazu, dem Umstand Rechnung zu tragen, dass die
bisherige einseitige Ausrichtung der Juristenausbildung auf eine Tatigkeit in der
Justiz den tatsachlichen Tatigkeitsfeldern der meisten Juristen nicht mehr ent-
spricht. Es sollte daher eine auf die unterschiedlichen Berufsfelder fur Juristen
bezogene — bei gestufter Ausbildung auch durchaus mogliche — Diversifikation
angestrebt werden, die insbesondere auch eine Vorbereitung auf die anwaltliche
Tatigkeit einschliel3t.

Die ausgepragte Anwendungsorientierung der gegenwartigen Juristenausbildung
und die Diversifikation der Nachfrage lassen es nach Auffassung des Expertenra-
tes empfehlenswert erscheinen, in einem ins Gewicht fallenden Ausmalf eine wis-
senschaftsbasierte Juristenausbildung an Fachhochschulen stattfinden zu lassen.
Sie sollte anwendungsorientiert ausgerichtet sein und in der Regel mit dem Di-
plom/Bachelor abschlieRen. Eine damit erforderlich und méglich werdende Verla-
gerung von Stellen von den Universitaten an die Fachhochschulen ist auch des-
halb gerechtfertigt, weil mit der als Gberdurchschnittlich zu bezeichnenden Stel-
lenausstattung der Rechtswissenschaftlichen Fakultaten eine im bundesweiten
Vergleich zwar gute, aber nicht herausragende Stellung im Bereich der Jurispru-
denz einhergeht. Andererseits sollte die Moglichkeit zur Verbindung von Theorie
und Praxis — etwa Uber An-Institute — und die Notwendigkeit der Profilbildung dazu
fuhren, die Stellenausstattung nicht am Mindeststandard auszurichten. Indessen
wirde im Raum Bonn/KdlIn eine Kooperation etwa im Bereich der Lehre in den
Wabhlfachgruppen Potenziale freisetzen.

Die Rechtswissenschaftlichen Fakultaten in Dusseldorf und Hagen entsprechen
nicht der Mindestausstattung, wie sie vom Wissenschaftsrat definiert worden ist.
Wie insbesondere bei den Hochschulbesuchen deutlich geworden ist, lasst die
kompensatorisch angesetzte Kooperation viele Wiinsche offen; sie wird von bei-
den Seiten nicht als zufriedenstellend eingestuft und sollte daher beendet werden.
An der Universitat Dusseldorf sollte der Stellenbestand Uber die Mindestausstat-
tung hinaus aufgestockt werden. An der FernUniversitat Hagen sollte jeder eigene
grundstandige Ansatz aufgegeben werden. Die Aufgabe sollte dort nur noch in der
Ausnutzung der vorhandenen Medienkompetenz zur Ergédnzung der an anderen
Fakultaten stattfindenden Prasenzlehre und zur diversifizierten Weiterbildung
wahrgenommen werden. Der Ausbau der Dusseldorfer Fakultat sollte einerseits
aus dem Bestand der Hochschule durch die aus den Empfehlungen des Exper-
tenrats verfiigbar werdenden Stellen und durch Verlagerung der Stellen, die durch
die Aufgabe der grundstandigen Ausbildung in Hagen nicht mehr benétigt werden,
daruiber hinaus gegebenenfalls durch Stellenverlagerungen aus den drei grof3ten
Fakultaten des Landes, realisiert werden.

Im Bereich der Forschung sieht der Expertenrat fir das Fach Rechtswissenschaft
einen gewissen Aufholbedarf. Traditionell ist in diesem Fach die Zusammenarbeit
mehrerer Wissenschaftlerinnen bzw. Wissenschaftler selbst innerhalb einer Fakul-
tat eher die Ausnahme und die Ausbildung von Forschungsschwerpunkten eine
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singulére Erscheinung. Auch wenn die DFG-Orientierung der Rechtswissenschaft-
lichen Fakultaten traditionell unterentwickelt ist, ist geringe Prasenz in Sonderfor-
schungsbereichen, Forschergruppen und Graduiertenkollegs doch im Facherver-
gleich aussagekraftig.

Hinzuweisen ist ferner darauf, dass die Lehre und Forschung in der Rechtswis-
senschaft sich immer weniger mit Fragestellungen der nationalen Rechtsordnung
zu beschaftigen haben wird. Die mal3geblich durch die technologische Entwick-
lung vorangetriebene Internationalisierung nahezu aller Bereiche des Lebens wird
auch auf der Ebene des Rechts in steigendem Ausmal3 nachzuvollziehen sein.
Das Recht der Europaischen Union beansprucht in immer noch wachsendem Um-
fang einen Anwendungsvorrang gegenuber dem nationalen Recht. Damit korres-
pondierend wird der Bedarf fir rechtsvergleichende und interdisziplinare For-
schungsarbeit und die Vermittlung ihrer Ergebnisse weiter wachsen. Die Rechts-
wissenschaftlichen Fakultaten werden sich zunehmend der Bewertung anhand
interdisziplinar gepréagter und international akzeptierter Kriterien in einem interna-
tionalen Wettbewerb stellen missen.

Der Expertenrat empfiehlt, dieser Entwicklung durch den Aufbau sowohl fakultats-
interner wie auch fakultats- und hochschulubergreifender Forschungsverbiinde
Rechnung zu tragen und damit auch die Voraussetzungen fir die Einwerbung von
Sonderforschungsbereichen und die Einrichtung von Forschergruppen zu schaf-
fen. Dartber hinaus sollte weitaus stérker als bisher die Einrichtung von Graduier-
tenkollegs betrieben werden. Die grundstandige Lehre sollte starker als bisher der
Europaisierung des Rechts Rechnung tragen.

Die Strukturberichte der Rechtswissenschaftlichen Fakultaten lassen keine ausrei-
chenden Vorkehrungen zur Qualitatssicherung erkennen. Der Expertenrat hat den
Eindruck, dass stattfindende Evaluationen in der Mehrzahl der Falle auf Initiativen
Dritter — insbesondere der Fachschaften im Bereich der Lehre — beruhen. Eine
systematische Auswertung dergestalt ermittelter Ergebnisse ist allenfalls in Ansat-
zen erkennbar, Folgen schlechter Bewertung sind nicht ersichtlich. Eine Qualitats-
sicherung durch Peer-Review-Verfahren und durch Akkreditierung ware die not-
wendige Folge einer Verlagerung der Examensverantwortung an die Hochschu-
len. Forschungsevaluation findet im Ergebnis offenbar nicht statt. Der mehrfach
vorzufindende Hinweis auf die regelmaliig zu erstellenden Forschungsberichte
gibt jedenfalls keine Anhaltspunkte fiir insoweit angelegte qualitative Mal3stabe
oder an die Erhebung anknipfende Konsequenzen. Der Expertenrat empfiehlt
deshalb, dass sich die Fakultaten die nunmehr auch in 8 6 HG festgelegte Aufga-
be der Qualitatssicherung nachhaltig zu eigen machen. Sowohl im Hinblick auf
Forschung wie auch Lehre sollten qualitatsbezogene Evaluationen unter Fremd-
beteiligung zum Standard werden. Im einzelnen sei hierzu auf den Abschnitt Qua-
litatssicherung verwiesen.

Sozialwissenschaften

Die Sozialwissenschaften bilden in der Fachergruppe gemessen an der Stellen-
zahl der Universitaten-Gesamthochschulen hinter den Wirtschaftswissenschaften
mit 58% und den Rechtswissenschaften mit einem Anteil von 18% den kleinsten
Lehr- und Forschungsbereich. Bei den Studienanfangerinnen und -anfangern
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schieben sich die Sozialwissenschaften mit 21% gegeniber 64% bei den Wirt-
schaftswissenschaften und nur 15% bei den Rechtswissenschaften auf Platz 2.
Das Problem des Lehr- und Forschungsbereichs wird deutlich, betrachtet man
seinen Anteil von nur 9% bei den Absolventen in der Fachergruppe. Unterpropor-
tional ist ebenfalls die Zahl der Promotionen mit nur 11%, weit Gberproportional
allerdings die Zahl der Habilitationen (32%) und die der Drittmittel (36%). Bei den
Fachhochschulen bildet das Sozialwesen gemessen an Stellen und Studienan-
fangerinnen und -anfangern (32%) ebenfalls die kleinere Gruppe gegeniber der
Wirtschatft, allerdings mit einem Uberproportionalen Absolventenanteil (43%). Hin-
ter den Sozialwissenschaften an den Fachhochschulen Minster und Bielefeld
verbergen sich die dort eingerichteten Studiengadnge des Pflegemanagements und
der Pflegepadagogik. Hier handelt es sich um interessante Ansatze zur Auswei-
tung des Facherspektrums an Fachhochschulen, bei denen sich allerdings aus
Grunden von Laufzeit und Umfang quantitative Betrachtungen verbieten.

Tabelle 5: Sozialwissenschaften: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelati-
onen, Habilitationen, Auslastung, Lehrangebotsiberschuss/-defizit an Uni-
versitaten/Gesamthochschulen

Hochschule [C4 Pro- |Profes- |Wiss.Mi[Absol- |Promo- |Dritt- Habili- |Ausla- |[Lehran-
fesso- |soren |tarbei- [venten /|tionen /|mittel/ [tatio- |stung |gebots-
ren (C4-C2) |ter Prof. Prof. Prof. nen tber-

(C4 + schuss,
C3a) -defizit

U BI 22 34 41 2,8 0,8 177 10 85 71

UBO 9 16 19 3,1 0,4 92 8 166 -179

U MS 10 22 20 5,8|. 35 5 138 -135

U K* . . . . . . . .

U BN 3 7 10 16,6 1,7 27 2 151 -87

TH AC 2 7 9 5,8 0,7 28 0 104 -6

U DO 3 5 12|. . 19 2 74 33

ub 4 5 8 7,1 0,3 17 1 227 -117

UGH DU 9 21 22 6,0 0,3 63 2 126 -82

UGH E 4 21 15 4,8 0,2 58 0 89 57

UGH PB/PB 1 2 4 0,0 15 144 2 77 14

UGH SI 3 16 5 15 0 45 1 90 19

UGH W 5 17 15 1,9 0,1 29 0 160 -150

FeU UGH HA 5 6 11 5,8|. 0l.

* U KoIn: Lehr- und Forschungsbereich Wirtschaftswissenschaften

Der weitaus grof3te Lehr- und Forschungsbereich Sozialwissenschaften in Nord-
rhein-Westfalen ist der der Universitat Bielefeld mit 34 Professuren, die nachst-
grof3ten liegen in Munster, Essen und Duisburg (22 bzw. je 21 Professuren). Die
Auslastung ist

besonders hoch in Dusseldorf (227%), Bochum (166%) und Wuppertal (160%).
Die Ausstattung der Sozialwissenschaften hat in Dusseldorf mit nur funf Professu-
ren eine unterkritische GrolR3e erreicht. Im Lehr- und Forschungsbereich Sozialwis-
senschaften werden an den Universitaten bis zum Jahre 2000 mehr als 50% der
Stellen frei in Bonn, Miunster, Aachen und Bochum. An den Ubrigen Universita-
ten/Gesamthochschulen wird ca. 1/3 der Stellen bis zu diesem Zeitpunkt frei.
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Die Struktur der in den Sozialwissenschaften angebotenen Studiengangen ist &u-
Rerst heterogen; an den Traditionsuniversitaten tiberwiegen Magisterstudien-
gange in Soziologie und Politologie. An den Standorten Koln und Dortmund befin-
den sich hingegen auch als sozialwissenschatftliche Studienrichtungen in den Wirt-
schaftswissenschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultaten angesiedelte Stu-
dienangebote mit teilweise beachtlichen Anfangerzahlen. Dagegen haben sich an
den Reformuniversitdten Bochum und Bielefeld, aber auch an den Gesamthoch-
schulen Duisburg und Wuppertal Diplomstudiengange in den Sozialwissenschaf-
ten etabliert. In Essen und Siegen dominieren Studiengénge des Sozialwesens,
als Fachhochschulstudiengang bzw. als im DI-Ast erfolgreicher integrierter Stu-
diengang (in Siegen der Padagogik zugeordnet). In Bonn, Mlnster, Bochum, Bie-
lefeld, Dortmund und KoIn werden dartber hinaus Lehramtsstudiengange fur die
Sekundarstufe Il angeboten.

Ein eindeutiger Zusammenhang zwischen Studiengangsstruktur und Leistungspa-
rametern wie Absolventen, Anteil der Studierenden in der Regelstudienzeit, Fach-
studiendauer und Verbleibequote lasst sich nicht erkennen. Auffallend gut schnei-
det der Fachhochschulstudiengang Sozialwesen/Sozialarbeit an der Universitéat-
Gesamthochschule in Essen ab (Verbleibequote 104%, Anteil in der Regelstu-
dienzeit 33%, Fachstudiendauer 7,7 Semester), und dies auch im Vergleich zu
entsprechenden Studienangeboten im Fachhochschulbereich. Erwahnenswert
sind die vergleichsweise guten Werte fur die Diplom-Volkswirtschaftslehre sozial-
wissenschaftlicher Richtung in Kéln und den Magisterstudiengang Politische Wis-
senschaft in Bonn. Erschreckend niedrig sind die Verbleibequoten der Diplomstu-
diengange in Wuppertal, Bochum und Bielefeld mit 8, 10 bzw. 20%.

Ahnlich bunt ist auch das quantitative Bild hinsichtlich der Forschungsaktivitaten.
Nur eine Universitat, und zwar die Universitat Bonn, hat ein Verhaltnis von Promo-
tionen zu Professur von tber 1 (1,7). Besonders niedrig ist dieser Indikator in
Munster, Siegen und Wuppertal. Bei den Habilitationen dagegen ragen die Uni-
versitaten Bielefeld und Bochum heraus, die zusammen mehr Habilitationen auf
sich vereinen als alle anderen Universitaten-Gesamthochschulen zusammen. U-
berhaupt keine Habilitation im Untersuchungszeitraum 1996-1998 gab es in Wup-
pertal, Essen und an der Technische Hochschule Aachen. Bei den Drittmitteln pro
Professur steht Bielefeld weit an der Spitze, danach folgt Bochum.

In den Gesellschaftswissenschaften gibt es in Koln einen Sonderforschungsbe-
reich “Entwicklungsprozesse unter 6kologischen Grenzbedingungen in Afrika”, der
zwar Soziologie oder Politologie nicht unmittelbar beteiligt, aber doch eine gewis-
se Nahe zu den gesellschaftswissenschaftlichen Fragestellungen hat. Bei den
gesellschaftswissenschaftlichen Graduiertenkollegs sticht Bielefeld mit einem
Graduiertenkolleg aus der Entwicklungssoziologie hervor, an der Universitat Bo-
chum gibt es ein Graduiertenkolleg Uber Systemeffizienzen und Systemdynamik in
Entwicklungslandern. An den Universitaten Dortmund und Bielefeld gibt es zudem
ein gemeinsames Graduiertenkolleg zum Geschlechterverhéltnis im sozialen
Wandel.

Wegen der Heterogenitat des Lehr- und Forschungsbereichs Sozialwisssenschaf-
ten sind Empfehlungen aus landesplanerischer Sicht schwierig. Das Angebot an
Studienplatzen in den Gesellschaftswissenschaften in Universitaten-
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Gesamthochschulen ist ausreichend, PROGNOS rechnet mit einem leichten U-
berangebot in Politologie und Soziologie. Allerdings haben sich die Absolventen
dieser Studiengange — gleichviel ob Diplom oder Magister — auch in der Vergan-
genheit nicht fur feste Arbeitsplatzanforderungen qualifiziert, sondern durch flexib-
le Einfligung in den Arbeitsmarkt ausgezeichnet.

Veréanderungsbedarf gibt es insbesondere an den Gesamthochschulen. Die au-
Berst schlechten quantitativen Daten des Diplomstudiengangs Sozialwissenschaf-
ten in Wuppertal mit einer Verbleibequote von 8% und einer durchschnittlichen
Fachstudiendauer von fast 14 Semestern lassen erheblichen Handlungsbedarf
deutlich werden. Der Studiengang sollte in dieser Form entfallen. Ebenfalls prob-
lematisch erscheinen auch die Magisterstudiengénge in Siegen (Soziologie und
Politologie) und Essen; sie sollten eingestellt werden und der Fortbestand des
Faches im Hinblick auf konsekutive Studiengangsmodelle geprift werden, in de-
nen die Sozialwissenschaften die Rolle von Kern-, insbesondere aber auch von
Komplementarfachern auf niedrigerem Ausbauniveau spielen kénnten. In Bonn
weist die Soziologie eine unterkritische Grof3e auf. Auch hier kann der Magister-
studiengang entfallen. Partielle Reduzierungen sind dartber hinaus bei grof3en
Lehr- und Forschungsbereichen in Bielefeld mdglich, ohne die Substanz zu ge-
fahrden. Grundsatzlich erscheint ein Abbau klassischer Magisterstudiengange
sinnvoll.

Sozialwesen

Das Sozialwesen bildet einen Kernbestand der nordrhein-westfalischen Fach-
hochschulen und erinnert an ihre Vorlaufereinrichtungen. Studiengange der Sozi-
alpadagogik, der Sozialarbeit oder des Sozialmanagements werden an den Fach-
hochschulen Bielefeld, Dortmund, Duisseldorf, Kéln, Minster und Niederrhein so-
wie an der Universitat-Gesamthochschule Essen angeboten und jeweils mit einem
Fachhochschuldiplom abgeschlossen.

Tabelle 6: Sozialwesen: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelationen, Aus-
lastung, Lehrangebotsdefizit

Hochschule Professo- |Wiss. Mit- |Absolven- |Drittmittel / |Auslastung |Lehrange-
ren (C3-C2) |arbeiter ten /Prof. |Prof. botsdefizit
FH BI/BI 28 8 8,7 4 107 -45
FH DO 33 13 10,9 0,3 117 -148
FHD 35 10 7,6 1 127 -259
FH K/K 35 10 10,1 5 133 -314
FH MS/MS 31 6 7.7 9 117 -117
FH NR/MG 25 0 4,0 1 114 -69

Der Zahl der C3/C2-Professuren nach sind die Fachhochschulen anndhernd
gleich grof3, die Zahlen schwanken von 25 am Niederrhein bis 35 in Dusseldorf
und Koéln. Betrachtet man die Relation Absolventen pro Professur, weisen Dort-
mund und Kdln Zahlen Uber 10 auf, besonders niedrig ist dieser Erfolgsindikator
an der Fachhochschule Niederrhein mit 4. Gleichwohl weisen alle Hochschulen im
Lehr- und Forschungsbereich Sozialwesen Lehrangebotsdefizite auf: besonders
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stark in Kdln mit 314 Deputatsstunden, dann folgt Dusseldorf mit 259 und Dort-
mund mit 148 Deputatsstunden.

Die quantitativen Indikatoren fur Sozialpadagogik und Sozialwesen an der Univer-
sitdt-Gesamthochschule Essen sind — wie bereits erwéahnt — Giberaus gut. Die Ver-
bleibequote ist an der Fachhochschule Minster mit 90% in der Sozialarbeit, an
der Fachhochschule Dortmund in Sozialpddagogik mit 83% und ebenso an der
Fachhochschule Niederrhein fur Sozialpadagogik mit 83% ebenfalls noch beson-
ders hoch. Deutlich niedriger ist sie an der Fachhochschule Disseldorf in der So-
zialarbeit mit 42%. Die Fachstudiendauern liegen knapp unter 8 Semestern in
Dortmund, Koéln und Munster, sie betragen 9 Semester an den Fachhochschulen
Niederrhein und in Disseldorf.

Bei den Drittmittelausgaben sticht die Fachhochschule Minster hervor (9 TDM/
Prof.). An den Fachhochschulen Dortmund, Dusseldorf und am Niederrhein ist
dagegen praktisch keine Drittmittelforschung im Sozialwesen vorhanden.

Die Studiengange des Sozialwesens sind traditionell gut nachgefragt, es besteht
ein landesweiter Numerus Clausus; Ansatze fir substanzielle Reduzierungen gibt
es deshalb nicht. Der Expertenrat empfiehlt, die an den einzelnen Standorten heu-
te noch getrennten Fachbereiche Sozialarbeit und Sozialpadagogik zusammen zu
legen, um entsprechende Synergien in Lehre und angewandter Forschung sowie
Ressourcengewinne zu erzielen. Ein erfolgreiches Modell eines integrierten Stu-
diengangs, welcher der Padagogik zugeordnet ist, befindet sich in Siegen. Dies
sollte ebenfalls in Essen eingeflihrt werden (siehe Sprach- und Kulturwissenschaf-
ten).

Auch die Arbeitsmarktsituation legt nahe, von Einschrankungen abzusehen. Sozi-
alpadagogen und Sozialarbeiter haben — etwas schwieriger zwar als Sozialwissen-
schaftler — auch auf3erhalb klassischer Einsatzbereiche gute Einstellungschancen.
PROGNOS geht von einem betrachtlichen zukinftigen Defizit an Absolventen so-
wohl im Hinblick auf Universitaten als auch Fachhochschulen in diesen Bereichen
aus. Da alle Fachhochschulen Lehrangebotsdefizite aufweisen und die Arbeits-
marktprognosen einen ungedeckten Bedarf an Sozialarbeitern prognostizieren,
konnte an eine Ausweitung der Kapazitaten in den Fachhochschulen gedacht wer-
den, ohne dass sich einzelne Hochschulen aufgrund der quantitativen Leistungs-
indikatoren besonders anbéten. Der landesweite Vergleich der quantitativen Da-
ten lasst Leistungsschwachen (niedriger Anteil Studierender in der Regelstudien-
zeit, hohe Fachstudiendauern, geringe Verbleibequote) insbesondere in DUssel-
dorf, aber auch an der FH Niederrhein erkennen. Wegen der relativen Homogeni-
tat von Studienangeboten und Standorten erscheint ein regelmafiges Benchmar-
king im Sozialwesen sinnvoll.






Sprach- und Kulturwissenschaften

Charakter und Bedeutung der Facher

Historisch entwickelten sich die Sprach- und Kulturwissenschaften aus den Theo-
logien und aus der Gruppe der sog. Artes liberales, in denen die Philosophie eine
wesentliche Rolle spielte. Der Differenzierungsprozess, in dem diese Facher seit
der Aufklarung nach und nach Gestalt annahmen, hat zu unterschiedlichen me-
thodologischen Ausrichtungen und zu Textkdrpern gefuhrt, die in den wissen-
schaftlichen Bibliotheken den grof3ten Raum einnehmen. Es handelt sich bei fast
allen Sprach- und Kulturwissenschaften um vorwiegend textwissenschatftlich, his-
torisch-exegetisch, interpretatorisch und philologisch arbeitende Facher. Ihre Leis-
tungsfahigkeit ist daher neben der Bildung des wissenschaftlichen Nachwuchses
und der Zahl der Absolventen an der literarischen Produktivitat der Fachvertreter
erkennbar. Ahnlich wie die Kleinen Facher, aber in weitaus groRerem Umfang rep-
rasentieren die Sprach- und Kulturwissenschaften mit ihren Leistungen die Kultur
eines Landes, deren Wurzeln, Wertstrukturen und Ausdrucksformen. In gewisser
Weise bilden diese Wissenschaften das Bewusstsein einer Kultur, das Darstellen-
de und Erinnernde ebenso wie das kritisch Urteilende. Alle Facher dieser Wissen-
schaften haben eine Geschichte, die ihrerseits ein integraler Bestandteil der Kultur
ist, und zwar nicht nur der eigenen, sondern teilweise auch anderer Kulturen. Auf
diese Weise stellen die Sprach- und Kulturwissenschaften auch Beziehungen zwi-
schen den Kulturen her, machen interkulturelle Vergleiche und Beziehungen mdg-
lich.

Die Leistungen der Sprach- und Kulturwissenschaften lassen sich nicht quantifizie-
ren, auch nicht auf der Basis der literarischen Produktivitat. Die Kultur eines Lan-
des, ihre Lebendigkeit und Lebenskraft ist von der Produktivitat dieser Wissen-
schaften abhéngig. Der Expertenrat ist Uberzeugt, dass die Produktivitat der
Sprach- und Kulturwissenschaften gestarkt werden muss. Er ist auch davon tber-
zeugt, dass dies wesentlich durch einen Umbau und eine Reallokation der Res-
sourcen moglich ist.

Die Situation der Facher

Die Sprach- und Kulturwissenschaften sind - mit Ausnahme der Fachhochschule
Koln= - in Nordrhein-Westfalen ausschlieRRlich an den Universitdten vertreten.

" Die Fachhochschule Kéln Gbernahm 1971 den Ausbildungsgang zum staatlich anerkannten U-
bersetzer bzw. Dolmetscher, der seit den 50er Jahren von der Hoheren Fachschule fiir Ubersetzer
und Dolmetscher der Stadt Kdln angeboten worden war. Er wurde der Fachhochschule Kéln als
Fachbereich Sprachen angegliedert. Seitdem schlieRt der Studiengang Ubersetzen/Dolmetschen
mit dem Diplomgrad ab. 1995 wurde die frihere Fachhochschule fur Bibliotheks- und Dokumenta-
tionswesen (FHBD) als Fachbereich 22 ebenfalls in die Fachhochschule Kdln eingegliedert. Die
FHBD war 1981 als zentrale bibliothekarische Ausbildungsstatte des Landes eingerichtet worden;
Vorganger war das 1949 gegriindete Bibliothekar-Lehrinstitut. Es wurden Bibliothekare von o6ffent-
lichen Bibliotheken sowie - als Beamte auf Widerruf im Vorbereitungsdienst - Bibliothekare an wis-
senschaftlichen Bibliotheken (Laufbahn des gehobenen Dienstes) ausgebildet; ferner fand die the-
oretische Ausbildung fur Anwarter des héheren Bibliotheksdienstes statt. Die Fachhochschule Kdéln
hat den Studiengang Bibliothekswesen - unter Verzicht auf die Ernennung der Studierenden zum
Beamten auf Widerspruch - vereinheitlicht und strukturell modernisiert und 1997 ein Modellstu-
diengang Informationswirtschaft eingerichtet. Die theoretische Ausbildung von Anwaértern fiir den
héheren Bibliotheksdienst wird ersetzt durch einen Zusatzstudiengang Bibliotheks- und Informati-
onswissenschaft/Library and Information Sciences.
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Die Sprach- und Kulturwissenschaften werden in dieser Facheranalyse wie folgt
gruppiert:

- Theologie, Philosophie, Geschichtswissenschaften, Psychologie, Erziehungs-
wissenschaften,

- Klassische Philologie, Germanistik, Romanistik, Anglistik, Slavistik, Allgemeine
und vergleichende Sprach- und Literaturwissenschaften, Kommunikations- und
Medienwissenschaften,

- sonstige Sprach- und Kulturwissenschaften ("Kleine Facher").

Die Theologien sind Gegenstand einer gesonderten Betrachtung, weil sie fur ein
spezifisches Berufsbild (Geistliche) qualifizieren und Studienangebotsdnderungen
kirchlichen Mitwirkungsrechten unterliegen.

Sprach- und Kulturwissenschaften kdnnen zumeist nur in Kombinationsstudien-
gangen (Lehramts- und Magisterstudiengangen) belegt werden. Um eine starkere
Berufsorientierung, die sich in der Verleihung eigener Diplomgrade ausdriickt, ha-
ben sich - vergleichbar den Sozialwissenschaften - die Studienfacher Psychologie
und Erziehungswissenschaften bemdiht. In den einzelnen Philologien sind seit En-
de der 80er Jahre regionalwissenschatftliche Studiengange entstanden, die das
Sprachstudium mit der Vermittlung geschichts- und gesellschaftswissenschatftli-
cher Kenntnisse und Fahigkeiten verbinden (z. B. Diplomstudiengang Regional-
wissenschaft Lateinamerika an der Universitat Koln). Mit einem Diplom schliel3en
auch die integrierten medienwissenschaftlichen Studiengange in Siegen und Pa-
derborn ab.

Der Magisterabschluss hat sich seit Anfang der 60er Jahre an den deutschen Uni-
versitaten als akademischer Grad durchgesetzt und seit Ende der 80er Jahre in
Nordrhein-Westfalen die Promotion als ersten Studienabschluss nahezu flachen-
deckend ersetzt. Im Wintersemester 1999/2000 strebten von insgesamt 269.829
Studierenden (Belegungen 1. Fach) ohne Fernuniversitat-Gesamthochschule in
Hagen und ohne medizinische Einrichtungen als Abschlussgrad 169.154 das Dip-
lom (einschlief3lich Diplom I, Diplom (FH) an Gesamthochschulen) an (= 62,7%),
74.668 das Erste Staatsexamen fir ein schulisches Lehramt (= 27,7%) und 68.355
(= 25,3%) den Magister. In der Fachergruppe Sprach- und Kulturwissenschaften
waren die Magister-Studierenden mit 52.789 (= 41,3 %) sogar die am starksten
besetze Gruppe, dicht gefolgt von 45.339 Lehramtsstudenten (= 35,5%).

Tabelle 1: Anteil der Fachergruppe bei Studienanfangerinnen und -
anfangern, Absolventen, Stellen

Hochschul- [Fachergruppe Studien- |%i. d. Absol- % i. d. Personal (%i. d.
typ anfanger |Hoch- venten Hoch- Hoch-
schul- schul- schul-
typs typs typs
Uni/U-GH Sprach- und Kultur- |30829 37% 7705 26% 3876 20%
wissenschaften
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Die quantitative Bedeutung der Sprach- und Kulturwissenschaften lasst sich an
Hand folgender Daten abschatzen:

Im Durchschnitt der Studienjahre 1996 bis 1998 nahmen 30.829 Anfanger im
1. Fachsemester (einschlief3lich Fernuniversitat-Gesamthochschule in Hagen)
ein Studium der Sprach- und Kulturwissenschaften an einer nordrhein-
westfalischen Universitat auf; mit einem Anteil von 37 % handelt es sich um die
bei den Studienanfangern beliebteste Fachergruppe, hinter der die Wirtschafts-
und Gesellschaftswissenschaften mit einem Anteil von 31 % noch zurtickblei-
ben.

Die Zahl der Studienanfanger in den Sprach- und Kulturwissenschaften an den
Prasenzuniversitaten stieg zwischen 1993 und 1997 deutlich an (von 26.251
auf 28.845 = 9,9 %) und nahm erst 1998 kaum merklich ab (28.421 = - 1,5 %).

Der Frauenanteil bei den Studienanfangern in den Sprach- und Kulturwissen-
schaften lag im Wintersemester 1999/2000 mit 70,4 % deutlich Gber dem bei
der Gesamtzahl der Studienanfanger von 52,1 %. Ein &hnliches Bild zeigt sich
bei der Gesamtstudierendenzahl. In den Sprach- und Kulturwissenschaften
sind 64,6 % aller Studierenden weiblich, bezogen auf sdmtliche Fachergruppen
sind es nur 46,5 %.

Die Auslastung der Sprach- und Kulturwissenschaften betrug im Wintersemes-
ter 1998/99 110,2 %. Es handelte sich somit - im kurzen Abstand gefolgt von
den Fachergruppen Wirtschaft- und Gesellschaftswissenschaften mit 109,3 %
und Sport mit 103,2 % - um die am starksten ausgelastete Fachergruppe. In-
nerhalb der Sprach- und Kulturwissenschaften zeigen sich aber deutliche Un-
terschiede. Zu weniger als 70 % ausgelastet sind die klassische Philologie
(64,2 %), die katholische Theologie (62,1 %), die evangelische Theologie (49,6
%) und die Slavistik (38,7 %), zu mehr als 120 % ausgelastet sind die Germa-
nistik (130,3 %), die Philosophie (134,5 %) und Erziehungswissenschaften
(143,9 %). Beim Fach Psychologie ist zu beriicksichtigen, dass es sich um ei-
nen Diplomstudiengang im bundesweiten Auswahlverfahren handelt (NC: 1,8).
Fur 2.596 Bewerber im Hauptverfahren standen im Wintersemester 2000/01 an
den nordrhein-westfalischen Hochschulen 693 personalbezogene Studienan-
fangerplatze zur Verfigung.

Noch héher als die Zunahme der Studienanfanger ist der Anstieg der Gesamt-
studierendenzahl in den Sprach- und Kulturwissenschaften. Sie nahm zwi-
schen 1993 und 1998 von 98.875 auf 120.136 zu (= 24 %). Im Gegensatz dazu
war die Zahl der Studienanfanger und Studierenden in den Fachergruppen Ma-
thematik / Naturwissenschaften, Wirtschafts- und Gesellschaftswissenschaften,
Kunst und Sport nahezu konstant. Deutlich ricklaufige Tendenzen hingegen
weist vor allem die Fachergruppe Ingenieurwissenschaften auf: Die Zahl der
Studienanfanger sank zwischen 1993 und 1998 von 9.011 auf 6.344 (= - 29,6
%). Die Zahl der Studierenden nahm von 56.964 auf 41.572 ab (= - 27 %).

Gering sind die Absolventenquoten der Magisterstudiengange. So hat das Wis-
senschaftliche Sekretariat fiur die Studienreform ermittelt, dass von 11.808 Stu-
dienanfangern im 1. Fachsemester des Studienjahres 1990 bisher 2.306 ihr
Studium erfolgreich beendet haben; die Erfolgsquote liegt damit bei nur 19,5
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%. Fur den Absolventenjahrgang 1991, der 12.212 Fachstudienanfanger im 1.
Fachsemester umfasste, haben bis 1999 2.361, d.h. 19,3 % ihr Magisterex-
amen abgelegt.

Bei den Sprach- und Kulturwissenschaften ist die enge Verflechtung zwischen
Magister- und Lehramtsabschliissen zu beachten. Sowohl fur Lehramts- wie ftr
Magisterstudiengange gilt, dass breite Kombinationsmdglichkeiten die Attraktivitét
einer Hochschule starken und deshalb ein wichtiger Faktor im Standortwettbewerb
sind. Nach Ansicht des Expertenrates muss aber ein Mindestmalf3 an Breite von
Forschung und Lehre personell dauerhaft gesichert sein; Erneuerung, Konsolidie-
rung und Arrondierung vorhandener Fécher sollten Vorrang haben vor der Kom-
plettierung durch einzelne nicht ausreichend ausgestattete und deshalb nur be-
dingt arbeitsfahige Professuren.

Unter diesem Gesichtspunkt besonders kritisch stellt sich die Situation der Sprach-
und Kulturwissenschaften an den Universitaten-Gesamthochschulen dar. An die-
sem Hochschultyp sind sprach- und kulturwissenschaftliche Magisterstudiengange
erst seit Ende der 70er Jahre unter dem Eindruck des rtcklaufigen Interesses am
Lehramtstudium eingerichtet worden. An vielen Standorten hat sich jedoch das
Magisterstudium nicht in gleicher Weise durchsetzen kdnnen wie an den traditio-
nellen Universitaten.

Besonders problematisch stellt sich die Situation an der Fernuniversitat dar, in der
der Fachbereich Erziehungs-, Sozial- und Geisteswissenschaften nach Verlust der
Lehrerbildung in den 80er Jahren ebenfalls Magisterstudiengdnge anbietet. Der
personelle Ausbau dieses Fachbereichs orientierte sich an den Bedurfnissen des
erziehungswissenschatftlichen Begleitstudiums fir Lehrer. Es ist fraglich, ob dies
fur ein hinreichendes Magisterhauptfachangebot ausreicht; angesichts einer ex-
trem geringen Erfolgsquote von nur 2,8 % (Prufungsjahre 1994 - 1998) stellt sich
die grundsatzliche Frage, ob das Magisterstudium sich tberhaupt fur die Fernlehre
eignet oder ob es nicht konstitutiv auf den wissenschaftlichen Diskurs angewiesen
ist, der sich nur unter den Bedingungen einer Prasenzuniversitat realisieren lasst.

Eine Sonderstellung nimmt auch die Universitat Dortmund ein. Bis zur Integration
der PH Ruhr waren an der Universitat Dortmund keine sprach- und kulturwissen-
schaftlichen Facher vorhanden. Angebots- und Personalstruktur der PH Ruhr wur-
den von der Universitat Dortmund weitestgehend unverandert tbernommen. Es
wurde in der Folgezeit lediglich ein einzelnes Magisterhauptfach (Vergleichende
Textwissenschaft kulturhistorisch) eingerichtet. Die Personalstruktur ist zwischen-
zeitlich durch ein starkes Ubergewicht an Dauerpersonal in einem unvertretbar
hohen MalRe nachteilig fur eine Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses:
Von insgesamt 174 Wissenschaftlerstellen fiir sprach- und kulturwissenschaftliche
Féacher sind 88 Professorenstellen und 56 Stellen fur unbefristet beschaftigte wis-
senschaftliche Mitarbeiter; es stehen lediglich 30 Qualifikationsstellen zur Verfu-
gung. Die personellen Rahmenbedingungen fur eine Férderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses sind in Dortmund kaum vorhanden.
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Die grof3en sprach- und kulturwissenschaftlichen Facher im Einzelnen

Die Philosophie ist als Hauptfach an allen nordrhein-westfalischen Hochschulen
eingerichtet. Das Fach gliedert sich traditionell in die Teilbereiche theoretische und
praktische Philosophie. Erganzt werden sollte das fachliche Angebot nach Ansicht
des Expertenrates um eine Professur flr Logik bzw. allgemeine Wissenschafts-
theorie, welche die theoretische Philosophie von den Aufgaben entlastet, die in
den mathematisch-naturwissenschatftlichen Disziplinen wahrgenommen werden.

Tabelle 2: Philosophie: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelationen, Habi-
litationen und Lehrangebotstiberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof.|Prof. Wiss.Mi |Absol- |Promo- [Dritt- Habili- |Auslas- |Lehr-
(C4-C2) [tarbei- |venten /|tionen / |mittel / |tatio- |tung ange-
ter Prof. Prof. Prof. nen botsi-

ber-

schuss,

-Defizit
U BN 6 9 13 3,6 0,9 40 3 179 -120
U MS 4 8 12 3,11 20 2 120 -28
UK 4 7 10 3,4 1 64 3 140 -58
TH AC 2 4 4 0,7 0,8 2 0 154 -26
U BO 4 11 11 1,4 0,6 39 2 91 15
U DO 2 4 3 0,1{. 5 0 125 -14
ubD 2 6 7 2,6 1 6 1 298 -212
U BI 4 5 6 0,9 0,4 9 2 91 7
UGHE 4 4 5 0,5 0,4 13 1 123 -16
UGH DU 2 4 2 0,7 0,1 2 1 96 2
UGH PB/PB 3 4 2 0,3 0,2 8 1 51 23
UGH SI 2 3 3 1,6 0,1 29 0 49 25
UGH W 3 3 3 1,3 0,3 114 0 100 0
FeU UGH HA 2 3 6 0,7 0,3].

Die Mindestausstattung ist in Folge von personellen AbbaumalRnahmen am
Standort Duisburg unterschritten. Das Fach verfugt nur noch tber je eine C 4 Stel-
le mit den Schwerpunkten praktische und theoretische Philosophie, von denen
eine lediglich vertreten wird. Ein Fachvertreter stellt das Fach Philosophie am
Standort in Frage und pladiert fir eine SchlielRung.

Im Hinblick auf die Lehrnachfrage und Drittmittelaktivitdten befindet sich das Fach
Philosophie auch an den Standorten Paderborn, Dortmund und Siegen in einer
schwierigen Lage. An diesen Hochschulen schrieben sich in den Jahren 1994 bis
1998 im Durchschnitt weniger als 30 Studienanfanger mit Philosophie als Erstfach
ein. In Paderborn, Duisburg und Dortmund blieb das Drittmittelaufkommen unter
20 TDM.

Der Expertenrat schlagt vor, Philosophie nicht mehr als Hauptfach in Lehramts-
und Magisterstudiengéngen in Duisburg und Paderborn anzubieten. Am Standort
Wuppertal weist das Fach Philosophie, das sich durch besondere Forschungsleis-
tungen auf dem Gebiet der Phanomenologie profiliert hat, eine zufriedenstellende
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Leistungsbilanz auf. Da aber samtliche Professoren bis 2008 in den Ruhestand
gehen, liegt die Aufgabe des Hauptfachs Philosophie auch in Wuppertal nahe.

Der Expertenrat empfiehlt, der Philosophie an allen Standorten, auch an denjeni-
gen, an denen es keine grundstandigen Studienangebote in diesem Fach mehr
geben wird, eine besondere Rolle im Rahmen eines Studium generale zu geben.
Schliel3lich sollte das Fach seine ethische Kompetenz in die gegenwartigen Dis-
kussionen bioethischer, technikethischer und forschungsethischer Probleme ein-
bringen.

Fur das disziplinare Selbstverstandnis der Geschichtswissenschaften ist immer
noch maf3dgebend die epochale Binnendifferenzierung in die Teilgebiete alte, mit-
telalterliche und neue/neueste Geschichte. Hinzu kommen als sektorale, perioden-
Ubergreifende Kernfacher Landesgeschichte, die auch fur die Primarstufenleh-
rerausbildung von besonderer Bedeutung ist, sowie vor allem an den Neugrin-
dungen Bochum und Bielefeld und an den Universitaten Gesamthochschulen Wirt-
schafts- und Sozialgeschichte. Besondere profilbildende Schwerpunkte haben sich
herausgebildet mit der Einrichtung von C 4 Professuren fur die Geschichte
Osteuropas (Universitaten Bielefeld, Bochum, Dusseldorf, Kéln, Mlnster), die ibe-
rische und lateinamerikanische Geschichte (Universitaten Koln und Bielefeld) so-
wie fir die Geschichte Nordamerikas (Universitat Koéln). Besonders stark aufgefa-
chert und forschungsaktiv ist das Fach Geschichte an den Standorten Kdéln, Biele-
feld, Bochum, Minster und Bonn.

Tabelle 3: Geschichtswissenschaften: Stellen, Absolventen- und Drittmittel-
relationen, Habilitationen und Lehrangebotstberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof.|Prof. Wiss. |Absol- |Promo- [Habili- |Dritt- Ausla- |Lehr-
(C4-C2) [Mitar- |venten /[tionen / |tatio- |mittel / |stung |ange-
beiter |Prof. Prof. nen Prof. botsu-

ber-

schuss,

-Defizit
U BN 12 16 23 5,6 1 5 85 187 -246
U MSs 14 23 34 10,4/|. 4 59 98 11
UK 13 26 37 7,6 0,8 9 94 153 -228
TH AC 3 5 5 3,1 0,6 2 14 70 23
UBO 12 17 29 4.8 0,9 2 81 86 47
U DO 2 6 6 8,6 0,6 1 1 89 9
ubD 8 10 13 3,7 1 3 54 159 -129
U BI 9 15 17 7,1 0,6 9 178 69 70
UGHE 4 6 7 2,2 0,6 1 1 117 -20
UGH DU 4 6 7 2,3 0,1 3 6 78 22
UGH PB/PB 4 6 4 2,1 0,4 0 0 68 26
UGH SI 5 7 7 1,9 0,3 2 49 43 63
UGH W 4 5 4 3,9 0,4 1 10 99 1
FeU UGH HA 2 3 6 1,4 0,7].

Mit jeweils weniger als acht Professuren ausgestattet sind die Technische Hoch-
schule Aachen, die Universitat Dortmund und die Universitaten-
Gesamthochschulen. Weder voll ausgelastet noch drittmittelaktiv sind die Universi-
taten Dortmund, die Universitat-Gesamthochschule Duisburg und die Universitat-
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Gesamthochschule Wuppertal. An den Standorten Duisburg und Paderborn (in
Paderborn mit Schwerpunkt Technik-Geschichte) kommt bei Kooperation mit den
Nachbarhochschulen Essen bzw. Bielefeld in der Lehrerbildung die Einstellung der
Lehramts- und Magisterfacher in Betracht. In Wuppertal sollte ebenfalls der Magis-
terstudiengang eingestellt werden.

Qualifizierungsmoglichkeiten im Diplom-Studiengang Psychologie bieten die TH
Aachen, die Universitaten Bochum, Bonn, Dusseldorf, KoIn und Minster sowie die
Universitat-Gesamthochschule Wuppertal an. In Aachen ist Psychologie auf das
Hauptstudium der Arbeits-, Betriebs- und Organisationspsychologie beschrankt.
Die Universitat-Gesamthochschule Wuppertal bietet einen zugangsintegrierten
Studiengang an; zwei Drittel der Studienplatze werden an Bewerber mit Fach-
hochschulreife vergeben. In Aachen und Koln bestehen neben dem Diplomstu-
diengang auch Magisterhauptfachangebote. An der Fernuniversitat kann Psycho-
logie im Magisterstudiengang als "Soziale Verhaltenswissenschaft" belegt werden.

Psychologie ist ein hartes NC-Fach: Im Wintersemester 2000 / 2001 standen an
den nordrhein-westfalischen Hochschulen fur 2.596 Bewerber 639 Studienanfan-
gerplatze zur Verfigung. Die Einordnung der Psychologie in die Fachergruppe
Sprach- und Kulturwissenschaften ist angesichts der zunehmend dominierenden
Stellung kognitionswissenschaftlicher Ansétze und komplementarer neuropsycho-
logischer, neuropathologischer, neurobiochemischer aber auch endokrinologischer
und immunologischer Forschungsaktivitaten durchaus nicht selbstverstandlich.
Dem gegenuber haben klassische Bereiche wie die Sozial- und Lernpsychologie
oder die Psychomotorik an Gewicht deutlich verloren. Die Voraussetzungen, an
den skizzierten Entwicklungen des Fachs aktiv teilzuhaben und die Forschung
durch eigene Beitrage zu bereichern, sind nicht an allen Standorten gleicherma-
Ben gewahrleistet.

Tabelle 4: Psychologie: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelationen, Habi-
litationen und Lehrangebotsiiberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof.|Prof. Wiss. |Absol- |Promo- (Dritt- Habili- |Auslas- |Lehr-
(C4-C2) [Mitar- |venten /|tionen / [mittel / |tatio- |tung ange-
beiter |Prof. Prof. Prof. nen botsu-

ber-

schuss,

-Defizit
U BN 4 6 19 12,9 0,6 203 0 128 -56
U MS 8 15 35 6,0|. 62 2 108 -25
UK 7 11 20 7,9 0,3 40 3 120 -59
TH AC 2 4 10 7,2 0,5 149 1 165 -51
U BO 7 10 31 9,2 0,7 214 3 105 -12
U DO 4 9. . 128 0 150 -66
ub 4 13 50 0,5 108 1 115 -18
U BI 10 16 27 50 0,6 37 5 111 -32
UGHE 1 8 2|. . 6 0 110 -16
UGH DU 2 5 4 0,9 0,3 1 1 151 -37
UGH PB/PB 2 3 4. 30 1 56 22
UGH SI 1 8 4. 0,1 77 0 88 14
UGH W 4 7 7 4,8 0,1 92 0 160 -72
FeU UGH HA 2 3 6|. 0,6].
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Da die Leistungsprofile und die Ausstattung an den einzelnen Standorten sehr
unterschiedlich sind, empfiehlt der Expertenrat, die Lage des Faches in NRW zu
evaluieren. Diese Uberpriifung sollte zu einer Umschichtung von Ressourcen nach
Kriterien der Qualitat und Leistungsfahigkeit in Forschung und Lehre fihren. Der
Expertenrat empfiehlt insbesondere, das Hauptfachangebot ,Soziale Verhaltens-
wissenschaft* an der Fernuniversitat-Gesamthochschule Hagen einzustellen, da
es nur Randgebiete des Faches umfasst. Ebenfalls kritisch geprift werden sollte
die Lage des Faches in KoIn. Der Expertenrat empfiehlt, die institutionelle Zersplit-
terung des Faches aufzuheben und die Fachwissenschatftler in eine leistungsféahi-
ge Organisationseinheit zu integrieren. Anlass zu einer strukturellen Neuorientie-
rung durfte auch in Minster gegeben sein.

Erziehungswissenschaften werden mit einem eigenen Hauptfachangebot an
allen nordrhein-westfalischen Universitaten vorgehalten. Die Initiative zur Einrich-
tung von Diplom-Studiengdngen ging in Nordrhein-Westfalen von den Padagogi-
schen Hochschulen aus, die eine akademische Abschlusspriifung in eigener Ver-
antwortung und das Recht auf die Verleihung eines Doktorgrades (Dr. paed.) an-
strebten. Aul3er in Dusseldorf, Kéln und Minster bestand zu Beginn der 70er Jahr
der Diplom-Studiengang ausschlief3lich an den Padagogischen Hochschulen des
Landes. Sie gingen 1973 auf die Gesamthochschulen und Anfang der 80er Jahr
bei der Integration der Padagogischen Hochschulen auf die Universitaten Bielefeld
und Dortmund uber. Insoweit einzelne Hochschulen keine Aufgaben bei der Aus-
bildung von Lehrern fir die Primarstufe und fir die Sekundarstufe | tbernahmen
oder sie diese durch Konzentrations- oder Neuordnungsmalinahmen des Landes
verloren, blieb es bei einem erziehungswissenschaftlichen Magisterhauptfachan-
gebot (Universitadten Bonn, Bochum, Fernuniversitat Hagen). In Aachen wurde
1992 ein Magisterhauptfach "Betriebspéadagogik” neu eingerichtet. In Siegen wur-
den die FH-Studiengénge Sozialarbeit und Sozialpadagogik mit dem Diplomstu-
diengang zu einem integrierten Studiengang zusammengefuhrt.

Die Studienplatze im Studiengang Padagogik werden seit einigen Jahren im lan-
desweiten Auswahlverfahren der ZVS vergeben. Die Zahl der Bewerbungen im
Hauptverfahren im Wintersemester 2000/01 blieben allerdings - mit Ausnahme
des Standortes Koln - hinter den Zulassungszahlen zurtick. Die Dortmund und in
KdIn kdnnen sonderpadagogische Studienschwerpunkte/Studienrichtungen ge-
wahlt werden. Die Universitat Dortmund beabsichtigt, fur die Ausbildung zum Heil-
padagogen ein gesondertes Studienangebot einzurichten.
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Tabelle 5: Erziehungswissenschaften: Stellen, Absolventen- und Drittmittel-
relationen, Habilitationen und Lehrangebotstiberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof.|Prof. Wiss. |Absol- |Promo- [Dritt- Habili- |Auslas- |Lehr-
(C4-C2) |Mitar- |venten /|tionen / |mittel / [tatio- |tung ange-
beiter |Prof. Prof. Prof. nen botsi-

ber-

schuss,

-Defizit
U BN 3 5 6 2,9 0,5 16 1 236 -132
U MS 9 21 31 5,5 0,3 25 3 132 -146
UK 31 46 74 16,9 0,3 13 5 161 -744
TH AC 1 2 5 0,2 0,5 19 0 133 -18
UBO 5 9 18 1,7 0,3 59 1 98 4
U DO 21 38 55 14,7 0,4 32 6 126 -228
ubD 4 5 12 7,2 0,7 20 0 230 -237
U BI 10 17 27 4,2 0,5 174 5 131 -106
UGH E 6 16 18 10,5 0,5 32 0 142 -161
UGH DU 6 8 10 3,1 0,5 35 3 162 -72
UGH PB/PB 4 8 8 2,1 0,4 31 0 136 -51
UGH SI 4 11 17 18,3 0,3 69 0 80 49
UGH W 6 8 5 2,6 0,7 2 0 187 -91
FeU UGH HA 4 6 14 14,8 0,4].

Nach Ansicht des Expertenrates fehlen in Aachen und in Bonn die personellen
Voraussetzungen, um ein Magisterhauptfachangebot in der erforderlichen Breite
zu erbringen. In Bonn sind derzeit in der Philosophischen Fakultat besetzt eine C
4 Professur fur "Allgemeine Padagogik”, eine C4 Professur fir "Schulpadagogik”
und eine C 3 Professur fur "Padagogische Psychologie". Forschungsaktivitaten,
die auf Drittmitteln beruhen, konnten nicht festgestellt werden. Schwierig ist auch
die Situation an der TH Aachen: Die Lehreinheit "Padagogik" umfasst lediglich
eine C 4 Professur fur "Berufs- und Wirtschaftspadagogik™ und eine C 3 Professur
fur "Allgemeine Padagogik mit dem Schwerpunkt padagogische Anthropologie";
die C 3-Professur wird nach Ausscheiden des Stelleninhabers spatestens im Jahr
2004 wegfallen. In Dusseldorf fehlen die Voraussetzungen, die fir die Ausbildung
von Diplom-Padagogen durch die Rahmenprifungsordnung von 1989 gesetzt
sind. Lehrleistungen im Nebenfach Psychologie werden lediglich von einer einzi-
gen Professorin fir Entwicklungspsychologie und padagogische Psychologie er-
bracht. Auch die Ausstattung des Fachs Soziologie mit nur zwei C 4-Stellen und
einer C 3-Stelle ist zu gering, um im Nebenfach Soziologie ein hinreichend diffe-
renziertes Angebot machen zu kdnnen. Der Diplom-Studiengang verfligt lediglich
Uber eine einzige Studienrichtung "Erwachsenenbildung und Weiterbildung".
Wahlpflichtfacher, die diese Studienrichtung sinnvoll ergdnzen kdnnten, wie Ar-
beitswissenschaft, Industrie- und Betriebssoziologie, Sozialgeschichte, Sozialpsy-
chologie, Berufspadagogik, sind in Disseldorf nicht vorhanden. Der Expertenrat
empfiehlt daher, den Diplom-Studiengang in Dusseldorf auslaufen zu lassen.
Schlechte Leistungsdaten sind auch fur die Studiensituation am Standort Wupper-
tal kennzeichnend. Der Expertenrat halt es fur notwendig, dass die Hochschule
darlegt, durch welche konkreten Handlungsschritte die Absolventenquote erhdht
und die Drittmittelaktivitaten ausgeweitet werden kénnen. Fir Essen empfiehlt sich
vor allem aus Kapazitatsgriinden eine Integration der FH-Studiengédnge des Sozi-
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alwesens mit dem Diplom-Studiengang Padagogik nach dem Siegener Modell; die
bisherigen Studienrichtungen des Studiengangs Diplomp&adagogik (Interkulturelle
Padagogik und Weiterbildung) sollten im DII-Teilstudiengang, der berufsbegleitend
angelegt sein sollte, fortgefuhrt werden.

In der Klassischen Philologie kbénnen die alten Sprachen Griechisch und Latein
im Magisterstudiengang und fur das Lehramt an den Traditionsuniversitaten Bonn,
Munster und Kéln sowie in Bochum und Dusseldorf studiert werden. Besonders
stark ausdifferenziert und leistungsstark in Forschung und Lehre ist die Klassische
Philologie an der Universitat Koln.

Tabelle 6: Klassische Philologie: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelati-
onen, Habilitationen und Lehrangebotsiberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof.|Prof. Wiss. |Absol- |Promo- [Dritt- Habili- |Auslas- |Lehr-
(C4-C2) |Mitar- |venten /|tionen / |mittel / [tatio- |tung ange-
beiter |Prof. Prof. Prof. nen botsi-
ber-
schuss,
-Defizit
U BN 3 5 5 1,3 0,4 25 1 66 28
U MS 5 7 3.3|. 23 2 66 36
UK 5 7 14 4,1 0,3 94 0 76 39
UBO 3 4 8 4,1 0,6 12 2 47 45
ubD 2 2 3 3,2 0,2 1 0 65 20
U BI 1 1 3 5,0 0 0 1 41 19

Die Universitaten Bonn und Kéln haben sich darauf verstandigt, dass Griechisch
fur das Lehramt nur noch in Kéln angeboten wird. Sehr gering ist der Stellenbe-
stand an der Universitat Dusseldorf mit nur zwei Professuren und an der Universi-
tat Bielefeld, an der nur eine vereinzelte C 4 Professur fur Latinistik besteht. We-
der in Dusseldorf noch in Bielefeld entfaltet die Klassische Philologie nennenswer-
te Forschungsaktivitaten. Nach Auslaufen der Einbettung in Dusseldorf fehlt der
Klassischen Philologie der fachliche Kontext in der Lehrerbildung. Mit weniger als
zehn Studienanfangern jahrlich ist Bielefeld der mit Abstand am geringsten nach-
gefragte Standort. Fur die Realisierung des Alternativkonzeptes eines Magister-
studiengangs "Literatur- und Kulturwissenschaft der Antike" fehlt am Standort Bie-
lefeld die kritische Masse und das notwendige altertumswissenschaftliche Umfeld.
Das derzeit bestehende grundstandige Studienangebot sollte nicht weiter vor-
gehalten werden. Der Expertenrat empfiehlt aber zu prifen, ob die ,Literatur- und
Kulturwissenschaft der Antike* nicht als Masterprogramm angeboten werden
konnte.
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Fur die Germanistik pragend ist die Ausdifferenzierung Uber die drei Teildiszipli-
nen Linguistik, Mediavistik und Neuere deutsche Literatur. An einigen Standorten
wie Siegen, Koln, Disseldorf, Paderborn und Duisburg, neuerdings auch Bonn,
hat die Germanistik ihren Gegenstandsbereich tber die fiktionale Literatur hinaus
vor allem unter Einbeziehung medienwissenschaftlicher Aspekte deutlich erwei-
tert.

Tabelle 7: Germanistik: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelationen, Habi-
litationen und Lehrangebotstiberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof.|Prof. Wiss. |Absol- |Promo- [Dritt- Habili- |Auslas- |Lehr-
(C4-C2) [Mitar- |venten /|tionen / [mittel / |tatio- |tung ange-
beiter |Prof. Prof. Prof. nen botsu-
ber-
schuss,
-Defizit
U BN 8 13 29 7,2 0,4 41 4 185 -282
U MS 15 28 60 11,2|. 58 4 102 -16
UK 16 23 46 12,4 0,5 30 9 130 -182
TH AC 3 10 12 3,8 0,5 69 3 107 -13
UBO 7 16 18 5,7 0,2 28 4 126 -80
U DO 5 11 16 8,5 0 8 1 110 -23
ubD 6 10 20 9,5 0,9 47 5 217 -355
U BI 6 10 16 9,3 0,3 0 1 122 -46
UGHE 6 10 17 11,9 0,5 85 5 155 -154
UGH DU 5 9 8 5.1 0,4 46 0 93 10
UGH PB/PB 6 11 11 10,9 0,2 25 1 134 -57
UGH SI 8 20 24 4,7 0,5 138 7 92 25
UGH W 4 7 11 29,1 1,7 44 2 110 -18

Hoch ausgelastet ist die Dusseldorfer Germanistik, die in den 90er Jahren einen
Schwerpunkt in der Berufsfelderkundung besetzte. Aufgrund der hohen Nachfrage
und vergleichsweise geringen Ausstattung sollten in der Fakultdt Umschichtungen
zu Gunsten der Germanistik in Betracht gezogen werden.

Als besonders forschungsintensiv sind Minster (Mediavistik) und Siegen (Me-
dienwissenschaften) hervorzuheben. In Hagen ist das Studium auf die Neuere
deutsche Literatur beschréankt. Forschungsaktiver sollten sich kinftig die Standorte
Dortmund und Paderborn prasentieren. Dies sollten Hochschulen und Land durch
Ziel- und Leistungsvereinbarungen sicherstellen.
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Die Romanistik ist an den nordrhein-westfalischen Hochschulen breit vertreten.
Magister- und Lehramtstudiengdnge konnen an der TH Aachen (ohne Italienisch
Sll), an den Universitaten Bielefeld (nur Franzdsisch S/ Sll), Bochum, Bonn, Dus-
seldorf, Kéln, Minster sowie an den Universitaten-Gesamthochschulen Duisburg
(Italienisch SlII auslaufend), Paderborn, Siegen und Wuppertal (nur Franzésisch
SI/SlI) studiert werden.

Tabelle 8: Romanistik: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelationen, Habili-
tationen und Lehrangebotstberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof.|Prof. Wiss.Mi |Absol- |Promo- [Dritt- Habili- |Auslas- [Lehr-
(C4-C2) [tar- venten /|tionen / |mittel / [tatio- |tung ange-
beiter |Prof. Prof. Prof. nen botsi-
ber-
schuss,
-Defizit
U BN 5 7 25 6,0 0,6 20 1 158 -184
U MS 6 9 20 8,2|. 7 1 95 15
UK 4 8 29 18,0 0,7 56 5 159 -200
TH AC 2 4 12 6,4 0,5 13 0 98 2
UBO 4 8 19 5,3 0,3 14 0 73 70
ubD 4 6 19 7.2 0,5 11 0 113 -37
U BI 2 3 11 4,7 0 0 2 47 70
UGH DU 5 5 11 2.1 0,3 8 1 75 28
UGH PB/PB 2 3 6 2,7 0 0 0 64 39
UGH SI 2 6 12 1,4 0,4 28 7 28 118
UGH W 3 5 6 1,9 0,5 12 0 52 40

Die grof3te Auswahl an romanischen Philologien bietet die Universitat Bochum mit
den Sprachen Franzgsisch, Italienisch, Spanisch, Katalanisch, Ruméanisch und
Portugiesisch.

Die genannten Sprachen werden - mit Ausnahme der Katalanischen - auch an der
Universitat Kéln angeboten; allerdings soll durch Stellenkiirzung das Rumanische
kinftig entfallen. In MUnster und Dusseldorf ist die Schwerpunktbildung auf die
drei gro3en Sprach- und Literaturbereiche des Franzésischen, Spanischen und
Italienischen beschrankt. Im Bielefelder Magisterstudiengang werden neben Fran-
z6sisch noch die Iberoromanischen Sprachen - als Spanien- und Lateinamerika-
studien - angeboten. In Bonn kann neben dem Franzésischen, dem Italienischen,
dem Spanischen und dem Portugiesischen auch die romanische Mediavistik als
Haupt- oder Nebenfach gewahlt werden.

Eingeschréankter sind die Wahlmdglichkeiten an den Universitaten-Gesamt-
hochschulen: In Paderborn kann als Haupt- und Nebenfach romanistische Litera-
turwissenschaft oder romanistische Sprachwissenschaft belegt werden; in Wup-
pertal besteht die Mdglichkeit der Schwerpunktbildung im Hauptfach nur im Be-
reich der Literaturwissenschaft (Franzdsisch oder Spanisch). In Siegen besteht
eine Auswahlmaoglichkeit zwischen den Schwerpunkten franzésische, spanische
oder italienische Literatur- und Sprachwissenschaft. In Duisburg steht im Mittel-
punkt die Vermittlung des Franzdsischen.
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Im Allgemeinen ist es nicht zulassig, das Hauptfach und die beiden Nebenféacher
aus dem Bereich der Romanistik zu wahlen.

Zu weniger als 60 % ausgelastet war die Lehreinheit Romanistik im Durchschnitt
der Jahre 1994 bis 1998 an den Standorten Bielefeld, Duisburg, Paderborn, Sie-
gen und Wuppertal. Sehr geringe bis keine Forschungsaktivitaten waren zu ver-
zeichnen in Paderborn und Siegen. Im Hinblick auf eine Kooperation zwischen
Paderborn und Bielefeld sollten die romanistischen Magisterstudiengange in Pa-
derborn auslaufen und auf Sprachkurse und kulturwissenschaftliche Veranstaltun-
gen fur Studierende anderer Fachbereiche beschrankt werden; ferner bleibt die
Lehreinheit am integrierten Studiengang "International Business Studies" beteiligt.
In Siegen ist die Romanistik am Institut fur Sprachen im Beruf beteiligt. Eine Ver-
besserung der negativen Bilanz in Auslastung, Absolventen und Drittmittelaktivita-
ten ist dringend erforderlich.

Der Magisterstudiengang Anglistik und die Lehramtstudiengadnge Englisch fir die
Sekundarstufe | und fur die Sekundarstufe Il sind an allen nordrhein-westfalischen
Prasenzuniversitaten eingerichtet. Die traditionellen Kernbereiche der Anglistik
sind systematische Linguistik, Geschichte der englischen Sprache und mittelalter-
liche Literatur, Neuere englische Literatur und Amerikanistik.

Tabelle 9: Anglistik: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelationen, Habilita-
tionen und Lehrangebotstberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof.|Prof. Wiss.Mi |Absol- |Promo- (Dritt- Habili- |Auslas- |Lehr-
(C4-C2) [tar- venten /|tionen / |mittel / [tatio- |tung ange-
beiter |Prof. Prof. Prof. nen botsu-
ber-
schuss,
-Defizit
U BN 5 8 24 7.3 0,2 37 2 133 -93
U MS 8 11 25 9,3|. 52 0 92 25
UK 6 7 25 13,7 0,3 25 0 130 -94
TH AC 4 5 9 6,4 0,4 1 1 102 -3
U BO 5 8 21 8,8 0,6 21 1 98 5
U DO 4 5 9 2,8|. 5 0 83 23
ub 5 7 17 7,2 0,6 10 0 180 -202
U BI 2 3 9 7.9 0 0 0 98 3
UGHE 4 5 12 3,5 0,2 2 2 67 65
UGH DU 3 5 9 6,0 0 27 0 100 0
UGH PB/PB 4 5 11 3,2 0,1 10 2 76 45
UGH SI 5 6 11 3,3 0,1 2 1 57 57
UGH W 3 7 11 3,0 0,6 16 0 53 63

Die unterschiedliche personelle Ausstattung fuhrt zu einer zwischen den Standor-
ten stark differierenden Schwerpunktbildung. In Bielefeld gliedert sich der Magis-
terstudiengang in die Studienrichtung Linguistik und Medien, Literaturwissenschaft
sowie Cultural and Area Studies. In Bochum kdnnen als Schwerpunkt gewahlt
werden Linguistik, Literaturwissenschaft und Fachsprachen. Amerikastudien sind
in Bochum zu einem eigenen Hauptfach verselbststandigt. In Bonn besteht eine
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Auswahlmadglichkeit zwischen den Magisterhauptfachern englische Sprache und
mittelalterliche Literatur, neue englische Literatur und amerikanische Sprachlitera-
tur. Seit dem Wintersemester 1999/2000 besteht in Bonn das Nord-Amerika-
Programm (NAP), das mit der Einrichtung eines Magisterhauptfachs Nordameri-
kastudien verbunden ist. Im Kdlner Studiengang "Englische Philologie” sind neben
den traditionellen Kernbereichen auch neuere Entwicklungen in Lehre und For-
schung vertreten, wie Varietaten der englischen Gegenwartssprache ("New Eng-
lishes"), Gender-Forschung und Postkolonialismus-Forschung. In Dusseldorf
werden neben dem Hauptfach Anglistik als Nebenfacher éltere Anglistik und neue-
re Anglistik / Amerikanistik angeboten. In Paderborn, Siegen und Wuppertal wer-
den als eigene Studienangebote bzw. Schwerpunkte vorgehalten englische Litera-
turwissenschaft, englische Sprachwissenschaft und amerikanische Literaturwis-
senschaft, wobei in Wuppertal auch die Irlandistik professoral vertreten ist. Beson-
ders schmal angelegt ist die Anglistik in Duisburg und Essen, wobei in Duisburg —
im Gegensatz zu Essen — Amerikanistik als Hauptfach eingerichtet ist. Personell
am starksten vertreten und am drittmittelaktivsten ist die Anglistik am Standort
Munster. Zu weniger als 70 % ausgelastet war die Anglistik im Durchschnitt der
Jahre 1994 bis 1998 an der Universitat Dortmund sowie an den Universitaten-
Gesamthochschulen Essen, Siegen und Wuppertal. In Aachen, Essen und Pader-
born ist das Drittmittelaufkommen extrem gering. Angesichts der Bedeutung von
Lehre und Forschung in der Anglistik auch fiir andere Facher wird man an keinem
Standort das Auslaufen des Fachs empfehlen kénnen. Zu prifen ist indes, ob eine
Reduktion auf NF-Angebote, Lehrerbildung und Dienstleistungen stattfinden muss.
Im Sinne der Sicherung der personellen Mindestausstattung — auch gemessen an
den Standards der Ubrigen Gesamthochschulen —ist in Essen die Einrichtung ei-
ner Professur fur Amerikanistik (Zusammenarbeit mit Duisburg) notwendig.

Das Fach Slavistik ist in Lehre und Forschung an den Standorten Bonn, Miinster,
KdIn, Bochum und Bielefeld vertreten. Mit Ausnahme der Standorte Bielefeld und
Bochum sind fur die Slavistik jeweils zwei C 4 Professuren ausgewiesen. In Biele-
feld hingegen ist lediglich eine C 4 Stelle vorhanden; in Bochum ist zuséatzlich eine
C 3 Professur fur Polonistik eingerichtet; eine andere C 3 Professur wurde aus
dem Hochschulsonderprogramm Il fur das Lotman-Institut fir russische und
sowjetische Kultur zugewiesen. An allen Standorten — mit Ausnahme der Univer-
sitat Bielefeld, an der die Slavistik auf die Russistik beschrankt ist, — werden
Kenntnisse in den Sprachgebieten Ostslavisch, Westslavisch und Sudslavisch
vermittelt. Als gesonderte Sprachen kénnen sie nur in Verbindung mit dem
Hauptfach Slavistik studiert werden. Als Spezifika bieten im Bereich des
Westslavischen die Universitdt Bonn das Tschechische und die Universitat Koin
das Slowakische. Im slavisch-baltischen Seminar der Universitat Minster werden
auch die groRRen finnisch-ugrischen und die baltischen Sprachen vermittelt. In
Bonn ist Uber die Slavistik hinaus ein Schwerpunktstudium Region Sudosteuropa
madglich, an dem sich neben dem Sidslavischen auch andere Disziplinen
beteiligen (u. a. Byzantinistik, Islamwissenschaft, Kirchengeschichte,
osteuropaische Geschichte). Ein Lehramtstudium Russisch fur die Sekundarstufe
[I'ist an allen Standorten mit Ausnahme der Universitat Bielefeld mdglich.
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Tabelle 10: Slavistik: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelationen, Habili-
tationen und Lehrangebotstberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof.|Prof. Wiss.Mi |Absol- |Promo- [Dritt- Habili- |Auslas- |Lehr-
(C4-C2) [tar- venten /|tionen / |mittel / [tatio- |tung ange-
beiter |Prof. Prof. Prof. nen botsi-
ber-
schuss,
-Defizit
U BN 2 2 9 4.0 0,7 189 1 43 65
U MS 2 2 9 7.8|. 6 0 42 74
UK 2 2 11 10,0 0,2 17 0 45 84
UBO 2 4 13 5,8 0,6 306 0 26 105
U BI 1 1 4 4.,0|. 0 0 37 24

Die Auslastung ist mit 28 % (Durchschnitt der Jahre 1994 - 1998) landesweit sehr
gering. Die Slavistik ist lediglich in Bochum breiter in Forschung und Lehre vertre-
ten. An allen anderen Standorten sollte gepruft werden, welches Profil das Fach
etwa im Verbund mit Osteuropaischen Studien hat und in welchem weiteren Kon-
text mit anderen kulturwissenschatftlichen Fachern es steht. Mit weniger als 16
Studienanfangern jahrlich, nur einer Professur sowie einer Beschrankung auf das
Russische (ohne Mdglichkeit des Lehramtsabschlusses), ist das Fach am Standort
Bielefeld nicht mehr entwicklungsféahig. Die Hochschule schlagt vor, den Magister-
studiengang Baltische Philologie auslaufen zu lassen. Da das Angebot nur in
Munster vertreten ist, empfiehlt der Expertenrat, dies im Rahmen einer Neuord-
nung und Konzentration der kleinen Facher zu prifen.

Der Lehr- und Forschungsbereich der Allgemeinen und vergleichenden
Sprach- und Literaturwissenschaften gliedert sich in die Lehreinheiten Sprach-
wissenschaft und Literaturwissenschaft. Die Allgemeine Sprachwissenschaft war
seit Entdeckung der Verwandtschaft der so genannten indoarischen Sprachen am
Ende des 18. Jahrhunderts zunachst historisch-vergleichend angelegt. Erst spater
hinzugekommen ist die synchronisch ausgerichtete Sprachwissenschaft. Profes-
suren fur indogermanische Sprachwissenschaft sind in Minster und Kéln einge-
richtet; Allgemeine Sprachwissenschaft kann in Bielefeld, Bochum, Bonn, Dussel-
dorf, Kéln, Paderborn und Wuppertal studiert werden. Die allgemeine und verglei-
chende Literaturwissenschaft umfasst sowohl eine literaturtheoretische als auch
eine zwischen den verschiedenen Nationalliteraturen vergleichende Komponente.
Als Komparatistik kann das Fach im Magisterstudiengang der TH Aachen und der
Universitat Bonn studiert werden. Ein Hauptfachangebot der Allgemeinen und
Vergleichenden Literaturwissenschaft besteht an den Universitaten Bielefeld und
Bochum sowie an den Universitaten-Gesamthochschulen Essen, Paderborn, Sie-
gen und Wuppertal.
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Tabelle 11: Allgemeine und vergleichende Sprach- und Literaturwissen-
schaften: Stellen, Absolventen- und Drittmittelrelationen, Habilitationen und
Lehrangebotsiberschuss/-defizit

Hochschu- |C4 Prof. |Prof. Wiss. Absol- [Promo- |Drittmit-|Habilita-|Auslas- |Lehran-
le (C4-C2) [Mitar- |venten /|tionen/ |tel / tionen |tung ge-
beiter |Prof. Prof. Prof. botsi-
ber-
schuss,
-Defizit
U BN 5 11 33 49 0,4 57 1 87 49
U MS 2 2 4 2.3|. 6 0 91 4
UK 3 5 9 2.3 0,3 136 4 268 -176
TH AC 0 1 1. 1 1 0 9 10
U BO 5 9 20 1,8 0,6 7 0 66 79
ubD 2 2 5 13,8 1,3 978 1 105 -3
U BI 6 10 11 3,2 1,1 347 4 95 7
UGHE 3 7 4 13,3 0,4 0 1 90 12
UGH DU 1 1 6. 0,3|. . 33 8
UGH PB/PB 3 4 3 1,6 0,5 0 3 33 41
UGH W 2 5 6 0,2 0,3 55 1 10 61
FeU UGH 2 3 4{.
HA

In Bochum differenziert sich der Magisterstudiengang Allgemeine Sprachwissen-
schaft in die Studienrichtung "Allgemeine theoretische Sprachwissenschaft" und
"Informatik-Linguistik und mathematische Linguistik”. Noch weiter ausdifferenziert
ist das Studium der allgemeinen Sprachwissenschaft in Bielefeld; es differenziert
sich in die Studienrichtung "Sprache und Sprachen”, "Computerlinguistik" und
"Sprachtechnologie" sowie "Kommunikation und Kognition". C 4 Professuren fur
Computerlinguistik sind in Dusseldorf, Duisburg und Bielefeld eingerichtet worden.
Besonders weit fortgeschritten im Bereich der empirischen Untersuchungsverfah-
ren (Psycholinguistik, Neurolinguistik) ist die Universitat Bielefeld, in der ein Magis-
terstudiengang "Klinische Linguistik" angeboten wird.

Die nordrhein-westfalischen Hochschulen gehéren auf dem Gebiet der Allgemei-
nen Sprachwissenschaft zu den bundesweit flilhrenden. Zu verweisen ist insbhe-
sondere auf den SFB 282 ("Theorie des Lexikons"), der gemeinsam von den Uni-
versitaten Dusseldorf, Kéln und der Universitat-Gesamthochschule Wuppertal ge-
tragen wird und auf den Sonderforschungsbereich 360 "Situierte kiinstliche Kom-
munikatoren” der Universitat Bielefeld. Vor diesem Hintergrund sieht der Experten-
rat keine strukturellen Anderungsnotwendigkeiten.

In der Allgemeinen Literaturwissenschaft zeichnen sich hingegen deutliche Aus-
stattungs- und Leistungsunterschiede ab. Wahrend die Literaturwissenschaft in
Bielefeld personell hervorragend ausgestattet, gut ausgelastet und forschungsak-
tiv ist, hat sich die Komparatistik in Aachen und an den Gesamthochschulen nicht
durchsetzen kdnnen. In Aachen ist die Komparatistik lediglich durch eine C 3
Stelle vertreten, die seit mehreren Jahren unbesetzt ist. Der Vorschlag der Hoch-
schule, auf dieses Fach zu verzichten, ist nachvollziehbar. In Paderborn soll das
Hauptfachangebot auslaufen. In Essen bestehen vereinzelte Professuren fur Ro-
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manistik und Latinistik ohne korrespondierende Hauptfacher. In Wuppertal sind
Professuren fur Latinistik und Slavistik ausgewiesen, die ebenfalls ohne Bezug zu
den entsprechenden Philologien zwangslaufig isoliert bleiben. Sowohl in Essen als
auch in Wuppertal empfiehlt es sich, die Hauptfachangebote einzustellen.

Die Medien- und Kommunikationswissenschaften bilden ein relativ neu er-
schlossenes Feld in den Sprach- und Kulturwissenschaften. Mit den traditionellen
Medien der Massenkommunikation befassen sich seit langerem die Studiengénge
Publizistik- und Kommunikationswissenschaften an den Universitaten Munster und
Bochum. Stéarker auf die Praxis ausgerichtet ist der von der PH Ruhr in die Univer-
sitdt Dortmund integrierte Diplomstudiengang Journalistik, der ein 12-monatiges
Volontariatspraktikum einschlief3t. Dieser Studiengang ist nach Einschatzung des
Expertenrats sehr erfolgreich und sollte weiter ausgebaut werden. Die Ma-
gisterstudiengadnge "Kommunikationswissenschaft" an der Universitat-
Gesamthochschule Essen und "Kommunikationsforschung und Phonetik" an der
Universitat Bonn sind weniger medienwissenschaftlich ausgerichtet. In Essen
steht ein sozialwissenschaftlicher, in Bonn ein naturwissenschaftlicher Bezug im
Vordergrund.

Kultur-, gesellschafts- und informationspraktische Komponenten enthalt der inte-
grierte Studiengang "Medienplanung, -entwicklung und -beratung", der an der Uni-
versitat-Gesamthochschule Siegen mit dem Diplom "Medienwirt" abschlief3t. Aus
dem medienwissenschaftlichen Magisternebenfach der Universitat-Gesamthoch-
schule Paderborn ist eine Diplomstudiengang entstanden, der sich im Hauptstudi-
um in die Studienrichtungen Medienkultur, -6konomie und -informatik differenziert.
Weitere medienwissenschaftliche Studiengange sind zum Wintersemester 2000 /
2001 neu eingerichtet worden, so ist der Magisterstudiengang Medienwissen-
schaft an der Universitdt Bonn, der interdisziplinare Bachelor- / Masterstudien-
gang "Angewandte Kommunikations- und Medienwissenschaft" an der Universitat-
Gesamthochschule Duisburg und der Magisterstudiengang "Kommunikationswis-
senschaft" an der TH Aachen, der in Kombination mit einem geeigneten zweiten
Hauptfach zum technischen Redakteur qualifiziert, eingerichtet worden.

Da die meisten kommunikations- und medienwissenschaftlichen Studiengénge in
Nordrhein-Westfalen erst vor kurzem ihren Betrieb aufgenommen haben, kann der
Expertenrat zum jetzigen Zeitpunkt allenfalls eine vorlaufige Wertung dieser An-
gebote vornehmen. Im Hinblick auf die Publizistik muss festgestellt werden, dass
die Bochumer Sektion fur Publizistik und Kommunikation mit nur funf Stellen fur
wissenschaftliches Personal unterkritisch ausgestattet ist und auch in der For-
schung nur unterdurchschnittliche Leistungen erbringt. Im Hinblick auf das gut e-
tablierte Angebot in Journalistik in Dortmund sollte der Studiengang Publizistik in
Bochum eingestellt werden. Das Land sollte den von der Deutschen Gesellschaft
fur Publizistik und Kommunikation als Mindestausstattung geforderten Stellenbe-
stand von funf Professuren, vier Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiter und einer
Lehrkraft fir besondere Aufgaben zumindest an einem Standort gewéahrleisten.
Die Kdlner Theater-, Film- und Fernsehwissenschaft sollte sich — entsprechend
den Gegebenheiten am Medienstandort Koln — starker den Neuen Medien zuwen-
den und ihren Praxisbezug verstarken. In DUsseldorf ist die Medienwissenschaft
unterkritisch ausgestattet. Die bisherige Konstruktion, die Uber die Philologien als
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Zubringer fur den Studiengang definiert ist, hat sich als Basis fur eine professionel-
len Anspriichen genigende Ausbildung nicht bewahrt.

Erste Ansatze in diesem Bereich sind an den Fachhochschulen erfolgt. Der Exper-
tenrat kann sich vorstellen, dass diese Bemuhungen im Rahmen neuer Studien-
gange ausgeweitet werden.

Empfehlung zur Studienstruktur der grof3en sprach- und kulturwissenschaft-
lichen Facher

Die Situation der Sprach- und Kulturwissenschaften gibt Anlass zur Sorge. Die
Zahl der Absolventen in diesen Fachern ist umgekehrt proportional zur Zahl der
Studienanfanger. Offenbar wenden sich sehr viele der Studierenden, die sich in
grol3er Zahl als Erstsemester in die Sprach- und Kulturwissenschaften einschrei-
ben, nach einiger Zeit von diesen Fachern wieder ab. Dafir gibt es unterschiedli-
che Griinde, tber die allerdings so lange nur Vermutungen angestellt werden kon-
nen, solange es keine regelmafigen Befragungen der Studierenden Uber den
Studienverlauf gibt. Solche Befragungen wirden Einblick in die Griinde des Stu-
dienabbrechens geben. Von Bedeutung fur das beschriebene Missverhaltnis zwi-
schen Nachfrage und Absolventenzahl sind u.a. sicher zum einen die Studienbe-
dingungen, also die Situation in den Massenféachern, zum andern die Studienstruk-
tur und die Studieninhalte.

Nach Ansicht des Expertenrats ist es zum einen unumganglich, die Griunde fur die
unverantwortlich hohe Zahl an Studienabbrechern in Erfahrung zu bringen. Aus
der Einsicht in diese Grinde kdnnen dann die nétigen Konsequenzen gezogen
werden. Zum andern ist der Expertenrat Giberzeugt, dass im Blick auf die einzel-
nen Standorte ein Umbau der Sprach- und Kulturwissenschaften und strukturelle
Reformen von Lehre und Studium durch Modularisierung sowie die Einflihrung
von BA/MA-Abschlissen und von Leistungspunkten notwendig ist. Dabei sollten
die erfolgreichen Schwerpunkte durch Umstrukturierungen gestéarkt und zu weite-
ren Anstrengungen motiviert werden.

Die aul3erordentlich geringen Absolventenquoten in den Magisterstudiengdngen
und der geringe Anteil an Absolventen in der Regelstudienzeit zeigen, dass die
Sprach- und Kulturwissenschaften von ernsten Strukturproblemen belastet sind.
Sowohl die Studienstrukturen als auch die Curricula bedirfen in den meisten Fa-
chern einer grundlegenden Reform. Bereits in den 90er Jahren wurden Reformen
in einzelnen Studiengé&ngen an verschiedenen Standorten eingeleitet, die auf ei-
nen starkeren Praxisbezug des Studiums hinausliefen. Der Expertenrat muss aber
erkennen, dass diese Reformversuche keine nachhaltige Wirkung hatten. Beson-
dere Schwachen stellt der Expertenrat in der Studienorganisation und in der Ab-
gleichung von Studienangeboten fest. Die mangelnde Transparenz der Studien-
struktur insgesamt erschwert den Studierenden ihre Suche nach einem eigenen
Studienprofil. Die Angebote der Nebenfacher sind z.B. nicht hinreichend mit den
Angeboten in den Hauptfachern abgestimmt. Selten werden Angebote flr eine
geregelte Prifungsvorbereitung gemacht.

Der Expertenrat empfiehlt nachdricklich in allen Fachern der Sprach- und Kultur-
wissenschaften, die Modularisierung und gestufte Studiengange (BA/MA) einzu-
fuhren um die bisherigen Magister- und Diplomstudiengange zu ersetzen. Es sollte
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in allen Fachern mdglich sein, nach sechs Semestern den Bachelor-Grad und
nach weiteren zwei Semestern den Master-Grad zu erwerben. Der Expertenrat
empfiehlt bis zum BA ein breit angelegtes Grundlagenstudium in jeweils zwei Fa-
chern mit komplementaren Modulen. Eine mdgliche Variante bildet das Greifs-
walder Modell, in dem zwei Facher je vier Semester lang zeitversetzt mit Beginn
im ersten und dritten Semester studiert werden und durch Englisch-Kenntnisse im
ersten und zweiten Semester und durch komplementére Facher im funften und
sechsten Semester erganzt werden. Erst nach diesem Grundlagenstudium sollte
eine Entscheidung fur ein Hauptfach getroffen werden. Dieses Fach sollte dann in
einem zweisemestrigen Masterprogramm vertieft werden. Das Studium sollte mit
einer Magisterarbeit und einer Prufung im Hauptfach abgeschlossen werden.
Diese Veranderung der Studienstrukturen sollten alle Facher zu einer nachhalti-
gen und entschiedenen Neustrukturierung der Studienangebote nitzen. Die Curri-
cula sollten gestrafft, dabei aber qualitativ anspruchsvoll und so gestaltet werden,
dass die Abbrecherquote sinkt und die Zahl der Absolventen innerhalb der Regel-
studienzeit deutlich ansteigt. Dazu ist es erforderlich, dass die Betreuungsleistun-
gen quantitativ und qualitativ verbessert werden. Die Modularisierung der Studien-
angebote sollte dazu genutzt werden, in allen Studiengangen ein System von
Leistungspunkten (z.B. ECTS) einzufuhren. Parallele Angebote der BA/MA-
Programme neben den bisherigen Magister- und Diplomstudiengéangen sollten
vermieden werden.

An vielen Standorten sind die Sprach- und Kulturwissenschaften in eine grol3e
Zahl kleiner und kleinster Institute zersplittert. Der Expertenrat empfiehlt, diese
Zersplitterung aufzuheben und arbeits- und entwicklungsfahige organisatorische
Einheiten (z.B. Departments) mit nicht weniger als drei Lehrstihlen zu bilden. Die-
se Strukturreform sollte dazu genutzt werden, den organisatorischen Einheiten
einen interdisziplinaren Charakter zu geben.

Durch regelméfige Studentenbefragungen sollten die einzelnen Facher Klarheit
tber die Grunde fir den Studienabbruch oder einen Studienwechsel gewinnen.
Sie sollten die dabei gewonnenen Einsichten bei der Reform der Curricula nutzen.
Sollten die Abbrecherquoten trotz dieser Bemiihungen nicht sinken, sollten die
vorhandenen Kapazitaten den tatsachlichen Leistungen angepasst werden. Frei
werdende Kapazitaten sollten Fachern der jeweiligen Universitéat zugeordnet wer-
den, die mit ihren Programmen Erfolg in Forschung und Lehre haben.

Der Expertenrat empfiehlt, neben den BA-Programmen, aber als integrale Be-
standteile der Curricula wahlweise Praktika, Sprachkurse und EDV-Kurse vor-
nehmlich in den Semesterferien anzubieten. Diese Angebote sollten mit Ricksicht
auf die Entwicklungen des Arbeitsmarkts und die Anforderungen der Berufswelt
entwickelt und jeweils modifiziert werden. Sie sollten zum Gesamtprofil des jewei-
ligen BA-Programms passen und die im Grundlagenstudium erworbenen Kennt-
nisse durch praktische Kompetenzen erganzen.
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Kleine Facher in den Sprach- und Kulturwissenschaften

Zum Thema ,Kleine Facher" wurden in den zuriickliegenden Jahren Diskussionen
gefuhrt, die einerseits von einer gewissen Unkenntnis des besonderen Charakters
dieser Facher, andererseits von der Beflrchtung geleitet waren, dass diese Fa-
cher aufgrund ihrer geringen Grof3e wehrlose Opfer von Einsparungen wuirden.
Tatsachlich herrscht aber an den meisten Universitaten, an denen Kleine Facher
angesiedelt sind, die Uberzeugung, dass diese Facher ein wesentlicher Bestand-
teil des Facherangebots sind. Der bestehende Rechtfertigungsdruck gibt aber An-
lass, Uber den besonderen wissenschaftlichen und kulturellen Charakter, die Gro-
Re, die Entwicklungsmdglichkeiten und die Allokation der Kleinen Facher nach-
zudenken. Auf diesem Hintergrund kdnnen dann Empfehlungen formuliert werden,
die von dem Interessen geleitet sind, den Kleinen Fachern die bestmdglichen
Chancen fiir eine wissenschaftliche Entwicklung zu geben. Die folgenden Uberle-
gungen sollen zunachst den besonderen Charakter und die Entwicklungsmdoglich-
keiten der Kleinen Facher in den Geisteswissenschaften klaren. Die Empfehlun-
gen, die im Anschluss daran formuliert werden, gelten im Rahmen der angefihrten
Beispiele exemplarisch und modellhaft. Sie sind als Anregungen zur Planung zu
verstehen. Ausfiuhrliche und unmittelbar umsetzbare Empfehlungen fir eine Allo-
kation der Kleinen Facher sollten nach der Empfehlung des Expertenrats von einer
Kommission formuliert werden, die zur Reorganisation und Konzentration der
Kleinen Facher in NRW eingerichtet werden sollte.

Der spezifische Bezug zur Kultur

Viele der Kleinen Facher sind fur sich betrachtet, als grundsténdige Studienfacher
und in der Lehre insgesamt, kaum ausgelastet. Dies ist haufig als Argument gegen
diese Facher gebraucht worden. Die Auslastung kann indes fur die Kleinen Facher
kein Mal3stab sein. Sie hatten sonst tatsachlich keine Existenzberechtigung. Der
primare akademische Mal3stab fur diese Facher ist inre Forschungsleistung und
ihre Bedeutung im Kontext mit verwandten anderen Fachern. Darlber hinaus gibt
es einen kulturellen Mal3stab. Die Kleinen Facher sind - wie die Geisteswissen-
schaften insgesamt - Teil der Kultur eines Landes. Sie erforschen die Wurzeln
dieser Kultur, stellen die Verbindung mit anderen Kulturen her und tragen durch
Forschung und Lehre wesentlich zur Weiterentwicklung der Kultur bei. Ohne die
Kleinen Facher hatte das von ihnen artikulierte kulturelle Wissen und die damit
verbundenen kulturellen Werte kein Bewusstsein und damit keine offentliche Pra-
senz. Diese quantitativ unfassbare, fir die Qualitat und Lebenskraft einer Kultur
aber unverzichtbare Leistung der Kleinen Facher sollte bei planerischen Entschei-
dungen berucksichtigt werden.

Diversitat der Wissenschaften

Der Forschungsprozess generiert standig neue Disziplinen und Fachrichtungen in-
nerhalb bestehender Facher. Wissensgehalte und Methoden differenzieren sich
und entfernen sich dabei haufig sehr weit von der Mutterdisziplin. Au3erdem bil-
den Hybride verschiedener Fachrichtungen neue Disziplinen. Dies gilt fur alle Wis-
senschaften, die Geistes-, die Sozial-, die Ingenieur- und die Naturwissenschaften.
In den Ingenieur- und Naturwissenschaften I6sen neue Disziplinen die alten ab.
Der wissenschaftliche Fortschritt ist an der Durchsetzung der neuen gegeniber
den alten Disziplinen erkennbar. Deren Wissen ist dann nur noch historisch inte-
ressant, fur die weiteren Entwicklungen der Forschung selbst aber obsolet. Das
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universitare Spektrum der Disziplinen bleibt dabei in etwa erhalten, weil die Diffe-
renzierung innerhalb der Facher erfolgt und durch die Ablosung der alten keine
neuen Facher generiert. Die Physik des 19. Jahrhunderts, etwa die klassische
Mechanik, bleibt z.B. nicht neben der zeitgendssischen Teilchen- oder Quanten-
physik als unabh&ngige Disziplin erhalten. Die zeitgendssische Physik ist die Phy-
sik und nicht etwa ein zusatzliches Fach neben einer anderen, historisch friheren
Physik.

In den Geistes- und Sozialwissenschaften finden wir einen &hnlichen Entwick-
lungsprozess der Facher nur in beschranktem Umfang. Die Art wissenschaftlichen
Fortschritts, die an die Stelle von Altem Neues treten lasst, ist fur die Geisteswis-
senschaften nicht typisch. Statt dessen bleiben bisherige Disziplinen und Richtun-
gen fast ausnahmslos neben den neuen bestehen. Der Fortschritt in den Geistes-
wissenschaften ist in der Regel additiv und nur selten substitutiv. Aus For-
schungsgebieten innerhalb eines Faches werden neue Facher mit eigenen inhalt-
lichen und methodischen Anspriichen, ohne dass die alte Disziplin sich auflost.
Die historische Facherentwicklung lasst sich am Zuwachs des Facherangebots
ablesen. Die Fruchtbarkeit neuer Disziplinen ist nicht daran erkennbar, wie viele
alte abgel6st und aufgegeben wurden. Der Falsifikationismus, der es in den Na-
turwissenschaften ermdglicht, bisherige Disziplinen aufzugeben, weil sie tatsach-
lich veraltet sind, herrscht in den Geisteswissenschaften nur als Methodenideal
nicht aber als Gesetzmafigkeit der Facherentwicklung. Deshalb nimmt die Zahl
der Facher in den Geisteswissenschaften kontinuierlich zu, besonders lebhaft seit
mehr als einem Jahrhundert. Die GroRRe der Facher ist aufgrund des additiven
Charakters der Facherentwicklung umgekehrt proportional zu ihrer Anzahl.

Ursachen der Diversitat

Die seit Uber einem Jahrhundert standig wachsende Anzahl der Kleinen Facher
hat zwei Ursachen. Die eine ist die eben beschriebene Diversitat der Facherent-
wicklung, die dem besonderen Forschungs- und Entwicklungsprozess der Geis-
teswissenschaften entspricht. Die zweite Ursache liegt in den parzellierten Fa-
cherstrukturen, die in den Universitaten haufig dazu beitragen, dass Disziplinen
unabhangig von ihrer Relevanz und ihrer Fruchtbarkeit erhalten bleiben. Letzteres
trifft zwar auch fur andere Wissenschaften zu, findet sich aber besonders haufig in
den Geisteswissenschaften. Professuren werden nicht selten im Interesse des
scheidenden Inhabers in der Regel nach dem Nachfolgemodell ausgeschrieben.
Die Frage einer Umwidmung oder Neuorientierung kann nicht offen genug und
nicht unabhéngig genug von den Interessen des ausscheidenden Kollegen gestellt
werden, weil die Facher meistens in kleine, immobile Strukturen integriert sind.
Solche Strukturen férdern eher die Bestandswahrung als die Neuorientierung.

Die erste Ursache der Anzahl der Kleinen Facher verdient positive Aufmerksam-
keit und Beachtung, die zweite Kritik. Diese zweite Ursache fuhrt ndmlich dazu,
dass auch Facher unabhangig von ihrer Relevanz und Fruchtbarkeit erhalten blei-
ben. Fir die Kleinen Facher sollte gelten, was fiur alle anderen auch gilt, dass sie
ihre universitare Prasenz durch ihre Leistungen in Forschung und Lehre gemes-
sen an international geltenden Standards rechtfertigen. Wenn dieser Grundsatz
nicht beachtet wird, erreicht die den Geisteswissenschaften gemal3e Diversitat der
Facherdifferenzierung rasch ein Ende, weil fir innovative Entwicklungen aufgrund
des Beharrungsvermégens der Facher und des Nachfolgemodells bei der Beset-
zung der Professuren kein Spielraum fur neue Entwicklungen bleibt. Der additive
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Entwicklungsprozess kehrt sich dann gegen sich selbst und verhindert eine Er-
neuerung und Weiterentwicklung.

Die Universitaten sollten daher dafiir sorgen, dass die Kleinen Facher in gréf3ere
Kontexte und Facherstrukturen integriert werden, in denen offen und mit dem noti-
gen Spielraum fUr Innovationen Uber ihre Ausrichtung entschieden werden kann.
In den kleinen Institutsstrukturen, die an den meisten Standorten anzutreffen sind,
ist die winschenswerte Erneuerung der Kleinen Facher nicht zu erwarten. Es soll-
te die Devise ,Kooperation statt weitere Zellteilung“ beherzigt werden.

Kontextabhangigkeit und Interdependenz

Kleine Facher konnen ihre volle Leistungsfahigkeit nur im Kontext mit anderen Fa-
chern entfalten. Haufig setzt das Studium eines Kleinen Faches anspruchsvolle
philologische, literarische oder historische Kenntnisse voraus, die das Fach selbst
nicht anbietet. Umgekehrt kdnnen z.B. Philologien, die von Kleinen Fachern ange-
boten werden, nur sinnvoll in Kombination mit anderen Philologien oder mit Kultur-
und Sprachwissenschaften studiert werden. Fir die Forschung gilt diese Kontext-
abhangigkeit und Interdependenz in noch hoherem Mal3e. Der Klassische Philolo-
ge Arbogast Schmitt (Marburg) brachte dies im Rahmen einer Tagung zur Prob-
lematik der Kleinen Facher zum Ausdruck: ,Als Klassischer Philologe zum Beispiel
bendtigt man eben die Ressourcen der spateren europaischen Literatur und
zugleich die der Alten Geschichte, der Archaologie usw. und umgekehrt ware es
fur einen Romanisten oder Anglisten sehr schwierig, wenn nicht ganzlich unmaog-
lich, wirklich effizient zu arbejten, wenn er an seiner Universitat die Klassische Phi-
lologie nicht mehr vorfande.*

Aus der Kontextabhangigkeit und Interdependenz der Kleinen Facher lasst sich
eine strukturelle und organisatorische Folgerung ziehen: Diesen Fachern fehlt oh-
ne ihren Kontext das Umfeld, in dem sie sinnvolle Lehrangebote machen kénnen.
Es fehlt ihnen aber ganz besonders der strukturelle Zusammenhang, in dem sie
sich selbst in der Forschung, orientiert an international geltenden Standards, wei-
terentwickeln kdnnen. Deshalb sollte bei der Reorganisation der Kleinen Facher
darauf geachtet werden, dass sie an einem Hochschulstandort nicht vereinzelt,
sondern nur dann vorgehalten werden, wenn der ihnen entsprechende Kontext
vorhanden ist. Eine Konzentration miteinander zusammenhangender, inhaltlich
und methodologisch aufeinander bezogener Gruppen von Kleinen Fachern an be-
stimmten Standorten ist daher nachdricklich zu empfehlen.

Allerdings sollte diese Konzentration nur an denjenigen Standorten realisiert wer-
den, an denen die Qualitat des Kontextes in Forschung und Lehre bereits so gut
ist, dass positive Entwicklungen zu erwarten sind. Ein Urteil tGber diese qualitativen
Voraussetzungen einer Konzentration kann nur durch eine sorgfaltige Untersu-
chung und Bewertung des gesamten Facherspektrums gebildet werden. Am Ende
hangt der qualitative Gewinn bei Konzentrationen Kleiner Facher aber auch davon
ab, wie entschieden die betroffenen Wissenschaftler gemeinsame Zielsetzungen
verfolgen und wie sehr sie sich in ihren Forschungen und in der Lehre tatsachlich
wechselseitig erganzen und fordern.

! Arbogast Schmitt, ,Zur Bedeutung der Kleinen Facher — sind Kleine Facher wirklich klein?“ In:
Nischen der Forschung? Zur Situation und Perspektive der Kleinen Facher in Deutschland, hrsg. v.
Union der Deutschen Akademien der Wissenschaften/Sachsische Akademie der Wissenschaften
zu Leipzig, Mainz/Leipzig 2000, 18.
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Was sind ,Kleine Facher“?

Vor konkreten Empfehlungen zur Strukturierung und Konzentration Kleiner Facher
ist es unerlasslich, sich die quantitative und qualitative Grél3e dieser Facher zu
vergegenwartigen. Das Adjektiv ,klein® hat zun&chst eine quantitative Bedeutung
und bezieht sich auf die Anzahl der Lehrenden und der Studierenden. In der Regel
ist ein Kleines Fach nur durch eine oder zwei Professuren vertreten. Pro Jahr er-
reichen minimal weniger als ein Studierender, maximal ein Dutzend den Studien-
abschluss. Vor allem in den Sprach-, Literatur- und Altertumswissenschaften, aber
auch in den Naturwissenschaften finden sich solche Facher. Diese quantitativen
Kriterien treffen allerdings auch auf Facher zu, die an anderen Standorten deutlich
grolRer und entsprechend leistungsfahiger sind. Im qualitativen Sinn handelt es
sich dann also nicht um Kleine Facher, sondern um Facher, die an einzelnen
Standorten wenig nachgefragt werden, zulﬁering ausgestattet sind und aus die-
sem Grund wie Kleine Facher erscheinen.< Bei diesen Fachern stellt sich dann die
Frage, ob es sinnvoll ist, sie Uberhaupt in einer unterkritischen Ausstattung vorzu-
halten, und es nicht bei den Standorten zu belassen, an denen die Facher bereits
eine Grol3e erreicht haben, die den normalen qualitativen Anforderungen ent-
spricht. Eine Ubersicht iber die Kleinen Facher an den Hochschulen des Landes
findet sich am Ende dieses Textes als Anhang. Darin einbezogen sind auch dieje-
nigen Facher, die aufgrund ihrer geringen Ausstattung oder ihrer wenigen Absol-
venten an einzelnen Standorten als kleine Facher gelten missen.

Facherkontexte

Die immerhin 48 Positionen umfassende Liste Kleiner Facher in NRW ist weniger
umfangreich und komplex, wenn identische F&acher mit unterschiedlicher Be-
zeichnung oder eng mit einander verbundene Facher zusammengefasst und in
ihnen gemal3e Kontexte integriert werden. Identische oder eng mit einander ver-
bundene Facher sind z.B.:

Altorientalische Altertumskunde (Munster),

Altorientalische Philologie (Munster) und

Koptologie (Mlnster),

Orientalistik, Orientalische Philologie, Philologie des Christlichen Orients (Bochum,
Bonn, Koln)

Oder:

Judaistik (Duisburg, Kéln) und

Semitistik (Bonn, Koéln, Munster) und
Islamwissenschaft (Bochum, Bonn, Kéln, Mlnster)

Fruchtbar in Forschung und Lehre sind diese Facher, wenn sie gemeinsame Kon-
texte bilden und in gegenseitig abhéangigen Unterrichtsprogrammen angeboten
werden. Vertieft und erganzt werden diese Facher durch:

Agyptologie (Bonn, KéIn, Miinster)

Archaologie (Bochum, Bonn, KdIn, Minster)

Hethitologie (Bonn)

2 Beispiele sind u.a. Evangelische Theologie (Aachen, Essen) und Katholische Theologie (Biele-
feld, Wuppertal), Bildende Kunst/Kunstgeschichte (Aachen, Bielefeld, Diisseldorf, Duisburg, Wup-
pertal), Klassische Philologie (Bielefeld, Diisseldorf). An den genannten Standorten sind diese
Facher aufgrund ihrer Ausstattung und der geringen Nachfrage klein.
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Ein Blick auf die Standorte zeigt, dass — in abnehmender Intensitat — Minster,
Bonn und Kdln diese Facher in den ihnen gemal3en Kontexten anbieten. In Bo-
chum bilden Archaologie und Orientalistik eine Einheit, die im historischen und
philologischen Umfeld mit Ur- und Friihgeschichte, Latein und Islamwissenschaft
stehen. In Duisburg fehlen der Judaistik dagegen die Kontexte, in denen sie in
Lehre und Forschung leistungsfahig sein kann; hier muss geprift werden, ob das
Fach anderweitig, etwa historisch oder literaturwissenschaftlich integriert ist.
Minster ist offenbar der am besten ausgestattete Standort fir den historisch-
philologischen Schwerpunkt Naher Osten/Ostlicher Mittelmeerraum. Bonn und
KdlIn sind fur diesen Schwerpunkt ebenfalls sehr gut ausgestattet. In Bochum,
ganz besonders aber in Duisburg muss geprift werden, ob die oben genannten
Féacher eigenstandige Profile haben, die sie mit verwandten anderen Fachern ver-
binden. Einen Kontext fur der Erforschung der Sprachen und Kulturen Asiens bil-
den die Facher:

Indologie (Bochum, Bonn, KdIn, Minster)
Japanologie (Bochum, Bonn, Kéln, Mlnster)
Koreanistik/Sprache und Kultur Koreas (Bochum)
Modernes Japan (Dusseldorf, Duisburg)

Sinologie (Bochum, Bonn, Kéln, Minster)

Sprach- und Kulturwissenschaft Zentralasiens (Bonn)

Das klarste Profil in diesem Bereich hat Bochum, gefolgt von Bonn, Kéln und Min-
ster. In Dusseldorf hat die Japanologie als Fach Modernes Japan wohl eine be-
sondere Funktion, die nicht auf den Kontext der anderen Facher angewiesen ist.
An allen Standorten ist zu untersuchen, ob die einzelnen Facher im Verbund der
Asienkunde hinreichend vernetzt sind. Als nicht integrierte Facher sind sie mit der
gegebenen Ausstattung in Forschung und Lehre kaum leistungsféhig. Es ist zu
empfehlen, einzelne Facher wie Japanologie, Indologie oder Sinologie jeweils an
einem Standort zu konzentrieren. Wenn diese Facher aber vernetzt sind, bietet
sich — aufgrund ihrer geographischen Nahe - eine unterschiedliche Schwerpunkt-
bildung an den verschiedenen Standorten an.

Einen Schwerpunkt mit eigenem Kontext bilden die Alten Sprachen (Klassische
Philologie) im Verbund mit Kleinen Fachern:

Griechisch (Bochum, Bonn, Dortmund, Kdln, Minster)
Indogermanische Sprachwissenschaft (Bonn, Kéln, Minster)
Keltologie (Bonn)

Latein (Bielefeld, Bochum, Bonn, Dusseldorf, Kéln, Mlnster)
Mittellateinische Philologie (Bonn, Koln, Mlnster)

Da Keltologie als Teildisziplin der Indogermanischen Sprachwissenschaft gelten
kann, sollten diese beiden Facher in Bonn — falls dies nicht ohnehin schon der Fall
oder geplant ist — zu einem Fach zusammengelegt werden. Mittellatein ist unver-
zichtbar im Kontext der Mittelalterforschung, und zwar sowohl als philologische
Hilfswissenschaft als auch als eigenstandige Disziplin. Das Fach sollte nur an
Standorten mit einem ausgewiesenen Schwerpunkt in der Mittelalterforschung
vorgehalten werden.
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Die Byzantinistik kommt verstreut an vielen Standorten vor, ihre historische und
kulturwissenschaftliche Vernetzung erscheint aber jeweils unklar zu sein. Vorge-
schlagen wird, die Byzantinistik in Bochum einzustellen. Die Baltische Philologie
(Munster) scheint ebenfalls in keinem weiterreichenden Zusammenhang mit be-
nachbarten Fachern zu stehen. Einen Sonderfall einer gelungenen Vernetzung
von interdisziplinaren Lehr- und Forschungsaktivitaten prasentiert die Afrikanistik
in KoIn. Die Nachfrage nach diesem Fach ist nicht nur sehr grol3, das Fach steht
aulRerdem im Mittelpunkt des interdisziplindren Sonderforschungsbereichs ,Kultur-
und Landschaftswandel im ariden Afrika“. Die Integration des Faches Niederlan-
disch (Bonn, Koéln, Minster) in benachbarte Philologien ist unproblematisch. Frag-
lich ist nur, ob dieses Fach an drei Standorten angeboten werden soll. Die Zahl
der Studierenden ist in Bonn, KoIn und Munster relativ grol3, die Zahl der Absol-
venten aber klein.

Ein Blick auf die Art und die Standorte der Kleinen Facher zeigt zweierlei, zum
einen, dass sie offensichtlich neben der Altertumsforschung eine wichtige Rolle im
Rahmen der Regionalwissenschaften, der sog. Area-Studies, spielen. In diesem
Rahmen kénnen sie eine enge und fruchtbare Verbindung mit gré3eren Fachern
wie Wirtschafts- und Sozialwissenschaften eingehen. Zum andern sind die Kleinen
Facher mehr oder weniger an vier Standorten, namlich in Bochum, Bonn, Kéln und
Munster konzentriert. Der Expertenrat empfiehlt eine Konzentration und Koopera-
tion zwischen den vier Standorten.

Nachfrage nach Kleinen Fachern

Die Kleinen Féacher sollten, wie bereits bemerkt, nicht nach ihrer Auslastung beur-
teilt werden. Gleichwohl erfreuen sie sich teilweise reger Nachfrage. Gemessen an
der Zahl der Absolventen liegen z.B. die Arch&ologie, die Vdlkerkunde, die Ur- und
Frihgeschichte, die Osteuropaischen Studien an allen Standorten und die
Japanologie in Bochum und Bonn in der N&he oder deutlich Gber dem oben
angenommenen Maximum von einem Dutzend Absolventen pro Studienjahr. Da
die Nachfrage nach Kleinen Fachern nicht nur von der wechselseitigen
Vernetzung mit anderen Fachern, sondern auch von individuellen Studienmotiven
wie z.B. glinstigen Studien- und Examensbedingungen abhangig ist, kann die Zahl
der Absolventen allein keine Auskunft Giber die Bedeutung dieser Facher an einem
Standort geben. Alarmierend ist allerdings, dass ein Fach wie Byzantinistik, das
immerhin an vier Standorten (Bochum, Bonn, Kéln, Mlnster) vorgehalten wird,
eine beklagenswert geringe Zahl an Absolventen aufweist. Alle Absolventen
dieses Faches in den Studienjahren 1996 bis 1998 (insgesamt 9) liegen naher am
Minimum als am Maximum der Absolventen eines Kleinen Faches an einem
Standort. Eine Konzentration der Angebote dieses Faches an einem oder zwei
Standorten ist zu empfehlen.

Empfehlung zur kiinftigen Struktur der Kleinen Facher

Der Expertenrat empfiehlt die Einberufung einer Kommission mit der Aufgabe, die
Kleinen Facher in NRW zu reorganisieren und zu leistungsfahigen Kontexten und
organisatorischen Einheiten (z.B. Departments) zusammenzufiihren. Diese Kom-
mission sollte sich aus Vertretern der Kleinen Facher in anderen Bundeslandern
zusammensetzen. Anstelle einer férmlichen Evaluation dieser Facher sollte die
Kommission eine Mediation zwischen den betroffenen Standorten, insbesondere
zwischen den Universitaten Bochum, Bonn, Kéln und Munster, durchfiihren. Ge-
genstand dieser Vermittlung soll die Allokation der Kleinen Facher mit unterschied-
lichen Schwerpunkten und Profilen an diesen Hochschulen sein. So lange diese
Mediation durchgefihrt wird, sollten keine Ausschreibungen und Berufungen in
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diesen Fachern erfolgen. Es sollte bei der Mediation darauf geachtet werden, dass
sich jeder der oben beschriebenen Facherkontexte Kleiner Facher moglichst an
zwei Standorten und damit kompetitiv entwickeln kann. Nur eine konkurrierende
Entwicklung der Kleinen Facher ermdglicht innerhalb der Kontexte dieser Facher
eine Neuorientierung.

Dartber hinaus gilt fur die Kleinen Facher ebenso wie fur die tibrigen Sprach- und
Kulturwissenschaften, die Studienangebote zu modularisieren und im Sinne ge-
stufter Studiengange sich vermehrt an Bachelor- und Masterprogrammen zu betei-
ligen.

Anhang

Die Kleinen Facher in den Geisteswissenschaften sind in NRW an folgenden
Standorten anzutreffen:

Agyptologie (U Bonn, KéIn, Miinster)

Afrikanistik (U Koln)

Allgemeine und Vergleichende Literaturwissenschaft (U Bonn, UGH Essen)

Altorientalische Altertumskunde (U Minster)

Altorientalische Philologie (U Minster)

Archaologie (U Bochum, Bonn, Kdln, Minster)

Baltische Philologie (U MUnster)

Bildende Kunst/Kunstgeschichte ( TH Aachen, U Bielefeld, Bochum, Bonn,

Dortmund, Dusseldorf, Kéln, Munster, UGH Duisburg, Essen, Paderborn, Sie-

gen, Wuppertal, FH Koéln)

9. Byzantinistik/Neugriechische Philologie (U Bochum, Bonn, Kéln, Minster)

10.Evangelische Theologie (TH Aachen, UGH Essen)

11. Griechische Philologie/Griechisch [Klassische Philologie] (U Bochum, Bonn,
Dusseldorf, Kéln, Mlnster)

12.Hethitologie (U Bonn)

13. Historische Geographie (U Bonn)

14.Indogermanische Sprachwissenschaft (U Bonn, Kdln, Minster)

15.Indologie (U Bochum, Bonn, Kéln, Mlnster)

16.1slamwissenschaft (U Bochum, Bonn, KdIn, Minster)

17.Japanologie (U Bochum, Bonn, KdIn, Minster)

18.Modernes Japan (U Dortmund)

19.Journalistik (FH Gelsenkirchen)

20. Judaistik (UGH Duisburg, U Kaln)

21.Katholische Theologie (U Bielefeld, UGH Wuppertal)

22.Keltologie (U Bonn)

23.Klinische Linguistik (U Bielefeld)

24. Komparatistik (TH Aachen)

25.Koptologie (U Munster)

26.Koreanistik (U Bochum)

27.Lateinische Philologie/Latein [Klassische Philologie] (U Bielefeld, Bochum,
Bonn, Dusseldorf, Koln, Minster)

28.Linguistik (Bielefeld, Bochum, Bonn, Dusseldorf, Koln, Munster, UGH Wupper-
tal)

29. Mittellateinische Philologie (U Bonn, Koln, Mlnster)

ONOORWNE
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30.Musik (U Bielefeld, Bochum, UGH Essen, Wuppertal)la

31.Niederlandische Philologie/Niederlandisch (U Bonn, Koéln, Minster)

32. Orientalistik/Orientalische Philologie/Philologie des Christlichen Orients (U Bo-
chum, Bonn, Kdln)

33.Osteuropéaische Studien (U Bonn, Kdln, Minster)

34.Padagogik (U Minster)

35.Phonetik (U Bonn, Koéln)

36.Regionalwissenschaften Nordamerika (U Bonn)

37.Semitistik (U Bonn, Kéln, Minster)

38.Sinologie (U Bochum, Bonn, Kéln, Minster)

39. Skandinavistik (U Bochum, Bonn, Kdln, Mlnster)

40. Slavistik (U Bielefeld, Bochum, Bonn, Kéln, Minster, UGH Wuppertal)

41. Sprachwissenschaft, Allgemeine/Vergleichende (U Bonn)

42.Sprach- und Kulturwissenschaft Zentralasiens (U Bonn)

43.Sprache und Kultur Koreas (U Bochum)

44. Sprachlehrforschung (U Bochum, Kdln, Munster)

45.Ur- und Fruhgeschichte (U Bochum, Bonn, Kéln, Minster)

46.Volkskunde (U Bonn, Munster)

47.Volkerkunde/Europaische Ethnologie (U Bonn, Kdln, Minster)

48.Vorderasiatische Altertumskunde (U Minster)

® Lediglich an den genannten Standorten ist die Musik ein kleines Fach. An den Universitaten
Bonn, Koéln, Dortmund, Paderborn und Siegen trifft dies nicht zu.
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An allen Hochschultypen des Landes Nordrhein-Westfalen sind die Naturwissen-
schaften einschlie3lich der Mathematik vertreten. Mit 37% aller Personalstellen an
Universitadten und Gesamthochschulen verfligen diese Facher vor den Ingenieur-
wissenschaften mit 23% Uber den bei weitem grof3ten Personalbestand. Fir die
Fachhochschulen sind die mathematisch-naturwissenschaftlichen Studiengange
noch weitgehend Neuland, was sich auch im geringeren Stellenanteil von 11 %
niederschlagt. Heute studieren noch 92% aller Studienanfangerinnen und -
anfanger diese Facher an Universitaten/Gesamthochschulen und 87% der Absol-
venten kommen von diesem Hochschultyp.

Dass die mathematisch-naturwissenschaftlichen Studienangebote an den Univer-
sitditen/Gesamthochschulen derzeit die studentische Nachfrage Ubersteigen, zeigt
der dritte Platz beim Anteil der Fachergruppe an den Studienanfangerinnen und -
anfangern (18 %). Geringfligig hoher liegt der Anteil an den Absolventen (20 %).
Auch bei den Fachhochschulen liegt der Anteil der Fachergruppe an den Studie-
nanfangerinnen und -anfangern (9 %) allerdings nicht so eklatant unter dem der
Personalstellen; hier fallt der noch geringere Absolventenanteil auf.

Tabelle 1: Anteil der Fachergruppe an Stellen, Studierendenzahlen und Ab-
solventen

Hochschul- |Fachergruppe Stellen % i.d. Studie- % i. d. Absolven- |% i. d.
typ Hoch- nanfange- |Hoch- ten Hoch-
schultyps [rinnen schultyps schultyps
und -
anfanger
Uni/ U-GH [Mathematik, Na- 7204 37% 15265 18% 5866 20%
turwissenschaften
FH Mathematik, Na- 437 11% 1240 9% 863 7%
turwissenschaften

Betrachtet man dagegen Indikatoren der Leistungsfahigkeit der Facher in der For-
schung (Promotionen, Habilitationen und Drittmittel), so liegt die Fachergruppe
Mathematik/Naturwissenschaften bei den Universitadten/Gesamthochschulen mit
46% an Promotionen, 36% an Habilitationen sowie 41% der Drittmittel an der Spit-
ze aller angebotenen Facher. Ein Blick auf die Zuwendungen der Deutschen For-
schungsgemeinschaft an Hochschulen im Bereich der Naturwissenschaften, Ma-
thematik und Informatik dokumentiert, dass die Einrichtungen des Landes Nord-
rhein-Westfalen mit wenigen Ausnahmen Spitzenstellungen bzw. Mittelplatze ein-
nehmen. Die Verteilung der Promotionen, Habilitationen und Drittmittel nach
Hochschultypen zeigt, dass die Universitaten Bonn, Minster, Kéln, Bochum sowie
auch die RWTH Aachen am besten abschneiden. Sie stellen in diesen Bereichen
mehr als 50% der Promovierten, der Habilitierten und der Drittmittel. Die Einwer-
bung von Drittmitteln ist u.a. wohl auch aufgrund der fehlenden Infrastruktur im
Personalbereich an den Fachhochschulen erheblich geringer. Deutlich hervor
sticht die Markische Fachhochschule Iserlohn, die mit der Physikalischen Technik
65% aller Drittmittel des Fachhochschulbereichs einwirbt.



84 Naturwissenschaften, Mathematik und Informatik

Ausstattung, studentische Nachfrage und Ausbildungsleistung der einzelnen Lehr-
und Forschungsbereiche innerhalb der Fachergruppe deuten sich in den Indikato-
ren an, die in der folgenden Tabelle wiedergegeben sind. Danach entfallen auf die

drei grol3en Naturwissenschaften Chemie, Physik und Biologie 66 % aller Stellen,
jedoch nur 34 % aller Studienanféangerinnen und -anfanger und 33 % aller Absol-

venten der Fachergruppe.

Tabelle 2: Fachergruppe Mathematik, Naturwissenschaften: Stellen; Studie-
nanfangerinnen und -anfanger und Absolventen nach Hochschultypen und
Lehr- und Forschungsbereichen

Hochschultyp |Lehr- Personal |%i. d. Studie- % i. d. Absolven- (% i. d.
u.Forschungs- Hoch- nanfange- |Hoch- ten Hoch-
bereich schultyps |rinnen und |schultyps schultyps

-anfanger

Uni/ U-GH  [Chemie 1813 25% 2886 19% 660 11%

Uni/ U-GH Physik, 1604 22% 429 3% 318 5%
Astronomie

Uni/ U-GH Biologie 1358 19% 1841 12% 985 17%

Uni/ U-GH Mathematik 1022 14% 715 5% 184 3%

Uni/ U-GH Informatik 479 7% 1964 13% 981 17%

Uni/ U-GH Geowissen- 408 6% 2208 14% 1121 19%
schaften (ohne
Geographie)

Uni/ U-GH Geographie 274 4% 1750 11% 669 11%

Uni/ U-GH Pharmazie 246 3% 3472 23% 948 16%

FH Chemie 167 38% 373 30% 229 27%

FH Physik, Astro- 133 30% 600 48% 273 32%
nomie

FH Informatik 128 29% 246 20% 361 42%

FH Mathematik 9 2% 21 2%|.

Nimmt man wiederum Promotionen, Habilitationen und die Einwerbung von Dritt-
mitteln als Indikatoren fur die Leistungsfahigkeit in der Forschung, so liegen die
Facher Physik/Astronomie, Chemie, Mathematik und Biologie weit an der Spitze.
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Chemie

Die Chemie ist unter den Naturwissenschaften in Nordrhein-Westfalen der stel-
lenmalig gréfte Lehr- und Forschungsbereich, vertreten an allen Universitaten
und Gesamthochschulen des Landes. Die gro3ten Fachbereiche sind die der Tra-
ditionsuniversitaten Munster, Bonn, Kéln und Aachen, die zahlenmafiig kleinsten
bestehen an den Gesamthochschulen sowie in Bielefeld. Anwendungsorientierte
Kombinationsstudiengénge primar zu den Ingenieurwissenschaften bestehen an
den Fachhochschulen in Aachen, Minster, Krefeld und Bonn-Rhein-Sieg. Zwar
liegt auch hier die Auslastung nicht wesentlich Gber den an den meisten Universi-
taten/Gesamthochschulen. Wegen der Bedeutung des Faches aber flr das Fa-
cherspektrum der Fachhochschulen sollte das Chemieingenieurwesen nur am FH-
Standort Aachen im Interesse einer Konzentration in Julich eingestellt werden. An
den ubrigen FH-Standorten waren allenfalls Reduzierungen denkbar. Die an der
FH Bonn-Rhein-Sieg vorgenommene Umschichtung zugunsten eines neuen Stu-
diengangs Angewandte Biologie wird begruf3t.

Tabelle 3: Chemie: Stellen, Absolventenrelationen, Lehrangebotsiber-
schuss/-defizit

Hochschule [C4 Prof. |Prof. Wiss. Wiss. Nicht Absol- |Absol- |Auslas- [Lehran-
(C4-C2) |Mitar-  |Mitar- |Wiss. |venten/ |venten/ |tung gebots-
beiter beiter / |Mitar- Prof. Wiss. Uber-
Prof. beiter Perso- schuss,
/Wiss. nal -defizit
Per-
sonal
U MS 15 32 78 2.4 1.0 5.0 1.5 82 118
U BN 11 23 66 2,9 1,2 4,9 1,3 52 276
UK 11 21 61 2,9 1,1 4,0 1,0 122 -110
TH AC 12 22 79 3,6 1,1 3,7 0,8 65 186
U BO 9 19 63 3,3 1,4 3,6 0,8 54 223
U DO 10 18 47 2,6 1,1 4,5 1,2 51 189
UD 9 15 63 4,2 0,9 5,0 1,0 55 220
U Bl 10 15 48 3,2 1,0 4,2 1,0 47 195
UGH W 12 23 33 1,4 0,7 1,7 0,7 34 292
UGHE 8 19 38 2,0 0,9 4,1 1,4 54 177
UGH DU 5 16 30 1,9 0,7 3,5 1,2 31 215
UGH PB/PB 5 17 22 1,3 0,8 3,1 1,4 30 221
UGH SI 7 15 22 15 0,8 2,0 0,8 31 190
FH AC/AC . 14 0|. 0,6 5,1 5,1 51 105
FH AC/Jul . 16 0|. 0,6 4,7 4,7 52 125
FH MS/ST . 16 0[. 0,9 5,7 5,7 63 98
FH NR/KR |. 23 0[. 1,0 5,3 5,3 55 192
FH BRS/RH |. 26 0|. 0,6]. . 32 176

Die Dichte des Lehr- und Forschungsangebots erscheint dem Chemiestandort
Nordrhein-Westfalen angemessen, allerdings wirft der erhebliche Ausstattungs-
aufwand in diesem Fach Probleme auf. So ist bei der Neuberufung einer C4-
Professur in Chemie wegen der raumlichen, sachlichen und apparativen Neuaus-
stattung eines Fachgebiets mit Kosten von tber 1 Mio. DM durchschnittlich zu
rechnen. In Nordrhein-Westfalen stehen bis 2009 tber die Halfte der 124 C 4- Pro-
fessuren zur Wiederbesetzung an, zusatzlich mehr als die Halfte der 85 C 3- Pro-
fessuren. Im 30. Rahmenplan sind als geplante Vorhaben Grundinstandsetzungs-
und Neubaumal3inahmen mit einem Kostenvolumen von Uber 160 Mio. DM ange-
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meldet. Der durch Verlagerung von Produktions- und Forschungsstétten ins Aus-
land in den neunziger Jahren drastisch einsetzende Beschéftigungsriuckgang —
Ende 1996 waren 5.400 Chemiker arbeitslos gemeldet, Ende 1999 ist ein leichter
Ruckgang auf 4.350 zu verzeichnen — zeigt sich auch in der deutlich sinkenden
Studierneigung. So ist die Zahl der Studienanfangerinnen und -anfanger mit dem
Abschlussziel Diplom in Nordrhein-Westfalen von 2.255 (1990) auf 1.229 (1995)
zurickgegangen. In der zweiten Halfte der 90er Jahre ist ein moderater Wieder-
anstieg eingetreten (1999: 1.536 Studienanfangerinnen und -anfanger).

Die landesweite Auslastung der Lehreinheit Chemie an den Universitaten betragt
im WS 1999/2000 62 %, mit gro3en Schwankungen zwischen den Hochschulen.
Zu weniger als 40 % sind die Gesamthochschulen Duisburg, Siegen, Paderborn
und Wuppertal ausgelastet.

Der Expertenrat folgt angesichts dieser Situation den Empfehlungen der "Exper-
tenkommission Chemie" aus dem Jahre 1998 und schlagt folgende Mal3nahmen
im Bereich der Gesamthochschulen vor:

Trotz der anerkannten Forschungskompetenz der Teilgebiete Anorganische Che-
mie und Organische Chemie und der Forschergruppe ,Physikalische Chemie von
Biofilmen* in Duisburg sollten dort der integrierte Diplomstudiengang sowie die
Lehramtsstudiengange ersatzlos auslaufen. Fir die Einfihrung konsekutiver Stu-
diengédnge "Chemie/Molekulare Materialien" und "Wasser: Chemie, Analytik, Mik-
robiologie" fehlt es dem Duisburger Fachbereich an der personellen Basis. Der
Universitat-Gesamthochschule Essen hatte die Expertenkommission Chemie ge-
raten, die Chemieingenieurausbildung aufzugeben und den universitaren Langzei-
tast des integrierten Studiengangs Chemie zu starken. Da der D I-Teilstudiengang
in Essen jedoch - im Gegensatz zu anderen Gesamthochschulstandorten - ver-
gleichsweise gut nachgefragt wird, erscheint dem Expertenrat diese Umstrukturie-
rung nicht zwingend. Dies schlief3t nicht aus, "b"-Professuren - soweit sie fur das
Chemieingenieurwesen nicht erforderlich sind - umzuwidmen. Die in Betracht ge-
zogene Fusion der beiden Standorte wirde es erméglichen, die ausgewiesenen
Duisburger Teilbereiche in die Lehre am Standort Essen einzubeziehen und sie so
fortzufuhren.

Angesichts der sehr schlechten Auslastung der Lehreinheit Chemie am Standort
Paderborn sollte der Langzeitast des integrierten Studiengangs eingestellt werden
Die Hochschule sollte sich auf den bewdahrten, in der Region gut verankerten D I-
Teilstudiengang Chemie und Technologie der Beschichtungsstof-
fe/Kunststofftechnik zu beschranken. Das Studienangebot kénnte auch als Bache-
lor-Studiengang mit dem Schwerpunkt Farben und Lacke ausgestaltet werden.
Auch die Lehramtsstudiengdnge Chemie flur die Sekundarstufe | und fur die Se-
kundarstufe Il muf3ten in der Konsequenz entfallen.

Die Chemie am Standort Siegen hat nur einen sehr geringen baulichen und per-
sonellen Ausbaustand erreicht. Den Empfehlungen der Expertenkommission
Chemie folgend sollte der Langzeitast des integrierten Studiengangs und die
Lehramtsstudiengange eingestellt werden. Der Expertenrat geht tber diese Emp-
fehlung hinaus und pladiert fur die Einstellung aller Fachstudiengange Chemie am
Standort Siegen.
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Die Universitat-Gesamthochschule Wuppertal hat auf der Grundlage des Berichts
der Expertenkommission Chemie den D I-Teilstudiengang Textilchemie eingestellt.
Da sich die Schwerpunktbildung der Hochschule auf dem Gebiet der Materialwis-
senschaften nicht bewahrt hat, sollten angesichts der sehr geringen Studieren-
denzahlen auch der Langzeitast des integrierten Studiengangs und die Lehramts-
studiengange aufgegeben werden. Mit einem deutlich reduzierten Stellenbestand
koénnte sich die Wuppertaler Chemie an einem materialwissenschaftlich orientier-
ten Verbundstudiengang in Kooperation mit Duisburg und Essen beteiligen, der in
den Ausfuhrungen zur Physik ndher erlautert wird.

Im Hinblick auf die geforderte Arbeitsteilung zwischen den Standorten sollte das
Fach Chemie-Technik am Standort Dortmund, eingestellt werden. Entsprechend
dem fachlichen Umfeld - im Gegensatz zu den Empfehlungen der Expertenkom-
mission Chemie — ist eine Profilierung der Chemie evtl. unter Einbezug zweier
Professorenstellen der Techn. Chemie der Universitdt Bochum auf dem ange-
stammten Gebiet der Technischen Chemie anzustreben. Eine Ausweitung in Rich-
tung Biochemie und Biotechnologie ist nicht sinnvoll, weil in Dortmund eine grund-
standige Biologie nicht vorhanden ist und die Entwicklung an der benachbarten
Bochumer Universitat auf diesen Gebieten sehr weit fortgeschritten ist.

Physik

An allen Universitaten und Gesamthochschulen des Landes ist das Fach Physik
mit einem breiten Studienangebot gut ausgebaut. Die Fachhochschulen verfiigen
in der Regel Uber verschiedene hybride Studiengange wie Physikalische Technik,
Technische Physik u.a.

Tabelle 4: Physik: Stellen, Absolventenrelationen, Lehrangebotsuber-
schuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof. |Prof. Wiss. Wiss. Nicht Absol- |Absolve |Auslas- |Lehran-
(C4-C2) |Mitar-  |Mit- Wiss. |venten/ |n- tung gebots-
beiter arbeiter /|Mitar- Prof. ten/Wiss Uber-
Prof. beiter / . Perso- schuss,
Wiss. nal. -defizit
Personal

U BN 17 40 66 1,7 1,4 35 1,3 55 346
U MS 13 23 61 2,7 1,2 5,2 1,4 61 211
UK 12 24 55 2,3 0,9 3,8 1,2 99 4
TH AC 12 26 63 2,4 0,8 6,0 1,7 75 140
U BO 13 22 58 2,6 1,3 3,0 0,8 60 212
U DO 11 20 42 2,1 1,1 3,5 1,1 56 169
UbD 9 15 36 2,4 0,9 2,7 0,8 68 107
U BI 9 19 30 1,6 0,8 2,1 0,8 53 147
UGH E 9 19 35 1,8 0,5 45 1,6 49 194
UGH DU 8 16 26 1,6 0,7 2,5 0,9 49 137
UGH PB/PB 8 14 22 1,6 0,8 2,1 0,8 38 149
UGH SI 6 15 20 1,3 0,7 3,6 1,6 40 155
UGH W 11 25 37 1,5 0,5 1,9 0,8 38 269
FH AC/Jal . 23 0. 0,4 3,2 3,2 58 155
Mark.FH IS |. 17 0l. 0,8 4,2 4,2 53 136
FH K/K . 13 2 0,2 0,7 4,1 3,6 113 -44
FH MS/ST |. 13 0]. 0,7 2,4 2,4 82 39
FH GEL . 14 0. 0,6/. . 29 207
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Daneben spielt die Physik eine wichtige Rolle als Servicewissenschaft aber auch
als fachibergreifender Partner in Lehre und Forschung vor allem in den Ingeni-
eurwissenschaften, der Chemie und den Biowissenschaften. Physik bendtigt be-
sonders in der Forschung eine kritische Masse und regelmaRige Neuinvestitionen
nicht nur in der Forschung sondern auch in der Lehre. Es ist daher gerade in der
Physik sinnvoll, leistungsstarke Fachbereiche zu starken. Bei einem solch for-
schungsintensiven Fach wird man kaum einen Fachbereich identifizieren kbnnen,
der Uber keinerlei grofRtenteils auch gute Forschergruppen verfugt. Bei nur gerin-
ger Lehrauslastung ist zu prifen, ob sich durch Zusammenlegung Synergien in
der Forschung ergeben oder ob sich durch Reduktion und eventueller Ansiedlung
des verbleibenden Teils in einem benachbarten Fachbereich wertvolle Kapazitaten
erhalten lassen. Bei Uberlegungen zur Reduktion 1aRt sich der Expertenrat aller-
dings nur bedingt von der gegenwaértigen geringeren Nachfrage nach Physikstu-
dienplatzen leiten. Physiker sind vielfaltig einsetzbar, und es gibt bereits jetzt
schon wieder einen Mangel an Absolventen

Die Auslastung der Physik-Fachbereiche in NRW ist sehr unterschiedlich. Sie
reicht von nahezu 100% an der Universitat zu Kéln bis zu weniger als 40% in Pa-
derborn und Wuppertal. In der Forschung liegen nach den Indikatoren Drittmit-
teleinwerbung und Promotionen jeweils bezogen auf die Anzahl der Professoren
die RWTH Aachen, die Universitaten Bonn, Kéln, Bochum, Dortmund, Bielefeld
und Munster, sowie die Universitat Gesamthochschule Wuppertal deutlich an der
Spitze.

Schwerpunkte der Forschung liegen dabei auf den innovativen Gebieten wie Ma-
terialwissenschaften und Nanotechnologie (Aachen, Essen/Duisburg, Bochum,
Wuppertal, Munster, Dortmund) und den Elementarteilchen (Bonn, Dortmund,
Kdln, Aachen). Besonders hervorzuhebende Aktivitaten in der Biophysik liegen in
Munster, Bielefeld, Bochum, Duisburg. Diese Standorte sind mit ihren jeweiligen
Schwerpunkten auch international sichtbar.

Die Ausstattung des Faches Physik in NRW mit Professorenstellen ist durchweg
gut bis sehr gut. Sie reicht von 40 (Bonn) bis 14 (Paderborn). Im Bereich des aka-
demischen Mittelbaus ist die Ausstattung hingegen oft unterkritisch. Spielraum
haben einige Hochschulen in den Werkstattbereichen, zumal wenn man auch an
ein Outsourcing von Dienstleistungen oder an Zusammenlegungen von Werkstat-
ten denkt. Trotz oft geringer Auslastung ist die Zahl der Studierenden in der Re-
gelstudienzeit an keiner Hochschule des Landes besser als 16%. An der Universi-
tat Minster betragt sie weniger als 4%. Den grof3ten Zuspruch an Studienanfange-
rinnen und -anfangern haben die RWTH Aachen und die Universitaten Koln, Bonn,
Munster, Bochum und Dortmund sowie Essen.

Aus Sicht des Expertenrates stehen zur Befriedigung des Lehrbedarfs und auf-

grund herausragender Leistungen in der Forschung die Standorte Aachen, Bonn,
KdIn, Bochum, Dortmund und Munster fir Reduktionsansatze aul3er Diskussion.
Im Hinblick auf die Profile der Standorte Bielefeld und Dusseldorf sollte dort eine
Ausrichtung der Physik auf Biophysik und medizinische Physik erfolgen. Proble-

matisch erscheinen die Physik-Fachbereiche an den Universitaten/ Gesamthoch-
schulen. Sie sind in aller Regel geringer ausgestattet sowohl mit Professoren- als
auch mit Stellen der wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Mitarbeiter
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und werden grundsétzlich weniger nachgefragt als die Physikfachbereiche der
Universitaten. Unzweifelhaft bestehen aber auch dort, insbesondere in Essen und
Wuppertal interessante Schwerpunkte in der Forschung. Es erscheint deshalb
sinnvoll, dass die Universitaten in Wuppertal, Essen und Duisburg in der For-
schung und Lehre eng miteinander kooperieren. Sie sollten das Studienangebot
kooperativ anbieten und komplementierende Spezialisierungen vornehmen. Dabei
sollten Studien- und Prifungsordnung gemeinsam konzipiert werden, um eine
problemlose Mobilitdt zwischen den Hochschulen zu sichern. Die integrierten Stu-
diengange Physik DI/DII sollten hier dann ebenso aufgegeben werden wie in Pa-
derborn und Siegen. Allerdings sollte in Paderborn und Siegen wegen des lan-
desweit ausreichenden Angebots und des an diesen Standorten nicht voll Gber-
zeugenden Forschungsprofils die Physik als Lehr- und Forschungsbereich ganz-
lich entfallen. Die fur die Ingenieurstudiengange benétigte Physik konnte in redu-
zierter Form als Physikingenieurwesen in die entsprechenden Fachbereiche integ-
riert werden.

Biowissenschaften

Die Biowissenschaften sind in Nordrhein-Westfalen bislang ein rein universitéarer
Lehr- und Forschungsbereich. Die Universitaten Bonn, Kéln, Dusseldorf, Bochum,
Bielefeld und Mtinster sowie die RWTH Aachen bieten Biologie im engeren Sinne
(d.h. mit Abschluss Diplom) an. Verwandte Fachrichtungen wie Okologie, Um-
weltwissenschaften/Landschaftspflege sind auch an den Standorten Essen und
Bielefeld vertreten. An einzelnen Fachhochschulen sind Entwicklungen anwen-
dungsorientierter Kombinationsstudiengange wie Biotechnologie in Bielefeld oder
Angewandte Biologie in Rheinbach erfolgt, die zur Erweiterung des Facherspekt-
rums an Fachhochschulen beitragen und daher im Rahmen des finanziell Vertret-
baren entwickelt und angeboten werden sollten. Uber die Zukunft dieser Studien-
gange muss die Aufnahme der Absolventen durch den Arbeitsmarkt entscheiden.

Tabelle 5: Biologie: Stellen, Absolventenrelationen und Lehrangebotstber-
schuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof. |Prof. Wiss. Wiss. Nicht Absol- |Absolve |Auslas- |Lehran-
(C4-C2) |Mitar-  |Mitar- [Wiss. |venten/ |n- tung gebot-
beiter beiter/ |Mitar- Prof. ten/Wiss siiber-
Prof. beiter/Wi . Perso- schuss,
ss. Per- nal. -defizit
sonal.
U BN 11 26 45 1,7 1,6 5,6 2,1 106 -27
U MS 11 29 60 2,1 1,1 6,9 2,3 113 -75
UK 16 39 67 1,7 1,2 52 1,9 118 -117
TH AC 7 15 33 2,2 1,0 4,6 1,5 99 2
U BO 14 32 70 2,2 1,5 3,6 1,1 101 -5
UubD 12 26 63 2,4 1,2 45 1,3 102 -10
U BI 12 22 51 2,3 0,9 7,6 2,3 114 -63
UGH E 9 12 20 1,7 0,8 43 1,6 139 -97

Alle biowissenschaftlichen Standorte sind mit bis zu 130% voll ausgelastet. Ange-

sichts der Einschatzung, dass das kommende Jahrhundert den Biowissenschaften
gehoren wird, erscheint eine quantitative Gesamtreduktion nicht vertretbar. Auffal-
lend sind die Uberlangen Studienzeiten. Weniger als 10% der Studierenden
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schlieRen ihr Studium in der Regelstudienzeit ab. Eine deutliche Ausnahme macht
mit ca. 60% der Absolventen in der Regelstudienzeit lediglich die Universitat Mun-
ster, was allerdings an dem hohen Anteil von Lehramtsstudierenden liegen
konnte. Am attraktivsten fur Studienanfangerinnen und -anfanger sind die Univer-
sitdten Kdln, Bonn, Miunster und Dusseldorf mit tber 10% des Anfangeranteils
dieses Faches.

Die Ausstattung mit Hochschullehrerstellen liegt zwischen 39 (Universitat Koin)
und 15 (RWTH Aachen) in dem vom Wissenschaftsrat empfohlenen Bereich. Auf
jede Professur kommen durchschnittlich 2 wissenschaftliche Mitarbeiter, was ak-
zeptabel ist. Die gute Ausstattung der Biologie findet ihre Entsprechung in den
guten Indikatorwerten fur die Forschung wie Drittmitteleinwerbung, Zahl der Ab-
solventen pro Hochschullehrer und Sonderforschungsbereiche sowie Graduierten-
kollegs.

Wegen der hohen Attraktivitat in Lehre und Forschung sollten Reduktionen an
den Standorten Kéln, Bonn, Disseldorf, Bochum und Minster ausgeschlossen
werden. Wohl sollte man aber Giber Schwerpunktbildungen weiter nachdenken. Es
erscheint dem Expertenrat vorstellbar, in Aachen und Minster Schwerpunkte in
Verbindung mit Nanophysik etwa in Richtung Biosensorik, in Dusseldorf Entwick-
lungsbiologie im Kontext des bestehenden Transregio-SFBs und in Bioinformatik,
in Bochum Neuroinformatik und in der Region Bonn, Kéln verstarkt auch die ,gru-
ne“ Biowissenschaft zu betreiben. Letzteres ist sinnvoll in Verbindung mit der
landwirtschaftlichen Fakultat in Bonn bzw. den Max-Planck-Instituten in Kéln. Die
Universitat Bielefeld konnte sich in Verbindung mit der Informatik verstarkt der
kombinatorischen Biologie und der Entwicklungsbiologie annehmen. An allen ge-
nannten Standorten sollten grundstandige Diplom- bzw. Bachelor-
/Masterstudiengénge erhalten bleiben. Im Zuge der vom Expertenrat empfohlenen
Konzentration der Lehrerbildung sollte tlber Kooperationen dort nachgedacht wer-
den, wo Lehramtsabschliisse in Biologie ohne parallelen Diplomstudiengang an-
geboten werden.

Geowissenschaften

Bei der Betrachtung der Lehr- und Forschungseinheit Geowissenschaften wird
wegen der Grol3e des Faches und seiner Bedeutung fur die Lehrerbildung unter-
schieden zwischen der Geographie auf der einen und den tbrigen Geowissen-
schaften auf der anderen Seite.

Geographie kann in Nordrhein-Westfalen an 11 Standorten im Rahmen der Leh-
rerbildung bzw. als Diplom- oder Magisterstudiengang studiert werden. In Aachen,
Bochum, Bonn, Kéln und Munster existieren dartiber hinaus weitere geowissen-
schaftliche Studienangebote. Das Angebot kann deshalb als gut und ausreichend
betrachtet werden; im Gegenteil liegen Reduzierungen im Rahmen der Konzentra-
tion der Lehrerbildung, aber auch dartiber hinaus nahe. Die ausstattungsmafig
"kleinen" Standorte sollten kritisch den Fortbestand insbesondere der Haupt- und
Nebenfach-Magisterstudiengénge prufen.
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Tabelle 6: Geographie: Stellen, Absolventenrelationen und Lehrangebots-
Uberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof. |Prof. Wiss. Wiss. Nicht Absol- |Absol- |Auslas- |Lehran-
(C4-C2) |Mitarbei- |[Mitarbei- |Wiss. |venten/ |venten/ [tung gebots-
ter ter / Mitarbei- | Prof. Wiss. Uber-
Prof. ter / Pers. schuss,
Wiss. -Defizit
Pers.
U BN 7 14 15 1,1 0,7 9,9 4.8 98 4
U MS 6 15 20 1,3 0,4 11,7 5,0 109 -28
UK 6 9 19 2,1 0,4 6,4 2,1 155 -112
TH AC 1 4 10 2,5 0,4 10,5 3,0 133 -36
UBO 4 12 15 1,3 0,6 7.7 3.4 134 -73
U DO 3 3 5 1,7 0,3 1,9 0,7 90 7
ubD 3 6 6 1,0 0,4 3,3 1,7 115 -13
UGHE 2 6 7 1,2 0,3 11,7 5,4 86 16
UGH DU 3 5 5 1,0 0,3 2,1 1,1 71 23
UGH 3 5 3 0,6 0,4 4,2 2,6 140 -27
PB/PB
UGH SI 1 1 1 1,0 0,0 35,7 17,8 73 7

Geowissenschaften kdnnen in Nordrhein-Westfalen an den vier Traditionsuniversi-
taten und in Bochum studiert werden. Mit 19 bis 24 Professorenstellen ist das
Fach an jedem der Standorte gut ausgestattet.

Tabelle 7: Geowissenschaften (ohne GeographieStellen, Absolventenrelatio-
nen und Lehrangebotsiiberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof. |Prof. Wiss. Wiss. Nicht Absol- |Absol- |Auslas- [Lehran-
(C4-C2) |Mitar-  |Mitar- [Wiss. |venten/ |venten/ [tung gebots-
beiter beiter/ |Mitar- Prof. Wiss. uber-
Prof. beiter/ Personal schuss,
Wiss. -defizit
Personal
U BN 6 18 22 1,2 0,9 1,5 0,7 72 81
U MS 8 13 24 1,9 1,5 3,5 1,2 73 65
UK 6 15 26 1,7 0,8 2,5 0,9 175 -190
TH AC 5 15 23 1,5 1,1 2,8 1,1 70 72
U BO 6 13 26 2,0 1,3 2,6 0,9 58 124

In den Geowissenschaften erscheint dem Expertenrat das landesweite Angebot
ausreichend, aber nicht reduktionsbedurftig. Einsparungsmaoglichkeiten gibt es
dem gegenuber in struktureller Hinsicht. Die Hochschulen sollten im Lehr- und
Forschungsbereich Geowissenschaften eine deutliche Konzentration der Institute
und Facher anstreben. So sollten kleine Facher wie Kristallographie, Geologie
usw. zu einem Bereich Geowissenschaften zusammengefasst werden. Als Modell
kénnen etwa die Universitat Bochum und die hier eingeleiteten Mal3hahmen ange-
sehen werden. Es wird nicht empfohlen, die klassischen Geowissenschaften wei-
ter auszubauen. Hingegen scheint das Gewicht der Informatik auch in die Geowis-
senschaften bisher noch nicht hinreichend durch Studiengange nachvollzogen.
Etwa im Bereich der Geoinformationssysteme (GIS) sieht der Expertenrat grol3es
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Potential. Es wird daher empfohlen, diesen neueren Entwicklungen der Geowis-
senschaften durch entsprechende Studiengange im Rahmen der bestehenden
Ressourcen Rechnung zu tragen.

Informatik

Studienangebote in den Kernfachern der Informatik mit Abschluf Diplom-
Informatiker werden von allen grof3en Universitdten des Landes angeboten. Da-
neben gibt es eine Vielzahl von sogenannten Bindestrich-Informatiken, die als
Studiengang oder als Zusatzangebote in anderen Fachern studiert werden kon-
nen. Hier ist in erster Linie die Wirtschaftsinformatik zu nennen. Im Vergleich der
Hochschultypen féllt das grol3e quantitative Gewicht der Fachhochschulen Dort-
mund, K6In und Niederrhein ins Auge (an der FH Niederrhein in den Lehr- und
Forschungsbereichen Elektrotechnik und Wirtschaft). Gelsenkirchen und Bonn-
Rhein-Sieg sollten wegen der Aufbausituation bei einer Bewertung der quantitati-
ven Indikatoren aul3er Betracht bleiben. Auffallend grol3 ist der Informatik-
Fachbereich der Fernuniversitat Gesamthochschule Hagen.

Tabelle 8: Informatik: Stellen, Absolventenrelationen und Lehrangebots-
uberschuss/-defizit

Hochschule [C4 Prof. |Prof. Wiss. Wiss. Nicht Absol- |Absol- |Auslas- |Lehran-
(C4-C2) [Mitar-  |Mitar- |Wiss. [|venten/ |venten/ |tung gebots-
beiter |beiter/ |Mitar- |Prof. Wiss. Uber-
Prof. beiter/ Perso- schuss,
Wiss. nal -defizit
Per-
sonal
U BN 6 14 40 2,9 0,5 6,5 1,7 103 -10
U MS 4 7 17 2,4 0,0 7,0 2,0 118 -22
UK 1 2 9 45 0,0 18,3 3,3 107 -4
TH AC 8 13 39 3,0 0,4 9,5 2,4 130 -81
U DO 8 19 53 2,8 0,4 7,2 1,9 93 30
U BI 5 6 15 2,5 0,2 8,6 2,4 109 -11
UGH DU 4 4 6 1,5 0,3 1,4 0,6 38 36
UGH PB/PB 8 17 38 2,2 0,4 6,1 1,9 74 92
FeU UGH HA 9 12 40 3,3 0,4 3,7 0,9(. .
FH DO . 26 0l. 0,5 7,0 7,0 123 -114
FH K/IGM . 24 0. 0,5 3,8 3,8 116 -78
FH GEL/GEL |. 19 0. 0,6|. . 70 90
FH RS/St.A |. 15 0 0,5|. . 55 101

Die meisten Universitaten und Fachhochschulen sind im Fach Informatik Gberaus-
gelastet; dies entspricht der durch Green-Card-Diskussion und IT-
Qualifizierungsinitiative angeregten studentischen Nachfrage. Dabei sind die Stu-
dienkapazitaten im Lande noch nicht vollig ausgereizt, wie ein Blick auf die Uni-
versitaten/Gesamthochschulen Duisburg und Paderborn zeigt. Die Auslastungsun-
terschiede zwischen den Informatik-Standorten sollten durch geeignete Mal3nah-
men ausgeglichen werden. Die Stellenstruktur im Fach Informatik ist landesweit
vor allem dadurch gekennzeichnet, dass das Durchschnittalter der Hochschulleh-
rer relativ niedrig ist. So wird die Uberwiegende Zahl der Stellen (z.T. weit Gber
50%) erst nach 2010 durch Eintritt in den Ruhestand frei werden.
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Betrachtet man die Fachstudiendauer und die Verbleibequote der Studierenden
als einen Erfolgsindikator in der Lehre, so stellt sich die Situation unbefriedigend
dar. An den Universitdten und Gesamthochschulen liegt die Fachstudiendauer
deutlich Uber der Regelstudienzeit und erreicht an den Universitaten Bonn und
Dortmund und der Universitat/Gesamthochschule Paderborn einen Schnitt von
Uber 14 Fachsemestern. Die Fachstudiendauer an den Fachhochschulen liegt
zwischen 8 und 11 Semestern. Spiegelbildlich hierzu zeigt sich, dass die Verblei-
bequote an den genannten Universitaten mit um die 50% deutlich zu gering ist. An
den Fachhochschulen ist die Situation erheblich besser.

Die relativ geringe Zahl von durchschnittlich weniger als einer Promotion pro Pro-
fessor zeigt, dass der Abschluss Promotion in der Informatik bisher noch nicht den
gleichen Stellenwert wie in den klassischen naturwissenschaftlichen Fachern be-
sitzt. Daher wird als Indikator fur die Intensitat der Forschungsaktivitaten vor allem
die Verausgabung von Drittmitteln herangezogen werden missen. Dabei liegt die
Universitat/Gesamthochschule Paderborn deutlich an der Spitze (8,9 Mio.), gefolgt
von den Universitaten Dortmund (4,4 Mio.), Bonn (4,3 Mio.) und der RWTH Aa-
chen (4,1 Mio.).

Die Ausstattung der Hochschulen mit Lehrpersonal zeigt einen hoheren Prozent-
satz an den Fachhochschulen im Vergleich zu den Universita-
ten/Gesamthochschulen. Mit 15% liegt die Fachhochschule Dortmund an der Spit-
ze. Unter den Universitdten nimmt die Universitat Dortmund mit 11% eine Spitzen-
stellung ein. Die Zahl der wissenschaftlichen Mitarbeiter bewegt sich im Schnitt
zwischen 2 und 3 pro Professor. Davon hebt sich lediglich deutlich die Universitat
zu KoélIn ab, die eine bessere Ausstattung aufweist. Hier wird offensichtlich die Leh-
re zu einem grof3en Teil Uber den wissenschaftlichen Mittelbau abgewickelt. Die
Absolventenzahlen pro Professor liegen im Schnitt bei 6 — 8 und Ubertreffen nur im
Fall der Kolner Wirtschaftsinformatik (18,3) deutlich diese Zahl. Im Blick auf diesen
allgemeinen Tatbestand kann von einer Uberlastung der Hochschullehrer generell
kaum gesprochen werden.

Trotz der grof3en Nachfrage nach Informatikern empfiehlt der Expertenrat ange-
sichts des bislang schon sehr breiten und guten Angebots in Nordrhein-
Westfalen, die sogenannte Kerninformatik an den grof3en Standorten zu konsoli-
dieren und im Ubrigen die Kapazitét in bestimmten Bindestrich-Informatiken und im
Hinblick auf die steigende Serviceleistung des Faches leicht zu verstarken. Auch
ein Ausbau der Informatik-Studienangebote an Fachhochschulen erscheint ange-
sichts des Angebots nicht zwingend. Dort, wo er aus Griinden des regionalen Be-
darfs erforderlich erscheint, sollte er in Kooperation oder aus anderen Ressourcen
etwa der Elektrotechnik erfolgen.

Der Schwerpunkt der strukturellen Veranderung in der Informatik sollte nach Auf-
fassung des Expertenrates im Export von Informatik-Anteilen in Studiengange der
Ingenieur-, Natur-, Sprachwissenschaften usw. gelegt werden. Die Informatik als
Querschnittfach wird in Zukunft auch nach Abflauen des gegenwartigen Booms
eine Uberragende Rolle spielen. Darauf sollten sich die Hochschulen Nordrhein-
Westfalens durch geeignete interne Querstrukturen und durch hochschultibergrei-
fende Kooperation vorbereiten. Es muss auf jeden Fall daftir Sorge getragen wer-
den, dass die Informatikstudiengange an den Hochschulen fur die Studierenden
an Ubersichtlichkeit gewinnen. Das sich derzeit darstellende Bild der verschie-
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densten Angebote ist jedenfalls nicht geeignet, eine klare Struktur in hinreichender
Transparenz darzustellen.

Der Bereich Kerninformatik sollte nach Ansicht des Expertenrates an der RWTH

Aachen und an der Universitat Bonn dort mit Schwerpunkt theoretischer Informa-
tik, an der Universitat Dortmund mit Schwerpunkt Ingenieurinformatik und an der

Gesamthochschule Paderborn mit Schwerpunkt Rechnerarchitekturen in dem jet-
zigen Umfang beibehalten werden.

Es wird dartber hinaus der Universitat Dusseldorf durch interne Umschichtungen
der Aufbau einer Bioinformatik und der Universitat Minster sowie der Universitat
zu KoIn der Ausbau der Wirtschaftsinformatik empfohlen. Entsprechend dem Profil
der Hochschule findet auch die Bioinformatik an der Universitat Bielefeld die Un-
terstitzung des Expertenrates.

Mathematik

Das Fach Mathematik wird an allen Universitaten und Gesamthochschulen des
Landes angeboten. Im Fachhochschulbereich ist das Fach aul3er an der Fach-
hochschule Bielefeld bislang nicht vertreten. Die angebotenen Studienabschliisse
sind vielfaltig und reichen vom Diplom in Mathematik Gber Technomathematik,
Wirtschaftsmathematik bis hin zu Spezialstudiengéngen in Statistik und Datenana-
lyse. Das Kernangebot an Mathematik wird gut nachgefragt und gehort an den
meisten Standorten zu den grof3en Fachern. Schwerpunkte in der Lehrerbildung
liegen an der Universitat zu Koéln, der Universitat Dortmund und der Universitéat
Munster. Mit Ausnahme der Universitat Minster, die mit 106% und der Universitat
zu Koln, die mit 138% Uberlast fahrt, liegt die Auslastung des Faches zum Teil
allerdings deutlich unter 100 %. Die Zahl der Studienanfangerinnen und -anfanger
variiert in grof3er Breite. An den Standorten mit starker Lehrerbildung, wie der Uni-
versitat Minster und Universitat zu Koln liegen die Anfangerzahlen deutlich Gber
500 Studierenden. Der Anteil der Studierenden in der Regelstudienzeit ist allge-
mein gering. Die Fachstudiendauer mit Gber 13 Studiensemestern liegt deutlich zu
hoch. Die Verbleibequote ist nur an solchen Standorten vergleichsweise hoch, wo
Lehramtsstudiengange stark nachgefragt sind. Eine Ausnahme bildet die Universi-
tat zu Koln, die bei 138% Auslastung eine Verbleibequote von nur 19 % besitzt.
Allgemein liegt die Verbleibequote an Studierenden zum Teil deutlich unter 40 %,
bei den Universitaten zu Kéln und der Universitat-Gesamthochschule Essen sogar
unter 20%.
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Tabelle 9: Mathematik: Stellen, Absolventenrelationen und Lehrangebots-
Uberschuss/-defizit

Hochschule |C4 Prof. |Prof. Wiss. |Wiss. Nicht Absol- |Absol- |Auslas- |[Lehran-
(C4-C2) Mitar-  |Mitar-  |Wiss. |venten/ |venten/ |tung gebots-
beiter beiter/ |Mitar- Prof. Wiss. Uber-
Prof. beiter/ Perso- schuss,
Wiss. nal -defizit
Per-
sonal
U BN 12 25 37 15 0,3 2,8 1,1 68 136
U MS 16 34 50 1,5 0,2 5,6 2,3 106 -38
UK 16 26 49 1,9 0,2 2,4 0,8 138 -191
TH AC 12 27 63 2,3 0,2 2,3 0,7 92 44
U BO 15 21 34 1,6 0,3 2,1 0,8 56 184
U DO 20 33 59 1,8 0,2 5,6 2,0 97 20
UD 8 18 20 1,1 0,2 1,5 0,7 77 58
U BI 13 25 31 1,2 0,3 2,7 1,2 60 165
UGH E 14 24 43 1,8 0,2 2,0 0,7 78 108
UGH DU 10 19 21 1,1 0,2 2,6 1,2 70 86
UGH PB/PB 10 20 26 1,3 0,1 2,6 1,1 80 69
UGH S 6 20 23 1,2 0,1 1,9 0,9 64 124
UGH W 12 25 27 1,1 0,1 1,6 0,8 74 95
FU GH HA 6 10 25 2,5 0,3 1,4 0,4 . .
FH BI/BI . 6 0 0,0 0,5 . . 39 63

Die Betrachtung der Forschungsindikatoren (Promotion, Drittmittelausgaben und
Drittmittelausgaben) bezogen auf eine Hochschullehrerstelle ergibt, dass die Zahl
der Promotionen mit im Schnitt einer Promotion pro zwei Professuren deutlich zu
niedrig ist. Spitzenstellungen nehmen die Universitat Bonn, die RWTH Aachen
sowie die Universitdten Bochum und Dortmund ein. Ein ahnliches Bild zeigt sich in
den Drittmittelausgaben dieses Lehr- und Forschungsbereiches. Auch hier liegen
die genannten Hochschulen an der Spitze. Die Universitat Bielefeld liegt mit 3 Mio.
DM Drittmittelausgaben dicht hinter der Universitat Bonn (3,3 Mio.). Entsprechend
ist das Bild auch bei Drittmittelausgaben bezogen auf eine Professur.

Spitzenplatze in der Forschung weit Uber Nordrhein-Westfalen hinaus nehmen die
Universitaten Bonn, die RWTH Aachen sowie die Universitaten Munster und Biele-
feld ein. Das zeigt sich vor allem auch an den fir die Forschung herangezogenen
Indikatoren, wie Drittmitteleinwerbung, Anzahl von Promotionen und Habilitatio-
nen. An diesen Hochschulen sollte nach Auffassung des Expertenrates das Fach
Mathematik wie bisher auch in seiner Ausstattung erhalten bleiben. An den ande-
ren Standorten sollte Gber eine Konzentration und hochschulibergreifende Koope-
ration nachgedacht werden. Mangelnde Nachfrage nach Studienplatzen und ge-
ringere Aktivitaten in der Forschung sprechen fir ein solches Vorgehen. Das gilt
insbesondere fur die nur gering ausgelasteten Universitdten wie Bochum und fur
die Gesamthochschulen. Eine weitere Ausdifferenzierung des Faches an Standor-
ten mit ohnehin geringem Zuspruch kann nicht empfohlen werden. So erscheint es
wenig sinnvoll, an Hochschulorten das Fach Finanzmathematik einzufiihren, wenn
nicht ein ausreichendes Finanzumfeld vorhanden ist. Analoges gilt fir das Fach
Technomathematik. Es wird somit empfohlen, auch an den einzelnen Studienorten
das Angebot deutlich zu konzentrieren. Auch ein klassischer Studiengang bietet
hinreichend Spielraum fir Spezialausrichtungen.
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Im Fach Mathematik wird bis zum Jahre 2005 ein Drittel der Hochschullehrer
durch Emeritierung ausscheiden. Diese Chance zur Umstrukturierung und
Schwerpunktsetzung sollte von den Hochschulen intensiv genutzt werden. Insbe-
sondere empfiehlt der Expertenrat an solchen Standorten, wo sich die Mathematik
hauptsachlich durch ihre Servicefunktionen definiert, Gber andere Wege der
Dienstleistung, etwa im Rahmen von Kooperationen mit Nachbaruniversitaten,
nachzudenken.

Reform der Studiengange in den Naturwissenschaften, Mathematik und In-
formatik

Landesweit auffallend ist die Zuriickhaltung der Naturwissenschaftlichen Fakulta-
ten gegenuber der Einrichtung von Bachelor- und Masterstudiengdngen. Wenn
auch davon ausgegangen werden kann, dass sich nach Einstellung bzw. Zusam-
menfassung besonders gering ausgelasteter Studiengange mittelfristig landesweit
kein weiterer Rickgang in der Auslastung in den Naturwissenschaften und Ma-
thematik erfolgen wird, bleibt auch in den international renommierten Lehr- und
Forschungsbereichen die Frage nach einer kiinftigen Reform der Studiengange
erhalten. Der Expertenrat geht davon aus, dass eine Modularisierung des Stu-
dienangebotes und die Einfihrung von ETCS eine deutliche Steigerung der inter-
nationalen Attraktivitat der Studiengange erwarten lassen. Auch im Interesse einer
groRtmoglichen Durchlassigkeit zwischen fachwissenschaftlichen Studiengangen
und Lehramtsstudiengdngen sollten die Naturwissenschaftlichen Fakultaten des
Landes die Empfehlung des Expertenrates zur Einfihrung einer gestuften Lehrer-
bildung prifen und entsprechende Konzepte auch fur fachwissenschaftliche Ba-
chelor- und Masterstudiengange erarbeiten.



Ingenieurwissenschaften

In Nordrhein-Westfalen sind die Ingenieurwissenschaften in beiden Hochschulty-
pen mit erheblichen Kapazitaten vertreten. In den Universitaten (einschlie3lich
Gesamthochschulen) entfallen mit 4.485 Stellen 23% des Stellenbestandes (ohne
Medizin) auf diese Fachergruppe, wobei der Anteil in den Universitaten-
Gesamthochschulen aufgrund ihrer Entstehungsgeschichte wesentlich héher liegt.
An den Fachhochschulen, die traditionell von den Ingenieurdisziplinen gepréagt
wurden und uberwiegend auch noch werden, gibt es 2.241 Stellen in den Ingeni-
eurwissenschaften, was einem Anteil von 57% am Bestand entspricht.

In der zweiten Halfte der 80er Jahre stieg die Nachfrage nach Studienplatzen in
den Ingenieurwissenschaften tberproportional und die Kapazitaten waren trotz
UberlastmaRnahmen in vielen Fallen erheblich Giberlastet. Der "Nachfrageboom"
erreichte zu Beginn der 90er Jahre seinen H6hepunkt und ist danach in kurzer Zeit
zusammengebrochen. Die nachfolgenden Daten tber die Zahl der Studienanfan-
gerinnen und -anfanger (1. Fachsemester) in Nordrhein-Westfalen beschreiben
das Auf und Ab der Ingenieurkonjunktur der letzten beiden Jahrzehnte (Anfanger-
zahl des Jahres 1985 = 100):

Tabelle 1: Studienanfangerinnen und -anféanger (1. Fachsemester) in NRW
nach Hochschularten und ausgewéhlten Studienbereichen

Hochschulart Maschinenbau/ Elektrotechnik  [Bauingenieur-
Jahr *) Verfahrenstechnik wesen
Universitaten

1985 100 100 100
1990 135 116 217
1995 68 53 283
1999 73 55 120
Gesamthochschulen

1985 100 100 100
1990 204 171 201
1995 98 46 212
1999 53 40 97
Fachhochschulen

1985 100 100 100
1990 122 130 119
1995 59 58 109
1999 66 66 119
Hochschulen insgesamt

1985 100 100 100
1990 139 140 164
1995 68 53 179
1999 66 57 114

*)  Sommer- und nachfolgendes Wintersemester

Als Folge der schwierigen wirtschaftlichen Entwicklung seit 1993 und des weitge-
henden Zusammenbruchs der Industrie in Ostdeutschland kam es Mitte der 90er
Jahre zu einem gravierenden Ungleichgewicht auf dem Arbeitsmarkt fir Naturwis-
senschaftler und Ingenieure, was sich in steigenden Zahlen arbeitsloser Naturwis-
senschaftler und Ingenieure niederschlug. Die unmittelbare Folge war ein drasti-
scher Riuckgang des Interesses der Schulabsolventen an einem Studium der Na-
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tur- und Ingenieurwissenschaften. Gegeniber den Hochststanden Ende der 80er
und zu Beginn der 90er Jahre sank die Jahrgangsstarke bis 1997/98 in Elektro-
technik und Maschinenbau (&hnlich in Mathematik, Physik und Chemie) um 50-
60 %, an einzelnen Standorten noch starker. Die rucklaufige Entwicklung ist seit-
her auf niedrigem Niveau zum Stillstand gekommen und an einzelnen Standorten
gibt es einen leichten Wiederanstieg. Das Bild ist hier nicht einheitlich. Weder fur
Maschinenbau noch fiir Elektrotechnik kann landesweit eine durchgreifenden Ver-
anderung auf ein Niveau wie zu Beginn der 90er Jahre erwartet werden. Hier liegt
ein entscheidender Unterschied zur Situation in den Studiengdngen der Informatik
und insbesondere der Angewandten Informatik, die nunmehr schon seit mehreren
Jahren nachhaltig starke Zunahmen hatten und an mehreren Hochschulen schon
wieder Uberlastet sind.

Anders ist die Entwicklung in den baubezogenen Studiengangen. Hier setzte der
Anstieg der Anfangerzahlen spater ein und die Nachfrage nach Studienplatzen
verblieb auch noch bis Ende der 90er Jahre auf hohem Niveau. Diese abweichen-
de Entwicklung ist Folge der Sonderkonjunktur des Bausektors als Folge der Wie-
dervereinigung. Seit 1997/98 sinkt die Nachfrage nach Studienplatzen und an ei-
nigen Standorten sind die Kapazitaten bereits nicht mehr voll ausgelastet. Eine
Stabilisierung wie bei Elektrotechnik und Maschinenbau ist derzeit nicht in Sicht.

Tabelle 2: Gesamtzahl der Studienanfangerinnen und -anfanger (1. Fachse-
mester) in NRW nach Hochschularten und ausgewaéahlten Studienbereichen

Hochschulart Jahr |Maschinenbau / Elektrotechnik Bauingenieurwe-
*) Verfahrenstechnik sen
Universitaten

1985 1547 1085 418
1990 2089 1259 905
1995 1055 574 1185
1999 1136 597 502
Gesamthochschulen

1985 1126 1710 385
1990 2297 2927 775
1995 1109 791 815
1999 598 680 374
Fachhochschulen

1985 3750 2472 802
1990 4562 3202 952
1995 2218 1427 877
1999 2478 1627 955
Hochschulen insgesamt

1985 6423 5267 1605
1990 8948 7388 2632
1995 4382 2792 2877
1999 4212 2987 1831

*)  Sommer- und nachfolgendes Wintersemester

Ein enger Zusammenhang zwischen der aktuellen Lage auf dem Ingenieurar-

beitsmarkt und der nachlaufenden, verzogerten Entwicklung der Anfangerzahlen
l&sst sich auch fur die Ingenieurzyklen der 70er und 80er Jahre beobachten. Der
Ruckgang Mitte der 90er Jahre erfolgte jedoch von einem zuvor nicht erreichtem
hohen Niveau und war zudem drastischer als in friiheren Zyklen. Bei der Bewer-
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tung der aktuellen Situation durfen diese zyklischen Veranderungen, auf die die
Hochschulen kaum Einfluss haben, nicht aul3er Acht gelassen werden. Deswegen
kénnen die aktuellen Anfangerzahlen und die daraus resultierenden Auslastungs-
kennziffern ebensowenig alleiniger Maf3stab fur Kapazitatsentscheidungen sein,
wie auch Zahlen, die sich auf den Hohepunkt des Nachfragebooms zu Beginn der
90er Jahre beziehen.

Zur Entwicklung der Auslastung der Kapazitaten fur die Lehre

Die Folge der drastisch gesunkenen Nachfrage nach Studienplatzen ist eine ver-
ringerte Auslastung der Studienplatzkapazitaten, da es weder sinnvoll noch mog-
lich ist, Personal parallel zu den Schwankungen der studentischen Nachfrage ein-
zustellen und wieder abzubauen. Gemessen an den von Hochstlastbedingungen
ausgehenden Kapazitatsberechnungen betrug die Auslastung (Mittelwert 1996-
1998):

Tabelle 3: Auslastung nach Hochschularten und ausgewahlten Studienbe-
reichen

Lehr- u. For- Hochschultyp | 1996-1998 1996 1997 1998 1999

schungsbereich

Bauingenieurwesen |TH, Uni 132 142 132 122 101
U-GH 114 120 115 106 93
TH, Uni, U-GH 124 132 124 114 97
FH 131 136 130 126 123
Gesamt 127 134 127 120 110

Maschinenbau TH, Uni 57 63 56 51 51
U-GH 47 53 46 41 39
TH, Uni, U-GH 51 58 51 46 44
FH 66 74 63 59 60
Gesamt 60 68 59 54 54

Elektrotechnik TH, Uni 60 62 58 60 63
U-GH 52 60 49 47 46
TH, Uni, U-GH 55 61 53 52 53
FH 71 75 69 70 66
Gesamt 65 70 63 63 61

Seither ist die Auslastung in Elektrotechnik und Maschinenbau wieder etwas an-
gestiegen, im Bauingenieurwesen dagegen deutlich zurtickgegangen.

Die landesweiten Mittelwerte verdecken grof3e Unterschiede zwischen den Stand-
orten. So schwankt die Auslastung z.B. im Maschinenbau dem personalstarksten
Studiengang, an den Universitaten zwischen 27% (Essen) und 71% (Aachen) so-
wie an den Fachhochschulen zwischen 40% (Bochum) und 74% (Niederrhein).

Tendenzen auf dem Arbeitsmarkt

Fur Entscheidungen Uber Kapazitaten stellt sich die Frage, wie sich der Arbeits-
markt fur Ingenieure und das Interesse am Studium in der Zukunft entwickeln wer-
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den. Auf diese Frage gibt es keine gesicherten Antworten. Dies spricht gegen eine
enge und alleinige Orientierung der Planung an der aktuellen Nachfrage und der
heutigen Kapazitatsauslastung.

Die Betrachtung des Arbeitsmarktes zeigt, dass seit mehreren Jahren sowohl In-
formatiker als auch Ingenieure des Maschinenbaus und der Elektrotechnik stark
nachgefragt werden. Dies gilt ebenso und teilweise sogar noch starker fur Absol-
venten der Kombinationsstudiengange wie Wirtschaftsingenieurwesen, Ingenieur-
informatik, Ingenieurmathematik und der Angewandten Informatik. Der Arbeits-
markt verlangt dabei gleichermal3en Ingenieure der Universitaten wie der Fach-
hochschulen. In vielen Fallen ist fur die einstellende Wirtschaft der Hochschultyp,
an der das Studium absolviert wurde, von nachrangiger Bedeutung. Lediglich fur
eine insgesamt kleine Zahl wissenschaftlicher Tatigkeiten in den Forschungsabtei-
lungen werden bevorzugt Universitatsabsolventen eingestellt. Dagegen werden fir
produktionsnahe Téatigkeiten bevorzugt Ingenieure von den Fachhochschulen ein-
gestellt.

Die aktuellen Engpéasse auf dem Arbeitsmarkt fur Informatiker und Ingenieure sind
auf das Zusammentreffen einer steigenden Nachfrage als Folge des konjunkturel-
len Aufschwungs und des Wiedererstarkens der deutschen Wirtschaft sowie des
gleichzeitigen Riickgangs der Absolventenzahlen zuriickzufiihren. Diese Engpéas-
se werden noch dadurch verstarkt, dass Hochschulabsolventen vermehrt fir T&-
tigkeiten gesucht werden, fur die in der Vergangenheit Fachkrafte mit einer Aus-
bildung als Facharbeiter, Techniker oder Meister eingesetzt wurden. Dies wird be-
sonders offenkundig in den Berufen der Informations- und Kommunikationstech-
nik. Es gibt fur diese Tatigkeitsfelder keine traditionelle spezifische Berufsbildung.
Die bisherigen schulischen und beruflichen Qualifikationswege fur verwandte Be-
rufe geniigen weder qualitativ noch quantitativ den Anforderungen der derzeit
rasch wachsenden Wirtschaft. Die Wirtschaft sucht deswegen fur diese Tatigkei-
ten und neuen Berufe in groRem Umfang Hochschulabsolventen der Informatik
und der Ingenieurwissenschaften. Aber auch in eher traditionellen Branchen ist
der Trend zur formalen Hoherqualifikation der Beschéaftigten uniubersehbar. Der
Anteil der Hochschulabsolventen an den Beschaftigten nimmt kontinuierlich zu,
nicht nur im Dienstleistungssektor, sondern auch in den produktionsnahen Dienst-
leistungen und im produzierenden Gewerbe. Diese langerfristige Entwicklung, die
in Zeiten des Mangels an qualifizierten Arbeitskraften besonders zutage tritt, er-
klart die aktuell hohe Nachfrage nach praxisnah ausgebildeten und deswegen in
den Betrieben ohne langere Einarbeitung einsetzbaren Hochschulabsolventen
ebenso wie die aktuelle Diskussion um neue Formen der Verbindung von Be-
rufsausbildung und Hochschulstudium.

Wenn diese Beobachtung fur einen nachhaltigen Trend der Veranderung der An-
forderung des Beschéaftigungssystems steht, dann folgt daraus, dass verstarkt
Studiengange mit praxisnaher Ausbildung angeboten werden sollten. Das gilt fur
Universitaten und Fachhochschulen gleichermaf3en und unterstreicht die Sinnhaf-
tigkeit der Umstrukturierung der Studienangebote in Richtung Bachelor und Mas-
ter-Studiengange. Besonderes Augenmerk verdienen dariber hinaus neue For-
men der Kombination von Berufsausbildung und Studium, wie sie z.B. mit koope-
rativen Studiengdngen an mehreren Fachhochschulen versucht werden. Inwieweit
hier neue Bildungsinstitutionen, wie z.B. die an einigen Orten in Nordrhein-
Westfalen geplanten Berufsakademien (vgl. hierzu die Ausfiihrungen im Kapitel
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Fachhochschulen) eine nennenswerte Bedeutung erlangen werden, lasst sich ge-
nerell schwer abschétzen. Bislang beschranken sich die dort geplanten Ausbil-
dungsgange in erster Linie auf Betriebswirtschaft und Angewandte Informatik. Hier
ist offenbar ein Arbeitsmarktsegment vorhanden, auf dem entsprechende Qualifi-
kationen nachgefragt werden, die von den Hochschulen so nicht angeboten wer-
den. Fur die Planung der ingenieurwissenschaftlichen Angebote der Hochschulen
sind diese Institutionen dagegen jedenfalls zur Zeit nicht von Bedeutung.

Reform der Studiengéange

Die unbefriedigende Auslastung der Kapazitaten hat an vielen Fachbereichen zu
einer Intensivierung der Diskussionen und Mal3nahmen zur Reform des Studien-
angebotes in Richtung Orientierung am fachlichen Bedarf der Wirtschaft und Auf-
greifen der fachlichen Entwicklungstrends in der Forschung gefuhrt. Auch wenn
die Bezeichnungen der Studiengdnge Maschinenbau oder Elektrotechnik in der
Regel unveréandert geblieben sind, wurden an vielen Fachbereichen mehr oder
weniger groRere Reformen durchgefihrt. Die Informatik hat in den modernisierten
Studiengangen ein notwendiges gréReres Gewicht bekommen und vielfach wur-
den in die Curricula im Sinne der Forderungen der Berufsverbdnde auch Sprachen
und betriebswirtschaftliche Inhalte aufgenommen. An manchen Fachbereichen
insbesondere der Fachhochschulen besteht aber durchaus noch Handlungsbe-
darf. Generell sollten sich die ingenieurwissenschaftlichen Fachbereiche (noch)
starker mit Modellen gestufter Studiengange auseinandersetzen und ihr Studien-
angebot flachendeckend modularisieren. Die Einfihrung von ETCS erscheint mit
Blick auf den wachsenden internationalen Wettbewerb der Hochschulen und im
Interesse einer besseren Durchlassigkeit und Transparenz geboten.

Der Expertenrat sieht generell drei Entwicklungstrends, denen sich die Ingenieur-
wissenschaften starker als bislang zu stellen haben:

- FUr kunftige Konstrukteure sowie fur die in Forschung und Entwicklung tatigen
Ingenieure gewinnen neben der in die Ingenieurwissenschaften integrierten In-
formatik Grundlagen aus Mathematik, Physik, Materialwissenschaften sowie
ggf. auch Chemie eine wachsende Bedeutung.

- Fur kinftige Produktionsingenieure, Anlagenbauer und -betreiber werden ne-
ben Informatik und Mathematik Systemanalyse und Systemtechnik zunehmend
wichtiger.

- Von kunftigen Vertriebsingenieuren werden in gréRerem Umfang Kenntnisse
der Betriebswirtschaft erwartet.

Auf die Unterauslastung der Kapazitaten haben die Hochschulen mit Werbe- und
Marketingmafnahmen reagiert, die jedoch in der Regel nicht den erhofften Erfolg
hatten. Hier bedarf es eines langeren Atems und einer Koordination der Aktivitaten
der Fachbereiche. Die Ingenieurfachbereiche aller Hochschulen sollten sich zu-
sammen mit der Wirtschaft und ihren Verbanden um eine langerfristig angelegte
Strategie bemihen und nicht auf den kurzfristigen Erfolg setzen, der in erster Linie
zu Lasten der Nachbarfachbereiche geht.
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DarlUber hinaus haben die Fachbereiche begonnen, ihr Studienangebot durch
neue Studiengénge wie z.B. Mechatronik, Wirtschaftsingenieurwesen, Ingenieur-
mathematik oder Ingenieurinformatik zu erweitern. Diese MalRnahmen, die einen
funktionierenden Wettbewerb der Hochschulen bezeugen, sind grundsatzlich zu
unterstitzen. Fir die Kombinationsstudiengange aus Technik und Betriebswirt-
schaft kann bereits seit lAngerem von einer Akzeptanz des Arbeitsmarktes ge-
sprochen werden. Inwieweit andere neue Studiengange sich bei Bewerbern und
auf dem Arbeitsmarkt durchsetzen kbnnen, wird die Zukunft zeigen. Bei der viel-
fach aus dem Motiv der Ressourcensicherung heraus betriebenen Diversifizierung
des Studienangebotes sind die Arbeitsmarktrisiken zu bedenken, wenn mit dem
Studiengang eine enge Spezialisierung vermittelt wird, die auf eine Technologie
und/oder Branche ausgerichtet ist. Ein lehrreiches Beispiel sind die zu Beginn der
90er Jahre in gré3erer Zahl eingerichteten Spezialstudiengange fur Umwelttechnik
und Umweltverfahrenstechnik. Der Arbeitsmarkt hat hier in keiner Weise gehalten,
was die Fachbereiche sich unter dem Eindruck optimistischer Prognosen von den
neuen Angeboten versprochen hatten. Wie aus den Informationen der Bundesan-
stalt fir Arbeit hervorgeht, die durch Erfahrungen der betroffenen Fakultaten bes-
tatigt werden, haben Umweltingenieure schon seit Jahren einen erheblich schwie-
rigeren Arbeitsmarkt als breiter ausgebildete Absolventen aus den grof3en Stu-
diengdngen mit konventioneller Bezeichnung.

Zur weiteren Entwicklung der Ingenieurwissenschaften

Studienreformen und neue Studienangebote sind nicht immer allein mit dem vor-
handenen Personal mdglich, da es ggf. trotz massiver Unterauslastung fachliche
Engpasse gibt. In einer mittel- und langerfristigen Entwicklungsstrategie missen
die Hochschulen und Fachbereiche hier Kompromisse finden zwischen den Erfor-
dernissen der Kapazitatsreduktion und der Weiterentwicklung des Facher- und
Studienangebotes. Daraus folgt, dass fur Fachbereiche, die sich umstrukturieren
wollen und missen, ein Mindestmal? an Neubesetzungen auch dann erforderlich
ist, wenn die Kapazitatsauslastung eher fur Stellenstreichungen spricht. Land und
Hochschulen sollten dies bedenken und den Fakultaten bei aller Notwendigkeit zur
Kapazitatsanpassung ein Mindestmal3 an besetzbaren Stellen fir Innovationen
lassen.

Marketingmal3nahmen, Studienreformen und die Erweiterung des Studienange-
botes um neue Studiengange werden von vielen Ingenieurfachbereichen als kom-
plementare Strategien verfolgt, um mehr Studienanfangerinnen und -anfanger zu
gewinnen und die Auslastung zu erhéhen. Dies sind notwendige Strategien der
Hochschulentwicklung. Fur das Land stellt sich dariiber hinaus aber die Frage,
welche Gesamtkapazitat die Ingenieurwissenschaften haben sollen und welche
Hochschulen kinftig Ingenieurwissenschaften anbieten werden, zumal davon aus-
zugehen ist, dass mit den neuen Studiengangen in gréferem Umfang Interes-
senten gewonnen werden, die sonst eines der klassischen Facher gewahlt hatten.

Die ingenieurwissenschaftliche Forschung - dies gilt sowohl fir den Maschinenbau
als auch die Elektrotechnik - wird sich in den kommenden Jahren grol3en Heraus-
forderungen stellen miussen. Grinde dafir sind:
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Konkurrenz aus hervorragend ausgestatteten Forschungs- und Entwicklungs-
abteilungen der Industrie,

der hohe Aufwand fur die notwendige Ausstattung an modernen Geréaten,
Schwierigkeiten, sehr gute Mitarbeiter anzuwerben und fir eine Promotion zu
gewinnen.

Viele Industrieunternehmen, insbesondere solche, die sich mit Hightech-Produk-
ten beschaftigen, haben ihre Forschungs- und Entwicklungsabteilungen in den
vergangenen Jahren sowohl personell als auch sachlich stark ausgebaut, was da-
zu fuhrte, dass heute in verschiedenen Bereichen die Industrieforschung fihrend
ist und nicht mehr die Hochschulforschung. Als Beispiel sei die Entwicklung auf
dem Gebiet der Brennstoffzellen angefihrt. Aber auch in der Mikro- und Nano-
technologie kann die Ausstattung der Hochschulen nicht mit der in der Industrie
mithalten. Moderne Experimentiertechnik ist sehr teuer; aufgrund der raschen
Entwicklung veralten Gerate innerhalb weniger Jahre. Die Hochschulen weichen
auf theoretische Arbeiten aus. Jedoch auch hierfur bedarf es des nétigen Zugangs
zu Hochleistungsrechnern.

Ein weiteres Handicap unter dem die Hochschulforschung in den nachsten Jahren
leiden wird, ist die Schwierigkeit, gute Mitarbeiter zu gewinnen. Die Wirtschaft
wirbt die besten Absolventen mit fachlich attraktiven, aber auch finanziell hoch
dotierten Angeboten ab. Der Titel ,Dr.-Ingenieur hat heute nicht mehr die Bedeu-
tung fir eine erfolgreiche Berufskarriere, wie dies noch vor 10 Jahren der Fall war.
Hinzu kommt, dass die Promotionszeiten im Ingenieurwesen immer noch zu lang
sind.

Aus diesen Randbedingungen ergeben sich Konsequenzen fir die ingenieurwis-
senschaftliche Forschung. Mit einer besseren Ausstattung der Hochschulinstitute
allein ist es nicht getan, auch wenn ein Reinvestitionsprogramm zum Ersatz ver-
alteter Gerate, Apparate und Maschinen dringend notwendig ist. Die Hochschulin-
stitute mussen selbst die notwendigen Schritte fur ihre zukiinftige Forschung ein-
leiten, die es ihnen weiterhin gestattet, an der Spitze der internationalen Wissen-
schaft zu sein. So sehr eine enge Kooperation der Hochschulforschung heute mit
der Entwicklung in der Wirtschaft im Ingenieurwesen zwingend notwendig ist, SO
wenig dirfen sich die Themenstellungen gleichen.

Die Hochschulen missen kinftig in noch starkerem Mal3e als bisher interdiszipli-
nar angelegte Grundlagenforschung — im angewandten Sinne — betreiben. For-
schung zu Themen der Nanotechnologie, der Gentechnik oder der Biotechnologie,
sind ohne Mit- und Zuarbeit der Naturwissenschaften nicht denkbar. Moderne For-
schung an den Hochschulen, die der Industrie voraus sein will, bedarf deshalb in
zunehmendem Mal3e des Verbundes zwischen Ingenieurwissenschaften, Natur-
wissenschaften, Mathematik und Informatik. Dies kdnnen Forschungsverbiinde
leisten, woflr in gewissem Mal3e die Sonderforschungsbereiche der Deutschen
Forschungsgemeinschatft ein Vorbild sein kénnen. Im Gegensatz zu den Sonder-
forschungsbereichen, die lokal angelegt sind, sollen Forschungsverbiinde aber
hochschulUbergreifend organisiert sein und méglichst auch unterschiedliche Spar-
ten der Wirtschaft mit einbeziehen. Dies bedeutet einen nicht unerheblichen Auf-
wand fur das nétige Forschungsmanagement.

Auch die starker anwendungsnahe Forschung, z.B. fur Produktionsprozesse oder
fur die Anlagenplanung bedarf in Zukunft mehr und mehr der interdisziplinaren
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Zusammenarbeit. Hier sind die Bricken zu den Wirtschaftswissenschaften, zu den
Arbeitswissenschaften und auch zu den Sozialwissenschaften zu schlagen. Ein
Produktionssystem muss nicht nur technisch hervorragend funktionieren, es ist
engen wirtschaftlichen Zwangen unterworfen und der Mensch spielt in dem Sys-
tem eine wesentliche Rolle.

Knappe finanzielle Mittel fur Investitionen und beschrankte menschliche Ressour-
cen, fuhren dazu, dass die Hochschulen sich in Zukunft noch starker als bisher auf
Schwerpunkte konzentrieren missen. Jede Hochschule muss ihre Starken aus-
bauen und sich fur Gbergreifende Themen Verbiindete an anderen Hochschulen
suchen. Andern wird sich aber auch die Forschungsforderung. Selbstverstandlich
wird auch in Zukunft die Deutsche Forschungsgemeinschaft ein wichtiger For-
schungsforderer, auch fur die Ingenieurforschung, sein. Fur grol3e Verbundpro-
jekte ist sie aber nicht der erste Ansprechpartner. Immer wichtiger werden die For-
schungsprogramme der Europaischen Union. Eine Forderung aus diesen Res-
sourcen setzt nicht nur interdisziplindr angelegte und mit der Industrie kooperie-
rende Forschungsprojekte voraus, sondern bedingt auch eine auf ein gemeinsa-
mes Ziel eng abgestimmte Zusammenarbeit mit auslandischen Partnern.

Empfehlungen zu den Ingenieurwissenschaften insgesamt

Die aktuelle Lage auf dem Arbeitsmarkt fur Ingenieure ist auf das Zusammentref-
fen von niedrigen Absolventenzahlen und einer stark gestiegenen Nachfrage der
Wirtschaft als Folge der guten Konjunktur zuriickzuftihren. Fiur die nachsten Jahre
kann erfahrungsgemaln ein Wiederanstieg der Studienplatznachfrage erwartet
werden, wie dies bereits die jingsten Einschreibezahlen signalisieren. Die Fakul-
taten sollten jedoch nicht davon ausgehen, dass die Hochststdnde der Boomperi-
ode 1988-1992 wieder erreicht werden. Der Expertenrat empfiehlt, sich aber auch
nicht an den aktuellen Daten fir Anfanger und Auslastung zu orientieren, vielmehr
davon auszugehen, dass die oben genannten Strategien zusammen mit den un-
Ubersehbaren Signalen des Arbeitsmarktes auf mittlere Sicht landesweit zu einem
Wiederanstieg der Anfangerzahlen um rund ein Drittel (verglichen mit dem Tief-
punkt 1996-98) fuhren werden. Dagegen muss fur das Bauingenieurwesen eher
von einem Rickgang der studentischen Nachfrage ausgegangen werden, der teil-
weise durch neue Studienangebote wie Wirtschafts- und Ingenieurwesen Bau-
und Facility-Management kompensiert werden kann. Landesweit muss jedoch e-
her von einem Rilckgang als von einem Anstieg der Anfangerzahlen ausgegangen
werden. Wesentliche Impulse zur Attraktivitatssteigerung der Studiengange erwar-
tet der Expertenrat im Hinblick auf die Modularisierung des Studienangebotes und
die Einfuhrung gestufter Studiengange. Da die Hochschulen im Wettbewerb ope-
rieren und schon die Ausgangslage hochst unterschiedlich ist, darf nicht unterstellt
werden, dass diese Strategien an allen Standorten zu einer befriedigenden Aus-
lastung fuhren werden. Kritisch erscheint die Situation fir Hochschulen, die auf-
grund ihrer regionalen Lage und der Nachbarschaft zu Hochschulen mit Parallel-
angeboten ein zu kleines Aufkommen an Studieninteressenten in "ihrer Region"
haben, denn in den Ingenieurwissenschaften rekrutieren nur wenige Hochschulen,
wie z.B. die RWTH Aachen, einen nennenswerten Teil ihrer Studierenden tberre-
gional. Der Expertenrat rat davon ab, an allen Standorten gleichermal3en die Ka-
pazitaten um 20% oder 30% zu kirzen. Er empfiehlt vielmehr, an einzelnen
Standorten einschneidende Kapazitatseinschnitte vorzunehmen.
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Die aktuelle Kapazitatsauslastung ist ein wichtiger Indikator, sollte jedoch keines-
wegs als einziger oder wichtigster Indikator, fir Umwidmungen oder fur im Zuge
des Qualitatspaktes erforderliche Sparmalinahmen herangezogen werden. Wei-
tere Gesichtspunkte sind:

Leistungen in der Lehre,

Leistungen in der Forschung,

Bedeutung der Facher fur die Entwicklung der Hochschule,
regionale Bedeutung der Hochschule,

Nahe zu Nachbarhochschulen.

Fur die kunftige Entwicklung wird zunehmend auch das Einwerben grol3er For-
schungsprojekte bei der Europaischen Union an Bedeutung gewinnen. Mit der Be-
antragung sind umfangreiche Vorarbeiten zum Abstimmen der Teilprojekte mit
haufigen Reisen zu potenziellen Partnern verbunden. Hochschulinstitute haben
meist Schwierigkeiten fur die Vorbereitung solcher Projekte finanziell entspre-
chend in Vorleistung treten zu konnen. Es ist deshalb dringend notwendig, dass
das Land einen Fonds schafft, aus dem Vorbereitungsarbeiten fir EU-Projekte
vorfinanziert werden kénnen. Bei erfolgreicher Beantragung sollen die vorge-
streckten Mittel dann wieder in den Fonds zurlickbezahlt werden. Da die Antrag-
stellung aber nie 100%ig erfolgreich sein kann, wird es einer stadndigen Finanz-
zufuhr von Seiten des Landes bedurfen.

Maschinenbau

Maschinenbau (einschlie3lich Verfahrenstechnik) ist sowohl bei den Studierenden
als bei den Beschaftigten die groldte Ingenieurdisziplin.

Tabelle 4: Maschinenbau: Professuren, Studienanfangerinnen und -anfén-
ger, Auslastung, Absolventen- und Drittmittelrelationen an Universitaten

Hochschule Prof. Studienanfangerinnen und - Auslas- Absol- Dritt-
(C4-C2) |anfanger 1.FS tung venten/ | mittel /
(Studienjahr) Prof. Prof.
C4/C3a
(1999) (1997) (1998) (1999) (1999) (1996-98) |(1996-98)
TH AC 49 554 678 698 71 151 1.834
U BO 20 180 212 167 40 9,7 575
U DO 31 217 191 271 29 7,8 647
UGH DU 31 132 142 125 32 4,2 355
UGH E 24 83 98 109 27 4,8 246
UGH PB/PB 22 191 162 187 42 9,6 720
UGH SI 30 231 168 177 37 6,4 261

Bei dieser Ausgangslage wird dem Land eine Reduktion der Kapazitaten vorrangig
in den mit Maschinenbau tberbesetzten Hochschulen des Ruhrgebietes empfoh-
len. Im einzelnen empfiehlt der Expertenrat:

Die Kapazitaten an den beiden benachbarten Fakultaten in Bochum und Dort-
mund sollten vorerst deutlich eingeschrankt werden. Im Sinne einer gemeinsamen
Entwicklungsplanung sollten die fachlichen Schwerpunkte aufeinander abgestimmt
werden, was sich auch in den fachlichen Widmungen der nicht zum Kernbereich
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des Maschinenbaus zahlenden Professuren niederschlagen sollte. Reduktionen
kénnen durch eine komplementéare Ausrichtung des Hauptstudiums erreicht wer-
den. Bochum hat einen Schwerpunkt in Energietechnik und sollte daran festhalten.
Dortmund sollte weiterhin profilgebende Schwerpunkte in Chemietechnik und Lo-
gistik setzen. Sollte es nicht gelingen, die Auslastung in den beiden getrennten
Fachbereichen Chemietechnik und Maschinenbau signifikant zu erhéhen, so wird
sich die angesichts der regionalen Lage aufdrangende Frage nach einer Fusion
mit dem Maschinenbau in Bochum neu stellen.

Die von der Universitat-Gesamthochschule Essen beantragte SchlieBung des Ma-
schinenwesens wird begrifdt. Empfohlen wird eine zligige Konzentration des Ma-
schinenbaus in Kooperation mit der Universitat-Gesamthochschule Duisburg am
Standort Duisburg. Die eher theoretisch ausgerichtete Arbeitsgruppe Systems En-
gineering kann — wie von der Hochschule gewiinscht — aufgrund ihrer Verbindung
von Informatik, Wirtschaft, Kommunikations- und Informationstechnik und Bauin-
genieurwesen in Essen verbleiben. Gleichwohl drangt sich aus fachlicher Sicht die
Maoglichkeit einer Verlagerung nach Duisburg aufgrund der SchlieRung des Ma-
schinenwesens auf. Nach Ablauf von 5 Jahren sollte eine Uberpriifung erfolgen.
Die Gesamtkapazitat ist in einem mittelfristigen Entwicklungsplan, der die geplante
fachliche Ausrichtung durch Neuberufungen zulasst, auf eine Grél3en-ordnung in
Hohe der gegenwartigen Duisburger Kapazitat abzustellen.

Der Maschinenbau in Paderborn hat eine im wesentlichen auch kunftig fachlich
erforderliche Gréfienordnung und sollte im Sinne seiner Entwicklungspléne die
Verbindungen zur Informatik sowie zur Physik starken und u. a. das Arbeitsgebiet
Bahn- und Fahrzeugtechnik wie geplant ausbauen.

Der Maschinenbau in Siegen hat eine fur die Region wichtige Funktion. Er muss
sich um Studienangebote und Forschungsschwerpunkte bemuihen, die nicht nur,
aber doch starker als an anderen Universitaten auch in der Region nachgefragt
werden. Hier ist insbesondere an die Produktionstechnik zu denken. In diesem
Sinne erscheinen auch der Ausbau der Ingenieurinformatik und des Wirtschafts-
ingenieurwesens sinnvoll. Eine Konzentration auf weniger Schwerpunkte wird da-
fur erforderlich gehalten.

Auch an den Fachhochschulen stellt sich die Notwendigkeit, die Kapazitaten im
Maschinenbau zu verringern und Standorte aufzugeben. Dabei haben hier die Ge-
sichtspunkte a) regionales Aufkommen an Studienbewerbern und b) Abstimmung
auf den Bedarf der regionalen Wirtschaft an Absolventen und technischen Dienst-
leistungen eine hochschultypenbedingt groRere Bedeutung als an den Universita-
ten. Da die Forschung an den Fachhochschulen eine geringere Rolle spielt als an
den Universitaten, sagt der fur die Universitaten informative Indikator Drittmittel an
den Fachhochschulen nur wenig aus tber die Leistungen fur die Wirtschaft der
Region. Die von den Professoren der Fachhochschulen geleisteten Arbeiten in der
Entwicklung und im Transfer von Technologie und im Angebot an technischen
Dienstleistungen werden Ublicherweise nicht tiber den Haushalt abgewickelt und
schlagen sich daher auch nicht im Drittmittelaufkommen, das Gber den Haushalt
der Hochschule lauft, nieder.

Tabelle 5: Maschinenbau: Professuren, Studienanfangerinnen und -anfén-
ger, Auslastung und Absolventenrelation in FH-Studiengangen
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Hochschule Prof. (C3- Studienanfangerinnen und - Auslastung | Absolventen
C2) anfanger 1.FS / Prof.
(Studienjahr)
(1999) (1997) (1998) (1999) (1999) (1996-98)

FH AC/AC 39 186 192 221 79 % 4,9
FH AC/JUL 15 59 41 59 12 % 8,7
FH BI 37 66 84 61 57 % 3,7
FH BO 25 105 109 121 40 % 4,3
FH DO 36 109 161 168 61 % 5,8
FH D 35 69 71 73 46 % 4,3
FH GEL/GEL 39 104 95 123 38 % 3,9
FH GEL/BOC 14 42 74 98 26 % 0,2
FH GEL/REC 27 75 81 75 44 % -
Mark.FH IS 29 46 50 91 52 % 5,8
FH K/IK 94 572 483 532 76 % 3,6
FH KIGM 23 52 55 69 31 % 4,2
FHL 40 97 84 123 63 % 4,0
FH MS/ST 40 167 188 210 55 % 4,3
FH NR/KR 33 114 131 88 52 % 3,0
FH NR/MG 41 168 207 181 90 % 6,4
UGH PB/MES 18 39 75 74 39 % 3,3
UGH PB/SO 16 28 32 32 34 % 4,7
UGH W 28 49 39 40 40 % 7,7

Fur die weitere Entwicklung des Maschinenbaues in Fachhochschulstudiengangen
empfiehlt der Expertenrat:

Die Universitat-Gesamthochschule Wuppertal sollte den Maschinenbau - entge-
gen der Absicht der Hochschule - nicht zu einem universitaren Diplomstudiengang
ausbauen, sondern statt des FH-Diplomstudienganges kinftig einen Bachelor an-
bieten. Angesichts des reichhaltigen Angebots in NRW und der mangelnden Aus-
lastung ist die Etablierung eines weiteren universitaren Diplomstudienganges nicht
zu vertreten. Das grundstandige Studienangebot in Sicherheitstechnik sollte dann
eingestellt und als Master umstrukturiert werden, der auf den Bachelor in Maschi-
nenbau aufsetzt und in der Kombination attraktive Arbeitsmarktchancen bietet.

In den Dienstleistungszentren wie Dusseldorf, Koln sowie Bielefeld, deren Wirt-
schaftsstruktur nicht langer durch Maschinen-, Anlagen- und Fahrzeugbau gepréagt
wird, sollten die Kapazitaten in den Studiengangen Maschinenbau und Ver-
fahrenstechnik Gberproportional gekirrzt und die umgewidmeten Stellen vorrangig
far neue nicht-technische Studienangebote verwendet werden. Am Standort Kélin,
an dem der Fahrzeugbau weiterhin von Bedeutung ist, sollten die hierauf ausge-
richteten Studiengange bei deutlich verringerter Gesamtkapazitat zusammenge-
fasst werden. An der Fachhochschule Disseldorf sollte der Maschinenbau aus-
laufen. Am Standort Bielefeld sollte der Maschinenbau zugunsten des benach-
barten Standortes Lemgo Uberproportional verringert werden. Die fachlich be-
nachbarten Fachbereiche sollten hier zusammengelegt werden. Die Fachhoch-
schule Niederrhein sollte eine standorttibergreifende Zusammenlegung ihres Stu-
dienangebotes prufen und eine Kapazitatseinschrankung vorsehen.

An den kleineren Standorten wie Meschede, Soest, Detmold, Hagen/Iserlohn und
Gummersbach stellt sich nach Lage der Dinge die Frage nach der Uberlebensfa-
higkeit des Standortes, wenn der Maschinenbau aufgegeben wiirde. Da das Land
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aus regionalpolitischen Uberlegungen eine solche Konsequenz nicht in Betracht
zieht, sind Alternativstrategien zu tberlegen. Solche auf die Gegebenheiten des
Standortes im einzelnen abzustimmenden Mal3hahmen sind u. a. neue Studien-
angebote wie Wirtschafts-Ingenieurwesen oder Mechatronik. Wenn vor Ort neben
dem Maschinenbau auch Elektrotechnik angeboten wird, dann sollten beide Fach-
bereiche unter Verringerung der Kapazitaten zusammengelegt werden. Das Stu-
dienangebot sollte modularisiert werden und mit einem gemeinsamen Grundstudi-
um beginnen. Die durch die Kapazitatskirzung freiwerdenden Ressourcen sollten
fur neue Angebote wie z.B. Angewandte Informatik oder Betriebswirtschaft einge-
setzt werden. Dartber hinaus sollten sich die Ingenieurfachbereiche gerade an
den kleineren Fachhochschulen mit Nachdruck um neue Organisationsmodelle fur
kooperative Studiengange in enger Zusammenarbeit mit Berufsschulen und/oder
Betrieben bemihen. Im Hinblick auf den aus der Wirtschaft gelegentlich geaul3er-
ten Bedarf an Absolventen mit einer Qualifikation, die Gber das hinaus-geht, was
Meister oder Techniker auszeichnet, sollten sie offen sein fir neue unkonventio-
nelle Studienangebote auch mit Ausbildungszeiten von drei Jahren (vgl. hierzu die
Ausfiihrungen im Kapitel Fachhochschulen).

Elektrotechnik
Ahnlich wie beim Maschinenbau war in den 90er Jahren auch in der Elektrotechnik
ein Ruckgang des Interesses am Studium zu beobachten. Die Entwicklung hat

sich 1997/98 stabilisiert.

Tabelle 6: Elektrotechnik: Professuren, Studienanfangerinnen und -anfanger,
Auslastung, Absolventen- und Drittmittelrelationen an Universitaten

Hochschule Prof. (C4- | Studienanfangerinnen und - | Auslas- Absol- Dritt-
C2) anfanger 1.FS tung venten/ | mittel /
(Studienjahr) Prof. Prof.
C4/C3a
(1999) (1997) (1998) (1999) (1999) (1996-98) | (1996-98)
TH AC 22 318 356 300 73% 17,5 797
U BO 23 178 205 170 44 % 7,7 261
U DO 15 176 156 127 67 % 7,4 256
UGH DU 25 155 225 268 58 % 59 331
UGH PB 23 101 105 111 42 % 5,7 165
UGH SI 30 182 187 166 49 % 50 94
UGH W 25 114 148 135 42 % 3,4 240
FeUGH HA 11 443 506 434 . 2,1 158

Teilweise sind in der Elektrotechnik die Anfangerzahlen sogar noch drastischer zu-
rickgegangen als im Maschinenbau. Die Universitaten haben darauf reagiert und
bieten zukuinftig verstarkt Studiengange aus der Informationstechnik, der Techni-
schen Informatik bis hin zur Mikroelektronik und Robotertechnik an.

Die in rAumlicher Néhe liegenden Fakultaten fur Elektrotechnik und Information-
stechnik an den Universitaten Bochum und Dortmund sollten ihre Profile in dem
Sinne scharfen, dass sie sich in den angebotenen Ausbildungsprogrammen klar
voneinander absetzen. Dies ist zum Teil bereits der Fall, so erfolgten in Bochum
Schwerpunktbildungen zu den Themen Softwaretechnik und Nanoelektronik und
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in Dortmund zu den Themen Automatisierungs- und Robotertechnik sowie Mikro-
elektronik. Die zukinftige Strukturplanung beider Fakultaten sieht Schwerpunktbil-
dungen in der Informationstechnik und in der Technischen Informatik vor. Hier
missen Abgrenzungen noch geklart werden. Angesichts der zur Zeit grof3en
Nachfrage der Wirtschaft nach Fachkraften der Informations- und Kommunikati-
onstechnologie, ist die Hinwendung der beiden Fakultaten zu diesen Themen sehr
zu begrufRen. Eine Einschrankung der Kapazitaten der beiden Fakultaten wird hier
deshalb — im Unterschied zur Empfehlung fur den Maschinenbau — nicht angeregt.
Es muss jedoch Uber die kommenden Jahre sorgfaltig geprtft werden, wie sich die
Studierendenzahlen an diesen Fakultaten entwickeln.

Der Fachbereich Elektrotechnik und Informationstechnik an der Universitat-Ge-
samthochschule Paderborn sieht seine zuklnftigen Schwerpunkte in der Informa-
tions- und Automatisierungstechnik sowie in der Kommunikationstechnik. Er er-
hofft sich wegen der grol3en Nachfrage im IT-Bereich wachsende Studienanfan-
gerzahlen. Auch hier ist die Entwicklung Uber die kommenden Jahre sorgfaltig zu
beobachten.

Als zukunftsweisend wird das Forschungsgebiet IT-Sicherheit an der
FernUniversitat Hagen eingestuft. Es wird dem Fachbereich Elektrotechnik
empfohlen, ein Master-Angebot in IT-Sicherheit zu entwickeln und den schlecht
laufenden Diplomstudiengang Elektrotechnik einzustellen.

An der Universitat-Gesamthochschule Siegen sind die Studienanfangerzahlen in
der Elektrotechnik starker als anderorts in NRW eingebrochen. Nur in der Techni-
schen Informatik konnte das Niveau der Anfangerzahlen gehalten werden. Sehr
gering ist in diesem Studiengang jedoch die Verbleibequote mit ca. 20%. Der
Fachbereich hat aus dieser Entwicklung Konsequenzen gezogen und bietet den
neuen Studiengang ,Angewandte Informatik* an, mit den Anwendungsféachern
Maschinenbau, Elektrotechnik und Medienwissenschaften. Dieser neue Studien-
gang erfreut sich eines aul3erst grof3en Zuspruchs. In Planung ist ein neuer Mas-
ter-Studiengang ,Mechatronik* mit Schwerpunkt Automatisierungstechnik. Ange-
sichts der wichtigen Funktion, die die Elektrotechnik in Siegen fur die Region hat,
werden trotz der eingebrochenen Anfangerzahlen keine Kiirzungen empfohlen.
Die Fakultat muss sich aber bemuihen, die Attraktivitat ihrer Studiengéange auch
dadurch zu erh6hen, dass sie diese auf die Bedurfnisse der Wirtschaft in der Re-
gion in besonderem Mal3e ausrichtet.

Im Fachbereich Elektrotechnik und Informationstechnik der Universitat-Ge-
samthochschule Wuppertal beteiligen sich die innovativen, informationstechnisch
ausgerichteten Fachgebiete an dem neuen, interdisziplinar ausgerichteten Stu-
diengang "Information Technologies". Dieser Studiengang sollte fur eine Uber-
gangszeit parallel zum integrierten Studiengang Elektrotechnik angeboten werden,;
danach sollte die Hochschule sich entscheiden, welches der beiden Studienange-
bote fortgefuhrt werden sollte. Bereits jetzt eingestellt werden sollte im integrierten
Studiengang Elektrotechnik die wenig nachgefragten Studien-richtungen "Elektro-
nik/Mikroelektronik" und "Energietechnik”. Der mit Aachen und Bochum vergleich-
bar ausgestattete Fachbereich bleibt in der Bilanz des Studienerfolgs deutlich zu-
rick (Verbleibequoten 19% fir D Il und 31% fur D 1).

Wie an den Universitaten, so stellt sich auch bei den Fachhochschulen die Not-
wendigkeit, die Kapazitaten in der Elektrotechnik zu verringern und gegebenen-
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falls Standorte aufzugeben. Die Auslastung im Fach Elektrotechnik (einschlief3lich
Informationstechnik) stellt sich in den Fachhochschulen wie folgt dar:

Tabelle 7: Elektrotechnik: Professuren, Studienanfangerinnen und -anfanger,
Auslastung und Absolventenrelation in FH-Studiengangen

Hochschule Prof. (C3- Studienanfangerinnen und -anfanger | Auslas- Absolven-
C2) 1.FS tung ten / Prof.
(Studienjahr)
(1999) (1997) (1998) (1999) (1999) (1996-98)

FH AC/AC 24 91 113 117 95 4,7
FH AC/JUL 15 31 50 57 54 4,5
FH BI 24 92 116 105 69 6,3
FH BO 24 71 52 60 50 43
FH BRS/St.A 22 . 43 40 46 .

FH DO 41 188 210 240 97 6,4
FHD 48 162 121 155 60 3,5
FH GEL/GEL 18 100 137 147 58 5,8
FH GEL/BOC 14 18 37 54 46 0,5
FH K/IGM 20 22 32 26 27 15
FH K/IK 46 222 198 173 65 3,7
FH L/Lem 21 73 68 70 56 4,8
Mark.FH IS/HA 16 60 45 42 65 4,2
FH MS/ST 18 89 120 123 104 4,5
FH NR/KR 37 162 163 153 53 4,2
UGH PB/MES 21 18 22 22 32 3,5
UGH PB/SO 16 46 43 43 51 5,7

Unter dem Durchschnitt des Landes liegt die Auslastung der Kapazitaten am
Standort Gummersbach der Fachhochschule Kéln, den Standorten Meschede und
Soest der Universitat-Gesamthochschule Paderborn sowie an den Standorten
Gelsenkirchen und Bocholt der Fachhochschule Gelsenkirchen. Vom Rickgang
der Nachfrage und Auslastungsproblemen sind insbesondere die Fachrichtung
Energietechnik und z. T. auch die Fachrichtung Automatisierungstechnik betroffen.
Auf dem Gebiet der Energietechnik, das in der Vergangenheit eine grol3e Bedeu-
tung fir den Arbeitsmarkt von Elektroingenieuren hatte, sind deutliche Kapazitéats-
einschrdnkungen notwendig, weil die Beschaftigungschancen seit einiger Zeit zu-
rickgegangen und keine grundlegenden Veranderungen in Sicht sind. Der Exper-
tenrat empfiehlt den Fachhochschulen eine tUberregionale Verstandigung beim
Abbau der Kapazitaten der Energietechnik und eine regional ausgewogene Ver-
standigung, wo auch kinftig diese Studienrichtung angeboten werden soll.

An der Fachhochschule Dusseldorf entsteht ein neues Profil in Medien, Kommuni-
kations- und Informationstechnik. Im Rahmen des neuen Profils sollte die Elektro-
technik in Dusseldorf umstrukturiert werden. Dem Vorschlag der Hochschule, die
Mikroelektronik einzustellen, sollte gefolgt werden. Im Interesse der regionalen
Versorgung sollten die Fachhochschulen Niederrhein und Dusseldorf in den Inge-
nieurwissenschaften kooperieren und ihre Studienangebote miteinander abstim-
men.

Handlungsbedarf besteht am Standort Gummersbach der Fachhochschule Kalin,
wo die Elektrotechnik die landesweit geringste Auslastung hat. Hier erscheinen
radikale Schnitte unvermeidbar, wenn es dem 0drtlichen Fachbereich und der
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Hochschule nicht rasch gelingt, ein tiberzeugendes Konzept vorzulegen. Ahnli-
ches gilt fir die Standorte Meschede, Soest sowie Hagen/Iserlohn. Auf die Aus-
fuhrungen zur Entwicklung der Fachhochschulen wird verwiesen.

Bei der Wirtschaft wird weiterhin ein grof3er Bedarf an Absolventen aus Fachhoch-
schulen bestehen, die schwerpunktméafig in Informations- und Kommunikations-
technik ausgebildet sind. Den Fachhochschulen des Landes wird deshalb empfoh-
len, diese Lehrgebiete — starker als bislang geplant — auszubauen. Dabei sollten
sie die Empfehlungen der Ingenieurverbande und der Wirtschaft flr ein modern
ausgerichtetes Ingenieurstudium unter Einschluss von Sprachen, Betriebswirt-
schaft und Management umsetzen.

Wie bereits flr den Maschinenbau empfohlen, sollen sich die Fachhochschulen
auch in der Elektrotechnik um neue Organisationsmodelle fiir kooperative Stu-
diengange in enger Zusammenarbeit mit Berufsschulen und Betrieben bemihen.
Sie sollten auch Studiengange mit Ausbildungszeiten von drei Jahren ins Auge
fassen.

Bauingenieurwesen

Das Bauingenieurwesen ist nur an wenigen Standorten vertreten. Dies gilt sowohl
fur die Universitaten als auch fir die Fachhochschulen. Nicht einheitlich ist die
Nachfrage nach Studienplatzen. Zusammengefasst stellen sich die quantitativen
Indikatoren fur die Universitaten und fur die Fachhochschulen wie folgt dar:

Tabelle 8: Bauingenieurwesen: Professuren, Studienanfangerinnen und -
anfanger, Auslastung, Absolventen- und Drittmittelrelationen an Universita-
ten

Hochschule | Prof. Studienanfangerinnen und - | Auslas- |Absol- Dritt-
(C4-C2) |anfanger 1.FS tung venten / mittel /
(Studienjahr) Prof. Prof.
C4/C3a
(1999) (1997) (1998) (1999) |(1999) (1996-98) | (1996-98)
THAC 19 433 316 217 112 8,6 990
U BO 21 279 222 163 79 4,5 379
U DO 10 220 152 122 127 4,9 116
UGHE 21 304 241 186 78 4,6 214
UGH W 19 257 206 188 109 5,2 158
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Tabelle 9: Bauingenieurwesen: Professuren, Studienanfangerinnen und -
anfanger, Auslastung und Absolventenrelation in FH-Studiengangen

Hochschule Prof. (C3- | Studienanfangerinnen und - Ausla- Absolven-
C2) anfanger 1.FS stung ten / Prof.
(Studienjahr)
(1999) (1996-98)
(1997) (1998) (1999) (1999)
FH AC/AC 26 182 189 194 137 53
FH BI/MI 17 89 81 76 93 4,6
FH BO 17 122 105 110 131 6,6
FH K/K 21 139 140 138 120 4,6
FH L/DET 21 174 168 167 103 3,7
FH MS/MS 23 151 159 158 145 6,6
UGH SI 19 63 130 111 96 4,3

Es ist zu begrifRen, dass neue Studienpléne wie Projektmanagement,
Bauinformatik, Gebaudetechnik und Versorgungstechnik eingefthrt wurden, bzw.
in Vorbereitung sind. Moderne Lehre setzt aber in weit starkerem Mal3e
interdisziplinare Kooperation und Ausbildung voraus, als dies im
Bauingenieurwesen bisher praktiziert wird. Kooperationen bestehen zwar aufgrund
fachlicher Uberschneidungen mit den Architekten, es bedarf jedoch dringend eines
Briickenschlages zum Maschinenbau — insbesondere zur Verfahrenstechnik — zur
Elektrotechnik und Informatik sowie zu den Naturwissenschaften. Die Ausbildung
im Bauingenieurwesen muss zukiinftig wesentlich starker interdisziplinar angelegt
sein als bisher. Die Vermittlung von Kompetenzen in mindestens einer Fremd-
sprache sollte in den modernen Curricula einen festen Platz einnehmen.

Aus Sicht des Expertenrates sind in Nordrhein-Westfalen gegenwartig keine Ein-
schnitte bei den Kapazitaten im Bauingenieurwesen erforderlich. Da die Universi-
tat-Gesamthochschule Siegen ein rein universitares Profil anstrebt und sich der
dortige FH-

Bereich Bauingenieurwesen dem Expertenrat als wesentlich forschungsstarker als
der andere FH-Bereich Architektur darstellt, wird empfohlen, beide FH-
Studiengange einzustellen und einen gestuften Studiengang im Bauingenieurwe-
sen zu entwickeln.
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Ausgangslage

l.

Das gegenwartige System der Lehrerbildung in Nordrhein —Westfalen setzt sich
eine friihzeitige Professionalisierung im Hinblick auf den Beruf der Lehrerin bzw.
des Lehrers zum Ziel. Es geht insbesondere von einer in das Studium integrierten
fachdidaktischen und erziehungswissenschaftlichen Bildung und der friihzeitigen
Vermittlung schulpraktischer Erfahrung aus. In einem Antrag der Fraktionen der
SPD und von Bindnis 90/ Die Grinen vom 15. 3. 1999 wurde der Landtag aufge-
fordert, im Rahmen einer die bisherige Struktur der Lehrerbildung im wesentlichen
konservierenden Reform u. a. diese Elemente weiter zu starken. Auch der 1999
vorgelegte Abschlussbericht einer von der Kultusministerkonferenz eingesetzten
Kommission zu den Perspektiven der Lehrerbildung in Deutschland beschréankt
sich auf Vorschlage zu systemimmanenter Anderung.

Il.

Der Expertenrat kommt aufgrund der vorliegenden Hochschulberichte, der Hoch-

schulbesuche und der Facheranalysen zu folgenden Feststellungen:

- Der Lehrerbildung wurde bisher an den sie betreibenden Universitaten in der
Regel nicht der ihr zukommende Stellenwert eingeraumt.

- Der Schwerpunkt der Ausbildung insbesondere fur die Lehramter der Sekun-
darstufe Il liegt auf der fachwissenschaftlichen Komponente.

- Der Bestand der Stellen mit didaktischen Aufgaben hat sich in der Vergangen-
heit durch Stellenwegfall aber auch Umwidmung tberproportional verringert,
aber auch die Bereitschaft mancher verbliebenen Stelleninhaberinnen und
Stelleninhaber, sich in didaktischen Veranstaltungen zu engagieren, lasst zu
wunschen ubrig.

- Das erziehungswissenschaftliche Begleitstudium ist durch Wahlmdglichkeiten
der Studierenden im Rahmen des vorhandenen Lehrangebots bestimmt und
mithin weitgehend beliebig. Sein Stellenwert innerhalb der Ausbildung ist ge-
ring.

- Den Absolventinnen und Absolventen fehlt vielfach die Beziehung zur aul3er-
schulischen Praxis. Dieses Defizit wird nicht nur aber vornehmlich im Unterricht
naturwissenschatftlicher Facher wirksam. Es ist nach Auffassung des Experten-
rats eine der Ursachen dafur, dass dieser Unterricht von den Schilerinnen und
Schilern als praxisfern erlebt wird, was nicht dazu beitragt, Anreize zu schaf-
fen, sich nach dem Schulabschluss einer naturwissenschaftlichen oder ingeni-
eurwissenschaftlichen Vertiefung zu widmen.

- Zumindest die Studierenden der Lehramtsstudiengange fur die Sekundarstufen
| und Il identifizieren sich in erster Linie mit den von ihnen studierten Fachwis-
senschaften, nicht aber mit einem fachibergreifenden Lehramtsstudium.

- Investitionen in die Lehrerbildung sind fur die Universitaten im Hinblick auf die
vom Ministerium fir Schule, Wissenschaft und Forschung angewendeten Pa-
rameter fur die Verteilung von Haushaltsmitteln nicht lukrativ.

Vor diesem Hintergrund ist der Expertenrat zu der Auffassung gelangt, dass die
gegenwartig gegebene Ausrichtung des Lehramtsstudiums auf eine frihzeitige
schulbezogene Professionalisierung in mehrfacher Hinsicht unbefriedigend ist.
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Il

Die Lehrerbildung ist in Nordrhein Westfalen weitgehend durch Gesetz (LABG)
und Rechtsverordnung (LPO) geregelt. Den lehrerausbildenden Universitaten ob-
liegt es, innerhalb dieser Vorgaben in Studienordnungen die Einzelheiten der Cur-
ricula zu regeln. Der in den Hochschulen z. T. beklagte, vom zustdndigen Ministe-
rium ausgehende permanente Veranderungsprozess, der sich insbesondere auf
die Vorgaben der LPO bezieht, wird von den Hochschulen als systemlos und un-
durchschaubar erlebt, bindet mit Blick auf den von den Hochschulen zu betreiben-
den Anpassungsaufwand erhebliche Ressourcen und fuhrt aufgrund seiner struk-
turellen Mangel zu Rechtsunsicherheit bei Lehrenden, Studierenden und Prferin-
nen und Prufern.

Die Zustandigkeiten fur die Lehrerbildung werden im Ministerium fur Schule, Wis-
senschaft und Forschung auch weiterhin mit erheblichen Uberschneidungen in
zwei aus den bis 1998 eigenstandigen Ministerien gebildeten Ressorts wahrge-
nommen. Das fuhrt zu suboptimalen Effekten, Abstimmungsschwierigkeiten und
Reibungsverlusten, worin eine der Ursachen fir die in den Hochschulen entstan-
denen, eigene Initiativen hemmende Verunsicherung liegt.

V.

Der Expertenrat geht in Ubereinstimung mit der von der KMK eingesetzten Kom-
mission davon aus, dass in der Lehrerbildung trotz ihrer normativ angelegten Aus-
richtung auf friilhzeitige Professionalisierung die erforderliche padagogische Kom-
petenz derzeit nicht in dem gebotenen Ausmal? erreicht wird. Er stellt fest, dass ihr
in der Praxis ein beachtliches Mal3 an Polyvalenz zukommt. Gesicherte Erkennt-
nisse tber den Verbleib derjenigen Absolventinnen und Absolventen von Lehr-
amtsstudiengangen, die keine Anstellung im Schuldienst gefunden haben, liegen
dem Expertenrat nicht vor. Angesichts der in weiten Teilen identischen Curricula
ist nicht begriindbar und auch nicht erkennbar, dass eine Lehrerbildung fir ein
Lehramt der Sekundarstufe Il in geringerem Ausmalf fur auf3erhalb des Schul-
dienstes bestehende Berufsfelder qualifiziert als etwa ein Magisterstudium.

V.

Der Expertenrat geht davon aus, dass die seit langem gewachsene Verfestigung
der beschriebenen Defizite der Lehrerbildung durch Reformvorhaben, die die
Grundstrukturen der Lehrerbildung in ihrer bisherigen Form unangetastet lassen,
nicht tberwunden werden kann. Er sieht sich in dieser Einschatzung insbesondere
durch die Ergebnisse der in der Vergangenheit — z. T. mit erheblichem Aufwand
durchgefuihrten - reformerischen Malinahmen bestatigt. Nach seinem Eindruck hat
zu dieser Situation nicht unerheblich beigetragen, dass im Bereich der Lehrerbil-
dung zahlreiche Interessengruppen und Verbande tatig sind, die aus ideologi-
schen oder statusbestimmten materiellen Beweggriinden die selbst fir den Insider
kaum noch zu Uberschauende Komplexitat der Materie nutzend eine durch Dere-
gulierung bewirkte, zu Offnung und Flexibilisierung des Systems fiihrende struktu-
relle Reform verhindern.

VI.

Der Expertenrat geht in seinen strukturellen Uberlegungen von der Pramisse aus,
dass sich in den nachsten Jahren beeinflusst durch das européaische Umfeld, die

zunehmende Mobilitat sowie Chancen und Risiken des Arbeitsmarkts die Struktur
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der Studiengange in der Bundesrepublik in Richtung eines gestuften, konsekutiven
Aufbaus verandern wird. Gleichzeitig wird es zu einer weitgehenden Modularisie-
rung des Studiums unter Einschluss studienbegleitender Prifungen nach Mal3ga-
be von ECTS-kompatiblen Leistungspunktesystemen kommen.

Empfehlungen

l.

Der Expertenrat spricht sich fur eine starkere Polyvalenz des Lehramtsstudiums
aus, um breite berufliche Einsatzmdglichkeiten der Absolventinnen und Absolven-
ten zu gewdahrleisten und damit die Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhéhen.
Der Berufswechsel zwischen Schuldienst und auf3erschulischer Praxis wirde er-
leichtert. Damit kann einem frihzeitigen ,Ausbrennen® der Lehrerinnen und Lehrer
mit der Folge von frihzeitiger Pensionierung und dadurch bedingter Belastung der
offentlichen Haushalte vorgebeugt werden. Es kann aber auch vermieden werden,
dass sich Lehrerkollegien etablieren, deren Mitglieder auf Grund ihres Werde-
gangs auf eine rein schulbezogene Sicht fixiert sind. Schliel3lich wirde die M6g-
lichkeit erdffnet, auf Schwankungen des Einstellungsbedarfs, der sich nach der
Uberzeugung des Expertenrats nicht zuverlassig auf mittlere oder langere Sicht
prognostizieren lasst, flexibel zu reagieren.

Il.

Ausgehend von den durch LABG und LPO gegenwartig vorgegebenen Strukturen
kann zwar ein Doppelabschluss im Wege teilweiser Anrechnung von Studien- und
Prifungsleistungen mit — je nach Facherkombination — geringem bis erheblichen
Mehraufwand erreicht werden. Es ist allerdings nicht zu verkennen, dass die dies-
bezuglichen Mdglichkeiten einer Flexibilisierung begrenzt sind. Das Studium von
Diplomstudiengangen und damit insbesondere der naturwissenschaftlichen Fa-
cher ist nur mit erheblichem Mehraufwand mit einem aus mindestens zwei Fa-
chern zusammengesetzten Lehramtsstudium zu verbinden. Ein auf einen Doppel-
abschluss zielendes Studiums setzt zudem voraus, dass die erforderlichen Mehr-
leistungen in das Studium integriert werden. Die Entscheidung fir einen polyvalen-
ten Abschluss fihrt mithin gegenwartig zu einem Mehraufwand fur die Studieren-
den zu einem Zeitpunkt, in dem die spatere Nutzbarkeit und damit der Ertrag des
Mehraufwands noch nicht abgeschatzt werden kann.

Die Herbeifiihrung von Polyvalenz tiber Doppelabschlisse sollte deshalb nicht der
individuellen Koordinierung Gberlassen bleiben. Seitens einiger Hochschulen ist
eine Lockerung der genannten Vorgaben angemahnt worden, u. a. mit dem Ziel,
Doppelabschliisse in 6konomischerer und flexiblerer Weise und fur moéglichst alle
Facherkombinationen vermitteln zu kénnen und damit die Polyvalenz des Studi-
ums zu starken. Der Expertenrat schlief3t sich solchen Forderungen nachdrticklich
an. Er empfiehlt, durch die Lockerung der rechtlichen Vorgaben fir die Lehrerbil-
dung den Hochschulen insbesondere die Moglichkeit zu eréffnen, in einem Ideen-
wettbewerb Moglichkeiten der Verbesserung und kurzfristigeren Herbeiftihrung der
Polyvalenz zu erproben.

Il

Der Expertenrat empfiehlt ferner, das Lehramtsstudium in den auf die Einfihrung
der gestuften BA/ MA -Abschlisse zielenden eingeleiteten Umstrukturierungspro-
zess einzubeziehen. Ziel sollte es sein, die lehramtsspezifische Bildung in Form
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eines postgradualen Studiums mit einem Hochschulabschluss zu organisieren,
das auf ein mit einem BA Grad —z. B. BA of Arts, BA of Science - abgeschlosse-
nes berufsqualifizierendes Studium aufbaut. Im Rahmen dieses postgradualen
Studiums sollten die fur das angestrebte Lehramt oder die angestrebten Lehram-
ter jeweils erforderlichen erziehungswissenschaftlichen und fachdidaktischen
Lehrinhalte unter Einschluss der Praxisphasen in Modulen zusammengefasst und
so kombinierbar sein, dass sowohl ein Abschluss fiir ein einzelnes Lehramt wie
auch eine Erweiterung auf weitere Lehramter im gleichen Zuge oder zu einem
spateren Zeitpunkt moglich ist. An Hochschulen, die eine sonderpadagogische
Bildung betreiben, sollten hierfir spezifische Module zur Verfigung stehen. Der
Expertenrat weist darauf hin, dass die Lehrerbildung in mehreren Landern Euro-
pas — z. B. der Schweiz, Irland, Italien, Spanien — zumindest zum Teil konsekutiv
strukturiert ist. Er sieht in einer solchen Studienstruktur fir Nordrhein — Westfalen
insbesondere folgende Vorteile:

- Das Lehramtsstudium wirde sich in eine anzustrebende Struktur von B. A./ M.
A. Studiengangen einfligen, gesonderte grundstandige Lehramtsstudiengange
wurden entbehrlich.

- Absolventinnen und Absolventen von B.A. -Studiengédngen wurde die Ent-
scheidung offengehalten, ob sie ein weiterfihrendes Studium und wenn ja
entweder mit dem Ziel eines fachwissenschaftlichen M.A. und/oder eines Lehr-
amtsabschlusses anstreben oder ob sie zunachst in die auf3erschulische Pra-
xis wechseln und gegebenenfalls zu einem spateren Zeitpunkt ein solches
postgraduale Studium aufnehmen wollen.

- Der modulare Aufbau des postgradualen Studiums ermdéglicht eine flexible Ges-
taltung der Studieninhalte und Abschliisse und damit auch eine kurzfristige An-
passung an die sich wandelnden Anforderungen der Berufspraxis. Das schlief3t
die Mdglichkeit ein, das postgraduale Studium etwa auch schulformbezogen zu
strukturieren und/oder es ganz oder in Teilen mit einer probeweisen Beschéfti-
gung von Absolventinnen und Absolventen eines fachwissenschaftlichen BA —
Studiengangs als Lehrerin oder Lehrer zu verbinden.

- FUr das Lehramtsstudium einschlagige fachwissenschaftliche B.A.- Studien-
gange konnten weiterhin von allen Universitaten angeboten werden. Damit
kann sichergestellt werden, dass das wissenschaftliche Potential aller Universi-
taten auch auf langere Sicht fur die Lehrerbildung nutzbar gemacht und eine
Verengung auf bestimmte wissenschaftliche Denkansatze vermieden wird.

- Eine Konzentration der postgradualen Lehramtsstudiengange an einigen
Hochschulen wirde im Hinblick darauf, dass die fachwissenschaftliche Ausbil-
dung auch fur Lehrerinnen und Lehrer an allen Hochschulen verbliebe, die In-
tensitat der mit einer Konzentration verbundenen Einschnitte vermindern.
Hochschulen, die kiinftig keine Stellen fur Fachdidaktiken oder Erziehungswis-
senschaften bendtigen, konnten das freigesetzte Potential an Stellen und Mit-
teln zur Verstarkung anderer Bereiche verwenden.

- Die lehramtsspezifischen Anteile, die insbesondere in den Studiengéngen fur
die Lehramter der Sekundarstufe Il oft stark vernachlassigt werden, wirden
dergestalt ausschlief3licher und im Verhéltnis zur gegenwartigen Situation ge-
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wichtigerer Inhalt eines fur Lehrerinnen und Lehrer obligatorischen Studiums.
Nach Auffassung des Expertenrats wirde dies die Chance er6ffnen, der Leh-
rerbildung an den sie betreibenden Hochschulen ein scharferes Profil zu ver-

mitteln, ihren Stellenwert zu verbessern und eine fachibergreifende stéarkere

Identifikation mit dem Lehrerberuf sowohl bei den Lehrenden wie bei den Stu-
dierenden zu befdrdern.

Dem Expertenrat ist bewusst, dass nicht im Hinblick auf alle Studienfacher ge-
genwatrtig, d. h. ohne Modularisierung, eine Strukturierung des fachwissenschatftli-
chen Studiums zur Verfligung steht, die es erlaubt, mit einem den bisherigen
fachwissenschaftlichen Anteilen des Lehramtsstudiums entsprechenden Studien-
volumen zu einem fachwissenschaftlichen B.A. Abschluss zu gelangen. Er emp-
fiehlt deshalb, den Hochschulen durch Schaffung ausreichender Freiraume die
Moglichkeit zu er6ffnen, in Bezug auf moglichst alle Lehramtsfacher und Lehram-
ter unter Nutzung der Mdglichkeiten der Modularisierung fachwissenschaftliche
B.A. -Studiengange einzurichten, die als Grundlage eines postgradualen Lehr-
amtsstudiums geeignet sind. U. a. kommen nach Auffassung des Expertenrats
folgende Moglichkeiten in Betracht:

- Umstrukturierung des geisteswissenschaftlichen Magisterstudiengangs in ein
modular organisiertes B.A. Studium dergestalt, dass kinftig nur noch zwei Fa-
cher gleichgewichtig zu studieren sind.

- EinfUhrung 