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ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ !ƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ DǊŀŘŜǎ 

5ƻƪǘƻǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ό5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦύ 

 

 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 

ŘŜǊ CŀƪǳƭǘŅǘ /ƘŜƳƛŜ ǳƴŘ /ƘŜƳƛǎŎƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŜ 

ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 

Ǿƻƴ 

 

 

aΦ {ŎΦ aŀǧƘƛŀǎ aŀǿƛŎƪ 

ŀǳǎ ²ŜǊƭ 

 

5ƻǊǘƳǳƴŘΣ нлно 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ Wǳƭƛ нлмф ōƛǎ Wǳƴƛ нлно ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ 

hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ /ƘŜƳƛŜ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ I9wwb twhCΦ 

5wΦ bhw.9w¢ Yw!¦{9 ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǊǎǘƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥ twhCΦ 5wΦ bhw.9w¢ Yw!¦{9 

½ǿŜƛǘƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥ twhCΦ 5wΦ Y[!¦{ W¦wY{/I!¢ 

 

9ƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ŀƳ мсΦмлΦнлно



 

 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

½ǳŜǊǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ 5ƻƪǘƻǊǾŀǘŜǊΣ IŜǊǊƴ twhCΦ 5wΦ bhw.9w¢ Yw!¦{9Σ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ŀƴƪŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŦǊŜƛŜ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ȊǳƭƛŜǖΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

IŜǊǊƴ twhCΦ 5wΦ Y[!¦{ W¦wY{/I!¢ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 

½ǿŜƛǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴΣ IŜǊǊƴ twhCΦ 5wΦ w![C 

{/ILwwa!/I9wΣ /!wh[Lb W!²hw{YL ǳƴŘ ĻbD[!b t¦ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƻƘƴŜ 

ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ wŀŘƛƻƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 9ōŜƴǎƻ ǎŜƛ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CǊŀǳ twhCΦ 5wΦ /!wa9b ²&bD[9w ǳƴŘ IŜǊǊƴ 

twhCΦ 5wΦ .Wmwb ²&bD[9w Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ŦǸǊ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

CǊŀǳ 5wΦ [W¦.! Lh±Yh±! ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ  ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊǿŅƘǊŜƴŘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

ǎƻǿƛŜ Řŀǎ aŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦŜƛƴŜǊƴ ŘŜǊ YǊƛǎǘŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 

5Ŝƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ bawπ!ōǘŜƛƭǳƴƎΣ .!{¢L!b Dw!.9Σ .9bW!aLb YL{{9[Σ ¢Iha!{ a!b¢9¦C9[ ǳƴŘ 

W!b {/Ihb9w¢Σ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ twhCΦ 5wΦ ²h[C IL[[9wΣ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘπ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊŜƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ {̧[±L! 

a!w½L!b ǳƴŘ {¢9tI!bL9 {/I¦[½ ǎƻǿƛŜ 9±! {!b5.h¢I9 ŀǳǎ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 

aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5wΦ {9.!{¢L!b ½«I[Y9Φ a!wY¦{ I«CCb9w ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ I9L5L !¦9wΣ 5wΦ ![9·!b5w! .9I[9wΣ !b5w9! .hY9[a!bbΣ /IwL{¢htI9w 

I!a9[a!bbΣ !b5w9!{ I!aa9wΣ Y9w{¢Lb I!aa9w{/IaL5¢π!ǖa!bbΣ 5wΦ [W¦.! Lh±Yh±!Σ {L[±L! [9{{LbDΣ 

5wΦ 5!±L5 ¢̧ a!bbΣ YLaπ![9·!b59w ±hD¢ ǳƴŘ Y!¢W! ²9.9w ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ όƴƛŎƘǘύ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ W9b{ .L¢¢9wa!bb ǳƴŘ 5!bL9[ [¦C¢ ǎƻǿƛŜ ƳŜƛƴŜƳ 

!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ¢Lah {/ImbLD ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǇǊŅǇŀǊŀǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 



 

 

CǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ !ǊōŜƛǘǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ [ŀōƻǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ .ǸǊƻΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǘŜǘŜ 

IƛƭŦǎπ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ [ŀōƻǊƪƻƭƭŜƎŜƴ W9b{ .L¢¢9wa!bbΣ 5wΦ 

a!w¢Lb Ymwb9wΣ ±Wh{! {I!.!bLΣ 5wΦ Lb5w9 ±9w{Lb{Y!L¢9 ǳƴŘ 5wΦ ̧!bD ½I!bDΦ 9ōŜƴǎƻ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ Yw!¦{9Υ {9I9w 

![¢¦b¢!{Σ 5wΦ ahbLY! .![[a!bbΣ /IwL{¢L!b .mIaΣ 5¦¸D¦ .¦D!Σ 5wΦ a!·LaL[L!b 5«{9wΣ Y9w{¢Lb 

I!aa9w{/IaL5¢π!ǖa!bbΣ 5wΦ bL/Ih[!{ W!bYh²{YLΣ WhI!bb9{ w!¢IΣ [!¦w! {!{{9b{/I9L5¢Σ 5wΦ W¦{¢Lb 

{/IL9±9bΣ 5wΦ Y!¢I!wLb! ¢9wIhw{¢ ǳƴŘ YLaπ![9·!b59w ±hD¢Φ aƛǘ ŘŜƳ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀ 

Ƙŀōǘ ƛƘǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀōƻǊǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

aƛǘ ŜǳŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŜ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΦ 5Ŝƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊƭŜǎŜǊƴ W9b{ .L¢¢9wa!bb ǳƴŘ [!¦w! {!{{9b{/I9L5¢ 

ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘΦ 

aŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ /IwL{¢L!b I9L59w ǳƴŘ 9aw9 /L±9[9YΣ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ½ŜƛǘΣ 

aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎΦ 

aŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ {!.Lb9 ǳƴŘ a!w¢Lb a!²L/YΣ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ Y!¢wLb a!²L/Y ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ hƳŀ 

I9w¢! 5wm[[b9w ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 5ŀƴƪΦ LƘǊ Ƙŀōǘ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘǳŘƛǳƳǎ 

ǇŀǳǎŜƴƭƻǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ 

 

 

 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ŘŜǊ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴΦ Lƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 

ƴƛŎƘǝƴǾŀǎƛǾŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ȊǳǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀȊŜǳǝƪŀ 

ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀŎŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

{ŎƘƴƛǧōƛƭŘŜǊ ŜǊǎǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ !ōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀƭǎ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ƴŜǳŜΣ ŀōŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ƛƭƛŎƛǳƳπōŀǎƛŜǊǘŜƴ CƭǳƻǊƛŘπ!ƪȊŜǇǘƻǊŜƴ ό{ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴύ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ мфC-{ƛπ.ƛƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƳ муC ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳǎ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜǊ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

YƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŀƴ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜΣ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ 

ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ǾƛǾƻ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ Ƴƛǘ ōƛǎƘŜǊ 

ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƳ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ƛƘǊŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƭŀƴƎ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ŀƭǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ώмфCϐ{ƛC!πaŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ {ƛ-bπ.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ wƛƴƎǀũƴǳƴƎ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƳƎŀƴƎŜƴΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 

ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜ hƴπ5ŜƳŀƴŘπYǳǇǇƭǳƴƎ ŀƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƪǝǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ bŜōŜƴ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YǳǇǇƭǳƴƎ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ aƻƭŜƪǸƭŜΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ {/ILwwa!/I9w ŀǳŎƘ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ 

ȊǳǊ wŀŘƛƻƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ Ƴƛǘ муC ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



 

 

  



 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

tƻǎƛǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǝǎǎǳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ 

ǊŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ  ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎΦ {ƛƭƛŎƻƴπōŀǎŜŘ ƅǳƻǊƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘƻǊǎ ό{ƛC!πŎƻƳǇƻǳƴŘǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƴŜǿ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ мфC-{ƛπōƻƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ƳƛƭŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ƛǎƻǘƻǇƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ муCΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΦ CƛǊǎǘΣ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ {ƛC!πŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ōȅ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǿŀǘŜǊπǎƻƭǳōƭŜΣ ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ {ƛC!πŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ŀǘƻƳ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎ ƘŀƭŦπƭƛǾŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƴƻǾŜƭ /ȅŎƭƻ{ƛC!πŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ώмфCϐ{ƛC! 

ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ {ƛ-bπōƻƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ōȅ ǊƛƴƎ 

ƻǇŜƴƛƴƎΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ /ȅŎƭƻ{ƛC!π

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘŜǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻƭŀōŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ȅŎƭƻ{ƛC!π

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ муC ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {/ILwwa!/I9w 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

  



 

 

 





 

L 
 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ 

IƻŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŀǊŀōƛǎŎƘŜ ½ƛũŜǊƴ ƛƳ ¢ŜȄǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊǿŜƛǎŜΦ 5ƛŜ ƛƳ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ όaaπ·Φ·Σ W.π·Φ· ǳƴŘ 5[π·Φ·ύ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ 

±ŜǊǎǳŎƘǎƴǳƳƳŜǊƴ ƛƳ [ŀōƻǊƧƻǳǊƴŀƭΦ LƳ ¢ŜȄǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CƻǊƳŜƭȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ

҈ tǊƻȊŜƴǘ 

ώмуCϐ!tC пπ!ȊƛŘƻǇƘŜƴπŀŎȅƭπώмуCϐƅǳƻǊƛŘ 

ώмуCϐC.! пπώмуCϐCƭǳƻǊōŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘ 

ώмуCϐC5D нπώмуCϐCƭǳƻǊπнπŘŜǎƻȄȅπ 
5πƎƭǳŎƻǎŜ 

ώмуCϐπ
C5t! 

bΣbπ5ƛŜǘƘȅƭπнπόнπόпπ
ώмуCϐƅǳƻǊǇƘŜƴȅƭύπрΣтπ
ŘƛƳŜǘƘȅƭǇȅǊŀȊƻƭƻώмΣрπ 
ŀϐǇȅǊƛƳƛŘƛƴπоπȅƭύπŀŎŜǘŀƳƛŘ 

ώмуCϐCLa· пπώмуCϐCƭǳƻǊπbπƳŜǘƘȅƭπbπόпπόсπ
όƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύǇȅǊƛƳƛŘƛƴπпπ 
ȅƭύǘƘƛŀȊƻƭπнπȅƭύōŜƴȊŀƳƛŘ 

ώмуCϐπ 
CtȅaŜ 

мπόоπόнπώмуCϐCƭǳƻǊǇȅǊƛŘƛƴπоπ 
ȅƭƻȄȅύǇǊƻǇȅƭύǇȅǊǊƻƭπнΣрπŘƛƻƴ 

ώмуCϐǊƘπ 
t{a!πт 

ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ 

ώмуCϐ{C. bπ{ǳŎŎƛƴƛƳƛŘȅƭπпπ 
ώмуCϐƅǳƻǊōŜƴȊƻŀǘ 

ώмуCϐπ 
{ƛ¢!¢9 

ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ 

ϑмIϒ мIπ9ƴǘƪƻǇǇƭǳƴƎ 

 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ  
ό{ŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜύ 

ϲ DǊŀŘ 

ϲ/ DǊŀŘ /Ŝƭǎƛǳǎ 

мΣнπ5a9 мΣнπ5ƛƳŜǘƘƻȄȅŜǘƘŀƴ 

муπ 
YǊƻƴŜπс 

мΣпΣтΣмлΣмоΣмсπ 
IŜȄŀƻȄŀŎȅŎƭƻƻŎǘŀŘŜŎŀƴ 

м5 ŜƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

н5 ȊǿŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ŀ ŀȄƛŀƭ όōŜƛ /ƘƛǊŀƭƛǘŅǘύ 

) )ƴƎǎǘǊǀƳ 

!!/ !ȊƛŘπ!ƭƪƛƴπ/ȅŎƭƻŀŘŘƛǝƻƴ 

!!± !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ 

!. !.π{ǇƛƴǎȅǎǘŜƳ 

!Ŏ !ŎŜǘȅƭ 

!ƪǘΦ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

!ƭƻȄ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ 

!t/L ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ Lƻƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƛ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜƴŘǊǳŎƪ 
όŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴύ 

ŀǉΦ ǿŅǎǎǊƛƎ όŀǉǳŀύ 

&ǉΦ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

!Ǌ !Ǌȅƭ 

!¢t !ŘŜƴƻǎƛƴǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘ 
ό!ŘŜƴƻǎƛƴπрΨπ 
όǘǊƛƘȅŘǊƻƎŜƴǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘύύ 

!π²ŜǊǘ ²Lb{¢9LbπIh[b9{{ !π²ŜǊǘŜ 

!· !·π{ǇƛƴǎȅǎǘŜƳ 

!½¢ !ȊƛŘƻǘƘȅƳƛŘƛƴ όмπώόнwΣп{Σр{ύπ
пπ!ȊƛŘƻπрπƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭπ
ƻȄƻƭŀƴπнπȅƭϐπрπƳŜǘƘȅƭπ 
ǇȅǊƛƳƛŘƛƴπнΣпπŘƛƻƴύ 

...t¸ пΣпΨπ5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭπнΣнΨπōƛǇȅǊƛŘƛƴ 

./C ¢ǊƛǎόǇŜƴǘŀƅǳƻǊǇƘŜƴȅƭύōƻǊŀƴ 

./b-hI όмwΣу{Σфǎύπ.ƛŎȅŎƭƻώсΦмΦлϐƴƻƴπпπ 
ƛƴπфπȅƭƳŜǘƘŀƴƻƭ 

.9at нπǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭƛƳƛƴƻπнπ
ŘƛŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻπмΣоπ
ŘƛƳŜǘƘȅƭǇŜǊƘȅŘǊƻπмΣоΣнπ 
ŘƛŀȊŀǇƘƻǎǇƘƻǊƛƴ 



 

LL 
 

.ƴ .ŜƴȊȅƭ 

.ƻŎ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭƻȄȅŎŀǊōƻƴȅƭ 

ōǊ ōǊŜƛǘ όōǊƻŀŘύ 

.ǳ .ǳǘȅƭ 

Ŏ [ƛŎƘǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

/.Ȋ .ŜƴȊȅƭƻȄȅŎŀǊōƻƴȅƭ 

//5 ƭŀŘǳƴƎǎƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜǎ .ŀǳǘŜƛƭ  
όŎƘŀǊƎŜπŎƻǳǇƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜύ 

/5 /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

/D¢ŀǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ 
DƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 

/I /ȅŎƭƻƘŜȄŀƴ 

ŎƳ ½ŜƴǝƳŜǘŜǊ 

ŎƻŘ мΣрπ/ȅŎƭƻƻŎǘŀŘƛŜƴ 

/h{¸ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

/Ǉϝ мΣнΣоΣпΣрπtŜƴǘŀƳŜǘƘȅƭπ 
ŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀŘƛŜƴȅƭ 

/¢ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

/ǳ!!/ ƪǳǇŦŜǊƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ !ȊƛŘπ!ƭƪƛƴπ 
/ȅŎƭƻŀŘŘƛǝƻƴ 

5 [π!ǎǇŀǊŀƎƛƴǎŅǳǊŜ 
όό{ύπнπ!ƳƛƴƻōǳǘŀƴŘƛǎŅǳǊŜύ 

Ř ¢ŀƎ ƻŘŜǊ 5ǳōƭŜǧ όōŜƛ bawǎύ 
ƻŘŜǊ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘ όōŜƛ  
[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴύ 

Ř !ōǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ 

5 ǊŜŎƘǘǎŘǊŜƘŜƴŘ όŘŜȄπΣ ŘŜȄǘǊƻπύ 

d ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ 

D IŜƛȊŜƴ όƛƴ {ŎƘŜƳŀǘŀύ ƻŘŜǊ 
&ƴŘŜǊǳƴƎ 

Ï ²ƛƴƪŜƭ 

5!5 5ƛƻŘŜƴŀǊǊŀȅπ5ŜǘŜƪǘƻǊ 

5.¦ мΣуπ5ƛŀȊŀōƛŎȅŎƭƻώрΦпΦлϐǳƴŘŜŎπ 
тπŜƴ 

5/ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

5// bΣbΨπ5ƛŎȅŎƭƻƘŜȄȅƭŎŀǊōƻŘƛƛƳƛŘ 

ŘŜŦн ŘŜŦŀǳƭǘ н 

59t¢ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴƭŜǎǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ 
ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

5C¢ 5ƛŎƘǘŜŦǳƴƪǝƻƴŀƭǘƘŜƻǊƛŜ 

5It оΣпπ5ƛƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ 

5L!5 5ƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭŀȊƻŘƛŎŀǊōƻȄȅƭŀǘ 

5L.![πI 5ƛƛǎƻōǳǘȅƭŀƭǳƳƛƴƛǳƳƘȅŘǊƛŘ 

5ƛǇǇ нΣсπ5ƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǇƘŜƴȅƭ 

5a9! bΣbπ5ƛƳŜǘƘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴ 

5aC bΣbπ5ƛƳŜǘƘȅƭŦƻǊƳŀƳƛŘ 

5at 59{{πa!w¢LbπtŜǊƛƻŘƛƴŀƴ 
όόмΣмΣмπ¢ǊƛŀŎŜǘƻȄȅύπмΣмπŘƛƘȅπ 
ŘǊƻπмΣнπōŜƴȊƛƻŘƻȄƻƭπоόмIύπƻƴύ  
ƻŘŜǊ нΣсπ5ƛƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴȅƭ 

5a{h 5ƛƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻȄƛŘ 

5ƻa 5ƛǊƛƎƛŜǊǘŜ ƻǊǘƘƻπaŜǘŀƭƭƛŜǊǳƴƎ 

5ht! нπ!ƳƛƴƻπоπόоΣпπŘƛƘȅŘǊƻȄȅπ 
ǇƘŜƴȅƭύǇǊƻǇŀƴǎŅǳǊŜ 

5h¢! нπώпΣтΣмлπ¢ǊƛǎόŎŀǊōƻȄȅƳŜǘƘȅƭύπ
мΣпΣтΣмлπǘŜǘǊŀŀȊŀŎȅŎƭƻŘƻŘŜŎπмπ 
ȅƭϐŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ 

5{ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƎǊŀŘ όŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴύ 

5¢¢ 5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ όмΣпπ5ƛƳŜǊŎŀǇǘƻπ 
нΣоπōǳǘŀƴŘƛƻƭύ 

9 9ƴŜǊƎƛŜ ƻŘŜǊ αŜƴǘƎŜƎŜƴά 
ό5ƛŀǎǘŜǊŜƻƳŜǊύ 

Ŝ 9ǳƭŜǊǎŎƘŜ ½ŀƘƭ 

Ŝ- 9ƭŜƪǘǊƻƴ 

Ŝ+ tƻǎƛǘǊƻƴ 

95/L оπό9ǘƘȅƭƛƳƛƴƻƳŜǘƘȅƭƛŘŜƴπ
ŀƳƛƴƻύπbΣbπŘƛƳŜǘƘȅƭǇǊƻǇŀƴπмπ 
ŀƳƛƴ 

95D ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎŎƘƛŜōŜƴŘŜǊ 
{ǳōǎǝǘǳŜƴǘ όŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ƎǊƻǳǇύ 

ŜƴŘƻ αƛƴƴŜƴά όLǎƻƳŜǊƛŜύ 

9{L 9ƭŜƪǘǊƻǎǇǊŀȅƛƻƴƛǎŀǝƻƴ 



 

LLL 
 

9ǘ 9ǘƘȅƭ 

Ŝǘ ŀƭΦ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ όŜǘ ŀƭƛŀύ 

9²D ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜǊ 
{ǳōǎǝǘǳŜƴǘ όŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇύ 

ŜȄƻ αŀǳǖŜƴά όLǎƻƳŜǊƛŜύ 

C5! ¦{π.ŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎπ ǳƴŘ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ό¦Φ {Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 
5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

CD CƭǳŎƘǘƎǊǳǇǇŜ 

CƳƻŎ CƭǳƻǊŜƴȅƭƳŜǘƘƻȄȅŎŀǊōƻƴȅƭ 

CǊŜƻƴπмм ¢ǊƛŎƘƭƻǊƅǳƻǊƳŜǘƘŀƴ 

C¢ Ch¦wL9wπ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

D DƭȅŎƛƴ ό!ƳƛƴƻŜǘƘŀƴǎŅǳǊŜύ  
ƻŘŜǊ DL..{π9ƴŜǊƎƛŜ 

Ǝ DǊŀƳƳ 

D.ǉ DƛƎŀōŜŎǉǳŜǊŜƭ 

D/ DŀǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ƎŜǎΦ ƎŜǎŅǩƎǘ 

Dat DǳǘŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ όDƻƻŘ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜύ 

Ƙ {ǘǳƴŘŜ 

I9{L ōŜƘŜƛȊǘŜ  9ƭŜƪǘǊƻǎǇǊŀȅπ
ƛƻƴƛǎŀǝƻƴ όƘŜŀǘŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻǎǇǊŀȅ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴύ 

IL± IǳƳŀƴŜǎ LƳƳǳƴƻŘŜŬȊƛŜƴȊπ 
±ƛǊǳǎ 

Ia./ ƘŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻƴŘ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

Iav/ ƘŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ 

Ihah ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ƻǊōƛǘŀƭ όDǊŜƴȊƻǊōƛǘŀƭύ 

It[/ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎπ 
ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ όƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊπ 
ƳŀƴŎŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅύ 

Iwa{ ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜ aŀǎǎŜƴπ 
ǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ όƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  

Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅύ 

I{v/ ƘŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ ǎƛƴƎƭŜ ǉǳŀƴǘǳƳ  
ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ 

IȊ IŜǊǘȊ 

L YŜǊƴǎǇƛƴ ƻŘŜǊ ƛƴƴŜƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ 

ƛ ƛǇǎƻπ όtǊŅŬȄύ ƻŘŜǊ Lǎƻπ όtǊŅŬȄΣ 
ƛƴ {ŎƘŜƳŀǘŀύ 

L.· нπLƻŘƻȄȅōŜƴȊƻŜǎŅǳǊŜ 
όмπIȅŘǊƻȄȅπмΣнπōŜƴȊƛƻŘƻȄƻƭπ 
оόмIύπƻƴπмπƻȄƛŘύ 

L9 LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ όƛǎƻǘƻǇƛŎ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜύ 

L955! 5L9[{π![59wπwŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ 
ƛƴǾŜǊǎŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴōŜŘŀǊŦ 
όƛƴǾŜǊǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƳŀƴŘ  
5L9[{π![59w ǊŜŀŎǝƻƴύ 

Lb9t¢ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴƘŀƴŎŜπ 
ƳŜƴǘ ōȅ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

Lw LƴŦǊŀǊƻǘ 

L¦/Ǌ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 
/ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ 

ƴW YƻǇǇƭǳƴƎǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ǸōŜǊ ƴ 
.ƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Y YŜƭǾƛƴ 

ƪ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜ 

Yннн YǊȅǇǘƻŬȄϯ нΦнΦн όпΣтΣмоΣмсΣнмΣ 
нпπIŜȄŀƻȄŀπмΣмлπŘƛŀȊŀπ 
ōƛŎȅŎƭƻώуΦуΦуϐπƘŜȄŀŎƻǎŀƴύ 

ƪŀǘΦ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ 

ƪŜ± YƛƭƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǾƻƭǘ 

ƪW YƛƭƻƧƻǳƭŜ 

ƪƻƴȊΦ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ 

ƪtŀ YƛƭƻǇŀǎŎŀƭ 

[ [ƛǘŜǊ ƻŘŜǊ [ƛƎŀƴŘ 
όƛƴ {ŎƘŜƳŀǘŀύ 

[ ƭƛƴƪǎŘǊŜƘŜƴŘ όƭŜǾπΣ ƭŜǾƻπύ 

l ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜ 



 

L± 
 

[!5a9 CǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎΣ !ǳŦƴŀƘƳŜΣ 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ±ŜǊǎǘƻũǿŜŎƘǎƭǳƴƎΣ 
!ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎ όƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ 
ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŜȄŎǊŜǝƻƴύ 

[¦ah ƭƻǿŜǎǘ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ƻǊōƛǘŀƭ όDǊŜƴȊƻǊōƛǘŀƭύ 

a ƳƻƭŀǊ ƻŘŜǊ aƻƭŜƪǸƭƳŀǎǎŜ 
όōŜƛ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊŜƴύ 

Ƴ aŜǘŜǊ ƻŘŜǊ aƛƭƭƛπ όtǊŅŬȄύ ƻŘŜǊ 
aǳƭǝǇƭŜǧ όōŜƛ bawǎύ 

Ƴ aŀǎǎŜ όƛƴ CƻǊƳŜƭƴύ ƻŘŜǊ 
{ǇƛŜƎŜƭŜōŜƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜǘŀπ  
όtǊŅŬȄύ 

 ˃ aƛƪǊƻπ όtǊŅŬȄύ 

m !ōǎƻǊǇǝƻƴǎƪƻŜŶȊƛŜƴǘ 

ƳκȊ aŀǎǎŜπȊǳπ[ŀŘǳƴƎπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

aŜ aŜǘƘȅƭ 

aŜпǇƘŜƴ оΣпΣтΣуπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭπмΣмлπ 
ǇƘŜƴŀƴǘƘǊƻƭƛƴ 

aŜǎ aŜǎƛǘȅƭ όнΣпΣсπ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭπ 
ǇƘŜƴȅƭύ 

aIȊ aŜƎŀƘŜǊǘȊ 

Ƴƛƴ aƛƴǳǘŜ 

Ƴt9D ƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜǎ t9D 

aw¢ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

aǎ aŜǘƘŀƴǎǳƭŦƻƴȅƭ όaŜǎȅƭύ 

a² aƛƪǊƻǿŜƭƭŜ 

ƴ bŀƴƻπ όtǊŅŬȄύ ƻŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘŜ 

ƴ bŜǳǘǊƻƴ ƻŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭπ όtǊŅŬȄύ 

bŀ!ǎŎ bŀǘǊƛǳƳŀǎŎƻǊōŀǘ όbŀǘǊƛǳƳ 
όнwύπнπώόм{ύπмΣнπ5ƛƘȅŘǊƻȄȅπ
ŜǘƘȅƭϐπпπƘȅŘǊƻȄȅπрπƻȄƻπнIπ 
ŦǳǊŀƴπоπƻƭŀǘύ 

bŀƭ оπόнπbŀǇƘǘƘȅƭύπ[π!ƭŀƴƛƴ όόн{ύπ
нπ!ƳƛƴƻπоπόƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴπнπȅƭύπ 
ǇǊƻǇŀƴǎŅǳǊŜύ 

ƴōŘ bƻǊōƻǊƴŀŘƛŜƴ  
ό.ƛŎȅŎƭƻώнΦнΦмϐƘŜǇǘŀπнΣрπŘƛŜƴύ 

ƴŜƻtŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭ 

b9¢ bŜǳǊƻŜƴŘƻƪǊƛƴŜǊ ¢ǳƳƻǊ 

bI/ bπIŜǘŜǊƻŎȅŎƭƛǎŎƘŜǎ /ŀǊōŜƴ 

bI{ bπIȅŘǊƻȄȅǎǳŎŎƛƴƛƳƛŘ όмπ 
IȅŘǊƻȄȅπнΣрπǇȅǊǊƻƭƛŘƛƴŘƛƻƴύ 

baL bπaŜǘƘȅƭƛƳƛŘŀȊƻƭ όмπaŜǘƘȅƭπ 
мIπƛƳƛŘŀȊƻƭύ 

bah bπaŜǘƘȅƭƳƻǊǇƘƻƭƛƴπbπƻȄƛŘ 

baw YŜǊƴǎǇƛƴǊŜǎƻƴŀƴȊ 
όƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜύ 

bh/ ώмπbŀƭоϐπhŎǊŜƻǝŘ 

bh9{¸ ƴǳŎƭŜŀǊ h±9wI!¦{9w 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

bh¢! мΣпΣтπ¢ǊƛŀȊŀŎȅŎƭƻƴƻƴŀƴπмΣпΣтπ 
ǘǊƛȅƭŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ 

bw¢L bǳŎƭŜƻǎƛŘƛǎŎƘŜ wŜǾŜǊǎŜπ 
¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘŀǎŜπLƴƘƛōƛǘƻǊŜƴ 

b{!w ƴƛŎƘǘǎǘŜǊƻƛŘŀƭŜǎ 
!ƴǝǊƘŜǳƳŀǝƪǳƳ 

ƻ ƻǊǘƘƻπ όtǊŅŬȄύ 

ƻǊƎΦ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ 

hw¢9t hŀƪ wƛŘƎŜ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƭƭƛǇǎƻƛŘ 
tƭƻǘ 

t tǊƛƳƛǝǾ 

Ǉ tǊƻǘƻƴ ƻŘŜǊ ǇŀǊŀπ όtǊŅŬȄύ 

t// tȅǊƛŘƛƴƛǳƳŎƘƭƻǊƻŎƘǊƻƳŀǘ 
ό/hw9π̧wŜŀƎŜƴȊύ 

t5/ tȅǊƛŘƛƴƛǳƳŘƛŎƘǊƻƳŀǘ 
ό/hwbChw¢IπwŜŀƎŜƴȊύ 

t9D tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴƎƭȅŎƻƭ 

t9¢ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ 
¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

tƘ tƘŜƴȅƭ 

ǇI tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ 
όǇƻƴŘǳǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴƛƛύ 



 

± 
 

tL5! 5ƛŀŎŜǘƻȄȅƛƻŘōŜƴȊƻƭ  

ό.ƛǎόŀŎŜǘƻȄȅύόǇƘŜƴȅƭύπlоπƛƻŘŀƴ 

ǇY{ bŜƎŀǝǾŜǊ ŘŜƪŀŘƛǎŎƘŜǊ [ƻƎŀπ 
ǊƛǘƘƳǳǎ ŘŜǊ {ŅǳǊŜƪƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ta ǇŜǊƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘ 

tƻǊΦ tƻǊƻǎƛǘŅǘ 

ǇǇƳ aƛƭƭƛƻƴǎǘŜƭ όǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴύ 

tt¢{ tȅǊƛŘƛƴƛǳƳπǇπǘƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴŀǘ 

tǊ tǊƻǇȅƭ 

tww¢ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘǘƘŜǊŀǇƛŜ όǇŜǇǝŘŜ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅύ 

t¢C9 tƻƭȅǘŜǘǊŀƅǳƻǊŜǘƘȅƭŜƴ 

Ǉȅ tȅǊƛŘƛƴ όǇȅǊƛŘƛƴŜύ 

Ǉȅ¢Ȋ оΣсπ5ƛπнπǇȅǊƛŘȅƭπмΣнΣпΣрπ 
ǘŜǘǊŀȊƛƴ 

Q ¢ƻǊǎƛƻƴǎǿƛƴƪŜƭ 

ǉ vǳŀǊǘŜǧ όōŜƛ bawǎύ 

v¢hC vǳŀŘǊǳǇƻƭπCƭǳƎȊŜƛǘ  
όvǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ¢ƛƳŜπƻŦπCƭƛƎƘǘύ 

ǉǳŀƴǘΦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ 

ǉǳƛƴ vǳƛƴǘŜǧ όōŜƛ bawǎύ 

w wŜǎǘ ƻŘŜǊ [π!ǊƎƛƴƛƴ 
όό{ύπнπ!ƳƛƴƻπрπƎǳŀƴƛŘƛƴπ 
ǇŜƴǘŀƴǎŅǳǊŜύ 

w ǊŜŎƘǘǎŘǊŜƘŜƴŘ όwŜŎǘǳǎπύ ƻŘŜǊ 
5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊƛƴŘŜȄ 
όōŜƛ YǊƛǎǘŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴύ 

r ǊǀƴǘƎŜƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ƛŎƘǘŜ 

w// wŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊ  
όǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴύ 

w/¸ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳǎōŜǳǘŜ 
όǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ȅƛŜƭŘύ 

wŦ wŜǘŜƴǝƻƴǎŦŀƪǘƻǊ 
όǊŜǘŀǊŘƛƴƎπŦǊƻƴǘύ 

wD5 !ǊƎƛƴƛƴπDƭȅŎƛƴπ!ǎǇŀǊŀƎƛƴǎŅǳǊŜπ 
tŜǇǝŘ 

wL ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ 

wt ¦ƳƪŜƘǊǇƘŀǎŜ όǊŜǾŜǊǎŜŘ ǇƘŀǎŜύ 

w¢ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

wǳ!!/ ǊǳǘƘŜƴƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ !ȊƛŘπ 
!ƭƪƛƴπ/ȅŎƭƻŀŘŘƛǝƻƴ 

{ ƭƛƴƪǎŘǊŜƘŜƴŘ ό{ƛƴƛǎǘŜǊπύ 

ǎ {ŜƪǳƴŘŜ ƻŘŜǊ 
{ƛƴƎǳƭŜǧ όōŜƛ bawǎύ 

ǎ ƭƛƴƪǎŘǊŜƘŜƴŘ ό{ƛƴƛǎǘŜǊπΣ ōŜƛ  
tǎŜǳŘƻŎƘƛǊŀƭƛǘŅǘύ 

ǎΦ ǳΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǳƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  
όǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅύ 

ǎŜǇǘ {ŜǇǘŜǧ όōŜƛ bawǎύ 

{ƛC! {ƛƭƛŎƛǳƳπōŀǎƛŜǊǘŜǊ CƭǳƻǊƛŘπ 
!ƪȊŜǇǘƻǊ 

{bн bǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ 
нΦ hǊŘƴǳƴƎ 

{Ǉ!!/ ǊƛƴƎǎǇŀƴƴǳƴƎǎƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ !ȊƛŘπ
!ƭƪƛƴπ/ȅŎƭƻŀŘŘƛǝƻƴ 
όǎǘǊŀƛƴπǇǊƻƳƻǘŜŘ !!/ύ 

{Ǉ!b/ ǊƛƴƎǎǇŀƴƴǳƴƎǎƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ !ƭƪƛƴπ
bƛǘǊƻƴπ/ȅŎƭƻŀŘŘƛǝƻƴ 
όǎǘǊŀƛƴπǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƭƪȅƴŜπ 
ƴƛǘǊƻƴŜ ŎȅŎƭƻŀŘŘƛǝƻƴύ 

{t9 CŜǎǘǇƘŀǎŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ 
όǎƻƭƛŘ ǇƘŀǎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴύ 

{t9/¢ 9ƛƴȊŜƭǇƘƻǘƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
όǎƛƴƎƭŜ ǇƘƻǘƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅύ 

{{¢w {ƻƳŀǘƻǎǘŀǝƴπwŜȊŜǇǘƻǊ 

{ǳC9Ȅ {ŎƘǿŜŦŜƭό±LύπCƭǳƻǊƛŘπ
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
όǎǳƭŦǳǊό±Lύ ƅǳƻǊƛŘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜύ 

¢ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
όōŜƛ YǊƛǎǘŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴύ 

ǘ ¢ǊƛǇƭŜǧ όōŜƛ bawǎύ 

ǘ ½Ŝƛǘ ƻŘŜǊ ǘŜǊǘπ όtǊŅŬȄύ 

ǘмκн όƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜύ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ 

¢!¢9 ώ¢ȅǊоΣ¢ƘǊуϐπhŎǊŜǝŘ 
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¢.!C ¢ŜǘǊŀōǳǘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳƅǳƻǊƛŘ 

¢.!¢ ¢ŜǘǊŀōǳǘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳπ 
5ƛƅǳƻǊǘǊƛǇƘŜƴȅƭǎƛƭƛŎŀǘ 

¢.{ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭ 

¢/h ǘǊŀƴǎπ/ȅŎƭƻƻŎǘŜƴ 

¢9ath όнΣнΣсΣсπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǇƛǇŜǊƛŘƛƴπ 
мπȅƭύƻȄȅƭ 

ǘŜǊǘ ǘŜǊǝŅǊπ όtǊŅŬȄύ 

¢9{ ¢ǊƛŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭ 

¢Ŧ ¢ǊƛƅǳƻǊƳŜǘƘŀƴǎǳƭŦƻƴȅƭ ό¢Ǌƛƅȅƭύ 

¢C! ¢ǊƛƅǳƻǊŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ  
όǘǊƛƅǳƻǊƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘύ 

¢IC ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻŦǳǊŀƴ 

¢It нπ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻǇȅǊŀƴȅƭ 

¢ƘǊ [π¢ƘǊŜƻƴƛƴ όнπ!Ƴƛƴƻπоπ 
ƘȅŘǊƻȄȅōǳǘŀƴǎŅǳǊŜύ 

¢Lt{ ¢ǊƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǎƛƭȅƭ 

¢a!C ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳƅǳƻǊƛŘ 

¢a95! bΣbΣbΨΣbΨπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘŀƴπ 
мΣнπŘƛŀƳƛƴ 

¢a{ ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭ 

¢h/ ώ¢ȅǊоϐπhŎǊŜƻǝŘ 

¢t!t ¢ŜǘǊŀπƴπǇǊƻǇȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳǇŜǊπ 
ǊǳǘƘŜƴŀǘ 

¢t{{ ¢!hπt9w59²π{¢!wh±9wh±π 
{/¦{9wL! 

¢Ǌ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭƳŜǘƘȅƭΣ ¢ǊǘΣ ¢Ǌƛǘȅƭ 

¢ǎ Ǉπ¢ƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴȅƭ ό¢ƻǎȅƭύ 

¢ȅǊ [π¢ȅǊƻǎƛƴ όнπ!Ƴƛƴƻπоπόпπ 
ƘȅŘǊƻȄȅǇƘŜƴȅƭύǇǊƻǇƛƻƴǎŅǳǊŜύ 

¢½±tόtύ ǘǊƛǇƭŜπȊŜǘŀ ǾŀƭŜƴŎŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ 
όƳƛǘ ȊǿŜƛ {Ŝǘǎ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎπ 
ŦǳƴƪǝƻƴŜƴύ 

¦± ¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǧ 

«½ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

± ±ƻƭǳƳŜƴ 

ὕ ²ŜƭƭŜƴȊŀƘƭ 

ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴπbŜǳǘǊƛƴƻ 

ǾƎƭΦ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ 

±L{ ǎƛŎƘǘōŀǊ όǾƛǎƛōƭŜύ 

² ²ŀǧ 

ǿκǿ aŀǎǎŜƴŀƴǘŜƛƭ 
όǿŜƛƎƘǘ ōȅ ǿŜƛƎƘǘύ 

· IŀƭƻƎŜƴƛŘ ƻŘŜǊ DŜƎŜƴƛƻƴ 

Ȅ !ōǎȊƛǎǎŜ 

ȅ hǊŘƛƴŀǘŜ 

½ !ƴȊŀƘƭ CƻǊƳŜƭŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 
αȊǳǎŀƳƳŜƴά ό5ƛŀǎǘŜǊŜƻƳŜǊύ 
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YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦм .ƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ  
       tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

bƛŎƘǝƴǾŀǎƛǾŜ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴ Ǿƻƴ ŜƴƻǊƳŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ !ƭƭŜƳ ǾƻǊŀƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧōƛƭŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŜǊƭŀǳōǘ 

ƎŜƴŀǳŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ !ǊŜŀƭΦ [ŀǳǘ ŘŜǊ ŦŀƭƭǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǝǎǝƪ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀƳǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ǸōŜǊ моΦу aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀƴ ǾƻƭƭǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŀǊŀƴ ǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ 

/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύ Ƴƛǘ ǸōŜǊ сΦт aƛƭƭƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

όaw¢ύ Ƴƛǘ мΦф aƛƭƭƛƻƴŜƴΦ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƴǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢ύ ȊŅƘƭǘΣ ŦŀƴŘŜƴ Ŧŀǎǘ оллΦлллπƳŀƭ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦώ1ϐ  

.Ŝƛ ŘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘƛŎƘǘǿŜƛǎŜǎ wǀƴǘƎŜƴ ŜƛƴŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ōǎƻǊǇǝƻƴ Ǿƻƴ 

tƘƻǘƻƴŜƴΦώ2ϐ LƳ YƻƴǘǊŀǎǘ ŘŀȊǳ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦώ3Σ4ϐ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǇƛƴǊŜǎƻƴŀƴȊ όƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣ 

bawύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜƴ 

ƛƳ YǀǊǇŜǊ Ȋǳ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŦǊŀƎƭƛŎƘŜ DŜǿŜōŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀōƎǊŜƴȊǘΣ ƪǀƴƴŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǧŜƭ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦώ5ϐ CǸǊ ŘƛŜǎŜ 

YƻƴǘǊŀǎǘǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƭŀȄŀǝƻƴǎȊŜƛǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜ ƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ bŅƘŜ ȊǳƳ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǧŜƭ 

ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƘŜƭƭŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώ6ϐ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦм ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ƎŅƴƎƛƎŜ aw¢πYƻƴǘǊŀǎǘƳƛǧŜƭ DŀŘƻōǳǘǊƻƭΣ Řŀǎ Ŝƛƴ ŎƘŜƭŀǝǎƛŜǊǘŜǎ 

DŀŘƻƭƛƴƛǳƳόLLLύπ!ǘƻƳ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴŘ ŀƭǎ DŀŘƻǾƛǎǘϯ мΦм Ǿƻƴ .!¸9w ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦώ7ϐ 

 
ώ1ϐ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ κ CŀƭƭǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǝǎǝƪ ό5wDπ{ǘŀǝǎǝƪύ κ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ όпπ{ǘŜƭƭŜǊύ нлнмΣ 
{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ό5ŜǎǘŀǝǎύΣ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ нлннΦ 
ώ2ϐ CΦ CΦ !ƭǉŀƘǘŀƴƛΣ {ŀǳŘƛ tƘŀǊƳΦ WΦ нлноΣ омΣ омн-онуΦ 
ώ3ϐ YΦ ²ƛŜƴƘŀǊŘΣ wΦ ²ŀƎƴŜǊΣ ²Φπ5Φ IŜƛǎǎΣ t9¢ - DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ
¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ {ǇǊƛƴƎŜǊπ±ŜǊƭŀƎΣ .ŜǊƭƛƴΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ мфуфΦ 
ώ4ϐ aΦ wǳŘƛƴΣ wΦ ²ŜƛǎǎƭŜŘŜǊΣ bŀǘΦ wŜǾΦ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾΦ нллоΣ нΣ мно-момΦ 
ώ5ϐ ±Φ tΦ .Φ DǊƻǾŜǊΣ WΦ aΦ ¢ƻƎƴŀǊŜƭƭƛΣ aΦ aΦ 9Φ /ǊƻǎǎŜȅΣ LΦ WΦ /ƻȄΣ {Φ 5Φ ¢ŀȅƭƻǊπwƻōƛƴǎƻƴΣ aΦ WΦ ²Φ aŎtƘŀƛƭΣ WΦ /ƭƛƴΦ 

9ȄǇΦ IŜǇŀǘƻƭΦ нлмрΣ рΣ нпс-нррΦ 
ώ6ϐ tΦ /ŀǊŀǾŀƴΣ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦ нллсΣ орΣ рмн-рноΦ 
ώ7ϐ {Φ !ƛƳŜΣ tΦ /ŀǊŀǾŀƴΣ WΦ aŀƎƴΦ wŜǎƻƴΦ LƳŀƎƛƴƎ нллфΣ олΣ мнрф-мнстΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭ ŘŜǎ aw¢πYƻƴǘǊŀǎǘƳƛǧŜƭǎ DŀŘƻǾƛǎǘϯΦώтϐ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ 

ŘǳǊŎƘ ¢9wπthDh{{L!b ǳƴŘ tI9[t{ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴΦώ8Σ9ϐ 5ƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ǊŜƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŀǘƻƳƛŜ ƪƻƳƳǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ hƴƪƻƭƻƎƛŜΣ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ƻŘŜǊ 

YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊŜƎǊŀŘ Ǿƻƴ YǊŜōǎƭŜƛŘŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜȄŀƪǘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦώ10Σ11ϐ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ /¢ ǳƴŘ aw¢ ƳǸǎǎŜƴ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳƛǧŜƭŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƪǝǾŜƴ 

aƻƭŜƪǸƭΣ ƛƴ Řŀǎ Ŝƛƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘ ƛƴƪƻǊǇƻǊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ !ƭǎ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ 

bŜǳǘǊƻƴŜƴƳŀƴƎŜƭπbǳƪƭƛŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊŜƴ wŀŘƛƻŀƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳǎ ŘŜƳ b+π½ŜǊŦŀƭƭ ǎǘŀƳƳǘΦ WŜ 

ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎ ŀǇǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƛƳ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ DŜǿŜōŜǊŜƎƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴ wŜȊŜǇǘƻǊŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦώ12Σ13ϐ 5ŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛǎǘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦнύΦώмлΣмоΣ14ϐ 

 
ώ8ϐ ŀύ aΦ 9Φ tƘŜƭǇǎΣ 9Φ WΦ IƻũƳŀƴΣ bΦ !Φ aǳƭƭŀƴƛΣ aΦ aΦ ¢ŜǊπtƻƎƻǎǎƛŀƴΣ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ мфтрΣ мсΣ нмл-ннпΤ ōύ 

aΦ aΦ ¢ŜǊπtƻƎƻǎǎƛŀƴΣ aΦ 9Φ tƘŜƭǇǎΣ 9Φ WΦ IƻũƳŀƴΣ bΦ !Φ aǳƭƭŀƴƛΣ wŀŘƛƻƭƻƎȅ мфтрΣ ммпΣ уф-фуΦ 
ώ9ϐ wΦ [Φ ²ŀƘƭΣ WΦ ²Φ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ tƻǎƛǘǊƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅΣ [ƛǇǇƛƴŎƻǧ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ϧ ²ƛƭƪƛƴǎΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ¦{!Σ нллнΦ 
ώ10ϐ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ !Φ YƻǎǝƪƻǾΣ WΦ ½ƘǳΣ WΦ /ƘƛƴΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ !ǇǇƭΦ {ŎƛΦ нлмнΣ нΣ нтт-олнΦ 
ώ11ϐ {Φ DΦ bŜǊŜƭƭŀΣ tΦ {ƛƴƎƘΣ ¢Φ {ŀƴŀƳΣ /Φ {Φ 5ƛƎǿŀƭΣ t9¢ aƻƭŜŎǳƭŀǊ LƳŀƎƛƴƎ ƛƴ 5ǊǳƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ LƳŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ CǊƻƴǘΦ aŜŘΦ нлннΣ фΦ 
ώ12ϐ ½Φ [ƛΣ tΦ {Φ /ƻƴǝΣ !ŘǾΦ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾΦ wŜǾΦ нлмлΣ снΣ млом-млрмΦ 
ώ13ϐ aΦ aŀǿƛŎƪΣ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ нлмфΦ 
ώ14ϐ WΦ WΦ ±ŀǉǳŜǊƻΣ tΦ YƛƴŀƘŀƴΣ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ .ƛƻƳŜŘΦ 9ƴƎΦ нлмрΣ мтΣ оур-пмпΦ 



 

п 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦнΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ b+π½ŜǊŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘǎ ǳƴŘ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ
¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όƴ Ґ bŜǳǘǊƻƴΣ Ǉ Ґ tǊƻǘƻƴΣ Ř Ґ ƳƛǧƭŜǊŜ ŦǊŜƛŜ ²ŜƎƭŅƴƎŜΣ ǾŜ Ґ 9ƭŜƪǘǊƻƴπbŜǳǘǊƛƴƻΣ 

Ŝ+ Ґ tƻǎƛǘǊƻƴΣ Ŝ- Ґ 9ƭŜƪǘǊƻƴύΦώмлΣмоΣмпϐ 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ t9¢ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ bŜǳǘǊƻƴŜƴƳŀƴƎŜƭǎ ƛƴǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ 

ȊŜǊŦŀƭƭŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴ ŘǳǊŎƘ b+π½ŜǊŦŀƭƭΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƴ Ǉ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǘƻƳƪŜǊƴ ƛƴ Ŝƛƴ 

bŜǳǘǊƻƴ ƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴπbŜǳǘǊƛƴƻ ǾŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ 

[ŀŘǳƴƎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ tƻǎƛǘǊƻƴ Ŝ+ ŦǊŜƛΦ 5ƛŜǎŜǎ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƻǊǘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƳƛǧƭŜǊŜ ŦǊŜƛŜ ²ŜƎƭŅƴƎŜ Ř 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ b+π9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘǎ ŀōƘŅƴƎǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 

²ŜƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ tƻǎƛǘǊƻƴ Ƴƛǘ !ǘƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 

ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ {ǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ŘŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ǎŜƛƴŜǊ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǘǊƛƍ Ŝǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴ 

!ƴǝǘŜƛƭŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴ Ŝ-Σ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜǿŜōŜ ǎǘŀƳƳǘΦ 9ǎ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

ƛƴǎǘŀōƛƭŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳπŀǊǝƎŜǎ {ȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ tƻǎƛǘǊƻƴƛǳƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ Řŀǎ tƻǎƛǘǊƻƴ ŘŜƴ 

!ǘƻƳƪŜǊƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ лΦм ƴǎ ǳƴŘ ȊŜǊŦŅƭƭǘ ǎǇƻƴǘŀƴΣ ǿƻōŜƛ 

ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aŀǎǎŜ ōŜƛŘŜǊ ¢ŜƛƭŎƘŜƴ ƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΦώ15ϐ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 

!ƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳƳŜƛǎǘ ŀƭǎ 

±ŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ ȊǿŜƛŜǊ ƘƻŎƘŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ gπvǳŀƴǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƛƴƪŜƭ Ǿƻƴ 

ƴŀƘŜȊǳ мулϲ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊ Ǿƻƴ aŀǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ όǾƎƭΦ 

CƻǊƳŜƭ мΦмύ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƘǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ рмм ƪŜ± ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ CǊŜǉǳŜƴȊ 

ƭŀƴƎǿŜƭƭƛƎŜǊ DŀƳƳŀǎǘǊŀƘƭǳƴƎΦώмлΣмн-мпϐ 

Ὁ άϽὧ 

CƻǊƳŜƭ мΦмΥ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊ Ǿƻƴ aŀǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ƴŀŎƘ 9Lb{¢9Lb 
ό9 Ґ 9ƴŜǊƎƛŜΣ Ƴ Ґ aŀǎǎŜΣ Ŏ Ґ [ƛŎƘǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘύΦ 

 
ώ15ϐ WΦ .ƭŜŎƪπbŜǳƘŀǳǎΣ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ¢ŜƛƭŎƘŜƴΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ǇŜƪǘǊǳƳΣ .ŜǊƭƛƴΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ нлмоΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǊŜƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ȋǳ ŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎŜƴΦ {ƻ ƎŜƭƛƴƎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎƻǊǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ ƭŜōŜƴŘŜ DŜǿŜōŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛŘŜ 

tƘƻǘƻƴŜƴ ƳƛǧŜƭǎ YƻƛƴȊƛŘŜƴȊŘŜǘŜƪǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ bŀƴƻǎŜƪǳƴŘŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊƛƴƎŦǀǊƳƛƎŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǘŜƪǘƻǊŜƴ ǳƳ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜǊŦŀƭƭǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 

{ŎƘƴƛǧōƛƭŘŜǊ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ ƛƳ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ 

ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴΦώмлΣмн-мпϐ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ t9¢ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 

ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎΦ hƊƳŀƭǎ ǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǇƛŎƻƳƻƭŀǊŜ aŜƴƎŜƴ ŘŜǎ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦώмнΣмоϐ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ 

ƴŜǳŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ȊǳƴǳǘȊŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tƘŀǊƳŀƪƻƪƛƴŜǝƪ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊ ƴŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƭŅǎǎǘΦώммΣ16ϐ 5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ м-н ƳƳ ŀǳǎΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ŜǘŜƪǘƻǊŜƴ ƛƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘŜƴΦώпϐ  

LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ t9¢ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ /¢ ŀƭǎ t9¢κ/¢ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŜōŜǎ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǳƳ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜǿŜōŜ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

!ƴŀǘƻƳƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦώ17ϐ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ōŜƛŘŜǊ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪŀΣ Řŀ ƴǳǊ ǎƻ Řŀǎ {ǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ CŜƘƭŘƛŀƎƴƻǎŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώмтϐ 

!ƴŘŜǊŜ ƴǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƘƻǘƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ

/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό{t9/¢ύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊΣ ƪƻƳƳŜƴ 

ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ t9¢ ƘŜǊŀƴΦώпϐ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {t9/¢ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ b+πŀǊǝƎ ǳƴŘ ŜƳƛǩŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ȊǿŜƛ tƘƻǘƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜ 

YƻƛƴȊƛŘŜƴȊŘŜǘŜƪǝƻƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ wŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {t9/¢ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ƳŜǘŀǎǘŀōƛƭŜ ффƳ¢Ŏ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ сΦло {ǘǳƴŘŜƴΦ 9ǎ ȊŜǊŦŅƭƭǘ ǳƴǘŜǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ DŀƳƳŀǎǘǊŀƘƭǳƴƎ 

 
ώ16ϐ WΦ aΦ IƻƻƪŜǊΣ wΦ 9Φ /ŀǊǎƻƴΣ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ .ƛƻƳŜŘΦ 9ƴƎΦ нлмфΣ рмΣ ррм-румΦ 
ώ17ϐ ²Φ ²ŀŘǎŀƪΣ aΦ aƛǧŜǊƘŀǳǎŜǊΣ 9ǳǊΦ WΦ wŀŘƛƻƭΦ нлмлΣ тоΣ псм-псфΦ 



 

с 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ LǎƻƳŜǊƛŜǸōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ фф¢ŎΦώнΣ18ϐ ¦Ƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ YƻƭƭƛƳŀǘƻǊŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ 5ŜǘŜƪǘƻǊŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ {ǘǊŀƘƭŜƴƎŀƴƎ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 

ƎƭŜƛŎƘȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŎŀΦ ффΦфф҈ ŀƭƭŜǊ tƘƻǘƻƴŜƴ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ŜƘŜǊ ƳƛƴŘŜǊǿŜǊǝƎŜǊ 

ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ t9¢Φ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊƴ ōŜƴǀǝƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜǎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊΦώнΣмоΣ19ϐ 

  

 
ώ18ϐ !Φ wŀƘƳƛƳΣ IΦ ½ŀƛŘƛΣ bǳŎƭΦ aŜŘΦ /ƻƳƳǳƴΦ нллуΣ нфΣ мфо-нлтΦ 
ώ19ϐ .Φ WΦ YǊŀǳǎŜΣ !Φ YΦ .ǳŎƪΣ aΦ {ŎƘǿŀƛƎŜǊΣ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜΣ ŜŎƻƳŜŘΣ [ŀƴŘǎōŜǊƎΣ нллтΦ 



 

т 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦн {ȅƴǘƘŜǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ wŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ t9¢ 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ {t9/¢ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜ ƛƴ ŘŜǊ t9¢ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪǳǊȊƭŜōƛƎŜǊΦ Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ мΦм 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ǘмκнΣ ŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ b+π9ƴŜǊƎƛŜƴ 9ƳŀȄόb+ύ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ

ƳŜǘƘƻŘŜΦώмнΣмоΣ20ϐ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΦмΥ !ǳǎǿŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ t9¢ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǊ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜ Ƴƛǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴΦώмнΣмоΣнлϐ 

Radionuklid t1/2 Emax(b+) [keV] Methode 

11C 20.3 min 961 Cyclotron 
13N 9.97 min 1190 Cyclotron 
15O 2.1 min 1732 Cyclotron 
18F 110 min 634 Cyclotron 

64Cu 12.7 h 656 Cyclotron 
68Ga 67.6 min 1899 Generator 
82Rb 76 s 3150 Generator 
124I 4.17 d 2100 Cyclotron 

 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ wŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ aƛƴǳǘŜƴπ ōƛǎ 

{ǘǳƴŘŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ /ȅŎƭƻǘǊƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴŜǎ 

¢ŀǊƎŜǘǎ Ƴƛǘ ƘƻŎƘŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŎƘŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊ DŜōǊŀǳŎƘ ŀƴ Ŝƛƴ 

.ƛƻƳƻƭŜƪǸƭ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŦŜǊǝƎŜ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ Ƴǳǎǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴ ƎŜƘǘ ŀƭǎƻ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ŘƛŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ Řŀǎ [ŀōŜƭƛƴƎ ŘŜǊ 

.ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜ Ƴƛǘ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜƴ ǸōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ ƻŘŜǊ 

YƻƳǇƭŜȄōƛƭŘǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦώмоΣнлϐ 

5ŀǎ LǎƻǘƻǇ муC ƛǎǘ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ t9¢ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜΦώнлϐ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ммл Ƴƛƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜπ ǳƴŘ aŜǎǎȊŜƛǘΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘǊŀƘƭŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜǊƛƴƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜ b+π9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ соп ƪŜ± ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ƳƛǧƭŜǊŜ ŦǊŜƛŜ ²ŜƎƭŅƴƎŜ ŘŜǊ 

tƻǎƛǘǊƻƴŜƴ ƛƳ DŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƪǳǊȊƭŜōƛƎŜǊŜǊ LǎƻǘƻǇŜ ǿƛŜ мм/ όǘмκн Ґ нлΦо Ƴƛƴύ 

 
ώ20ϐ aΦ wΦ YƛƭōƻǳǊƴΣ aΦ 9Φ wƻŘƴƛŎƪΣ aΦ /ƭŀǊƪΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ƘƻǊǘ IŀƭŦπ[ƛŦŜ t9¢ wŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜǎΣ ƛƴΥ IŀƴŘōƻƻƪ 
ƻŦ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όIǊǎƎΦΥ aΦ wΦ YƛƭōƻǳǊƴΣ tΦ WΦ IΦ {ŎƻǧύΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ 
{ƻƴǎ [ǘŘΦΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ нлнмΦ 



 

у 
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ƪǀƴƴŜƴ ǘǊƻǘȊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ ƳƛǧŜƭǎ 

IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ όIt[/ύ Ŝǘǿŀ ул҈ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦώмнΣмоΣ21ϐ 

5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ муC ƛƴ /ȅŎƭƻǘǊƻƴŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜǎǘŜƴ муhόǇΣƴύмуCπtǊƻȊŜǎǎΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ŀǊƎŜǘ ŀǳǎ муhπŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 

Ƴƛǘ ƘƻŎƘŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ tǊƻǘƻƴŜƴ ōŜǎŎƘƻǎǎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ bŜǳǘǊƻƴǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Řŀǎ муC 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ CƭǳƻǊƛŘπ[ǀǎǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ YŜǊƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ ƻŘŜǊ ώмуCϐCƭǳƻǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦώнлΣ22ϐ 9ƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳǎ муhπƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ 

±ƻǊƭŅǳŦŜǊƴ ŘŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ƛǎǘ ƛƳ /ȅŎƭƻǘǊƻƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 

ŜƛƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘŜƴ ƘƻŎƘŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ tǊƻǘƻƴŜƴ ǿǸǊŘŜ ȊǳǊ wŀŘƛƻƭȅǎŜ ŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ .ŜƛƳ ½ŜǊŦŀƭƭ Ǿƻƴ муC ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ǳƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜ 

{ŀǳŜǊǎǘƻŶǎƻǘƻǇ муhΦ 

5ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ CƭǳƻǊƛŘπ[ǀǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀōŜƭƛƴƎ 

Ǿƻƴ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 9ǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ȊǳǊ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ŘŜǎ 

CƭǳƻǊƛŘǎ ŀǳǎ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ [ǀǎǳƴƎΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ aŜǘƘƻŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŅƴƎƛƎǎǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ ŀȊŜƻǘǊƻǇŜ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎŎƘǊƛǧΦ 5ŀōŜƛ 

ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ CŜǎǘǇƘŀǎŜƴƪŀǊǘǳǎŎƘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǉǳŀǊǘŅǊŜǎ aŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳƘŀǊȊ ŀƭǎ 

LƻƴŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘΣ Ƴƛǘ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ /ŀǊōƻƴŀǘπ ƻŘŜǊ .ƛŎŀǊōƻƴŀǘƭǀǎǳƴƎ ƪƻƴŘƛǝƻƴƛŜǊǘΦ 

5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘǳǎŎƘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ муhπŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ 

²ŀǎǎŜǊ ƪŀƴƴ ŜƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ Yн/hоπ[ǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ώмуCϐYC 

ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΣ Řŀǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƘŀǎŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŀƎŜƴȊ YǊȅǇǘƻŬȄϯ нΦнΦн όYнннύ ƛƴ 

!ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ ŀȊŜƻǘǊƻǇŜǎ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ YǊȅǇǘŀǘ 

ώY+ Ṓ Yнннϐ муC-Σ ǿŜƭŎƘŜǎ Ŝƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ муCπ«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎǊŜŀƎŜƴȊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀƭƛǳƳπYŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊȅǇǘŀƴŘŜƴ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ CƭǳƻǊƛŘ ƛƴ ǇƻƭŀǊŜƴΣ 

ŀǇǊƻǝǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪŜǎ bǳŎƭŜƻǇƘƛƭ ǾƻǊΦώ23ϐ 

 
ώ21ϐ YΦ {ŜǊŘƻƴǎΣ !Φ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴΣ DΦ aΦ .ƻǊƳŀƴǎΣ aŜǘƘƻŘǎ нллфΣ пуΣ млп-мммΦ 
ώ22ϐ aΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ !Φ [ǳȄŜƴΣ .Φ bŜōŜƭƛƴƎΣ aΦ !ǊƎŜƴǝƴƛΣ WΦ /Φ /ƭŀǊƪΣ ±Φ ²Φ tƛƪŜΣ LƴǘΦ WΦ wŀŘΦ !ǇǇƭΦ LƴǎǘǊǳƳΦ !ǇǇƭΦ 

wŀŘƛŀǘΦ LǎƻǘΦ мффмΣ пнΣ тпф-тснΦ 
ώ23ϐ !Φ CΦ .ǊƻƻƪǎΣ YΦ WΦ aŀƪŀǊŀǾŀƎŜΣ WΦ ²ǊƛƎƘǘΣ aΦ {Φ {ŀƴŦƻǊŘΣ tΦ WΦ IΦ {ŎƻǧΣ CƭǳƻǊƛƴŜπму wŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƛƴΥ 
IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όIǊǎƎΦΥ aΦ wΦ YƛƭōƻǳǊƴΣ tΦ WΦ IΦ {ŎƻǧύΣ 
WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎ [ǘŘΦΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ нлнмΦ 
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{ŎƘŜƳŀ мΦм ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмн Ǿƻƴ ²9{{a!bb Ŝǘ ŀƭΦ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ αaǸƴŎƘƴŜǊ 

aŜǘƘƻŘŜά ōŜƪŀƴƴǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻƘƴŜ ŀȊŜƻǘǊƻǇŜ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎΦώ24Σ25ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦмΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ αaǸƴŎƘƴŜǊ aŜǘƘƻŘŜά ȊǳƳ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ Ǿƻƴ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘΦώнпΣнрϐ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ CƭǳƻǊƛŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

CŜǎǘǇƘŀǎŜƴƪŀǊǘǳǎŎƘŜ Ƴƛǘ [ǳƊ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ 9ƭǳǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄƛŜǊǘŜǎ YhI ǳƴŘ 

ƭƛŜŦŜǊǘ ŜƛƴŜ ŦǸǊ CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ YǊȅǇǘŀǘǎ мΦн ƛƴ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƴǳǊ ŘǊŜƛ ōƛǎ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴΦώ26ϐ ²ƛǊŘ ¢ŜǘǊŀōǳǘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳƘȅŘǊƻƎŜƴŎŀǊōƻƴŀǘ ȊǳǊ 

9ƭǳǝƻƴ ŘŜǎ CƭǳƻǊƛŘǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ŀǳŦ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ώмуCϐ¢.!C мΦо ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ муCπ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦоΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ƘŅǳŬƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǊ муCπ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŀƎŜƴȊƛŜƴΦώмоΣ27ϐ 

 
ώ24ϐ {Φ IΦ ²ŜǎǎƳŀƴƴΣ DΦ IŜƴǊƛƪǎŜƴΣ IΦπWΦ ²ŜǎǘŜǊΣ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴ нлмнΣ рмΣ м-уΦ 
ώ25ϐ {Φ [ƛƴŘƴŜǊΣ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ WΦ WΦ .ŀƛƭŜȅΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ tΦ .ŀǊǘŜƴǎǘŜƛƴΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ bŀǘΦ tǊƻǘƻŎΦ 

нлнлΣ мрΣ оунт-оупоΦ 
ώ26ϐ ±Φ .ŜǊƴŀǊŘπDŀǳǘƘƛŜǊΣ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ 9Φ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ !Φ YƻǎǝƪƻǾΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ 
.ƛƻaŜŘ wŜǎΦ LƴǘΦ нлмпΣ нлмпΣ прпрлоΦ 
ώ27ϐ DΦ 9Φ {ƳƛǘƘΣ IΦ [Φ {ƭŀŘŜƴΣ {Φ /Φ DΦ .ƛŀƎƛƴƛΣ tΦ WΦ .ƭƻǿŜǊΣ 5ŀƭǘƻƴ ¢ǊŀƴǎΦ нлммΣ плΣ смфс-снлрΦ 
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[ŀƴƎƭŜōƛƎŜǊŜ wŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇŜ ǿƛŜ сп/ǳ όǘмκн Ғ мо Ƙύ ƻŘŜǊ мнпL όǘмκн Ғ п Řύ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ 

Ŧŀƭƭǎ ƭŀƴƎǎŀƳŜ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǇǊƻȊŜǎǎŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ 

DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƳ tŀǝŜƴǘŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ƳǳǎǎΦώнмΣ28ϐ 

²ŜǊŘŜƴ ǎǘŀǧ муC ƪǳǊȊƭŜōƛƎŜǊŜ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜ ǿƛŜ унwō όǘмκн Ғ м ƳƛƴύΣ моb όǘмκн Ғ мл Ƴƛƴύ ƻŘŜǊ 

мрh όǘмκн Ғ н Ƴƛƴύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƳŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ¢ǊŀŎŜǊπaƻƭŜƪǸƭŜ 

ǿƛŜ ώмоbϐbIо ƻŘŜǊ ώмрhϐIнhΦ 9ƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ȊǳǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

aȅƻƪŀǊŘǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ȊǳǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ ƪƻǊƻƴŀǊŜƴ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ t9¢π

{ǘǳŘƛŜƴ ŀƳ DŜƘƛǊƴΦώ29ϐ 9ƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ Ǿƻƴ унwō ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ŀǳǎ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴŘ ƪŜƛƴ /ȅŎƭƻǘǊƻƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ 

5Ŝƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ōƛŜǘŜǘ суDŀΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ стΦс aƛƴǳǘŜƴ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ 

муC ƛƴ ŘŜǊ t9¢ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜ 

aǳǧŜǊǎǳōǎǘŀƴȊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ суDŜΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ ōŜǎƛǘȊǘ 

όǘмκн Ғ нтм ŘύΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ tƘŀǎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴŜƛƴŦŀƴƎ ȊŜǊŦŅƭƭǘ ŘƛŜǎŜǎ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ¢ƻŎƘǘŜǊƴǳƪƭƛŘ суDŀΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǊ 

{ŀƭȊǎŅǳǊŜ ŀƭǎ суDŀ/ƭо ŜƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ Dŀо+πYŀǝƻƴ ŀƭǎ ǊŜƭŀǝǾ 

ƘŀǊǘŜ [9²L{π{ŅǳǊŜ Ƴƛǘ {ŀǳŜǊǎǘƻũπ ǳƴŘ {ǝŎƪǎǘƻũŘƻƴƻǊπƘŀƭǝƎŜƴ /ƘŜƭŀǘƻǊŜƴ ȊǳƳ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ 

ƪƻƳǇƭŜȄƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ aǳǧŜǊπ ǳƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊƴǳƪƭƛŘ ŜƛƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƴŜǊŀǘƻǊ Ŝǘǿŀ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ōƛǎ ŦǸƴŦ 

{ǘǳƴŘŜƴ ŜƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώнлϐ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ суDŀ ōŜƛ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ /ȅŎƭƻǘǊƻƴǎ ƛƴ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜǊ 

9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀƴƻǎǝƪ ōŜƛ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ŀƭǎ суDŀπYƻƳǇƭŜȄ ȊǳǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ ½ŜƛƎǘ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ 

!ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ¢ǳƳƻǊƎŜǿŜōŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪƻƴ ŀƭǎ 

YƻƳǇƭŜȄ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜǊŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘ όƘŅǳŬƎΥ мтт[ǳύ ȊǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ 

ŘŜƴ ¢ǳƳƻǊ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŀƘƭŜƴΦώ30ϐ 

 
ώ28ϐ !Φ aΦ {Φ .ǊŀƎƘƛǊƻƭƭƛΣ ²Φ ²ŀƛǎǎƳŀƴƴΣ WΦ .Φ Řŀ {ƛƭǾŀΣ DΦ wΦ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ !ǇǇƭΦ wŀŘΦ LǎƻǘΦ нлмпΣ флΣ моу-мпуΦ 
ώ29ϐ ŀύ tΦ {ƭƻƳƪŀΣ 5Φ {Φ .ŜǊƳŀƴΣ 9Φ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴΣ DΦ DŜǊƳŀƴƻΣ /ƭƛƴΦ ¢ǊŀƴǎƭΦ LƳŀƎƛƴƎ нлмпΣ нΣ опо-оруΤ ōύ {Φ 
¢Φ DǊŀƊƻƴΣ WΦ /Φ aŀȊȊƛƻǧŀΣ {Φ tǊŜǎǘȅΣ YΦ WΦ CǊƛǎǘƻƴΣ wΦ {Φ WΦ CǊŀŎƪƻǿƛŀƪΣ aΦ 9Φ tƘŜƭǇǎΣ WΦ bŜǳǊƻǎŎƛΦ мффнΣ мнΣ 

нрпн-нрпуΦ 
ώ30ϐ WΦ wΦ .ŀƭƭƛƴƎŜǊΣ .ǊΦ WΦ wŀŘƛƻƭΦ нлмуΣ фмΣ нлмтлфсфΦ 



 

мм 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭǎ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ суDŀ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ муC ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŀƭǎ bŀŎƘǘŜƛƭ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ t9¢π.ƛƭŘŜǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ƘǀƘŜǊŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ b+π9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ муфф ƪŜ± ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊŜ ŦǊŜƛŜ ²ŜƎƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ 

tƻǎƛǘǊƻƴŜƴ Ǿƻƴ оΦр ƳƳΣ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ лΦс ƳƳ ŦǸǊ муCΦώ31ϐ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ муC ƛǎǘ ƘŅǳŬƎ 

Řŀǎ aƛǧŜƭ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ

¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΦ 

  

 
ώ31ϐ aΦ /ƻƴǝΣ [Φ 9ǊƛƪǎǎƻƴΣ 9WbaaL tƘȅǎΦ нлмсΣ оΣ уΦ 



 

мн 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦо муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƻƅǳƻǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

{ƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŜǊ !ƎǊƻπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭŎƘŜƳƛŜ ǎǇƛŜƭǘ CƭǳƻǊ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦώ32ϐ hōǿƻƘƭ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƪƻƳƳǘΣ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ /-Cπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ aƻƭŜƪǸƭŜƴ 

ƎŜȊƛŜƭǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ aŜǘŀōƻƭƛǎƳǳǎ ƛƳ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳΣ ŘƛŜ 

YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ tƘŀǊƳŀƪƻƪƛƴŜǝƪ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώ33Σ34Σ35ϐ 

9ƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘπŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũπ

9ƛƴŦŀŎƘōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ CƭǳƻǊŀǘƻƳŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ ƻŘŜǊ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƪǝǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ мΦнύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΦнΥ tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘπŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ /-9ƭŜƳŜƴǘπ9ƛƴŦŀŎƘōƛƴŘǳƴƎŜƴΦώорϐ 

Element 
Elektronegativität 

(PAULING) 

Bindungslänge 

CH2-X (Å) 
VAN-DER- WAALS-

Radius (Å) 

Bindungdissozia-
tionssenergie 

(kJϊmol-1) 

H 2.1 1.09 1.20 414 

F 4.0 1.39 1.35 485 

O (OH) 3.5 1.43 1.40 356 

 

5ŀ ŘŜǊ ±!bπ59wπ²!![{πwŀŘƛǳǎ ŜƛƴŜǎ CƭǳƻǊŀǘƻƳǎ Ƴƛǘ мΦор ) ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ŜƛƴŜǎ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳǎ Ƴƛǘ мΦнл ) ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƪǝǾŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜƴ ƘŅǳŬƎ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜ ƎŜƎŜƴ CƭǳƻǊ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ 

CƭǳƻǊ ŀǳŎƘ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ōŜƛŘŜ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 

[ŀŘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ /-9ƭŜƳŜƴǘπ.ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΦώорΣ36ϐ 

«ōŜǊ нл҈ ŀƭƭŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƴǳǘȊŜ ǳƴŘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ CƭǳƻǊŀǘƻƳΦώооϐ 9ƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƅǳƻǊƘŀƭǝƎŜ tƘŀǊƳŀȊŜǳǝƪŀ ǎƛƴŘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 
ώ32ϐ /Φ !Φ /ƘŀƭƭŜƴŜǊΣ tƘŀǊƳΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ нлмрΣ оуΣ пу-рмΦ 
ώ33ϐ /Φ ½ƘŀƴƎΣ !/{ hƳŜƎŀ нлннΣ тΣ мунлс-мунмнΦ 
ώ34ϐ IΦ aŜƛΣ WΦ IŀƴΣ YΦ 5Φ YƭƛƪŀΣ YΦ LȊŀǿŀΣ ¢Φ {ŀǘƻΣ bΦ !Φ aŜŀƴǿŜƭƭΣ ±Φ !Φ {ƻƭƻǎƘƻƴƻƪΣ 9ǳǊΦ WΦ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ нлнлΣ 
мусΣ мммунсΦ 
ώ35ϐ .Φ YΦ tŀǊƪΣ bΦ wΦ YƛǧŜǊƛƴƎƘŀƳΣ tΦ aΦ hΩbŜƛƭƭΣ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭΦ ¢ƻȄƛŎƻƭΦ нллмΣ пмΣ ппо-птлΦ 
ώ36ϐ 5Φ hΩIŀƎŀƴΣ IΦ {Φ wȊŜǇŀΣ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦ мффтΣ спр-срнΦ 



 

мо 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦпΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŘŜǊ ƅǳƻǊƘŀƭǝƎŜƴ tƘŀǊƳŀȊŜǳǝƪŀ 5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴ мΦпΣ 
5ƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊ мΦрΣ ¢ŜǊƛƅǳƴƻƳƛŘ мΦс ǳƴŘ {ƻŦƻǎōǳǾƛǊ мΦтΦώ37Σ38ϐ 

5ŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴ мΦп ǿƛǊƪǘ ŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǎ DƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜƳ ƪǀǊǇŜǊŜƛƎŜƴŜƴ /ƻǊǝǎƻƭ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘΣ ǿƛǊƪǘ ƧŜŘƻŎƘ 

нрπCŀŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊΦώоуϐ 5ƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊ мΦр ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǾƛǊƻǎǘŀǝǎŎƘ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ !ǊȊƴŜƛǎǘƻũ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IL± ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ¢ŜǊƛƅǳƴƻƳƛŘ мΦс ǿƛǊƪǘ 

ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ǳƴŘ {ƻŦƻǎōǳǾƛǊ мΦт ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǇŀǝǝǎ / 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмуκнлмф Ȋǳ ŘŜƴ .ƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ 

5ǊǳƎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ aƛƭƭƛŀǊŘŜ ¦{π5ƻƭƭŀǊΦώотϐ 

5ŀǎ CƭǳƻǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ƛƴ ŘƛŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ŜƛƴōŀǳŜƴΦ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {²!w¢{πwŜŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ .![½π{/IL9a!bbπ

wŜŀƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎΦώ39ϐ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ муCπƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪŀ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ȊǸƎƛƎ ŀōƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ [ŀǘŜπ{ǘŀƎŜπ

CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊƴ ǸōŜǊ муC-/π

.ƛƴŘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘǊŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜ ƻŘŜǊ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ 

CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴΦώмнϐ 

 

 
ώ37ϐ WΦ IŀƴΣ !Φ aΦ wŜƳŜǘŜΣ [Φ {Φ 5ƻōǎƻƴΣ [Φ YƛǎǎΣ YΦ LȊŀǿŀΣ IΦ aƻǊƛǿŀƪƛΣ ±Φ !Φ {ƻƭƻǎƘƻƴƻƪΣ 5Φ hΩIŀƎŀƴΣ WΦ CƭǳƻǊΦ 
/ƘŜƳΦ нлнлΣ нофΣ млфсофΦ 
ώ38ϐ ¢Φ WΦ /ƻƭŜΣ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭΦ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ нллсΣ мнΣ нсф-оллΦ 
ώ39ϐ ŀύ 5Φ !ƭōŀƴŜǎŜΣ 5Φ [ŀƴŘƛƴƛΣ aΦ tŜƴǎƻΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ мффуΣ нрΣ фрут-фруфΤ ōύ DΦ .ŀƭȊΣ DΦ {ŎƘƛŜƳŀƴƴΣ .ŜǊΦ 

5ǘǎŎƘΦ /ƘŜƳΦ DŜǎΦ мфнтΣ слΣ ммус-ммфлΤ Ŏύ WΦ IΦ {ƛƳƻƴǎΣ WΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳΦ {ƻŎΦ мфпфΣ фрΣ пт-рнΦ 



 

мп 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

5ƛǊŜƪǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǊŜƛŎƘŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ wŜŀƎŜƴȊ ǿƛǊŘ ȊǳƳŜƛǎǘ ώмуCϐCƭǳƻǊ ōŜƴǳǘȊǘΣ Řŀǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ 

Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ŜȄƻǘƘŜǊƳŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴ aŜƘǊŦŀŎƘōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŜƳƴŀŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ 

ƘƻƘŜ ±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ CƭǳƻǊ ƛƴŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜ ICΣ CǊŜƻƴπмм ƻŘŜǊ //ƭп 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмнΣмоΣ40ϐ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǘ ƛǎǘ ƛƳ ώмуCϐCƭǳƻǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

CƭǳƻǊŀǘƻƳŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ 

Ǿƻƴ рл҈ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ƳƻƭŀǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻŎƘ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǘǊŜǘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 

ǾƛŜƭŜ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦΣ ǿƛŜ aŜƘǊŦŀŎƘƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎΦώмоΣплΣ41ϐ 

¦Ƴ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻǎŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴ aŜƘǊŦŀŎƘōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǳƳƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 5ŜƳŜǘŀƭƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƻǎƛƭƛŎƛǳƳπΣ hǊƎŀƴƻƎŜǊƳŀƴƛǳƳπΣ 

hǊƎŀƴƻȊƛƴƴπ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƻǉǳŜŎƪǎƛƭōŜǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦώмнϐ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ сπώмуCϐCƭǳƻǊπ[π5ht! όCƭǳƻǊƻŘƻǇŀΣ мΦфύΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ Ǿƻƴ 

aƻǊōǳǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ό{ŎƘŜƳŀ мΦнύΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

½ƛƴƴƻǊƎŀƴȅƭ мΦу ƅǳƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴΦώ42ϐ «ōŜǊ 

ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƳŜǘƘƻŘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ CƭǳƻǊƻŘƻǇŀ ǿǳǊŘŜ нлмф Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ ȊǳǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΦώ43ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦнΥ 5ƛǊŜƪǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ сπώмуCϐπ[π5ht! мΦфΦώпнϐ 

 
ώ40ϐ ¢Φ ¢ƛŜǊƭƛƴƎΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ WǸƭƛŎƘ нллнΣ офрнΦ 
ώ41ϐ {Φ aΦ !ƳŜǘŀƳŜȅΣ aΦ IƻƴŜǊΣ tΦ !Φ {ŎƘǳōƛƎŜǊΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦ нллуΣ млуΣ мрлм-мрмсΦ 
ώ42ϐ !Φ [ǳȄŜƴΣ aΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ ²Φ tΦ aŜƭŜƎŀΣ ±Φ ²Φ tƛƪŜΣ hΦ {ƻƭƛƴΣ wΦ ²ŀƎƴŜǊΣ LƴǘΦ WΦ wŀŘΦ !ǇǇƭΦ LƴǎǘǊǳƳΦ bǳŎƭΦ 

aŜŘΦ .ƛƻƭΦ мффнΣ мфΣ мпф-мруΦ 
ώ43ϐ aΦ LƴƻǳŜΣ ¸Φ {ǳƳƛƛΣ bΦ {ƘƛōŀǘŀΣ !{/ hƳŜƎŀ нлнлΣ рΣ млсоо-млсплΦ 



 

мр 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ώмуCϐCƭǳƻǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜ wŜŀƎŜƴȊƛŜƴ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ !ŎŜǘȅƭƘȅǇƻƅǳƻǊƛǘ ώмуCϐ/Iо/hhCΣ ƻŘŜǊ ώмуCϐ·ŜCнΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ōŜƛ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōƛŜǘŜƴΦώ44ϐ 

5ŀ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘƛŜ [ƛƳƛǝŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƛƭ ώмуCϐCƭǳƻǊ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƴƛƎ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜ YŜǊƴǊŜŀƪǝƻƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 

wŜŀƎŜƴȊƛŜƴΣ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǊ t9¢Σ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 

wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊƴ ƛƳ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦώноϐ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜ 

CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƳǇƻƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳǎ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

5Ŝƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƳ IhhY9w ǳƴŘ wL¢¢9w ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ нлммΣ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ 

tŀƭƭŀŘƛǳƳƪƻƳǇƭŜȄ мΦмм Ȋǳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tŘπ!Ǌȅƭπ

YƻƳǇƭŜȄŜƴ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ό{ŎƘŜƳŀ мΦоύΦ 5ŀǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ 

tǊƻŘǳƪǘ мΦмп ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜ όw/¸ύ Ǿƻƴ му°р҈ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦώ45ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦоΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ tŘόL±ύπYƻƳǇƭŜȄŜǎ мΦмм ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ 
ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ !ǊȅƭƅǳƻǊƛŘǎ мΦмп ό[ Ґ [ƛƎŀƴŘύΦώпрϐ 

 
ώ44ϐ ŀύ wΦ /ƘƛǊŀƪŀƭΣ DΦ CƛǊƴŀǳΣ WΦ /ƻǳǎŜΣ 9Φ {Φ DŀǊƴŜǧΣ LƴǘΦ WΦ !ǇǇΦ wŀŘƛŀǘΦ LǎƻǘΦ мфупΣ орΣ срм-сроΤ ōύ wΦ /ƘƛǊŀƪŀƭΣ 

DΦ CƛǊƴŀǳΣ DΦ WΦ {ŎƘǊƻōƛƭƎŜƴΣ WΦ aŎƪŀȅΣ 9Φ {Φ DŀǊƴŜǧΣ LƴǘΦ WΦ !ǇǇΦ wŀŘƛŀǘΦ LǎƻǘΦ мфупΣ орΣ плм-404. 
ώ45ϐ 9Φ [ŜŜΣ !Φ {Φ YŀƳƭŜǘΣ 5Φ /Φ tƻǿŜǊǎΣ /Φ bΦ bŜǳƳŀƴƴΣ DΦ .Φ .ƻǳǊǎŀƭƛŀƴΣ ¢Φ CǳǊǳȅŀΣ 5Φ /Φ /ƘƻƛΣ WΦ aΦ IƻƻƪŜǊΣ 

¢Φ wƛǧŜǊΣ {ŎƛŜƴŎŜ нлммΣ оопΣ соф-спнΦ 



 

мс 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

5ƛǊŜƪǘŜ bǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ƘŜǳǘŜ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ t9¢ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪŀ ǿŜƛǎŜƴ ƘǀƘŜǊŜ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

IƛǊƴǊŜȊŜǇǘƻǊŜƴΦώ46ϐ IƛŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǎǘǇƘŀǎŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ ό{t9ύ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ ƪƻƳǇƭŜȄƛŜǊǘŜ 

ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ tƘŀǎŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ǿƛŜ 

YǊȅǇǘƻŬȄϯ нΦнΦн ǿǳǊŘŜ мфус Ǿƻƴ {¢m/Y[Lb Ŝǘ ŀƭΦ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎ Řŀǘƻ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ YƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ ƎŜŜōƴŜǘΦώ47ϐ 9ǎ ƛǎǘ 

ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ bǳŎƭŜƻǇƘƛƭƛŜ Ǿƻƴ bǀǘŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ ½ǳǎŀǘȊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ƘƻƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴŘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴǎ Ȋǳ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 

9ƭƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǳƻǊǿŀǎǎŜǊǎǘƻũΣ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜǊ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪ ǊŜŀƪǝǾƛǘŅǘǎƳƛƴŘŜǊƴŘŜƴ IȅŘǊŀǘƘǸƭƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦώмоΣплϐ 

5ǳǊŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ [ŀǘŜπ{ǘŀƎŜπCƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜǳŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŜƛƎƴŜƴΦ 9ƛƴŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƎŜƭƛƴƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘ ƛƴ ƻǊǘƘƻπ ƻŘŜǊ ǇŀǊŀπtƻǎƛǝƻƴ ȊǳǊ !ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴŘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ wƛƴƎ ȊƛŜƘǘΦ 5ŀŦǸǊ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ -/bΣ -/IhΣ -bhнΣ -/hhw 

ƻŘŜǊ -/hwπDǊǳǇǇŜƴΦ .Ŝƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴŀǊƳŜƴ IŜǘŜǊƻŎȅŎƭŜƴ ǿƛŜ tȅǊƛŘƛƴŜƴ ƪŀƴƴ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊƻƳŀǘŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴƎŜŦŅƘǊŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ȊǳǊ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ муCπCƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ !ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘΥ 

L < .Ǌ < /ƭ < мфC <bhн Ғ +baŜоΦώмнΣмоΣпмϐ CǸǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƛƴ ǇƻƭŀǊπŀǇǊƻǝǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǿƛŜ 5ƛƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻȄƛŘ ό5a{hύΣ 

bΣbΨπ5ƛƳŜǘƘȅƭŦƻǊƳŀƳƛŘ ό5aCύ ƻŘŜǊ {ǳƭŦƻƭŀƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀ ƘƛŜǊ ŘƛŜ bǳŎƭŜƻǇƘƛƭƛŜ ŘŜǎ 

CƭǳƻǊƛŘǎ ŀƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ƛǎǘΦώ48ϐ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƘŀǊǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ мнл-мул ϲ/ ƻŘŜǊ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴōŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ όa²ύ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ƎǊǀǖŜǊŜ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜ ǿƛŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ƻŘŜǊ tŜǇǝŘŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦώмнϐ 

5ŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ a!/I 

ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ мΦп ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ мΦмс ƪŀƴƴ ƛƴ ƴǳǊ пл {ŜƪǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜ ōŜƛ 

сл ²ŀǧ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ aƻǊōǳǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ 

 
ώ46ϐ {Φ [Φ tƛƳƭƻǧΣ !Φ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦ нлммΣ плΣ мпф-мснΦ 
ώ47ϐ YΦ IŀƳŀŎƘŜǊΣ IΦ IΦ /ƻŜƴŜƴΣ DΦ {ǘǀŎƪƭƛƴΣ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ мфусΣ нтΣ нор-ноуΦ 
ώ48ϐ 5Φ 5Φ bƻƭǝƴƎΣ aΦ [Φ bƛŎƪŜƭǎΣ bΦ DǳƻΣ ²Φ tƘŀƳΣ !ƳΦ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ aƻƭΦ LƳŀƎƛƴƎ нлмнΣ нΣ нто-олсΦ 



 

мт 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀƴ aŜƳōǊŀƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘǇǊƻǘŜƛƴŜ ŦǸǊ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŘƻŎƪǘΦ 5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǾƻƳ муCπCƭǳƻǊƛŘ ōƛǎ ȊǳƳ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ŘŀǳŜǊǘŜ Ŝǘǿŀ ȊǿŜƛ 

{ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ рл-сл҈Φώ49ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦпΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŜƛƴŜǎ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ мΦмс ȊǳǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƻǊōǳǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎΦώпфϐ 

5ǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ 

ǎŎƘǿŀŎƘ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ !ǊƻƳŀǘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ мффр ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

5ƛŀǊȅƭƛƻŘƻƴƛǳƳǎŀƭȊŜƴ Ƴƛǘ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ aƻƭŜƪǸƭ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻƴǎǘ ƴǳǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳŀǊƪƛŜǊōŀǊŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦώ50ϐ .Ŝƛ ǳƴǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ {ŀƭȊŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻπ9ũŜƪǘǎ ǎŜƭŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ǊƻƳŀǘŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ 

ƅǳƻǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǊƻƳŀǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƛƴ ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ ȊǳƳ 

LƻŘŀǘƻƳ ǘǊŅƎǘΣ ȊǳŜǊǎǘ ƅǳƻǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ŜǊƘǀƘǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ 

ƛƳ ǎŜƭōŜƴ wƛƴƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳǎōŜǳǘŜΦ .Ŝƛ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ƻǊǘƘƻπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ !ǊƻƳŀǘŜƴ ǎƻ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǊ 

ǎŜƘǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ [ŀōŜƭƛƴƎ ŬƴŘŜǘ Řŀƴƴ ŀƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴŅǊƳŜǊŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ 

ǎǘŀǧΦώмнΣноΣ51ϐ  

9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ώмуCϐCLa· мΦнл ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ tLY9Σ Řŀǎ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŦǸǊ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ōŜƛ млл ϲ/ ƛƴ 5aC ƛƳ mƭōŀŘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ н-п aƛƴǳǘŜƴ ōŜƛ фл ϲ/ ƛƴ 

5a{h ǳƴǘŜǊ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴōŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ όфл ²ύ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ 

5ƛŀǊȅƭƛƻŘƻƴƛǳƳǎŀƭȊ мΦмф ŘǳǊŎƘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢Ǌƛōǳǘȅƭǎǘŀƴƴŀƴǎ мΦмт Ƴƛǘ Yh{9wΩ{ 

wŜŀƎŜƴȊ мΦму ό{ŎƘŜƳŀ мΦрύΦ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 

 
ώ49ϐ ½Φ ¢ǳΣ {Φ aΦ bΦ 9ŦŀƴƎŜΣ WΦ ·ǳΣ {Φ [ƛΣ [Φ !Φ WƻƴŜǎΣ {Φ aΦ tŀǊǎƻƴǎΣ wΦ IΦ aŀŎƘΣ WΦ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ нллфΣ рнΣ 

мору-мосфΦ 
ώ50ϐ ±Φ ²Φ tƛƪŜΣ CΦ LΦ !ƛƎōƛǊƘƛƻΣ WΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦ мффрΣ ннмр-ннмсΦ 
ώ51ϐ ŀύ YΦ aΦ [ŀƴŎŜǊΣ DΦ IΦ ²ƛŜƎŀƴŘΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ мфтсΣ пмΣ оосл-ооспΤ ōύ WΦπIΦ /ƘǳƴΣ {Φ [ǳΣ ¸Φπ{Φ [ŜŜΣ ±Φ ²Φ 

tƛƪŜΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ нлмлΣ трΣ ооон-оооуΤ Ŏύ ¢Φ [Φ wƻǎǎΣ WΦ 9ǊƳŜǊǘΣ /Φ IƻŎƪŜΣ IΦ IΦ /ƻŜƴŜƴΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ 

нллтΣ мнфΣ улму-улнрΦ 



 

му 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

IƛǊƴǊŜȊŜǇǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

5ȅǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦώ52ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦрΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ώмуCϐCLa· мΦнл ŘǳǊŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ 5ƛŀǊȅƭƛƻŘƻƴƛǳƳǎŀƭȊŜƴΦώрнϐ 

{ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ [ƛƳƛǝŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎπ ƻŘŜǊ [ǳƊŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 

tƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ LƻŘǊŀŘƛƪŀƭŜ ŘŜǊ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ 

ŘŀǊΦώноΣ53ϐ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳπDŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƻŘƻƴƛǳƳǎŀƭȊŜƴ Ƙŀǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ [L!bD LƻŘƻƴƛǳƳǎŀƭȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǊŜƴǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 

ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦώноΣ54ϐ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ǎǇƛǊƻŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ 

LƻŘƻƴƛǳƳǎŀƭȊŜǎ мΦнм ƎŜƭŀƴƎ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ώмуCϐC5t! мΦнн Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƳ 

¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ со°р҈ ό{ŎƘŜƳŀ мΦсύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŜǊƎŀōŜƴ ƴǳǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊ о҈Σ ǿŀǎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƳ bŜǊǾŜƴƎŜǿŜōŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦώ55ϐ 

 
ώ52ϐ wΦ ·ǳΣ tΦ ½ŀƴƻǩπCǊŜƎƻƴŀǊŀΣ {Φ {Φ ½ƻƎƘōƛΣ wΦ [Φ DƭŀŘŘƛƴƎΣ !Φ 9Φ ²ƻƻŎƪΣ wΦ .Φ LƴƴƛǎΣ ±Φ ²Φ tƛƪŜΣ WΦ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ 

нлмоΣ рсΣ фмпс-фмррΦ 
ώ53ϐ IΦ LǊǾƛƴƎΣ wΦ ²Φ wŜƛŘΣ WΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мфслΣ нлту-нлумΦ 
ώ54ϐ .Φ IΦ wƻǘǎǘŜƛƴΣ bΦ !Φ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ bΦ ±ŀǎŘŜǾΣ {Φ IΦ [ƛŀƴƎΣ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ нлмпΣ рΣ посрΦ 
ώ55ϐ [Φ ²ŀƴƎΣ wΦ /ƘŜƴƎΣ aΦ CǳƧƛƴŀƎŀΣ WΦ ¸ŀƴƎΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ !Φ IŀǘƻǊƛΣ YΦ YǳƳŀǘŀΣ WΦ ¸ŀƴƎΣ bΦ ±ŀǎŘŜǾΣ ¸Φ 5ǳΣ /Φ wŀƴΣ 

aΦπwΦ ½ƘŀƴƎΣ {Φ IΦ [ƛŀƴƎΣ WΦ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ нлмтΣ слΣ рннн-рннтΦ 



 

мф 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦсΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ώмуCϐC5t! мΦнн ŘǳǊŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ 
CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ǎǇƛǊƻŎȅŎƭƛǎŎƘŜǊ LƻŘƻƴƛǳƳǎŀƭȊŜΦώррϐ 

9ǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ  ƛƴ ŘŜǊ 

{ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ t9¢πwŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ tƘŜƴƻƭŜ ǳƴŘ 

!ƴƛƭƛƴŜ ό!ύΣ ǸōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƭƭŀŘƛǳƳπΣ 

YǳǇŦŜǊπΣ bƛŎƪŜƭπ ƻŘŜǊ wǳǘƘŜƴƛǳƳπYƻƳǇƭŜȄŜƴ ό.ύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǳǇŦŜǊƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

/-.π.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ό/ύΦ 9ƛƴƛƎŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ мΦт ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦώноΣ56ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦтΥ ²ŜƛǘŜǊŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜΦώноΣрсϐ 

5ƛŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜǊ муCπƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ŦƻƭƎǘ ŘŜƳ aǳǎǘŜǊ 

ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ {bнπwŜŀƪǝƻƴŜƴΦ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ǇǊƛƳŅǊŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ 

ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǳƴŘ ŜǊƎŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎǳǘŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ōŜƛ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ 

 
ώ56ϐ ŀύ ½Φ DŀƻΣ ¸Φ IΦ [ƛƳΣ aΦ ¢ǊŜŘǿŜƭƭΣ [Φ [ƛΣ {Φ ±ŜǊƘƻƻƎΣ aΦ IƻǇƪƛƴǎƻƴΣ ²Φ YŀƭǳȊŀΣ ¢Φ [Φ /ƻƭƭƛŜǊΣ WΦ tŀǎǎŎƘƛŜǊΣ aΦ 

IǳƛōŀƴΣ ±Φ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нлмнΣ мнпΣ суот-супмΤ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлмнΣ рмΣ стоо-ототΤ 
ōύ WΦ /ŀǊŘƛƴŀƭŜΣ WΦ 9ǊƳŜǊǘΣ CΦ YǸƎƭŜǊΣ !Φ IŜƭŦŜǊΣ aΦ wΦ .ǊŀƴŘǘΣ IΦ IΦ /ƻŜƴŜƴΣ WΦ [ŀōŜƭΦ /ƻƳǇŘΦ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳΦ 

нлмнΣ ррΣ прл-проΤ Ŏύ 9Φ [ŜŜΣ WΦ aΦ IƻƻƪŜǊΣ ¢Φ wƛǧŜǊΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нлмнΣ мопΣ мтпрс-мтпруΤ Řύ IΦ 
.ŜȅȊŀǾƛΣ 5Φ aŀƴŘŀƭΣ aΦ DΦ {ǘǊŜōƭΣ /Φ bΦ bŜǳƳŀƴƴΣ 9Φ aΦ 5Ω!ƳŀǘƻΣ WΦ /ƘŜƴΣ WΦ aΦ IƻƻƪŜǊΣ ¢Φ wƛǧŜǊΣ !/{ /ŜƴǘΦ 

{ŎƛΦ нлмтΣ оΣ фпп-фпуΤ Ŝύ !Φ ±Φ aƻǎǎƛƴŜΣ !Φ CΦ .ǊƻƻƪǎΣ YΦ WΦ aŀƪŀǊŀǾŀƎŜΣ WΦ aΦ aƛƭƭŜǊΣ bΦ LŎƘƛƛǎƘƛΣ aΦ {Φ {ŀƴŦƻǊŘΣ 

tΦ WΦ IΦ {ŎƻǧΣ hǊƎΦ [ŜǧΦ нлмрΣ мтΣ ртул-ртуоΤ Ŧύ ¢Φ ¢ǊǳƻƴƎΣ YΦ YƭƛƳƻǾƛŎŀΣ hΦ 5ŀǳƎǳƭƛǎΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нлмоΣ 

морΣ фопн-фопрΦ 
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{ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜ 9ƭƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭǎ ƎǳǘŜ 

!ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ IŀƭƻƎŜƴƛŘŜ ǿƛŜ /ƘƭƻǊƛŘŜΣ .ǊƻƳƛŘŜ ƻŘŜǊ LƻŘƛŘŜ ǳƴŘ 

{ǳƭŦƻƴŀǘŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ¢ǊƛƅŀǘŜƴΣ aŜǎȅƭŀǘŜƴΣ ¢ƻǎȅƭŀǘŜƴ ƻŘŜǊ bƻǎȅƭŀǘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ .Ŝƛ 

!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ǘŜǊŜƻȊŜƴǘǊǳƳǎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²![59bπ¦ƳƪŜƘǊ Řŀǎ ƅǳƻǊƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ 

ǳƴǘŜǊ LƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ 

ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƴ ǇƻƭŀǊŜƴ ŀǇǊƻǝǎŎƘŜƴ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŜōŜƴ {ǳƭŦƻƭŀƴΣ 5a{h ǳƴŘ 5aC ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭΣ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻŦǳǊŀƴ ό¢ICύΣ bƛǘǊƻōŜƴȊƻƭΣ ƻǊǘƘƻπ5ƛŎƘƭƻǊōŜƴȊƻƭ ƻŘŜǊ 

5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴΦ DŜǊŀŘŜ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ǿƛǊŘ ƎŜǊƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Řŀ Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘ ŜƴǜŜǊƴōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ƎǳǘŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜƴ ǳƴŘ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǊŜŀƪǝǾŜ 

CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ !ƭƪƻƘƻƭŜΣ !ƳƛƴŜ ǳƴŘ {ŅǳǊŜƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŀǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦώмнΣмоϐ 

5ŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ƴǎǘŀƴŘ ƳŜƛǎǘƎŜƴǳǘȊǘŜ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ

¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ ½ǳŎƪŜǊŘŜǊƛǾŀǘ ώмуCϐC5D мΦооΦ bŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŘƛƪŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ 

ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ¢ǳƳƻǊŜ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ aŜǘŀǎǘŀǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦώ57ϐ 9ǊǎǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ /=/π5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎΦώ58ϐ 

IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ 5πaŀƴƴƻǎŜ мΦол ƛƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ό{ŎƘŜƳŀ мΦуύΦώпсΣптϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦуΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ώмуCϐC5D мΦоо ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ 5πaŀƴƴƻǎŜ мΦол 
ƳƛǧŜƭǎ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜǊ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴΦώпсΣптϐ 

 
ώ57ϐ YΦ !Φ ²ƻƻŘΣ tΦ WΦ IƻǎƪƛƴΣ aΦ LΦ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ /ƭƛƴΦ hƴŎƻƭΦ нллтΣ мфΣ нот-нррΦ 
ώ58ϐ ŀύ ¢Φ LŘƻΣ /ΦπbΦ ²ŀƴΣ ±Φ /ŀǎŜƭƭŀΣ WΦ {Φ CƻǿƭŜǊΣ !Φ tΦ ²ƻƭŦΣ aΦ wŜƛǾƛŎƘΣ 5Φ 9Φ YǳƘƭΣ WΦ [ŀōŜƭΦ /ƻƳǇŘΦ 

wŀŘƛƻǇƘŀǊƳΦ мфтуΣ мпΣ мтр-муоΤ ōύ aΦ wŜƛǾƛŎƘΣ 5Φ YǳƘƭΣ !Φ ²ƻƭŦΣ WΦ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ aΦ tƘŜƭǇǎΣ ¢Φ LŘƻΣ ±Φ /ŀǎŜƭƭŀΣ 

WΦ CƻǿƭŜǊΣ 9Φ IƻũƳŀƴΣ !Φ !ƭŀǾƛΣ tΦ {ƻƳΣ [Φ {ƻƪƻƭƻũΣ /ƛǊŎΦ wŜǎΦ мфтфΣ ппΣ мнт-мотΦ 
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aƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀŎŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DǊŀŘ ŘŜǊ DƭȅƪƻƭȅǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭǎ DƭȅƪƻƭȅǎŜ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎ ƛƳ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘŜǊ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ 

[ŜōŜǿŜǎŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦώртϐ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ aƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ !ŘŜƴƻǎƛƴǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘ ό!¢tύ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƛŜǊǘΦ ώмуCϐC5D ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ aƛƳŜǝƪǳƳ 

ŘŜǊ 5πDƭǳŎƻǎŜ ŘŀǊΣ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜƳ ²ŜƎŜ ƛƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ WŜŘƻŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CƭǳƻǊπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ /нπtƻǎƛǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ 

ǾŜǊǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎƻ ƛƳ DŜǿŜōŜ ŀƴΦ 5ŀ ŎŀƴŎŜǊƻƎŜƴŜ ½ŜƭƭŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ½ŜƭƭǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǳƳǎŀǘȊ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ǾƻƳ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜǿŜōŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώ59ϐ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ ½ŜǊŦŀƭƭ 

Ǿƻƴ муC ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƴǳƴ муhπƳŀǊƪƛŜǊǘŜ DƭǳŎƻǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ώмуCϐC5D Ǝƛƭǘ ŀƭǎ 

ǳƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊΣ Řŀ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ hǊƎŀƴŜ ǿƛŜ Řŀǎ DŜƘƛǊƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ƭŀǎŜ 

ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ [ŀƴƎǎŀƳ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ¢ǳƳƻǊŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǎǘǀǊŜƴΣ ǿŀǎ 

ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ 

ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōǘΦώпсΣртϐ 

hōǿƻƘƭ ǇǊƻǝǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜƛ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎŀǘȊ ǘŜǊǝŅǊŜǊ !ƭƪƻƘƻƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ aŜƴƎŜƴ 

²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ȋǳ ǘǊƻŎƪŜƴŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŘƛŜ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ Ǿƻƴ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ŅƴŘŜ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖŜ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǊŜŀƪǝǾŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎŀǘȊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ aŜƴƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ŘƛŜ 

!ŘǎƻǊǇǝƻƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀŘŅǉǳŀǘŜƴ 

bǳŎƭŜƻǇƘƛƭƛŜΦώмнΣмоΣофŀΣ60ϐ 

9ǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜǊ 

/-муCπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴƎŀƴό{ŀƭŜƴύπYƻƳǇƭŜȄŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

ǇƘƻǘƻƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ wŜŘƻȄπŀƪǝǾŜǊ tƘǘƘŀƭƛƳƛŘπ9ǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦώноΣ61ϐ 

 
ώ59ϐ {Φ {Φ DŀƳōƘƛǊΣ bŀǘΦ wŜǾΦ /ŀƴŎŜǊ нллнΣ нΣ суо-сфоΦ 
ώ60ϐ 5Φ ²Φ YƛƳΣ /Φπ{Φ !ƘƴΣ ¸ΦπIΦ hƘΣ {Φ [ŜŜΣ IΦ {Φ YƛƭΣ {Φ WΦ hƘΣ {Φ WΦ [ŜŜΣ WΦ {Φ YƛƳΣ WΦ {Φ wȅǳΣ 5Φ IΦ aƻƻƴΣ 5Φ ¸Φ /ƘƛΣ 

WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нллсΣ мнуΣ мсофп-мсофтΦ 
ώ61ϐ ŀύ LΦ bΦπaΦ [ŜƛōƭŜǊΣ {Φ {Φ DŀƴŘƘƛΣ aΦ !Φ ¢ŜƪƭŜπ{ƳƛǘƘΣ !Φ DΦ 5ƻȅƭŜΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нлноΣ мпрΣ ффну-ффрлΤ 
ōύ ·Φ IǳŀƴƎΣ ²Φ [ƛǳΣ IΦ wŜƴΣ wΦ bŜŜƭŀƳŜƎŀƳΣ WΦ aΦ IƻƻƪŜǊΣ WΦ ¢Φ DǊƻǾŜǎΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нлмпΣ мосΣ 
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CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜƴ ǳƴŘ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ŀƪǝǾŜǊ aƻƭŜƪǸƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜƳ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƴƛŜŘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ муCπƅǳƻǊƛŜǊǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀƴ Ŝƛƴ 

.ƛƻƳƻƭŜƪǸƭ ƎŜƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀƴƴ ŀƭǎ ƎŜƭŀōŜƭǘŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ŀǇǇƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ǿƛŜ tǊƻǘŜƛƴŜΣ tŜǇǝŘŜΣ 

hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ƻŘŜǊ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ ŀƴΣ ŘƛŜ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ 5ŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

ƻƊƳŀƭǎ ƘŀǊǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

/-муCπ.ƛƴŘǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ aƻƭŜƪǸƭǘŜƛƭ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ǊŜŀƪǝǾŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ aŀƪǊƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ƻƊƳŀƭǎ 

ǎƻ ƎŜǊƛƴƎΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘƛǊŜƪǘŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƭŀƴƎŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ ŦŜǊǝƎŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǇǊƻŘǳƪǝǾŜƴ ½ŜǊŦŀƭƭ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ [ŀōŜƭƛƴƎ 

ǸōŜǊ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ Ƴƛǘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜǊƘǀƘǘŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 

ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ǎƛƴŘΣ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ȊǳǾƻǊ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΣ ǿŀǎ 

CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦώмнΣпмϐ 

!ƭǎ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ ƪƭŜƛƴŜ aƻƭŜƪǸƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ 

ŀƴ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ !ƳƛƴπΣ /ŀǊōƻƴǎŅǳǊŜπ ƻŘŜǊ ¢Ƙƛƻƭπ

ǊŜŀƪǝǾŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜƎŜƴǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŀƭƭŜƴ 

ƘǀƘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƪǝǾŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ [ŀōŜƭƛƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƳ aƻƭŜƪǸƭ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ŘŜǊ /ƭƛŎƪπ/ƘŜƳƛŜ ōŜŘƛŜƴǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘǳǊŎƘ 

ǎŜƭŜƪǝǾŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ !ƭƪƛƴŜƴ ƻŘŜǊ !ȊƛŘŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ aŀƪǊƻƳƻƭŜƪǸƭŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƪǳǇŦŜǊƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ !ȊƛŘπ!ƭƪƛƴπ/ȅŎƭƻŀŘŘƛǝƻƴ ό/ǳ!!/ύ ƳŀǊƪƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώмнΣноϐ 9ƛƴƛƎŜ муCπƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦр 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦώмнΣноΣ62ϐ 

 
супн-супрΤ Ŏύ 9Φ ²Φ ²ŜōōΣ WΦ .Φ tŀǊƪΣ 9Φ [Φ /ƻƭŜΣ 5Φ WΦ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ {Φ WΦ .ƻƴŀŎƻǊǎƛΣ ²Φ wΦ 9ǿƛƴƎΣ !Φ DΦ 5ƻȅƭŜΣ WΦ 

!ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нлнлΣ мпнΣ фпфо-фрллΦ 
ώ62ϐ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ tΦ .ŀǊǘŜƴǎǘŜƛƴΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ /ǳǊǊΦ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ нлмлΣ мтΣ млфн-мммсΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦрΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ 
ȊǳƳ муCπ[ŀōŜƭƛƴƎ Ǿƻƴ aŀƪǊƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴΦώмнΣноΣснϐ 

5ŜǊ !ƪǝǾŜǎǘŜǊ ώмуCϐ{C. мΦоп ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 

ōƛƭŘŜǘ Ƴƛǘ !ƳƛƴŜƴ ƛƴ ǾƛǾƻπǎǘŀōƛƭŜ !ƳƛŘŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ !ƳƛƴŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ !ǊȅƭŀȊƛŘ 

ώмуCϐ!tC мΦор ŘǳǊŎƘ tƘƻǘƻŀŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ȊƛŘ 

ŘǳǊŎƘ tƘƻǘƻƭȅǎŜ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǊŜŀƪǝǾŜǎ !ǊȅƭƴƛǘǊŜƴΣ Řŀǎ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ YƻƴƧǳƎŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

tǊƻǘŜƛƴŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ Řŀǎ [ŀōŜƭƛƴƎ Ǿƻƴ /ŀǊōƻƴǎŅǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ !ƳƛƴŜ ǿƛŜ 

ώмуCϐCa.!! мΦос ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŦǊŜƛŜ !ƳƛƴƻƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ aƻƭŜƪǸƭ ȊǳǾƻǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘƛƻƭπCǳƴƪǝƻƴŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ /ƘŜƳƻǎŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ 

ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ƳƛƴŜƴ ǳƴŘ /ŀǊōƻƴǎŅǳǊŜƴΣ Řŀ ŦǊŜƛŜ ¢ƘƛƻƭƎǊǳǇǇŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŎȅǎǘŜƛƴƘŀƭǝƎŜƴ 

tŜǇǝŘŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ aL/I!9[π!ƪȊŜǇǘƻǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳ 

aŀƭŜƛƳƛŘ ώмуCϐCtȅaŜ мΦот ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ .ŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘπ5ŜǊƛǾŀǘ 

ώмуCϐC.! мΦоу ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ hȄƛƳŜ ƻŘŜǊ IȅŘǊŀȊƻƴŜ ōƛƭŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ /ǳ!!/ ŜƛƎƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ ƴƛŜŘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ !ƭƪƛƴ мΦоф ƻŘŜǊ Řŀǎ !ȊƛŘ мΦплΦώмнΣноΣснΣ63ϐ 

bŀŎƘǘŜƛƭƛƎ ōŜƛ ŘŜƳ [ŀōŜƭƛƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǎ 

ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘǎ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŜǉǳŜƴȊΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƻƊƳŀƭǎ ǾƛŜƭŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŎƘǊƛǧŜ ƴǀǝƎΣ ōƛǎ Ŝƛƴ 

wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪƻƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘ ǎǘŜƘǘΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ !ƪǝǾŜǎǘŜǊǎ 

ώмуCϐ{C. мΦоп ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳǘǊƛƅŀǘ мΦпм ό{ŎƘŜƳŀ мΦммύΦώсоŀϐ 

 
ώ63ϐ ŀύ YΦ WΦ DǳŜƴǘƘŜǊΣ {Φ ¸ƻƎŀƴŀǘƘŀƴΣ wΦ DŀǊƻŦŀƭƻΣ ¢Φ YŀǿŀōŀǘŀΣ ¢Φ {ǘǊŀŎƪΣ wΦ [ŀōƛǊƛǎΣ aΦ 5ƻƭƻǾƛŎƘΣ wΦ /ƘƛǊŀƪŀƭΣ 

WΦ CΦ ±ŀƭƭƛŀƴǘΣ WΦ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ нллсΣ пфΣ мпсс-мптпΤ ōύ IΦπWΦ ²ŜǎǘŜǊΣ YΦ IŀƳŀŎƘŜǊΣ DΦ {ǘǀŎƪƭƛƴΣ bǳŎƭΦ aŜŘΦ .ƛƻƭΦ 

мффсΣ ноΣ оср-отнΤ Ŏύ ¸Φ {ƘŀƛΣ YΦ [Φ YƛǊƪΣ aΦ !Φ /ƘŀƴƴƛƴƎΣ .Φ .Φ 5ǳƴƴΣ aΦ !Φ [ŜǎƴƛŀƪΣ wΦ /Φ 9ŀǎǘƳŀƴΣ wΦ 5Φ 

CƛƴƴΣ WΦ wƻǘƘΣ YΦ !Φ WŀŎƻōǎƻƴΣ .ƛƻŎƘŜƳΦ мфуфΣ нуΣ пулм-пулсΤ Řύ .Φ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ .Φ YǳƘƴŀǎǘΣ CΦ IƛƴƴŜƴΣ [Φ 
¸ŀƻǳŀƴŎǉΣ aΦ !ƳŜǎǎƻǳΣ [Φ WƻƘŀƴƴŜǎΣ !Φ {ŀƳǎƻƴΣ wΦ .ƻƛǎƎŀǊŘΣ .Φ ¢ŀǾƛǝŀƴΣ CΦ 5ƻƭƭŞΣ .ƛƻŎƻƴƧǳƎΦ /ƘŜƳΦ нллрΣ 

мсΣ плс-пнлΤ Ŝύ ¢Φ tƻŜǘƘƪƻΣ aΦ {ŎƘƻǧŜƭƛǳǎΣ DΦ ¢ƘǳƳǎƘƛǊƴΣ ¦Φ IŜǊǎŜƭΣ aΦ IŜǊȊΣ DΦ IŜƴǊƛƪǎŜƴΣ IΦ YŜǎǎƭŜǊΣ aΦ 

{ŎƘǿŀƛƎŜǊΣ IΦπWΦ ²ŜǎǘŜǊΣ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ нллпΣ прΣ уфн-флнΤ Ŧύ {Φ IΦ IŀǳǎƴŜǊΣ WΦ aŀǊƛƪΣ aΦ YΦ WΦ DŀƎƴƻƴΣ WΦ [Φ 

{ǳǘŎƭƛũŜΣ WΦ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ нллуΣ рмΣ рфлм-рфлпΤ Ǝύ aΦ DƭŀǎŜǊΣ 9Φ )ǊǎǘŀŘΣ .ƛƻŎƻƴƧǳƎΦ /ƘŜƳΦ нллтΣ муΣ фуф-ффоΦ 
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{ŎƘŜƳŀ мΦммΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ώмуCϐ{C. мΦоп ǸōŜǊ ώмуCϐC.! мΦпоΦώсоŀϐ 

9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ CŜǎǘǇƘŀǎŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 

It[/Σ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƪǝǾŜǎǘŜǊ мΦоп ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƴƻŎƘ ŀƴ Řŀǎ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭ 

ƎŜƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜȊŜƛǘ ōŜƴǀǝƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭ ǳƴǇǊƻŘǳƪǝǾŜǊ 

½ŜǊŦŀƭƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǎŜǉǳŜƴȊ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ Lƴǎǳƭƛƴ ƛƴ 

ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ ф°р҈ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ Řŀǎ ȊǳǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

LƴǎǳƭƛƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώсоŀϐ 
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мΦп !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 
       {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ /-муCπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 

IŜǘŜǊƻŀǘƻƳπмуCπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ CƭǳƻǊπ!ƪȊŜǇǘƻǊπ

/ƘŜƳƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘ ǎǘŀōƛƭŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CƭǳƻǊ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘƻǊΣ !ƭǳƳƛƴƛǳƳΣ 

{ŎƘǿŜŦŜƭΣ .ƻǊ ƻŘŜǊ {ƛƭƛŎƛǳƳΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ ǳƴŘ ƘŀǊǎŎƘŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ƳƛǧŜƭǎ CŜǎǘǇƘŀǎŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ  

 

муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ t-муCπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜ ƭŀƴƎŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ {¢¦59bh± ŀǳǎ ŘŜƳ 

WŀƘǊ нллрΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ŎƘƭƻǊƛŜǊǘŜǊ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǎ tŜǎǝȊƛŘǎ 5ƛƳŜŦƻȄ мΦпс ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦώ64ϐ 

±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻπ.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƻȄƛȊƛǘŅǘ ŘŜǊ ƎŜƭŀōŜƭǘŜƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ bŜǊǾŜƴƪŀƳǇŦǎǘƻũŜƴ ǿƛŜ 

{ŀǊƛƴ мΦпу ƻŘŜǊ CƭǳƻǊǘŀōǳƴ мΦпфΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴ ό{ŎƘŜƳŀ мΦмнύΦώ65ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦмнΥ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ƛƳŜŦƻȄπ±ƻǊƭŅǳŦŜǊǎ мΦпс ǳƴŘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ bŜǊǾŜƴƪŀƳǇŦǎǘƻũŜƴΦώспΣсрϐ 

LƳ WŀƘǊ нлмф ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ bL9 ǳƴŘ [L Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊŀǘƻƳΦ 5ƛŜ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜ ƪƴǸǇŦŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

ƭƛƳƛǝŜǊŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴΣ Řŀ ŦǸǊ ƘƻƘŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 

 
ώ64ϐ !Φ wΦ {ǘǳŘŜƴƻǾΣ aΦ WΦ !ŘŀƳΣ WΦ {Φ ²ƛƭǎƻƴΣ ¢Φ WΦ wǳǘƘΣ WΦ [ŀōŜƭΦ /ƻƳǇŘΦ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳΦ нллрΣ пуΣ пфт-рллΦ 
ώ65ϐ 9Φ CƛǎŎƘŜǊΣ aΦπaΦ .ƭǳƳΣ ²Φ {Φ !ƭǿŀƴΣ WΦ 9Φ CƻǊƳŀƴΣ tǳǊŜ !ǇǇƭΦ /ƘŜƳΦ нлмтΣ уфΣ нпф-нруΦ 



 

нс 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

!ǳǎōŜǳǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ тр ϲ/ ōŜƴǀǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ȊǳƳ [ŀōŜƭƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ 

!ƪǝǾŜǎǘŜǊ мΦрл ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώ66ϐ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦсΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŜƛƴŜǎ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ !ƪǝǾŜǎǘŜǊǎ мΦрл 
ȊǳǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴΦώссϐ 

 

муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

9ƛƴŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳƳ [ŀōŜƭƴ ǸōŜǊ !ƭ-муCπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ нллф Ǿƻƴ a/.wL59 Ŝǘ ŀƭΦ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎŘƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ стл ƪWϊƳƻƭ-м ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿƛǊŘΦώ67Σ68ϐ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ tŜǇǝŘŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊȊŅƘƴƛƎŜƴ [ƛƎŀƴŘŜƴ ǿƛŜ мΣпΣтπ¢ǊƛŀȊŀŎȅŎƭƻƴƻƴŀƴπ

bΣbΨΣbΨΨπ¢ǊƛŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ όbh¢!ύ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ώмуCϐ!ƭCн+πYƻƳǇƭŜȄŜ ŎƘŜƭŀǝǎƛŜǊŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎŀǘȊ Ǿƻƴ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ Ȋǳ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ !ƭо+π[ǀǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎǘŀōƛƭŜǊŜ !ƭ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ƴǀǝƎŜƴ ώмуCϐ!ƭCн+πYƻƳǇƭŜȄŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ƭƛƳƛǝŜǊŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴǳǊ ƘƛǘȊŜǎǘŀōƛƭŜ 

tǊƻǘŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ŦŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ȊǳǊ 5ŜǘŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ǳƳƻǊŜƴΦώсуΣ69ϐ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ bh¢!π/ƘŜƭŀǘƻǊǎ мΦрм ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦт ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώстϐ 

 
ώ66ϐ IΦ IƻƴƎΣ [Φ ½ƘŀƴƎΣ CΦ ·ƛŜΣ wΦ ½ƘǳŀƴƎΣ 5Φ WƛŀƴƎΣ IΦ [ƛǳΣ WΦ [ƛΣ IΦ ¸ŀƴƎΣ ·Φ ½ƘŀƴƎΣ [Φ bƛŜΣ ½Φ [ƛΣ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ 
нлмфΣ млΣ фуфΦ 
ώ67ϐ ²Φ WΦ aŎ.ǊƛŘŜΣ wΦ aΦ {ƘŀǊƪŜȅΣ IΦ YŀǊŀŎŀȅΣ /Φ !Φ 5Ω{ƻǳȊŀΣ 9Φ !Φ wƻǎǎƛΣ tΦ [ŀǾŜǊƳŀƴΣ /ΦπIΦ /ƘŀƴƎΣ hΦ /Φ 

.ƻŜǊƳŀƴΣ 5Φ aΦ DƻƭŘŜƴōŜǊƎΣ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ нллфΣ рлΣ ффм-ффуΦ 
ώ68ϐ ±Φ .ŜǊƴŀǊŘπDŀǳǘƘƛŜǊΣ aΦ [Φ [ŜǇŀƎŜΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ WΦ WΦ .ŀƛƭŜȅΣ {Φ IΦ [ƛŀƴƎΣ 5Φ aΦ tŜǊǊƛƴΣ bΦ ±ŀǎŘŜǾΣ wΦ 

{ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ WΦ bǳŎΦ aŜŘΦ нлмуΣ рфΣ рсу-ртнΦ 
ώ69ϐ ŀύ ²Φ WΦ aŎ.ǊƛŘŜΣ /Φ !Φ 5Ω{ƻǳȊŀΣ wΦ aΦ {ƘŀǊƪŜȅΣ IΦ YŀǊŀŎŀȅΣ 9Φ !Φ wƻǎǎƛΣ /ΦπIΦ /ƘŀƴƎΣ 5Φ aΦ DƻƭŘŜƴōŜǊƎΣ 

.ƛƻŎƻƴƧǳƎΦ /ƘŜƳΦ нлмлΣ нмΣ моом-моплΤ ōύ {Φ DŀƻΣ IΦ ²ǳΣ ²Φ [ƛΣ {Φ ½ƘŀƻΣ ·Φ ¢ŜƴƎΣ IΦ [ǳΣ ·Φ IǳΣ {Φ ²ŀƴƎΣ WΦ 

¸ǳΣ {Φ ¸ǳŀƴΣ 9ǳǊΦ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ aƻƭΦ LƳŀƎƛƴƎ нлмрΣ пнΣ нлнф-нлотΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦтΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŜƛƴŜǎ ώмуCϐ!ƭCн+πbh¢!π/ƘŜƭŀǘπYƻƳǇƭŜȄŜǎ мΦрмΦώстϐ 

Lƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ нлмт ŀǳŎƘ Ŝƛƴ [ƛƎŀƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 

ŘŜǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦώ70ϐ 

 

муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜŦŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜŦŜƭπΣ .ƻǊπ ǳƴŘ {ƛƭƛŎƛǳƳπƘŀƭǝƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ 

LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ όƛǎƻǘƻǇƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ L9ύ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ Řŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ LǎƻǘƻǇ мфC ŀƴ Ŝƛƴ IŜǘŜǊƻŀǘƻƳ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ 

Řŀǎ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ŜŶȊƛŜƴǘ ŘǳǊŎƘ муC ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ 

ƛǎǘ ōŜƛ ǎƻƴǎǘ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘπŦǊŜƛŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘǳǊŎƘ 

CŜǎǘǇƘŀǎŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜ ŜƛƴōŀǳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 

9ƴǘǎŎƘǸǘȊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜȊŜƛǘ ŜǊƭŀǳōǘ ƘǀƘŜǊŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ 

LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũπCƭǳƻǊπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƘŀǊǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

ƪŀǳƳ ŀƴōƛŜǘŜǘΦώмлΣмоΣ71ϐ 

!ƭǎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ Ƴƛǘ {-муCπ.ƛƴŘǳƴƎ ŘƛŜƴǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмн 

!ǊȅƭǎǳƭŦƻƴȅƭŎƘƭƻǊƛŘŜΦ 5ǳǊŎƘ IŀƭƻƎŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƳ {ŎƘǿŜŦŜƭŀǘƻƳ ƎŜƭŀƴƎ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜΦ !ƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 

{-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ ƘƻƘŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ 

 
ώ70ϐ CΦ /ƭŜŜǊŜƴΣ WΦ [ŜŎƛƴŀΣ aΦ !ƘŀƳŜŘΣ DΦ wŀŜǎΣ bΦ 5ŜǾƻƻƎŘǘΣ ±Φ /ŀǾŜƭƛŜǊǎΣ tΦ aŎvǳŀŘŜΣ 5Φ WΦ wǳōƛƴǎΣ ²Φ [ƛΣ !Φ 

±ŜǊōǊǳƎƎŜƴΣ /Φ ·ŀǾƛŜǊΣ DΦ .ƻǊƳŀƴǎΣ ¢ƘŜǊŀƴƻǎǝŎǎ нлмтΣ тΣ нфнп-нфофΦ 
ώ71ϐ CΦ /ŀŎŀŎŜΣ aΦ {ǇŜǊŀƴȊŀΣ !Φ tΦ ²ƻƭŦΣ WΦ {Φ CƻǿƭŜǊΣ WΦ [ŀōŜƭΦ /ƻƳǇŘΦ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳΦ мфумΣ муΣ мтнм-мтолΦ 



 

ну 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ǳƭŦƻƴȅƭƅǳƻǊƛŘŜΦώ72ϐ 9Ǌǎǘ ŘƛŜ нлнм ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǳC9Ȅπ/ƘŜƳƛŜ ό{ŎƘǿŜŦŜƭπ

CƭǳƻǊƛŘπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘύ ȊǳǊ wŀŘƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ǸōŜǊ ŀǊȅƭǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ CƭǳƻǊƻǎǳƭŦƻƴŀǘŜ Ǿƻƴ {I!wt[9{{Σ 

!̧bD ǳƴŘ ²¦ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜǎǘŀōƛƭŜǊ ¢ǊŀŎŜǊΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

{ŎƘǿŜŦŜƭό±Lύπ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ мфCπ!ǘƻƳŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ aƻŘŜƭƭǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ уо҈ ŀƭǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōƛǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ 

ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΦ 9ȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ƭƪƛƴȅƭπŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 

[ƛƴƪŜǊ ώмуCϐмΦрн ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ƎŜǘŜǎǘŜǘŜ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ мΦро Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƳƻǝǾ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ мΦмо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώ73ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦмоΥ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŀǊȅƭǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ CƭǳƻǊƻǎǳƭŦƻƴŀǘŜ мΦрн ŘǳǊŎƘ {ǳC9Ȅπ/ƘŜƳƛŜ ǳƴŘ 
ŜǊǎǘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ мΦро Ƴƛǘ ώмуCϐCƭǳƻǊƻǎǳƭŦƻƴŀǘπaƻǝǾΦώтоϐ 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǳC9Ȅπ/ƘŜƳƛŜ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 

aŀǊƪƛŜǊŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜǊ aŀƪǊƻƳƻƭŜƪǸƭŜ ŜƛƎƴŜǘΦ 

 

муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƻǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ t9¢π¢ǊŀŎŜǊƴ Ƴƛǘ .-муCπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ t9wwLb Ŝǘ ŀƭΦ ŀō 

ŘŜƳ WŀƘǊ нллр ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦώ74ϐ aƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎŘƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻǊ ǳƴŘ CƭǳƻǊ 

Ǿƻƴ > тол ƪWϊƳƻƭ-м ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǎǘŀōƛƭǎǘŜƴ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜƴ 

 
ώ72ϐ WΦ !Φ IΦ LƴƪǎǘŜǊΣ YΦ [ƛǳΣ {Φ !ƛǘπaƻƘŀƴŘΣ tΦ {ŎƘŀũŜǊΣ .Φ DǳŞǊƛƴΣ ¢Φ WΦ wǳǘƘΣ ¢Φ {ǘƻǊǊΣ /ƘŜƳΦ 9ǳǊΦ WΦ нлмнΣ муΣ 

ммлтф-ммлутΦ 
ώ73ϐ vΦ ½ƘŜƴƎΣ IΦ ·ǳΣ IΦ ²ŀƴƎΣ ²ΦπDΦ IΦ 5ǳΣ bΦ ²ŀƴƎΣ IΦ ·ƛƻƴƎΣ ¸Φ DǳΣ [Φ bƻƻŘƭŜƳŀƴΣ YΦ .Φ {ƘŀǊǇƭŜǎǎΣ DΦ ¸ŀƴƎΣ 

tΦ ²ǳΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нлнмΣ мпоΣ отро-отсоΦ 
ώ74ϐ wΦ ¢ƛƴƎΣ aΦ WΦ !ŘŀƳΣ ¢Φ WΦ wǳǘƘΣ 5Φ aΦ tŜǊǊƛƴΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нллрΣ мнтΣ молфп-молфрΦ 
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.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΦ !ƭǎ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ !ǊȅƭōƻǊƻƴǎŅǳǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

9ǎǘŜǊ мΦрпŀ ǳƴŘ мΦрпōΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ώмуCϐ!ǊȅƭǘǊƛƅǳƻǊōƻǊŀǘŜƴ мΦрр 

ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻŘŜǊ ώмфCϐ!Ǌȅƭπ ǳƴŘ ώмфCϐ!ƭƪȅƭǘǊƛƅǳƻǊōƻǊŀǘŜ мΦрс ǳƴŘ мΦртΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ 

.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ мΦмп ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦώ75ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦмпΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ƻǊπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ t9wwLb Ŝǘ ŀƭΦώтрϐ 

CǸǊ ŘƛŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .-Cπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 

aƻƭŜƪǸƭŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ !ǊȅƭǘǊƛƅǳƻǊōƻǊŀǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴπ

ǘŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ ƛƴŘŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴŘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ !Ǌȅƭπpπ{ȅǎǘŜƳ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻ 

ǿŜƴƛƎŜǊ 5Ŝƭƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǎ sϝπhǊōƛǘŀƭ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ .-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ 

ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ǎŎƘǿŅŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦώтрϐ 

CǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȅƭōƻǊƻƴǎŅǳǊŜŜǎǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ώмуCϐYICн ǿŜǊŘŜƴ ǇIπ²ŜǊǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

Ǿƻƴ ǇI Ґ н ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ул ϲ/ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƛǘȊŜƭŀōƛƭŜƴ 

.ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 5ŀǎ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ ƎŜƭƛƴƎǘ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜǊŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ [ƛƴƪŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

ƴƛŜŘŜǊπ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪŀ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 

¢ǳƳƻǊŘƛŀƎƴƻǎǝƪ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ wD5πtŜǇǝŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 

ƭƛƴŜŀǊŜ tŜǇǝŘŜ ǿƛŜ Řŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ YŀƭƭƛŘƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘ мΦру ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŀƴ 

 
ώ75ϐ ±Φ .ŜǊƴŀǊŘπDŀǳǘƘƛŜǊΣ WΦ WΦ .ŀƛƭŜȅΣ ½Φ [ƛǳΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ 5Φ aΦ tŜǊǊƛƴΣ wΦ 

{ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ .ƛƻŎƻƴƧǳƎΦ /ƘŜƳΦ нлмсΣ нтΣ нст-нтфΦ 
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wŜȊŜǇǘƻǊŜƴ ōƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƴ DŜǿŜōŜƴ ǸōŜǊŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦуύΦώтрΣ76Σ77ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦуΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭ ŜƛƴŜǎ ώмуCϐ.CоπYŀƭƭƛŘƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘǎ мΦруΦώттϐ 

 

муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛƭƛŎƛǳƳǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ YƴǸǇŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŀƭōƳŜǘŀƭƭ-муCπ.ƛƴŘǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ {ƛƭƛŎƛǳƳπ

ōŀǎƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŘŀōŜƛ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ .ƛƴŘǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ртл ƪWϊƳƻƭ-м 

.ƛƴŘǳƴƎǎŘƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǳƳ Ŝǘǿŀ фл ƪWϊƳƻƭ-м ǎǘŀōƛƭŜǊ ŀƭǎ /-Cπ

.ƛƴŘǳƴƎŜƴ όпул ƪWϊƳƻƭ-мύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎ ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘŜ 

.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ȊǳƳ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳ ŜǊƘǀƘǘŜ DǊǀǖŜ 

ŘŜǎ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘ ǎŜƘǊ 

ŀƴŦŅƭƭƛƎΦώмлΣмоϐ ¦Ƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ƛƴ ǾƛǾƻπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƛƴƛƎŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƴǀǝƎΦ 

9ǊǎǘŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŀƴ {ƛƭƛŎƛǳƳπCƭǳƻǊπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ мфру Ǿƻƴ 

.wh{L Ŝǘ ŀƭΦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŜȄŀƅǳƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜƴ 

ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜǎ {ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀƅǳƻǊƛŘ мΦсл ǸōŜǊ муCπƳŀǊƪƛŜǊǘŜ !ƭƪŀƭƛƳŜǘŀƭƭƅǳƻǊƛŘŜ мΦрф ƎŜƭŜƛǘŜǘ 

ό{ŎƘŜƳŀ мΦмрύΦ bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴǝȊƛǇƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ wŀŘƛƻŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƳ DŀǎǎǘǊƻƳ - Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƳ 

 
ώ76ϐ ½Φ [ƛǳΣ bΦ IǳƴŘŀƭπWŀōŀƭΣ aΦ ²ƻƴƎΣ 5Φ ¸ŀǇǇΣ YΦπ{Φ [ƛƴΣ CΦ .ŞƴŀǊŘΣ 5Φ aΦ tŜǊǊƛƴΣ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦ нлмпΣ 

рΣ мтм-мтфΦ 
ώ77ϐ ½Φ [ƛǳΣ DΦ !ƳƻǳǊƻǳȄΣ ½Φ ½ƘŀƴƎΣ WΦ tŀƴΣ bΦ IǳƴŘŀƭπWŀōŀƭΣ bΦ /ƻƭǇƻΣ WΦ [ŀǳΣ 5Φ aΦ tŜǊǊƛƴΣ CΦ .ŞƴŀǊŘΣ YΦπ{Φ [ƛƴΣ 

aƻƭΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΣ нлмрΣ мнΣ фтп-фунΦ 
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{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ CƭǳƻǊƛŘŜΦ 5ƛŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ 

ώмуCϐ[ƛC ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ƘƛŜǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ IŜȄŀƅǳƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘǎ мΦсм ŀǳǎōƭƛŜō ǳƴŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 

LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŀǨŀƴŘΦώмоΣ78ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦмрΥ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǊŜŀƪǝƻƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ  
ώмуCϐIŜȄŀƅǳƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜƴ мΦсм ƴŀŎƘ .wh{L Ŝǘ ŀƭΦώмоΣтуϐ 

tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōōŀǳ ŘŜǊ {ƛ-муCπ.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 

ǎŎƘƻƴ wh{9b¢I![ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƳ WŀƘǊ мфурΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ώмуCϐ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭƅǳƻǊƛŘ мΦсо ŀǳǎ ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ό¢a{/ƭΣ мΦснύ ǳƴŘ ώмуCϐ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭπ

ŀƳƳƻƴƛǳƳƅǳƻǊƛŘ όώмуCϐ¢a!Cύ ŘǳǊŎƘ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ул҈ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴ wŀǧŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ό{ŎƘŜƳŀ мΦмсύΦ 

bŀŎƘ LƴƘŀƭŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǊŀǎŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ȊǳƳ {ƛƭŀƴƻƭ ǳƴǘŜǊ CǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

CƭǳƻǊƛŘƛƻƴǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ CƭǳƻǊƛŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ŶƴƛǘŅǘ Ȋǳ /ŀƭŎƛǳƳ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ŀƪƪǳƳǳƭƛŜǊǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ƛƳ YƴƻŎƘŜƴƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 

Ȋǳ ǾƛŜƭŜ {ǘǀǊǎƛƎƴŀƭŜ ƛƴ t9¢π!ǳŦƴŀƘƳŜƴΦώмоΣ79ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦмсΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ώмуCϐ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭƅǳƻǊƛŘ мΦсо ŘǳǊŎƘ IŀƭƻƎŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦώтфϐ 

YǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ .ƻǊπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ t9¢ ƪƻƴƴǘŜƴ 

{/ILwwa!/I9w ǳƴŘ W¦wY{/I!¢ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƳ WŀƘǊ нллс ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜǎǘŀōƛƭ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ {ƛƭƛŎƛǳƳπōŀǎƛŜǊǘŜ CƭǳƻǊƛŘπ!ƪȊŜǇǘƻǊŜƴ ό{ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ Lƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ 

 
ώ78ϐ ¢Φ !Φ DŜƴǎΣ WΦ ²Φ ²ŜǘƘƛƴƎǘƻƴ WǊΦΣ !Φ wΦ .ǊƻǎƛΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ мфруΣ снΣ мрфо-мрфоΦ 
ώ79ϐ aΦ {Φ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ !Φ [Φ .ƻǎŎƘΣ wΦ WΦ bƛŎƪƭŜǎΣ {Φ WΦ DŀǘƭŜȅΣ LƴǘΦ WΦ !ǇǇƭΦ wŀŘƛŀǘΦ LǎƻǘΦ мфурΣ осΣ ому-омфΦ 
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{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦфύΦώ80ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦфΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦώулϐ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ŘŜǊ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊŜƴ 

tƘŜƴȅƭǎǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ мΦсп ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ 

.ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ ώмуCϐ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭƅǳƻǊƛŘ мΦсоΦ 5ƛŜ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ǎŜŎƘǎ aƛƴǳǘŜƴ ǊŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ƛƴ ǾƛǾƻ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴŜǎ tƘŜƴȅƭǊŜǎǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊŜƴ 

ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ мΦср ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ 

ŜǊǎǘ Řŀǎ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπDǊǳǇǇŜƴ мΦсс ƭƛŜŦŜǊǘŜ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƎŀōŜƴΦώулϐ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΣ 

ŘƛŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ŀƪǝǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ōƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмлύΦώ81ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмлΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŜƛƴƛƎŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜǊΣ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜǎǘŀōƛƭŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦώумϐ 

 
ώ80ϐ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊ DΦ .ǊŀƴŘǘƳǀƭƭŜǊΣ 9Φ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ hΦ ¢ƘŜǿǎΣ WΦ ¢ƛƭƭƳŀƴƴǎΣ ¢Φ {ƛŜǎǎƳŜƛŜǊΣ IΦ DΦ .ǳŎƘƘƻƭȊΣ 

tΦ .ŀǊǘŜƴǎǘŜƛƴΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ /Φ aΦ bƛŜƳŜȅŜǊΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нллсΣ ммуΣ смфо-смфтΤ !ƴƎŜǿΦ 

/ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нллсΣ прΣ слпт-слрлΦ 
ώ81ϐ [Φ LƻǾƪƻǾŀΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ 9Φ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ DΦ vǳŀƴŘǘΣ DΦ .ƻŜƴƛƴƎΣ aΦ {ŎƘǸǊƳŀƴƴΣ YΦ 

WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ /ƘŜƳΦ 9ǳǊΦ WΦ нллфΣ мрΣ нмпл-нмптΦ 
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5ŀǎ ¢Ƙƛƻƭ мΦст ƪŀƴƴ ŀƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ aŀƭŜƛƳƛŘπ

CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ LǎƻŎȅŀƴŀǘ мΦсуΣ ŘƛŜ /ŀǊōƻƴǎŅǳǊŜ мΦсф ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ƪǝǾŜǎǘŜǊ мΦтл ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ !ƳƛƴŜƴ ŀǳǎ [ȅǎƛƴπ{ŜƛǘŜƴƪŜǧŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ aŀƭŜƛƳƛŘ мΦтм 

ƪŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƘƛƻƭπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ƛƳ /ȅǎǘŜƛƴ ōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƎŜƭƛƴƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎŜƘǊ ƳƛƭŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ {ƻ 

ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ мΦтн ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ώY+ Ṓ Yнннϐ муC- ƛƴ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ 

ƘƻƘŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ ул-фр҈ ƴŀŎƘ мр aƛƴǳǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜƛ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ мΦмтύΦώмоΣумΣ82ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦмтΥ wŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ мΦтн ŘǳǊŎƘ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦώмоΣумϐ 

5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ όм ˃ ƎΣ пΦм ƴaύ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƴǀǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ 

мфп-нол D.ǉϊ˃Ƴƻƭ-м ƳƻƭŀǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǊ 

wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ όмлл-мллл D.ǉϊ˃Ƴƻƭ-мύ ƭƛŜƎŜƴΦώумΣунϐ 

9ƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ нллу Ǿƻƴ !a9¢!a9¸ ǳƴŘ 

Y[!w Ŝǘ ŀƭΦ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 

!ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜ όCDύΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴǎǘǳŬƎŜƴ α!ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴƳŜǘƘƻŘŜά ǿŜǊŘŜƴ 

ȊǳƳŜƛǎǘ !ƭƪƻƘƻƭŀǘŜΣ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ IȅŘǊƛŘŜ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ƛŘŜƴǝǎŎƘŜ ώмуCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ [ƛƳƛǝŜǊŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ ол ϲ/ ōƛǎ ƻƊƳŀƭǎ фл ϲ/Σ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ 

.ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ό{ŎƘŜƳŀ мΦмуύΦώмоΣунΣ83ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦмуΥ wŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƛC!π±ƻǊƭŅǳŦŜǊǎ мΦто ƴŀŎƘ !a9¢!a9¸ ǳƴŘ Y[!w Ŝǘ ŀƭΦώмоΣуоϐ 

 
ώ82ϐ [Φ DƻǿŜǊπCǊȅΣ ¢Φ YǊƻƴŜƳŀƴƴΣ !Φ 5ƻǊƛŀƴΣ ¸Φ tǳΣ /Φ WŀǿƻǊǎƪƛΣ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ tΦ .ŀǊǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [Φ .ŜȅŜǊΣ {Φ [ƛƴŘƴŜǊΣ 
YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ WΦ WΦ .ŀƛƭŜȅΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ нлнмΣ мпΣ тлмΦ 
ώ83ϐ [Φ aǳΣ !Φ IǀƘƴŜΣ tΦ !Φ {ŎƘǳōƛƎŜǊΣ {Φ aΦ !ƳŜǘŀƳŜȅΣ YΦ DǊŀƘŀƳΣ WΦ 9Φ /ȅǊΣ [Φ 5ƛƴƪŜƭōƻǊƎΣ ¢Φ {ǘŜƭƭŦŜƭŘΣ !Φ 

{ǊƛƴƛǾŀǎŀƴΣ ¦Φ ±ƻƛƎǘƳŀƴƴΣ ¦Φ YƭŀǊΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нллуΣ мнлΣ рллл-рллоΤ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нллуΣ птΣ 

пфнн-пфнрΦ 
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!ǳŎƘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜǊΦ {ƻ ƳǸǎǎŜƴ ƻƊƳŀƭǎ !ŘŘƛǝǾŜ 

ǿƛŜ 9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ƻŘŜǊ YŀƭƛǳƳŎŀǊōƻƴŀǘ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ƳŜƘǊ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ 9Řǳƪǘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛŘŜƴǝǎŎƘΦ 

5ƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴǀǝƎŜ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŀǳŜǊǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ CŜǎǘǇƘŀǎŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ 

LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ {ȅƴǘƘŜǎŜȊŜƛǘ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ ¢ǊŀŎŜǊǎ ǎƛƴƪǘΦώмоΣунΣуоϐ 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎŜƴŜǊƎƛŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦммύΦ 5C¢πwŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ό5ƛŎƘǘŜŦǳƴƪǝƻƴŀƭǘƘŜƻǊƛŜύ 

ƛƴ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ aƻŘŜƭƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ώwо{ƛмуC·ϐ- ό· Ґ мфCΣ hIύ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŀǊǊƛŜǊŜ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǘǊƛƎƻƴŀƭπōƛǇȅǊŀƳƛŘŀƭŜƴ {ƛƭƛŎƻƴŀǘπ!ƴƛƻƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛ ƴǳǊ DDϟ Ґ нм-пн ƪWϊƳƻƭ-м ƭƛŜƎǘΦ 9Řǳƪǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘ ǎƛƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ 

ƛƴ Ŝǘǿŀ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ όDD Ғ лύΦ CǸǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

{ƛƭŀƴƻƭŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭŜǊΣ ŀǳŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛũŜǊŜƴȊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9Řǳƪǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘΣ ǿŜǎƘŀƭō Řŀǎ [ŀōŜƭƛƴƎ ƘƛŜǊ ŜƴŘŜǊƎƻƴ όDD > лύ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΦώмуΣ84ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦммΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŀƳ  
{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǸōŜǊ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ όǊƻǘύ ǳƴŘ !ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴƳŜǘƘƻŘŜ όōƭŀǳύΦώмуϐ 

 

 
ώ84ϐ ŀύ 9Φ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ aΦ /ȅǇǊȅƪΣ DΦ .ǊŀƴŘǘƳǀƭƭŜǊΣ aΦ {ŎƘŅŦŜǊΣ aΦ 9ƛǎŜƴƘǳǘΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ wΦ 

{ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ .ƛƻŎƻƴƧǳƎΦ /ƘŜƳΦ нллтΣ муΣ нлур-нлуфΤ ōύ !Φ tΦ YƻǎǝƪƻǾΣ [Φ LƻǾƪƻǾŀΣ WΦ /ƘƛƴΣ 9Φ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ 

.Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ DΦ /ƻǎŀΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ WΦ CƭǳƻǊΦ /ƘŜƳΦ нлммΣ монΣ нт-опΦ 
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!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ƛ-муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ ¢ǊƛƅǳƻǊōƻǊŀǘŜΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ !ƭƪȅƭǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜƴ ŀǳǎ ¢ǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ 

ƘȅŘǊƻƭȅǎŜŀƴŦŅƭƭƛƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜΦώтпϐ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ L9 ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 

wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊōŜŘƛƴƎǘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ 

{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƛǇƻǇƘƛƭƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǊƪΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ƴƛŜŘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜ ǇƘŀǊƳŀƪƻƪƛƴŜǝǎŎƘŜ 9ũŜƪǘŜΣ 

ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ [!5a9πtŀǊŀƳŜǘŜǊ ό[ƛōŜǊŀǝƻƴΣ !ōǎƻǊǇǝƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ aŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ 9ȄŎǊŜǝƻƴύ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪŀ ŦǸǊ ŘƛŜ t9¢ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎ 

ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ .ƭǳǘƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ƛƳ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ό5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜƴ wŜǎǘŜ 

ŘŜǊ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜƳ CƛǊǎǘπtŀǎǎπ9ũŜƪǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

[ŜōŜǊǇŀǎǎŀƎŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ DŜǿŜōŜ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƛŜǊǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ CŜǧƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ YǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƳ CŜǧƎŜǿŜōŜ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ōŜƛŘŜ 9ũŜƪǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǘǀǊǎƛƎƴŀƭŜ ŘǳǊŎƘ CŜƘƭǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŜǊƘǀƘǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴƪŜƴŜƴ .ƛƻǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ tŀǎǎŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜōŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪŀ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ƛƭŘƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ wŜȊŜǇǘƻǊŜƴ ƛƳ DŜƘƛǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ƛƘǊŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎǎƻǊǘ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ .ƭǳǘπIƛǊƴπ{ŎƘǊŀƴƪŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ 

ŀōƎǊŜƴȊŜƴŘŜ aŜƳōǊŀƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ tŀǎǎŀƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ aŀǖ ŀƴ [ƛǇƻǇƘƛƭƛŜ ƴǀǝƎΣ ŘƻŎƘ 

ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

[ƛǇƛŘǎŎƘƛŎƘǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ ²ŜǊŘŜƴ ƎǊƻǖŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ŀƭǎ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƪǝǾŜǎ aƻƭŜƪǸƭ ƛƳ 

wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ũŜƪǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƳ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎŜǎ 

ŘŜǎ {ƛC!πwŜǎǘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tƻƭŀǊƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aƻƭŜƪǸƭǎΣ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊ ƎŜǊƛƴƎ 

ǎŜƛƴΦώмлΣмоϐ 

¦Ƴ ŘƛŜ [ƛƳƛǝŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ IȅŘǊƻǇƘƛƭƛŜ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ 

ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ aŜŘƛŜƴ ŘǳǊŎƘ aƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ƛƴƪŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ {ƻ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ !a9¢!a9¸ Ŝǘ ŀƭΦ Ŝƛƴ Ƴƛǘ 
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/ȅǎǘŜƛƴǎŅǳǊŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜǎ {ƛC!π.ƻƳōŜǎƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘ мΦтрΣ Řŀǎ ȊǳǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ Ǿƻƴ 

tǊƻǎǘŀǘŀƪǊŜōǎ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмнύΦώунΣ85ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмнΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭ ŜƛƴŜǎ Ƴƛǘ ǇƻƭŀǊŜƴ !ǳȄƛƭƛŀǊŜƴ 
ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ώмуCϐ{ƛC!π.ƻƳōŜǎƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘǎ мΦтрΦώунΣурϐ 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǎ 5ŜǊƛǾŀǘǎ ƻƘƴŜ ǇƻƭŀǊŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎ 

¢ǳƳƻǊπȊǳπ.ƭǳǘπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎΦώунΣ86ϐ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜǊ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŜǇǝŘǎȅƴǘƘŜǎŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 

{/ILwwa!/I9w Ŝǘ ŀƭΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǳōǎǘŀƴȊƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ {ƛC!ƭƛƴπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ ǉǳŀǊǘŅǊŜ 

!ƳƳƻƴƛǳƳǎŀƭȊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ [ŀŘǳƴƎ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

{ȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŜƛƴŜǎ {ƛC!π.ŜƴȊȅƭōǊƻƳƛŘǎ мΦтс Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ bΣbπ5ƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴΦ Lƴ {ŎƘŜƳŀ мΦмф ƛǎǘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ 

ŜǊǎǘŜƴ ώмфCϐ{ƛC!ƭƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘǎ мΦтт ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ул ϲ/ ƛƴ bΣbπ

5ƛƳŜǘƘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴ ό5a9!Σ мΦтуύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŜǊƎŀō Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ 

Ǿƻƴ рс҈Φ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ȊŜƛƎǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ ǇƻƭŀǊŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ 

ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ фл҈ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмоΣупōϐ 

 
ώ85ϐ [Φ hΦ 5ƛŀƭŜǊΣ {Φ ±Φ {ŜƭƛǾŀƴƻǾŀΣ /Φ WΦ aǸƭƭŜǊΣ !Φ aǸƭƭŜǊΣ ¢Φ {ǘŜƭƭŦŜƭŘΣ YΦ DǊŀƘŀƳΣ [Φ aΦ 5ƛƴƪŜƭōƻǊƎΣ {Φ 5Φ YǊŅƳŜǊΣ 

wΦ {ŎƘƛōƭƛΣ aΦ wŜƛƘŜǊΣ {Φ aΦ !ƳŜǘŀƳŜȅΣ WΦ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ нлмоΣ рсΣ тррн-трсоΦ 
ώ86ϐ !Φ IǀƘƴŜΣ [Φ aǳΣ aΦ IƻǊƴŜǊΣ tΦ !Φ {ŎƘǳōƛƎŜǊΣ {Φ aΦ !ƳŜǘŀƳŜȅΣ YΦ DǊŀƘŀƳΣ ¢Φ {ǘŜƭƭŦŜƭŘΣ {Φ .ƻǊƪƻǿǎƪƛΣ 5Φ 
.ŜǊƴŘƻǊũΣ ¦Φ YƭŀǊΣ ¦Φ ±ƻƛƎǘƳŀƴƴΣ WΦ 9Φ /ȅǊΣ aΦ CǊƛŜōŜΣ [Φ 5ƛƴƪŜƭōƻǊƎΣ !Φ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴΣ .ƛƻŎƻƴƧǳƎΦ /ƘŜƳΦ нллуΣ 

мфΣ мутм-мутфΦ 



 

от 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΦмфΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ {ƛC!ƭƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘǎ мΦтт ƴŀŎƘ {/ILwwa!/I9w Ŝǘ ŀƭΦώмоΣупōϐ 

9ƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ нлмф Ǿƻƴ {/ILwwa!/I9wΣ 

W¦wY{/I!¢ ǳƴŘ Yw!¦{9 Ŝǘ ŀƭΦ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ YƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŘŜǊ {ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŀƴ aƻƴƻπ ǳƴŘ 

5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ !ȊƛŘπ ƻŘŜǊ 

!ƭƪƛƴπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ /ƭƛŎƪπ/ƘŜƳƛŜ ŀƴ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ŀǳŦ DƭǳŎƻǎŜπ ǳƴŘ [ŀŎǘƻǎŜπ.ŀǎƛǎ όмΦтфŀ-мΦулύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

{ƛC!π{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ 

ōƛǎ Ȋǳ рм҈ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ {ŎƘǊƛǧŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦώмоΣ87ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмоΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŘŜǊ DƭǳŎƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ мΦтфŀ ǳƴŘ мΦтфō ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ [ŀŎǘƻ{ƛC! мΦулΦώмоΣутϐ 

5ŀǎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

.ƛƭŘƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳǊƻŜƴŘƻƪǊƛƴŜƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ όb9¢ǎύ ƛƴ ŘŜǊ hƴƪƻƭƻƎƛŜΦ 5ŀōŜƛ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ƛƴ ǾƛǾƻ ŘƛŜ {ƻƳŀǘƻǎǘŀǝƴπwŜȊŜǇǘƻǊŜƴ ό{{¢wǎύΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ½ŜƭƭƻōŜǊƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ƴŜǳǊƻŜƴŘƻƪǊƛƴŜƴ ¢ǳƳƻǊŜ ǸōŜǊŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳŀǘƻǎǘŀǝƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜǎ 

tŜǇǝŘƘƻǊƳƻƴΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǎǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ŀƭǎ 

bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ IŅǳŦǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƳŀǘƻǎǘŀǝƴπwŜȊŜǇǘƻǊŜƴ ŀƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ 

ŬƴŘŜǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ !ƪƪǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǎǘŀǧΦώ88ϐ aŀǊƪƛŜǊǘŜǎ {ƻƳŀǘƻǎǘŀǝƴ 

ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ t9¢Σ Řŀ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ aƛƴǳǘŜƴ Ȋǳ ƭŀōƛƭ ƛǎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ Ȋǳ 

 
ώ87ϐ !Φ ²ƛŜƎŀƴŘΣ ±Φ ²ƛŜǎŜΣ .Φ DƭƻǿŀŎƪƛΣ [Φ LƻǾƪƻǾŀΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ bΦ YǊŀǳǎŜΣ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ нлмфΣ 

рмΣ ммфс-мнлсΦ 
ώ88ϐ 9Φ tŀǳǿŜƭǎΣ CΦ /ƭŜŜǊŜƴΣ DΦ .ƻǊƳŀƴǎΣ /Φ aΦ 5ŜǊƻƻǎŜΣ !ƳΦ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ aƻƭΦ LƳŀƎƛƴƎ нлмуΣ нлΣ омм-оомΦ 



 

оу 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

ǳƳƎŜƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ƻƳŀǘƻǎǘŀǝƴπ!ƴŀƭƻƎŀ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ hŎǊŜƻǝŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ 

ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ .ƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ όǘмκн Ғ тн-фу Ƴƛƴύ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ !ƴŀƭƻƎŀ ǎƛƴŘ Řŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ¢ȅǊоπhŎǊŜƻǘŀǘ 

ό¢!¢9ύΣ ¢ȅǊоπhŎǊŜƻǝŘ ό¢h/ύ ǳƴŘ мπbŀLоπhŎǊŜƻǝŘ όbh/ύΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǾƻƳ ¢!¢9 ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜǎ 5ŜǊƛǾŀǘΣ Řŀǎ ȊǳǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ муC ŘƛŜ {ƛC!πaŜǘƘƻŘŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ώмуCϐ{ƛ¢!¢9 мΦумΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмп ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭ ŘŜǎ ȊǳǊ ŘǊƛǧŜƴ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ ώмуCϐ{ƛ¢!¢9 Ǿƻƴ {/ILwwa!/I9w ǳƴŘ 

²&bD[9w Ŝǘ ŀƭΦώунΣууΣ89ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмпΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ώмуCϐ{ƛ¢!¢9 мΦумΦώунΣуфϐ 

Lƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǳȄƛƭƛŀǊŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ 

[ƛǇƻǇƘƛƭƛŜ ŘŜǎ {ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴǎ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ¢ǊŀŎŜǊǎ ƛƳ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ 

{ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ t9Dπ{ǇŀŎŜǊ όtƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴƎƭȅŎƻƭύΣ 

ȊǿŜƛ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǇƻƭŀǊŜƴ !ǎǇŀǊŀƎƛƴǎŅǳǊŜΣ ŜƛƴŜǊ DƭǳŎƻǎŜπƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳ {ƛC!ƭƛƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ [ŀōŜƭƛƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƭƛŜŦŜǊǘ ƴŀŎƘ нл ōƛǎ 

нр aƛƴǳǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜȊŜƛǘ ŘŜƴ ŦŜǊǝƎŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ƘƻƘŜǊ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ 

пфΦу°рΦф҈Φώуфϐ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ {ȅƴǘƘŜǎŜπ ǳƴŘ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ Ǿƻƴ ώмуCϐ{ƛ¢!¢9 ŜǊǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦώнрϐ  

bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻπ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻπ{ǘǳŘƛŜƴ ŀƴ YƭŜƛƴǝŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 

ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŀƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώуфΣ90ϐ 9ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

ώмуCϐ{ƛ¢!¢9 мΦум Ƴƛǘ ŘŜƳ C5!πȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ώсуDŀϐDŀπ5h¢!π¢h/ ȊǳǊ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

 
ώ89ϐ {Φ bƛŜŘŜǊƳƻǎŜǊΣ WΦ /ƘƛƴΣ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ !Φ YƻǎǝƪƻǾΣ ±Φ .ŜǊƴŀǊŘπDŀǳǘƘƛŜǊΣ bΦ ±ƻƎƭŜǊΣ WΦπtΦ {ƻǳŎȅΣ !Φ WΦ aŎ9ǿŀƴΣ 

wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ нлмрΣ рсΣ ммлл-ммлрΦ 
ώ90ϐ ŀύ IΦ LƭƘŀƴΣ {Φ [ƛƴŘƴŜǊΣ !Φ ¢ƻŘƛŎŀΣ /Φ /Φ /ȅǊŀƴΣ wΦ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ /Φ WΦ !ǳŜǊƴƘŀƳƳŜǊΣ /Φ {ǇƛǘȊǿŜƎΣ {Φ .ƻŜŎƪΣ aΦ 
¦ƴǘŜǊǊŀƛƴŜǊΣ CΦ WΦ DƛƭŘŜƘŀǳǎΣ DΦ .ǀƴƛƴƎΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ tΦ .ŀǊǘŜƴǎǘŜƛƴΣ 

9ǳǊΦ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ aƻƭΦ LƳŀƎƛƴƎ нлнлΣ птΣ утл-уулΤ ōύ IΦ LƭƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 9ǳǊΦ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ aƻƭΦ LƳŀƎƛƴƎ нлнмΣ 

пуΣ ортм-орумΤ Ŏύ [Φ .ŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ CǊƻƴǘΦ hƴŎƻƭΦ нлноΣ моΣ ффномсΦ 



 

оф 
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aŜƴƛƴƎŜƻƳǎ ƛƴ CŀƭǎŎƘŦŀǊōŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

{ƛC!πwŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎΣ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ .ƛƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘΦώунΣ91ϐ 5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǎ {ƛC!π

ōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƭǎ DƻƭŘǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ¢ǊŀŎŜǊƴ ŀǳŦ DŀƭƭƛǳƳπ.ŀǎƛǎ 

ȊǳǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ōŜƛ ƴŜǳǊƻŜƴŘƻƪǊƛƴŜƴ ¢ǳƳƻǊŜƴΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ƴƛǘ ώмуCϐ{ƛ¢!¢9ΦώунΣфмϐ 

bŜōŜƴ ώмуCϐ{ƛ¢!¢9 ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΦ 9ƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ώмуCϐǊƘt{a!πт мΦунΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ȊǳǊȊŜƛǘ ƛƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ 

tƘŀǎŜ LLLπ{ǘǳŘƛŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмрύΦώ92ϐ 5ǳǊŎƘ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ {ƛC!π ǳƴŘ 5h¢!π

.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀƭǎ wŀŘƛƻƘȅōǊƛŘƭƛƎŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀƴƻǎǝƪ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘǘƘŜǊŀǇƛŜ όǇŜǇǝŘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ tww¢ύ ƪŀƴƴ ŘŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ 

ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳǊ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ t9¢ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ /ƘŜƭŀǝǎƛŜǊǳƴƎ 

ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜǊŜǊ wŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇŜ ǿƛŜ мтт[ǳǘŜǝǳƳ ƛƴ ŘŜƴ 5h¢!π.ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŜƛƴ /ȅŎƭƻǘǊƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ ƪŀƴƴ суDŀ 

ȊǳǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀŎŜǊǎ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώунΣфнϐ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ώ91ϐ aΦ ¦ƴǘŜǊǊŀƛƴŜǊΣ {Φ [ƛƴŘƴŜǊΣ [Φ .ŜȅŜǊΣ CΦ WΦ DƛƭŘŜƘŀǳǎΣ !Φ ¢ƻŘƛŎŀΣ [Φ aΦ aƛǧƭƳŜƛŜǊΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ 
.Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ WΦ /Φ ¢ƻƴƴΣ bΦ [Φ !ƭōŜǊǘΣ tΦ .ŀǊǘŜƴǎǘŜƛƴΣ IΦ LƭƘŀƴΣ /ƭƛƴΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ нлнмΣ псΣ 

сст-ссуΦ 
ώ92ϐ ŀύ !Φ ²ǳǊȊŜǊΣ 5Φ 5Φ /ŀǊƭƻΣ !Φ {ŎƘƳƛŘǘΣ wΦ .ŜŎƪΣ aΦ 9ƛōŜǊΣ aΦ {ŎƘǿŀƛƎŜǊΣ IΦπWΦ ²ŜǎǘŜǊΣ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ нлнлΣ 

смΣ тор-тпнΤ ōύ !Φ ²ǳǊȊŜǊΣ 5Φ 5Φ /ŀǊƭƻΣ aΦ IŜǊȊΣ !Φ wƛŎƘǘŜǊΣ {Φ .ƻōǳΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ !Φ aŀǎŎŀǊƛƴΣ ²Φ ²ŜōŜǊΣ 
aΦ 9ƛōŜǊΣ aΦ {ŎƘǿŀƛƎŜǊΣ IΦπWΦ ²ŜǎǘŜǊΣ 9WbaaL wŀŘƛƻǇƘŀǊƳΦ /ƘŜƳΦ нлнмΣ сΣ пΦ 



 

пл 
 

YŀǇƛǘŜƭ м - 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмрΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭ Ǿƻƴ ώмуCϐǊƘt{a!πт мΦунΦώунΣфнϐ 

²ŜƛǘŜǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛC!π/ƘŜƳƛŜ ƛƴ ŘŜǊ t9¢π5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ŬƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƴΣ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ǎƳŀƭƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦώумΣунΣ93ϐ 

 

 

 
ώ93ϐ ŀύ WΦ ½ƘǳΣ WΦ /ƘƛƴΣ /Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ .Φ ²ŅƴƎƭŜǊΣ wΦ .Φ [ŜƴƴƻȄΣ wΦ {ŎƘƛǊǊƳŀŎƘŜǊΣ .ƛƻŎƻƴƧǳƎΦ /ƘŜƳΦ нлмпΣ нрΣ 

ммпо-ммрлΤ ōύ aΦ DƭŀǎŜǊΣ tΦ LǾŜǎƻƴΣ {Φ IƻǇǇƳŀƴƴΣ .Φ LƴŘǊŜǾƻƭƭΣ !Φ ²ƛƭǎƻƴΣ WΦ !ǊǳƪǿŜΣ !Φ 5ŀƴƛƪŀǎΣ wΦ .ƘŀƭƭŀΣ 

5Φ IƛǎŎƻŎƪΣ WΦ bǳŎƭΦ aŜŘΦ нлмоΣ рпΣ мфум-мфууΤ Ŏύ tΦ tΦ IŀȊŀǊƛΣ WΦ {ŎƘǳƭȊΣ 5Φ ±ƛƳƻƴǘΣ bΦ /ƘŀŘƘŀΣ aΦ !ƭƭŀǊŘΣ 

aΦ {ȊƭƻǎŜƪπtƛƴŀǳŘΣ 9Φ CƻǳǉǳŜǘΣ !Φ YΦ aƛǎƘǊŀΣ /ƘŜƳaŜŘ/ƘŜƳ нлмпΣ фΣ оот-опфΦ 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ 

ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

нΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

¦Ƴ Řŀǎ ŦƻǊǘǿŅƘǊŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘπōŀǎƛŜǊǘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ YƻƴƧǳƎŀǘŜ 

Ƴƛǘ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ό/5ύ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ муфм ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ±L[[L9w{ ŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳǎ YŀǊǘƻũŜƭǎǘŅǊƪŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ .ŀŎƛƭƭǳǎ !ƳȅƭƻōŀŎǘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜΦώ94ϐ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ǿŀǊ Ȋǳ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƻŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ 9Ǌǎǘ мфос ǎǘŜƭƭǘŜƴ Cw9¦59b.9wD Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ 

ŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜ hƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƘŀƭǘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŀǎ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

wǀƴǘƎŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦώмоΣ95ϐ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦм ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎǎǘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦώ96ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ Ǿƻƴ aπΣ bπ ǳƴŘ gπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ DƭǳŎƻǇȅǊŀƴƻǎŜπaƻƴƻƳŜǊŜƛƴƘŜƛǘΦώфсϐ 

 
ώ94ϐ !Φ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ .ǳƭƭΦ {ƻŎΦ /ƘƛƳΦ tŀǊƛǎ муфмΣ прΣ псуΦ 
ώ95ϐ ŀύ YΦ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎΣ DΦ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ [Φ 9ǿŀƭŘΣ YΦ {ƻũΣ .ŜǊΦ 5ǘǎŎƘΦ /ƘŜƳΦ DŜǎΦ мфосΣ сфΣ мнру-мнссΤ ōύ hΦ 

YǊŀǘƪȅΣ DΦ tƻǊƻŘΣ WΦ /ƻƭƭƻƛŘ {ŎƛΦ мфпфΣ пΣ ор-тлΦ 
ώ96ϐ DΦ /ǊƛƴƛΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦ нлмпΣ ммпΣ млфпл-млфтрΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ǎƛƴŘ ƘƻƳƻŎƘƛǊŀƭŜ aƻƭŜƪǸƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ aπ5πDƭǳŎƻǇȅǊŀƴƻǎŜπaƻƴƻƳŜǊŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ aπмΣпπƎƭȅŎƻǎƛŘƛǎŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǎƛƴŘΦ !ōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƻƴƻƳŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aπΣ bπΣ ǳƴŘ 

gπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ сΣ т ƻŘŜǊ у DƭǳŎƻǎŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦώмоΣфсϐ 

5ƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ±L[[L9w{ ŀǳǎ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ !ōōŀǳ 

Ǿƻƴ {ǘŅǊƪŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ƭƛŜŦŜǊǘΦ 

5ƛŜ ŘŀōŜƛ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ wƛƴƎƎǊǀǖŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ 

ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 9ƴȊȅƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎƪŜǩƎŜƴ !ƳȅƭƻǎŜƴ ǳƴŘ 

!ƳȅƭƻǇŜƪǝƴŜ ŘŜǊ {ǘŅǊƪŜ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπDƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜƴ ό/D¢ŀǎŜƴύ 

ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ȊŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŎȅŎƭƛǎƛŜǊǘΦ ½ǳǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

hƭƛƎƻƳŜǊŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƴ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦм 

ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦώмоΣ97ϐ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦмΥ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ƴŀǝǾŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜΦώ98ϐ 

Cyclodextrin 
Löslichkeit in 

Wasser [gϊL-1][a] 
dprimär [Å] dsekundär [Å] VKavität [Å3] 

a (2.1) 145 4.7 5.2 174 

b  (2.2) 18.5 6.0 6.4 262 

g  (2.3) 232 7.5 8.3 427 

            ώŀϐ 9ǊƳƛǧŜƭǘ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 

 

aƛǘ ƴǳǊ муΦр Ǝϊ[-м ǿŜƛǎǘ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦн ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ 

ŀƳ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦн ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

YŜƎŜƭǎǘǳƳǇŦπŀǊǝƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴǇƻƭŀǊŜ YŀǾƛǘŅǘ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ŜƛƴƭŀƎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦώ99ϐ 

 
ώ97ϐ vΦ vƛΣ ²Φ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ !ǇǇƭΦ aƛŎǊƻōƛƻƭΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭΦ нллрΣ ссΣ птр-пурΦ 
ώ98ϐ ŀύ ²Φ {ŀŜƴƎŜǊΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ мфулΣ фнΣ опо-осмΤ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ мфулΣ мфΣ опп-оснΤ ōύ WΦ {ȊŜƧǘƭƛΣ 

WΦ aŀǘŜǊΦ /ƘŜƳΦ мффтΣ тΣ ртр-рутΤ Ŏύ 5Φ CǊŜƴŎƘΣ aΦ [Φ [ŜǾƛƴŜΣ WΦ IΦ tŀȊǳǊΣ 9Φ bƻǊōŜǊƎΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ 

мфпфΣ тмΣ оро-орсΦ 
ώ99ϐ ŀύ !Φ .ƛǿŜǊΣ DΦ !ƴǘǊŀƴƛƪƛŀƴΣ 9Φ IŜƛƴȊƭŜΣ !ǇǇƭΦ aƛŎǊƻōƛƻƭΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭΦ нллнΣ рфΣ слф-смтΤ ōύ aΦ aŀǿƛŎƪΣ 
.ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ нлмсΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦнΥ ¦ƴǇƻƭŀǊŜ YŀǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ǇƻƭŀǊŜ !ǳǖŜƴƅŅŎƘŜ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜΦώффϐ 

5ƛŜ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ {ŜƛǘŜΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ 

YŀǾƛǘŅǘΣ ǾŀǊƛƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DƭǳŎƻǎŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ YŜƎŜƭǎǘǸƳǇŦŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ тΦф 

ōƛǎ уΦл ) ƴŀƘŜȊǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘΦώфуϐ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ YŀǾƛǘŅǘ ƛƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ 

ƘƛŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ 

ŀƴ /нπ ǳƴŘ /оπtƻǎƛǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ {ƻƭǾŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ ƎŜǊƛƴƎŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƳ aŜŘƛǳƳ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜ 5ŜǊƛǾŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛŜ tŜǊπ ƻŘŜǊ wŀƴŘƻƳπaŜǘƘȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ό> рлл Ǝϊ[-м ŦǸǊ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƎǊŀŘ 5{ Ґ фΦт-моΦсύ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώ100ϐ LƳ ƴŀǝǾŜƴ aπ ǳƴŘ 

gπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ wƛƴƎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŘǊŜƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ŘƛŜ {ƻƭǾŀǘŀǝƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦώмоΣ101ϐ 

5ǳǊŎƘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǊŜŀƪǝǾŜƴ 

IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘŜǊƛǾŀǝǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ŘŜǊ /нπtƻǎƛǝƻƴ ǎƛƴŘ ŀƳ 

ŀŎƛŘŜǎǘŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ [ŀŘǳƴƎ ŀƳ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜƴ !ŎŜǘŀƭŦǳƴƪǝƻƴ ŀƳ ŀƴƻƳŜǊŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ 

ōŜƴŀŎƘōŀǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ 

ƘǀŎƘǎǘŜ bǳŎƭŜƻǇƘƛƭƛŜΦ 5ƛŜ /оπtƻǎƛǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ǊŜŀƪǝǾŜΣ Řŀ ǎƛŜ ŀƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǇŜǊπ ƻŘŜǊ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

IȅŘǊƻȄȅǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀƴ /нΣ /о ƻŘŜǊ /с ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aƻƭŜƪǸƭǎ ǎŜƭŜƪǝǾ Ȋǳ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 

ǇǊƛƳŅǊŜƴ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ōƛŜǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ ¢ƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎ 

 
ώ100ϐ tΦ {ŀƻƪƘŀƳΣ /Φ aǳŀƴƪŀŜǿΣ tΦ WŀƴǎƻƻƪΣ ¢Φ [ƻƊǎǎƻƴΣ aƻƭŜŎǳƭŜǎ нлмуΣ ноΣ ммомΦ 
ώ101ϐ {Φ IōŀƛŜōΣ wΦ YŀƭŦŀǘΣ ¸Φ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΣ bΦ !ƳŘƻǳƴƛΣ IΦ tŀǊǊƻǘπ[ƻǇŜȊΣ aŀǘΦ {ŎƛΦ 9ƴƎΦ / нллуΣ сфт-тлпΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ƳƻƴƻǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦώ102ϐ tŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ {Lb! Ŝǘ ŀƭΦ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ǊŜƎƛƻǎŜƭŜƪǝǾ ŀƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊΣ 

ōƛǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦώ103ϐ LƳ WŀƘǊ нлнм ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ {h[[¦Dh¦. Ŝǘ ŀƭΦ ŘǳǊŎƘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƘŜǇǘŀŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦώ104ϐ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ƪƭŜƛƴŜǊŜΣ ǳƴǇƻƭŀǊŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ƻŘŜǊ aƻƭŜƪǸƭŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ŜƛƴƭŀƎŜǊƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘƻƄƭŀǎǎŜ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ Ȋǳ ŘŜƴ YŅŬƎƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊƻƴŜƴŜǘƘŜǊΣ /ŀƭƛȄŀǊŜƴŜΣ /ǳŎǳǊōƛǘǳǊƛƭŜΣ /ǊȅǇǘƻǇƘŀƴŜΣ tƛƭƭŀǊŀǊŜƴŜ ƻŘŜǊ 

ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ½ŜƻƭƛǘƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ²ƛǊǘπDŀǎǘπYƻƳǇƭŜȄŜ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 

IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ǇƻƭŀǊŜ !ǳǖŜƴƅŅŎƘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ²ƛǊǘπDŀǎǘπYƻƳǇƭŜȄŜƴ ƎǳǘŜ 

[ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊƛŜōƪǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘπDŀǎǘπ

YƻƳǇƭŜȄŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƴǘǊƻǇƛŜƎŜǿƛƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎǘƳƻƭŜƪǸƭŜΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜǊ 

9ũŜƪǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ нΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ Řŀǎ 

[ƻƪŀƭŀƴŅǎǘƘŜǝƪǳƳ wƻǇƛǾŀŎŀƛƴ нΦр ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƳ aŜŘƛǳƳ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇƭŜȄ Ƴƛǘ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƳ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦп ōƛƭŘŜǘΦώ105ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмΥ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǊŜŀƪǝƻƴ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƛǊǘπDŀǎǘπYƻƳǇƭŜȄŜǎ όмΥмύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

όнπIȅŘǊƻȄȅǇǊƻǇȅƭύπbπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦп ǳƴŘ ŘŜƳ [ƻƪŀƭŀƴŅǎǘƘŜǝƪǳƳ wƻǇƛǾŀŎŀƛƴ нΦр ƛƴ 
ǿŅǎǎǊƛƎŜƳ aŜŘƛǳƳΦώмлрϐ 

 
ώ102ϐ aΦ yŜȊŀƴƪŀΣ 9ƴǾƛǊƻƴΦ /ƘŜƳΦ [ŜǧΦ нлмфΣ мтΣ пф-соΦ 
ώ103ϐ !Φ WΦ tŜŀǊŎŜΣ tΦ {ƛƴŀΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нлллΣ ммнΣ отрс-отруΤ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлллΣ офΣ 

осмл-осмнΦ 
ώ104ϐ WΦ [ƛǳΣ .Φ ²ŀƴƎΣ /Φ tǊȊȅōȅƭǎƪƛΣ hΦ .ƛǎǘǊƛπ!ǎƭŀƴƻũΣ aΦ aŞƴŀƴŘΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ aΦ {ƻƭƭƻƎƻǳōΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ 

нлнмΣ мооΣ мнмфт-мннлоΤ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнмΣ слΣ мнлфл-мнлфсΦ 
ώ105ϐ 5Φ wΦ ŘŜ !ǊŀǳƧƻΣ {Φ {Φ ¢ǎǳƴŜŘŀΣ /Φ aΦ {Φ /ŜǊŜŘŀΣ CΦ 5Ŝƭ DΦ CΦ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ tΦ {Φ /Φ tǊŜǘŞΣ {Φ !Φ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ CΦ 
¸ƻƪŀƛŎƘƛȅŀΣ aΦ YΦ YΦ 5Φ CǊŀƴŎƻΣ LΦ aŀȊȊŀǊƻΣ [Φ CΦ CǊŀŎŜǘƻΣ !Φ ŘŜ CΦ !Φ .ǊŀƎŀΣ 9Φ ŘŜ tŀǳƭŀΣ 9ǳǊΦ WΦ tƘŀǊƳΦ {ŎƛΦ 

нллуΣ ооΣ сл-тмΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

LƳ ǿŅǎǎǊƛƎŜƳ aŜŘƛǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ IȅŘǊŀǘƘǸƭƭŜ ǳƳƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ 

ŘŜǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜƴ YŀǾƛǘŅǘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜƳ wǸŎƪƎǊŀǘ ǸōŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪŜƴΦ .Ŝƛ 

!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜǊ aƻƭŜƪǸƭŜ ƻŘŜǊ aƻƭŜƪǸƭǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōπƘȅŘǊƻǇƘƻōπ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YŀǾƛǘŅǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ {ƻƭǾŜƴǎƳƻƭŜƪǸƭŜ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜ ŦǸƘǊŜƴ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘǊƻǇƛŜƎŜǿƛƴƴ ŘŜǎ ²ƛǊǘπDŀǎǘπ{ȅǎǘŜƳǎΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

Ȋǳ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ¢ƻȄƛȊƛǘŅǘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±!bπ59wπ²!![{π

YǊŅƊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘ ǳƴŘ Dŀǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦώмоΣмлрϐ bŜōŜƴ ŘŜƳ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜƴ 

мΥмπYƻƳǇƭŜȄ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜƴΦ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎƪƻƳǇƭŜȄŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǝǎŎƘŜƴ 

CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ {ƻ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ Ŝǘǿŀ bL/hw9¢¢9 {ǳōƭƛƴƎǳŀƭǘŀōƭŜǧŜƴ ȊǳǊ 

9ƴǘǿǀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ bƛƪƻǝƴƪƻƳǇƭŜȄΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴǘǊƻǇŦŜƴ Lb5h/L5 ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

Řŀǎ ǎŎƘƳŜǊȊǎǝƭƭŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘǎǘŜǊƻƛŘŀƭŜ !ƴǝǊƘŜǳƳŀǝƪǳƳ όb{!wύ LƴŘƻƳŜǘŀŎƛƴ нΦуΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ .ƛƻǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ 

ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΦ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜƛŘŜǊ DŀǎǘƳƻƭŜƪǸƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώ106ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦоΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ Ǿƻƴ bƛŎƻǝƴ нΦт ǳƴŘ LƴŘƻƳŜǘŀŎƛƴ нΦуΦώмлсϐ 

5ŀǎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘΣ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ 

ƴŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎǎŀǊƳŜǊ ²ƛǊƪǎǘƻũ ŦǳƴƎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ {¦D!aa!59· нΦфΣ Řŀǎ ŀƭǎ !ƴǝŘƻǘ ƎŜƎŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bŀǊƪƻǎŜƳƛǧŜƭ ǾƻƳ !ƳƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘπ¢ȅǇ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ !ƭǎ aǳǎƪŜƭǊŜƭŀȄŀƴǎπ

wŜǾŜǊǎƻǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƪŀǇǎŜƭǳƴƎ ŘƛŜ ƴŀǊƪƻǝǎƛŜǊŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǸƎƛƎ ŀǳŪŜōŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴƘƛōƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ƪŜƛƴŜ 9ƴȊȅƳŜΦώффōΣ107ϐ !ǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ aw¢ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

 
ώ106ϐ ¢Φ [ƻƊǎǎƻƴΣ aΦ 9Φ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ WΦ tƘŀǊƳΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭΦ нлмлΣ снΣ мслт-мснмΦ 
ώ107ϐ LΦ .ǊŀƴŘŀǊƛȊΣ 9Φ LƎƭŜǎƛŀǎΣ /ǳǊǊΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ нлмоΣ мтΣ олрл-олсоΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ Ƴƛǘ ƎŀŘƻƭƛƴƛǳƳƘŀƭǝƎŜƴ /ƘŜƭŀǘƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 

ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜƴ tǊŅǇŀǊŀǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΦώффōΣ108ϐ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ōŜƛŘŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦп ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦпΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ Ǿƻƴ {¦D!aa!59· нΦф ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƎŀŘƻƭƛƴƛǳƳƘŀƭǝƎŜƴ 

YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǧŜƭǎ ŀǳŦ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ.ŀǎƛǎ нΦмлΦώффōΣмлтΣмлуϐ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ŀƭƭŀǎǘǎǘƻũŜ ŘŀǊΣ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƘŅǳŬƎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄōƛƭŘŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦώ109ϐ 5ƛŜ 

±ŜǊƪŀǇǎŜƭǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ aƻƭŜƪǸƭŜ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭƴ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ tƘŀǊƳŀƪƻƪƛƴŜǝƪ ǳƴŘ ¢ƻȄƛȊƛǘŅǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘŜ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ tƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ 

9ƴŀƴǝƻƳŜǊŜƴǘǊŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƪǊƻǾŜǊƪŀǇǎŜƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭπ ǎƻǿƛŜ 

YƻǎƳŜǝƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦώмллΣ110ϐ {ƻ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŦŜǧƘŀƭǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǿƛŜ 

{ŀƘƴŜ ŘŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴǎ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦώ111ϐ 

Lƴ ²ŀǎŎƘƳƛǧŜƭƴ ƻŘŜǊ wŀǳƳƭǳƊǎǇǊŀȅǎ ǿƛŜ CŜōǊŜȊŜϯ ǎƛƴŘ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

5ǳƊƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ōŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Řŀǎ DŀǎǘƳƻƭŜƪǸƭ ŀōȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ 

 
ώ108ϐ WΦ aΦ .ǊȅǎƻƴΣ ²ΦπWΦ /ƘǳΣ WΦπIΦ [ŜŜΣ ¢Φ aΦ wŜƛƴŜƪŜΣ .ƛƻŎƻƴƧǳƎΦ /ƘŜƳΦ нллуΣ мфΣ мрлр-мрлфΦ 
ώ109ϐ WΦ aΦ [ƽǇŜȊπbƛŎƻƭłǎΣ tΦ wƻŘǊƝƎǳŜȊπ.ƻƴƛƭƭŀΣ CΦ DŀǊŎƝŀπ/ŀǊƳƻƴŀΣ /ǊƛǘΦ wŜǾΦ CƻƻŘ {ŎƛΦ bǳǘǊΦ нлмпΣ рпΣ 

нрм-нтсΦ 
ώ110ϐ ŀύ .Φ DΦ tƻǳƭǎƻƴΣ vΦ !Φ !ƭǎǳƭŀƳƛΣ !Φ {ƘŀǊŦŀƭŘŘƛƴΣ 9Φ CΦ 9ƭ !ƎŀƳƳȅΣ CΦ aƻǳũƻǳƪΣ !ΦπIΦ 9ƳǿŀǎΣ [Φ WŀǊŜƳƪƻΣ 

aΦ WŀǊŜƳƪƻΣ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ нлннΣ оΣ м-омΤ ōύ ±Φ {ŎƘǳǊƛƎΣ !ƴƴΦ tƘŀǊƳΦ CǊΦ нлмлΣ суΣ ун-фуΤ Ŏύ [Φ {ȊŜƴǘŜΣ WΦ 

{ȊŜƧǘƭƛΣ ¢ǊŜƴŘǎ CƻƻŘ {ŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ нллпΣ мрΣ мот-мпнΤ Řύ IΦπWΦ .ǳǎŎƘƳŀƴƴΣ 9Φ {ŎƘƻƭƭƳŜȅŜǊΣ WΦ /ƻǎƳŜǘΦ {ŎƛΦ 

нллнΣ роΣ мур-мфмΦ 
ώ111ϐ !Φ .ŜƘǊΣ ¢Φ {ŜƛŘŜƴǎǝŎƪŜǊΣ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ /ƘŜƳƛŜ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ wƻƘǎǘƻũŜΥ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴΣ 
YƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ǇŜƪǘǊǳƳΣ .ŜǊƭƛƴΣ нлмуΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘŜ DŜǊǸŎƘŜ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦώфсϐ tƻƭȅƳŜǊŜ Ƴƛǘ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ.ŀǳǎǘŜƛƴŜƴ 

ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ aŀǎƪƛŜǊǳƴƎ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘŜǊ DŜǊǸŎƘŜ ŀǳŦ ¢ŜȄǝƭŦŀǎŜǊƴΣ ȊǳǊ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ Ǿƻƴ 

{ŎƘŀŘǎǘƻũŜƴ ŀǳǎ DŀǎŜƴ ǳƴŘ !ōǿŅǎǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘƘŜƛƭŜƴŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦώ112ϐ 9Ǌǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ 

ǎǘŜƭƭǘŜƴ [L¦ ǳƴŘ {¢h55!w¢ Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊΣ ŀǳǎ ƳŜǘŀƭƭƘŀƭǝƎŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƳ 

9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘǊƻǧπwŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ŘŘƛǝǾπƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ǎǳǇǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ tƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ǎŜƭŜƪǝǾ ŘƛŜ DƻƭŘπLƻƴŜƴ ŀƭǎ ώ!ǳ.Ǌпϐ- ŀǳǎȊǳŦŅƭƭŜƴΦώ113ϐ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŜΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƴ 

ȊǿŜƛǇƘŀǎƛƎŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ tƘŀǎŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ [La 

Ŝǘ ŀƭΦ ōŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ /ǳ!!/πwŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ahbC[L9w Ŝǘ ŀƭΦ ȊǳǊ 

ȊǿŜƛǇƘŀǎƛƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ǿŀǎǎŜǊǳƴƭǀǎƭƛŎƘŜǊ !ƭŘŜƘȅŘŜΦώ114ϐ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜƴ YŀǾƛǘŅǘ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǘŀǎŎƘŜ Ǿƻƴ 9ƴȊȅƳŜƴ ƛƳƛǝŜǊŜƴΦ 9ƛƴ 

ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ wL59h¦¢ ǳƴŘ .w9{[h² ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ 5L9[{π![59wπwŜŀƪǝƻƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ /ȅŎƭƻǇŜƴǘŀŘƛŜƴ нΦмн ǳƴŘ !ŎǊȅƭƴƛǘǊƛƭ нΦмоΦ Lƴ ǳƴǇƻƭŀǊŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǿƛŜ 

LǎƻƻŎǘŀƴ ƭŅǳƊ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǳƳ Řŀǎ 

олπCŀŎƘŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ƘƻƘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǿŀǎǎŜǊǳƴƭǀǎƭƛŎƘŜƴ wŜŀƪǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ 

²ƛǊŘ ƴŀǝǾŜǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΣ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ Řŀǎ ŘƛŜ ώп+нϐπ/ȅŎƭƻŀŘŘƛǝƻƴ ƴƻŎƘƳŀƭ 

ǳƳ Řŀǎ млπCŀŎƘŜΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YŀǾƛǘŅǘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

/ȅŎƭƻǇŜƴǘŀŘƛŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ wŀǳƳ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ нΦнύΦ 5ŜǊ ½ǳǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƴƘƛōƛŜǊǘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 

/ȅŎƭƻǇŜƴǘŀŘƛŜƴπaƻƭŜƪǸƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ YŀǾƛǘŅǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƴƛƳƳǘ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ wŜŀƪǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀōΦώмоΣ115ϐ 

 
ώ112ϐ ŀύ aΦ aƻƘŀƳŀŘƘƻǎŜƛƴƛΣ ½Φ aƻƘŀƳŀŘƴƛŀΣ /ƻƻǊŘΦ /ƘŜƳΦ wŜǾΦ нлнмΣ понΣ нмотммΤ ōύ ;Φ 9ǳǾǊŀǊŘ bΦ aƻǊƛƴπ
/ǊƛƴƛΣ /Φ 5ǊǳŀǊǘΣ WΦ .ǳƎƴŜǘΣ .Φ aŀǊǘŜƭΣ /Φ /ƻǎŜƴǝƴƻΣ ±Φ aƻǳǘŀǊƭƛŜǊΣ DΦ /ǊƛƴƛΣ .ŜƛƭǎǘŜƛƴ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ нлмсΣ мнΣ 

мунс-муоуΦ 
ώ113ϐ IΦ ²ǳΣ ¸Φ ²ŀƴƎΣ /Φ ¢ŀƴƎΣ [Φ hΦ WƻƴŜǎΣ .Φ {ƻƴƎΣ ·Φπ̧Φ /ƘŜƴΣ [Φ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ ²ǳΣ /Φ [Φ {ǘŜǊƴΣ DΦ /Φ {ŎƘŀǘȊΣ ²Φ 
[ƛǳΣ WΦ CΦ {ǘƻŘŘŀǊǘΣ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ нлноΣ мпΣ мнупΦ 
ώ114ϐ ŀύ WΦπ!Φ {ƘƛƴΣ ¸ΦπDΦ [ƛƳΣ YΦπIΦ [ŜŜΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ нлмнΣ ттΣ пммт-пмннΤ ōύ {Φ ¢ƛƭƭƻȅΣ IΦ .ǊƛŎƻǳǘΣ 9Φ aƻƴƅƛŜǊΣ 

DǊŜŜƴ /ƘŜƳΦ нллнΣ пΣ муу-мфоΦ 
ώ115ϐ ŀύ aΦ ½ŜƴƎŜǊƭŜΣ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ нлмоΤ ōύ 5Φ /Φ wƛŘŜƻǳǘΣ wΦ .ǊŜǎƭƻǿΣ 

WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мфулΣ млнΣ тумт-тумуΦ 
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{ŎƘŜƳŀ нΦнΥ 5L9[{π![59wπwŜŀƪǝƻƴ ƛƳ IƻƘƭǊŀǳƳ Ǿƻƴ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ нΦммΦώмоΣммрϐ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŀǳŦ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ.ŀǎƛǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƴ 

ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ aŜŘƛŜƴ ŀǳŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Yw!¦{9 Ŝǘ ŀƭΦ 

ƳŜƘǊŜǊŜ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπbI/πDƻƭŘόLύπYƻƳǇƭŜȄŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ȊǳǊ 

/ȅŎƭƻƛǎƻƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aπIȅŘǊƻȄȅŀƭƭŜƴŜƴ нΦмс ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜ 5ǳǊŎƘƭŅǳŦŜ ƛƘǊŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƘƛŜƭǘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ нΦоύΦώ116ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦоΥ /ȅŎƭƻƛǎƻƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aπIȅŘǊƻȄȅŀƭƭŜƴǎ нΦмс Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπbI/πDƻƭŘόLύπYƻƳǇƭŜȄ нΦму ƴŀŎƘ Yw!¦{9 Ŝǘ ŀƭΦώммсϐ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ŀǳŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ DŀǎǘƳƻƭŜƪǸƭŜ ǾƻǊ hȄƛŘŀǝƻƴ ƻŘŜǊ [ƛŎƘǘΣ ȊǳǊ ǎǳǇǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ȊǳŎƪŜǊōŀǎƛŜǊǘŜǊ ¢ŜƴǎƛŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

!ōōŀǳōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦώ117ϐ {Ŝƭōǎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

 
ώ116ϐ IΦ {ŀƪΣ aΦ aŀǿƛŎƪΣ bΦ YǊŀǳǎŜΣ /ƘŜƳ/ŀǘ/ƘŜƳ нлмфΣ ммΣ рунм-рунфΦ 
ώ117ϐ ŀύ IΦ 5ƻŘȊƛǳƪΣ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ƻƳǇƭŜȄŜǎΥ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
²ƛƭŜȅπ±/I ±ŜǊƭŀƎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDŀ!Σ ²ŜƛƴƘŜƛƳΣ нллсΤ ōύ ¸Φ DǳƻΣ {Φ DǳƻΣ WΦ wŜƴΣ ¸Φ ½ƘŀƛΣ {Φ 5ƻƴƎΣ 9Φ ²ŀƴƎΣ 

!/{ bŀƴƻ нлмлΣ пΣ пллм-плмлΤ Ŏύ !Φ ¦ƭ !ƭŀƳΣ ¸Φ vƛƴΣ aΦ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ [Φ ²ŀƴƎΣ aΦ WΦ YƛƳΣ aΦ aΦ wΦ IƻǿƭŀŘŜǊΣ 

bΦπ·Φ IǳΣ aΦ WΦ 5ŜŜƴΣ !/{ !ǇǇƭΦ aŀǘŜǊΦ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ нлмуΣ млΣ нмпмм-нмпнтΦ 
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ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ {ǳǇŜǊƪƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŜƴ 

ƛƴ {ƻƭŀǊȊŜƭƭŜƴΦώ118ϐ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ŀǳǎ 

ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦώ119ϐ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 

[ŜōŜƴ ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 

  

 
ώ118ϐ {Φ {ŜƭǾŀƳΣ .Φ .ŀƭŀƳǳǊŀƭƛǘƘŀǊŀƴΣ {Φ bΦ YŀǊǘƘƛŎƪΣ !Φ 5Φ {ŀǾŀǊƛǊŀƧΣ YΦ ±Φ IŜƳŀƭŀǘƘŀΣ {ΦπYΦ YƛƳΣ IΦπWΦ YƛƳΣ WΦ 

aŀǘŜǊΦ /ƘŜƳΦ ! нлмрΣ оΣ млннр-млнонΦ 
ώ119ϐ aΦ {ƻƭƭƻƎƻǳōΣ {ȅƴƭŜǧ нлмоΣ нпΣ нснф-нсплΦ 
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нΦн ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ CƻǊǜǸƘǊŜƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿƻƴ bπ ŀǳŦ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴΦώмоϐ 

½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ 

ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ŦǸƘǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŜƴƻǊƳŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ [ƛǇƻǇƘƛƭƛŜΣ ǎƻŘŀǎǎ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊƳƻǝǾ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ IȅŘǊƻǇƘƛƭƛŜ ŘŜǊ {ƛC!π

.ŀǳǎǘŜƛƴŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊŜ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ƛC!πCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ DǊǳǇǇŜ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǳƳ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ǳǊ 5ŜǊƛǾŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴ ǇǊŅŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦώутϐ !ƭǎ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŀƭǎ мΣоπ5ƛƻȄƻƭŀƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ƭŘŜƘȅŘπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ 

ŘƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ hȄƛƳπ ƻŘŜǊ IȅŘǊŀȊƻƴōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƪǝǾŜǊ aƻƭŜƪǸƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

½ƛŜƭƳƻƭŜƪǸƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦр ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦрΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

нΦо YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ 

ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ƳŜƛƴŜǊ 

aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǊƛƴƎŜ aŜƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнл ŀǳŦ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

.ŀǎƛǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ Cŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǉǳŜƭƭŜ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ƴŀǝǾŜƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦн ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎǿŜƎŜ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘΣ ǳƳ DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нр҈ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ ǸōŜǊ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦώмоϐ 

5ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǇǊƻōǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎŜ ȊǳǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнн ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ нΦп ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦпΥ ±ŜǊŦƻƭƎǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴΣ ƳƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǘŜƴ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ !ŎŜǘŀƭǎ нΦнн ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ƴŀǝǾŜƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦнΦώмоϐ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнм  ƪƻƴƴǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

{ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜ όмΦмύ ŜƛƴŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ол҈ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎŦƻƭƎŜ ŜǊƭŀǳōǘŜ ƘǀƘŜǊŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ ср҈ όwƻǳǘŜ мΦнύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŜƛƴŜǎ ƳƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǘŜƴ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ нΦно ǸōŜǊ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƴ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǊ 

ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнп ŜǊƎŀō ό{ŎƘŜƳŀ нΦрύΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ wƻǳǘŜ 

όнΦмύΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜǊǎǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ос҈ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wƻǳǘŜ όнΦнύ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴǳǊ 

!ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ нн҈ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ ǿŀǊ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ƛƳ 

9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǘǊŜƴƴōŀǊŜ ǇŀǊǝŜƭƭ ōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ōŜŦŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƪǀƴƴǘŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘ 

ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ōŜǎŀǖ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊΣ Řŀ Iwa{πaŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǿŀǊŜƴΦώмоϐ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ ǿŅǎǎǊƛƎŜƳ aŜŘƛǳƳ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  

 

{ŎƘŜƳŀ нΦрΥ ±ŜǊŦƻƭƎǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнл 
ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦноΦώмоϐ 

²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ ƳƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ нΦно ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 

ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƛǊǘπDŀǎǘπYƻƳǇƭŜȄŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǎŜƭŜƪǝǾ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ hƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘ 

ǳƴŘ ǇŀǊŀπ¢ƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴǎŅǳǊŜŎƘƭƻǊƛŘ όǇπ¢ǎ/ƭύ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ мΥм ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

¢ƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŅǉǳƛƳƻƭŀǊŜǊ aŜƴƎŜƴ ōŜƛŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ Ŝƛƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ Ǉπ¢ǎ/ƭ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ²ƛǊǘπDŀǎǘπYƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛǎǘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ 

ǳƴǇƻƭŀǊŜǊ DŀǎǘƳƻƭŜƪǸƭŜ ƛƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ōŜƪǊŅƊƛƎǘΦώмоΣ120ϐ 

 
ώ120ϐ !Φ wΦ aŀǳǊƛπ!ǳŎŜƧƻΣ aΦ [ƭƻōŀǘπ9ǎǘŜƭƭŞǎΣ aΦ DΦ 9ƎŜŀΣ /Φ DǳƛƭƭŜƳΣ tΦ !ƳƻǊƽǎΣ !ƴŀƭȅǎǘ нлмнΣ мотΣ 

мнтр-мнуоΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦсΥ tƭŀǳǎƛōƭŜǊ мΥмπ²ƛǊǘπDŀǎǘπYƻƳǇƭŜȄ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ƛƻƭ нΦнм ǳƴŘ ǇŀǊŀπ¢ƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴǎŅǳǊŜŎƘƭƻǊƛŘΦώмоϐ 

½ǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǝƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŘƛŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YŜƎŜƭǎǘǳƳǇŦŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Řŀ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜƴŀǳŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƳǳǎǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƳƻƴƻƳŜǊŜƴ 

½ǳŎƪŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ DŜƳƛǎŎƘ 

ȊǿŜƛŜǊ 5ƛŀǎǘŜǊŜƻƳŜǊŜ ƻŘŜǊ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ LǎƻƳŜǊŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾƻǊ 

ǳƴŘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƳƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǘŜ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦно ƛƴ {ŎƘŜƳŀ нΦс ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦώмоϐ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ YƻƘŅǊŜƴȊ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦсΥ ½ǿŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 5ƛŀǎǘŜǊŜƻƳŜǊŜ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘǎ нΦноΦώмоϐ 
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Lƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ муCπǘǊŀƎŜƴŘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ 

ǎƛƴŘΦώ121ϐ 9ƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ȊǳǊ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎώ122ϐ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ƳƻƴƻŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ YƻƴƧǳƎŀǘŜ Ƴƛǘ ŎƘŜƭŀǝǎƛŜǊŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇŜ сп/ǳ ǳƴŘ суDŀΦώ123ϐ .ƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ 

ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ [ŀōŜƭ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

  

 
ώ121ϐ ̧Φ {ƘŜǇŜƭȅǘǎƪȅƛΣ /Φ WΦ bŜǿƳŀƴΣ ±Φ DǊȅƴƪƻΣ [Φ 9Φ {ŜǾŜƴŜȅΣ .Φ 5Ŝ.ƻŜŦΣ CΦ ¢Φ IŀƴŜΣ aΦ {Φ !ƭōŜǊǘΣ aƻƭŜŎǳƭŜǎ 
нлнлΣ нрΣ рртсΦ 
ώ122ϐ vΦ [ƛǳΣ aΦ /ƘŜƴΣ ¸Φ {ǳƴΣ DΦ /ƘŜƴΣ ¢Φ ¸ŀƴƎΣ ¸Φ DŀƻΣ ·Φ ½ƘŀƴƎΣ CΦ [ƛΣ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ нлммΣ онΣ унпо-унроΦ 
ώ123ϐ ŀύ {Φ IƻǳΣ WΦ /ƘƻƛΣ aΦ !Φ DŀǊŎƛŀΣ ¸Φ ·ƛƴƎΣ YΦπWΦ /ƘŜƴΣ ¸ΦπaΦ /ƘŜƴΣ ½Φ YΦ WƛŀƴƎΣ ¢Φ wƻΣ [Φ ²ǳΣ 5Φ .Φ {ǘƻǳǘΣ WΦ {Φ 

¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ IΦ ²ŀƴƎΣ YΦ /ƘŜƴΣ IΦπwΦ ¢ǎŜƴƎΣ ²Φπ̧Φ [ƛƴΣ !/{ bŀƴƻ нлмсΣ млΣ мпмт-мпнпΤ ōύ DΦ ¸ǳΣ ½Φ ¸ŀƴƎΣ ·Φ 
CǳΣ .Φ /Φ ¸ǳƴƎΣ WΦ ¸ŀƴƎΣ ½Φ aŀƻΣ [Φ {ƘŀƻΣ .Φ IǳŀΣ ¸Φ [ƛǳΣ CΦ ½ƘŀƴƎΣ vΦ CŀƴΣ {Φ ²ŀƴƎΣ hΦ WŀŎƻōǎƻƴΣ !Φ WƛƴΣ /Φ DŀƻΣ 
·Φ ¢ŀƴƎΣ CΦ IǳŀƴƎΣ ·Φ /ƘŜƴΣ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ нлмуΣ фΣ тссΤ Ŏύ ¢Φ {ŎƘƭǳŜǇΣ WΦ IǿŀƴƎΣ [Φ WΦ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘΣ WΦ /ȊŜǊƴƛƴΣ 

/Φ IΦ WΦ /ƘƻƛΣ /Φ !Φ !ƭŀōƛΣ .Φ /Φ aŀŎƪΣ aΦ 9Φ 5ŀǾƛǎΣ tb!{ нллфΣ млсΣ ммофп-ммоффΤ Řύ LΦ IŀƧŘǳΣ WΦ !ƴƎƧŀƭΣ 5Φ 
{ȊƛƪǊŀΣ LΦ YŜǊǘŞǎȊΣ aΦ aŀƭŀƴƎŀΣ ;Φ CŜƴȅǾŜǎƛΣ [Φ {ȊŜƴǘŜΣ aΦ ±ŜŎǎŜǊƴȅŞǎΣ LΦ .łŎǎƪŀȅΣ WΦ ±łǊŀŘƛΣ tΦ CŜƘŞǊΣ ½Φ ¦ƧƘŜƭȅƛΣ 

DΦ ±ŀǎǾłǊƛΣ #Φ wǳǎȊƴȅłƪΣ DΦ ¢ǊŜƴŎǎŞƴȅƛΣ CΦ CŜƴȅǾŜǎƛΣ 9ǳǊΦ WΦ tƘŀǊƳΦ {ŎƛΦ нлмфΣ мнуΣ нлн-нлуΦ 
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нΦп 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜΣ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC!πYƻƴƧǳƎŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀƭǎ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 

wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪŀ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ !ƭǎ ǇƻƭŀǊŜ YƻǇǇƭǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ 

ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ƛƘǊŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ Ƴƛǘ 

ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

Lƴ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜ ƛƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŀǖǎǘŀō ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hōǿƻƘƭ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ aŜŘƛŜƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 

ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ȊǳǊ 5ŜǊƛǾŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƭŀƎŜƴΦώ124ϐ 

 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ ώмфCϐ{ƛC!π¢Ƙƛƻƭπ.ŀǳǎǘŜƛƴǎ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ.ŀǳǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ǇƻƭŀǊŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘƛŜƴǘΣ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ŜƛƴŜ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƛC!π

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ 5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭŘƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ нΦнт ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ нΦнс ƎŜōƛƭŘŜǘ όǾƎƭΦ {ŎƘŜƳŀ нΦтύΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦтΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭŘƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ нΦнт ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƴǎƘŀƭƻƎŜƴƛŜǊǳƴƎΦ 

5ƛŜ ¢ǊŀƴǎƘŀƭƻƎŜƴƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛŜƳ ½ƛƴƪόLLύπƅǳƻǊƛŘ ƛƴ {ǳƭŦƻƭŀƴ нΦну ŀƭǎ ǇƻƭŀǊπ

ŀǇǊƻǝǎŎƘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŜǊƎŀō ŜƛƴŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ уф҈Φ ½ǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 

!ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ȊǿŜƛǇƘŀǎƛƎŜ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ǊǳƘƛƎ 

ǎǘŜƘŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƻōŜǊŜ tƘŀǎŜ ŀō ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎŀǳōŜǊ 

ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŘŜǎǝƭƭŀǝǾŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƴǀǝƎ ǿŅǊŜΦ 

 
ώ124ϐ IΦ {ŀƪΣ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ нлмуΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ W¦wY{/I!¢ Ŝǘ ŀƭΦ 

ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ пπ.ǊƻƳǘƘƛƻǇƘŜƴƻƭ нΦнф ƛƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΦώумϐ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎǎŜǉǳŜƴȊ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ нΦу ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦуΥ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭǎ мΦст ŀǳǎ пπ.ǊƻƳǘƘƛƻǇƘŜƴƻƭ нΦнфΦ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŦǊŜƛŜ ¢Ƙƛƻƭ ŀƭǎ {ƛƭȅƭπ¢ƘƛƻŜǘƘŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ ¢Ƙƛƻƭ нΦнф ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘǳǊŎƘ bŀǘǊƛǳƳƘȅŘǊƛŘ ŘŜǇǊƻǘƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ 

ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ό¢.{/ƭύ ŜǊƭŀǳōǘŜ ŜƛƴŜƴ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ !ƴƎǊƛũ ŘŜǎ ¢Ƙƛƻƭŀǘǎ ǳƴǘŜǊ 

.ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢.{πƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ¢Ƙƛƻƭǎ нΦолΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ 

tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ Ǿƻƴ {/ILwwa!/I9wΣ 

W¦wY{/I!¢ ǳƴŘ Yw!¦{9 Ŝǘ ŀƭΦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦώутϐ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ǊƻƳŀǊŜƴ нΦол ǳƴŘ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ όǘ.ǳ[ƛύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ 

ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜǎ [ƛǘƘƛƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƎŜƴȊŜǎ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΣ ǳƳ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǊŜŀƪǝƻƴŜƴ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ²¦w¢½πYǳǇǇƭǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ƭƛǘƘƛƛŜǊǘŜ {ǇŜȊƛŜǎΣ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǿŜƛǘŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŀōŜƛ ƛƴ ǎƛǘǳ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 

ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭōǊƻƳƛŘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǇǇƭǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ŘŀōŜƛ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ [ƛǘƘƛǳƳōǊƻƳƛŘΣ Lǎƻōǳǘŀƴ ǳƴŘ LǎƻōǳǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭŘƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ нΦнт ǳƴǾŜǊŘǸƴƴǘ ȊǳǊ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƎŜǘǊƻǇƊΦ 9ƛƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

ŘŜǎ ƭƛǘƘƛƛŜǊǘŜƴ !Ǌȅƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƭŀƴǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΣ Řŀ ōŜƛ ŘŜǊ ǎǘŜǊƛǎŎƘ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ƪŜƛƴŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜƛƴǘǊƛǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŜƴǜƛŜƭŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 

!ǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ фр҈ ǳƳ т҈ ƘǀƘŜǊ ƭŀƎ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦώутϐ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜ ŦǊŜƛŜ ¢Ƙƛƻƭ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢.{π{ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀƴ ¢ǊƛƅǳƻǊŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ 

ό¢C!ύ ƛƴ 5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǎ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭǎ мΦст ǸōŜǊ ŘǊŜƛ 

wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ōŜǘǊǳƎ фр҈Φ 

 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπώмфCϐ{ƛC!πYƻƴƧǳƎŀǘŜ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎπ

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭπ

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ нΦнп Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŜƛƴŜǊ ŬƴŀƭŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ нΦф ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŜƳŀǘŀ нΦп ǳƴŘ нΦр ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦώмоϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦфΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнп ŀǳǎ ƴŀǝǾŜƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦнΦ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊǎ ǿǳǊŘŜ ƴŀǝǾŜǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦн ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

²L[[L!a{hbπ9ǘƘŜǊǎȅƴǘƘŜǎŜ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǇǊƻǘƻƴƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŎƘ .ŜƴȊȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {bнπwŜŀƪǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜƴȊȅƭŜǘƘŜǊƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƭŀƎ Ƴƛǘ фм҈ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǿŜǊǘŜ ό{ŎƘŜƳŀ нΦмлύΦώ125ϐ 

 

 
ώ125ϐ WΦ .ƧŜǊǊŜΣ ¢Φ IΦ CŜƴƎŜǊΣ [Φ DΦ aŀǊƛƴŜǎŎǳΣ aΦ .ƻƭǎΣ 9ǳǊΦ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ нллтΣ пΣ тлп-тмлΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмлΥ tŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŀǝǾŜƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦнΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 5ƛƛǎƻōǳǘȅƭŀƭǳƳƛƴƛǳƳƘȅŘǊƛŘ ό5L.![πIύ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻǎŜƭŜƪǝǾŜ 

5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ Ǿƻƴ {Lb! Ŝǘ ŀƭΦ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ wŜŀƎŜƴȊŜǎ ōŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ȊǿŜƛ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜƴȊȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƭŜƪǸƭǎ 

ŀōȊǳǎǇŀƭǘŜƴ όtƻǎƛǝƻƴ сύΦώмлоΣ126ϐ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5L.![π!ŘŘǳƪǘŜ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƪƻƳƳǘΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 5Ŝπhπ.ŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ǿƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ƪǳǊȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ŜƛƴŜ ŀƴ ŘŜƴ DƭǳŎƻǇȅǊŀƴƻǎŜπ9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ! ǳƴŘ 5 

ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǳƴǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ !ǳŧŀǳǎ ŘŜǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ Ƴƛǘ 

ǎƛŜōŜƴ aƻƴƻƳŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ !Σ5π ǳƴŘ !Σ9πŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀōŜǊ ŀƴŀƭƻƎ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǎ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŎƘǊƛǧŜǎ ŀǳŦ gπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ 

ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 9ƛƴŜ LǎƻƳŜǊŜƴǘǊŜƴƴǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ 

!ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ gπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

ōŀǎƛŜǊǘŜǊ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ώ126ϐ ¢Φ [ŜŎƻǳǊǘΣ !Φ IŜǊŀǳƭǘΣ !Φ WΦ tŜŀǊŎŜΣ aΦ {ƻƭƭƻƎƻǳōΣ tΦ {ƛƴŀΣ /ƘŜƳΦ 9ǳǊΦ WΦ нллпΣ млΣ нфсл-нфтмΦ 



 

сл 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦн ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦнΥ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎŀƭŜπ¦Ǉ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦонΦ 

 

Eintrag DIBAL-H [Äq.] Ansatzgröße T [°C] t 
Ausbeute [%] 

2.21 2.33 

1 48.0 1.65 mmol 50 1 d 91 - 

2[a] 48.0 6.61 mmol 50 / 60 2 d / 2 d 28 17 

3 22.0 6.61 mmol 60 2.5 h 48 46 
                          ώŀϐ оπCŀŎƘ ǳƴŘ пπCŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

9ƛƴǘǊŀƎ м ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘΦώмоϐ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ пу &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 5L.![πI ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ рл ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎ ƎŜǇŀŎƪǘŜ YƛŜǎŜƭƎŜƭπ{ŅǳƭŜ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛƻƭ нΦнм ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ 

Ǿƻƴ фм҈ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ aŜƴƎŜƴ ŀƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜǎ 9Řǳƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 

5ŀ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜ ŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘ ŜƴǘǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴǀǝƎ 

ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ Ŝƛƴ {ŎŀƭŜπ¦Ǉ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǳƳ ŘŜƴ CŀƪǘƻǊ п ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ό9ƛƴǘǊŀƎ нύΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ƴǎŀǘȊƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ нл Ǝ ƧŜŘƻŎƘ 

ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ tǊƻōƭŜƳŜΣ Řŀ ŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ό5/ύ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ōŜƛ рл ϲ/ ƪŀǳƳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀƎŜ ōŜƛ сл ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 

ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¦ƳǎŀǘȊΦ {ŜƘǊ Ǝǳǘ ǿŀǊ 

ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜǊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜǊ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƻǊŀǳŪƛƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ 9ǎ 

ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ну҈ ŘŜǊ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнм 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ мт҈ Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦоо ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭƛƎŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ƛƴ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 



 

см 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Lƴ 9ƛƴǘǊŀƎ о ǎƛƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎŀƭŜπ¦Ǉ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊŜƛƎǘŜƴΦ aƛǘ ƴǳǊ нн &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ 5L.![πI ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ нΦр {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ 

сл ϲ/ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛƻƭ нΦнм ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ пу҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hōǿƻƘƭ ǿŜƴƛƎŜǊ 

wŜŀƎŜƴȊ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǎ {ǘŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǳƴŘ ŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŬŜƭ ŜǊƴŜǳǘ ŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭ нΦоо ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ пс҈ ŀƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ ±ƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ н 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƳŜƴƎŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊŜƴŘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ wŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ȊǿŜƛŜǊ ŜȄŀƪǘ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘŜǊ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ƎƭŜƛŎƘΦ 

9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳǎŀǘȊπ½Ŝƛǘπ±ŜǊƭŀǳŦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hōǿƻƘƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ŎŀƭŜπ¦Ǉ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ 5L.![πIπaŜƴƎŜ ŀƴΦ 

5ŀǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ƛƻƭ нΦнм ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ŀƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 

ōŜƛŘŜƴ !ƭƪƻƘƻƭŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ǘƻǎȅƭƛŜǊǘ ό{ŎƘŜƳŀ нΦммύΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦммΥ aƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ƛƻƭǎ нΦнмΦ 

5ƛŜ ¢ƻǎȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘƛŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŦǳƴƎƛŜǊǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ƛƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŀƭǎ 

!ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜ 

&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ wŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ƎŜƴŀǳ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƴǳǊ мΦм &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ Ǉπ¢ǎ/ƭ ǳƴŘ ¢ǊƛŜǘƘȅƭŀƳƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƛǊǘπDŀǎǘπ

YƻƳǇƭŜȄŜǎ ƪŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦсύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 

«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ ¢ƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎ ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 

aƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 



 

сн 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ƳƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦно ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ пф҈ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ƭǎ 

bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Řŀǎ .ƛǘƻǎȅƭŀǘ нΦоп Ȋǳ ол҈Φ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƎŜƴȊπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀǳŦ 

ŘǊŜƛ ŜƛƴŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǎ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘǎ Ǿƻƴ ом҈Φ 5ŀǎ .ƛǘƻǎȅƭŀǘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜǎ 9Řǳƪǘπ5ƛƻƭ нΦнм ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ {ǳƳƳŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ όсф҈ύ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ пф҈ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ !ǳǎōŜǳǘŜ 

Ƴƛǘ ǾƛŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ŘŜǊ wŜŀƎŜƴȊƛŜƴΦ .Ŝƛ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘŜǊ 9ŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜǊƴŜǳǘŜǊ ¢ƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ {ǘŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ом҈ ¦ƳǎŀǘȊ ŜƛƴŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦно Ƴƛǘ ŘǊŜƛ 

wŜŀƎŜƴȊπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŜǉǳŜƴȊ ƛǎǘ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŜƛŜƴ ǇǊƛƳŅǊŜƴ 

!ƭƪƻƘƻƭǎ ȊǳƳ !ƭŘŜƘȅŘΦ !ƭǎ ƳƛƭŘŜǎ hȄƛŘŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ 59{{π

a!w¢LbπtŜǊƛƻŘƛƴŀƴ ό5atΣ нΦотύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ нπLƻŘōŜƴȊƻŜǎŅǳǊŜ нΦор ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ό{ŎƘŜƳŀ нΦмнύΦώмоϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмнΥ ½ǿŜƛǎǘǳŬƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 5at нΦот ǸōŜǊ L.· нΦосΦώмоϐ 

Lƴ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ hȄƛŘŀǝƻƴ нπLƻŘƻȄȅōŜƴȊƻŜǎŅǳǊŜ όL.·Σ нΦосύ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƴŀŎƘ CwLD9wLh Ŝǘ ŀƭΦ 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ hȄƛŘŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ YŀƭƛǳƳǇŜǊƻȄƻƳƻƴƻǎǳƭŦŀǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ŘŜǎ 

¢ǊƛǇŜƭǎŀƭȊŜǎ hȄƻƴŜϯ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦŀƴŘ όaŜǘƘƻŘŜ !ύΦώ127ϐ ¢ǊƻǘȊ ŀǇǇŀǊŀǝǾ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ун҈ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ 5at ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ƭŀƎŜǊŦŅƘƛƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ Řŀǎ L.· ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ hǊƛƎƛƴŀƭǾƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ 59{{ ǳƴŘ a!w¢Lb ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ 

ƴŀŎƘ ²ŜƛǘŜǊǊŜŀƪǝƻƴ ǎǘŀōƛƭŜǊŜǎ 5at ƭƛŜŦŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ όaŜǘƘƻŘŜ .ύΦώ128ϐ 5ŜǊ ŀǇǇŀǊŀǝǾŜ !ǳŦǿŀƴŘ 

ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊΣ Řŀ ŀƭǎ hȄƛŘŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ YŀƭƛǳƳōǊƻƳŀǘ ƛƴ {ŎƘǿŜŦŜƭǎŅǳǊŜ 

 
ώ127ϐ aΦ CǊƛƎŜǊƛƻΣ aΦ {ŀƴǘŀƎƻǎǝƴƻΣ ¢ŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ [ŜǧΦ мффпΣ орΣ улмф-улннΦ 
ώ128ϐ 5Φ .Φ 5ŜǎǎΣ WΦ /Φ aŀǊǝƴΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ мфуоΣ пуΣ пмрр-пмрсΦ 



 

со 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ .ǊƻƳŘŅƳǇŦŜ ƛƳ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ !ǊƎƻƴǎǘǊƻƳ ŀǳǎ ŘŜǊ 

!ǇǇŀǊŀǘǳǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 

р {ǘǳƴŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜƛ тл ϲ/ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ фо҈ L.· нΦосΦώмоϐ 

9ƛƴŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ŎŜǘȅƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ {/IL9.9w[9 Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ 

9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜŀƴƘȅŘǊƛŘ Ƴƛǘ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ǇŀǊŀπ¢ƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴǎŅǳǊŜπaƻƴƻƘȅŘǊŀǘ 

όǇπ¢ǎhIϊIнhύ ŜǊƎŀō Řŀǎ 59{{πa!w¢LbπtŜǊƛƻŘƛƴŀƴ нΦот ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ур҈Φώ129ϐ 5ŀǎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ tǊƻŘǳƪǘ ǿƛŜǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ [ŀƎŜǊȊŜƛǘ ƛƳ DŜŦǊƛŜǊǎŎƘǊŀƴƪ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

aƻƴŀǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ hȄƛŘŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5at ŀƭǎ hȄƛŘŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳƛƭŘŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴ Ǿƻƴ ǇǊƛƳŅǊŜƴ !ƭƪƻƘƻƭŜƴ !ƭŘŜƘȅŘŜ 

ƭƛŜŦŜǊƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ȊǳǊ /ŀǊōƻƴǎŅǳǊŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ 

!ǳǎōŜǳǘŜ ǎŎƘƳŅƭŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦо ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ W9b{ .L¢¢9wa!bb ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ǎŜƛƴŜǎ ²ŀƘƭǇƅƛŎƘǘǇǊŀƪǝƪǳƳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƻƘƴŜ 

ŜƛƴŜ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƭǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜ ƪǀƴƴǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ !ǘƻƳǀƪƻƴƻƳƛŜ ŘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴ 

ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ōŜƛ ŘŜǊ 5atπhȄƛŘŀǝƻƴ ǸōŜǊǎǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ 

YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

  

 
ώ129ϐ LΦ {ŜƭƭŀƳƛΣ ±Φ aŀƭƭΣ tΦ {ŎƘƛŜōŜǊƭŜΣ WΦ !ƎǊƛŎΦ CƻƻŘΦ /ƘŜƳΦ нлмуΣ ссΣ тпну-тпплΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦоΥ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ȊǳǊ hȄƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƳŅǊŜƴ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ!ƭƪƻƘƻƭǎ нΦно ȊǳƳ !ƭŘŜƘȅŘ нΦоуΦ 

 

Eintrag Reaktionsname Bedingungen 
Ausbeute 

[%] 

1 
DESS-MARTIN-

Oxidation 
DMP, CH2Cl2, RT, 23 h 98 

2 
ALBRIGHT-GOLDMAN-

Oxidation 
Ac2O, DMSO, RT, 20 h quant. 

3 
PFITZNER-MOFFATT-

Oxidation 
DCC, Pyridin, TFA, DMSO/Toluol 1:1, RT, 

20 h 
-[a] 

4 
HOOVER-STAHL-

Oxidation 
Cu(MeCN)4OTf, BBBPY, TEMPO, NMI, 

MeCN, Luftatmosphäre, RT, 5 d 
- 

5 
HOOVER-STAHL-

Oxidation 
Cu(MeCN)4(BF4), BBBPY, TEMPO, NMI, 

MeCN, Luftatmosphäre, RT, 5 d 
- 

6 
COREY-SCHMIDT-

Oxidation 
PDC, CH2Cl2, RT, 20 h Spuren 

7 TEMPO-Oxidation TEMPO, PIDA, CH2Cl2, RT, 19 h - 

8 OPPENAUER-Oxidation 
Cyclohexanon, Al(OiPr)3, Toluol, 110 °C, 

1 d 
- 

   ώŀϐ {ǘŀǊƪ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘΦ 

 

Lƴ 9ƛƴǘǊŀƎ м ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ 59{{πa!w¢LbπhȄƛŘŀǝƻƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ но {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ƭŘŜƘȅŘ нΦоу ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ фу҈ ƭƛŜŦŜǊǘŜΦ 5ŀǎ 59{{πa!w¢LbπtŜǊƛƻŘƛƴŀƴ нΦот ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 

Ǿƻƴ нΦр &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦώмоϐ Lƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀƴ L.· нΦос ƛƴ 

9ǘƘȅƭŀŎŜǘŀǘ ōŜƛ тл ϲ/Σ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 5at ŀƭǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 



 

ср 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴǳǊ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƳ ¦ƳǎŀǘȊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴǘǊŀƎ н ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ![.wLDI¢πDh[5a!bπhȄƛŘŀǝƻƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ 5a{h Ƴƛǘ 

9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜŀƴƘȅŘǊƛŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǳƭŦƻƴƛǳƳπLƻƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜ 

!ƭƪƻƘƻƭ ǳƴǘŜǊ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘǳŦŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊ 

!ōǎǇŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛƳŜǘƘȅƭǎǳƭŬŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ȊǳƳ !ƭŘŜƘȅŘΦ 

bŀŎƘ нл {ǘǳƴŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ !ƭŘŜƘȅŘ нΦоу ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿŀǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀ ƛƴ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝǎŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ {²9wbπhȄƛŘŀǝƻƴ ŀƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ǸōŜǊ {ǳƭŦƻƴƛǳƳπLƻƴŜƴ 

ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪŜƛƴ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǎ {ǘŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ hōǿƻƘƭ 

ŘƛŜ !ǘƻƳǀƪƻƴƻƳƛŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ōŜǎǎŜǊ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŜ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 5at ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tCL¢½b9wπahCC!¢¢πhȄƛŘŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜǎ 5a{h ȊǳǊ hȄƛŘŀǝƻƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ό9ƛƴǘǊŀƎ оύΦ ½ǳǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǳƭŦƻƴƛǳƳπLƻƴǎ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ bΣbΨπ5ƛŎȅŎƭƻƘŜȄȅƭπ

ŎŀǊōƻŘƛƛƳƛŘ нΦпо ό5//ύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ tǊƻŘǳƪǧǊŜƴƴǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ǿŜƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ ![.wLDI¢π

Dh[5a!bπhȄƛŘŀǝƻƴΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ п ǳƴŘ р ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ YǳǇŦŜǊόLύπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ Ihh±9wπ{¢!I[πhȄƛŘŀǝƻƴΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ [ǳƊǎŀǳŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ hȄƛŘŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎȅǎǘŜƳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊŅƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊΣ пΣпΨπ5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭπнΣнΨπ

ōƛǇȅǊƛŘƛƴ нΦпм ό...t¸ύ ŀƭǎ [ƛƎŀƴŘŜƴ ǳƴŘ нΣнΣсΣсπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǇƛǇŜǊƛŘƛƴȅƭƻȄȅƭ нΦоф ό¢9athύ ŀƭǎ 

wŀŘƛƪŀƭǉǳŜƭƭŜ ōŜǘǊǳƎ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ р Ƴƻƭ҈Φ bπaŜǘƘȅƭƛƳƛŘŀȊƻƭ нΦпл όbaLύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ [ƛƎŀƴŘ Ƴƛǘ мл Ƴƻƭ҈ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ DŜƎŜƴƛƻƴ ŘŜǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊπ±ƻǊƭŅǳŦŜǊǎ 

ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢Ǌƛƅŀǘ ǳƴŘ ¢ŜǘǊŀƅǳƻǊƻōƻǊŀǘ ǾŀǊƛƛŜǊǘΦ hȄƛŘŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ !ƭŘŜƘȅŘǎ нΦоу ƪƻƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ /hw9π̧{/IaL5¢πhȄƛŘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ 

&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ŘŜǎ /hwbChw¢IπwŜŀƎŜƴȊŜǎ tȅǊƛŘƛƴƛǳƳŘƛŎƘǊƻƳŀǘ нΦпн όt5/ύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ό9ƛƴǘǊŀƎ сύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŜƴƎŜ ŘŜǎ hȄƛŘŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ƭƻƘƴǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ т ǳƴŘ у ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢9athπ ǳƴŘ htt9b!¦9wπhȄƛŘŀǝƻƴ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ƪŜƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¢9athπhȄƛŘŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜǎ wŀŘƛƪŀƭ ƻȄƛŘƛŜǊǘΦ !ƭǎ /ƻπhȄƛŘŀǘƻǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ǎǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜǊ aŜƴƎŜ 

5ƛŀŎŜǘƻȄȅƛƻŘōŜƴȊƻƭ мΦнр όtL5!ύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǊŜŀƪǝǾƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

htt9b!¦9wπhȄƛŘŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ ƻȄƛŘƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ YŜǘƻƴ 

ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ !ƭƪƻƘƻƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ wǸŎƪǊŜŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ a99w²9Lbπ

thbb5hwCπ±9w[9¸πwŜŘǳƪǝƻƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳƛǎƻǇǊƻǇƻȄƛŘ ǳƴŘ нл &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ /ȅŎƭƻƘŜȄŀƴƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜƛ ммл ϲ/ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴ hȄƛŘŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¦Ƴ ŘŜƴ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǊ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнп Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ !ƭŘŜƘȅŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ {ǘǊǳƪǘǳǊƳƻǝǾ Ŝƛƴ 

мΣоπ5ƛƻȄƻƭŀƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǎ ǳƴǘŜƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀōƛƭ ǿŀǊ 

ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ .wqb{¢95πǎŀǳǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ ŘŜǊ ¢ƻǎȅƭŀǘƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ нΦмо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώмоϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмоΥ !ŎŜǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ нΦнпΦ 

5ŀǎ !ŎŜǘŀƭ нΦнн ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ мр &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ 9ǘƘȅƭŜƴƎƭȅŎƻƭ нΦппΣ тΦр &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ 

¢ǊƛŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻŦƻǊƳƛŀǘ ǳƴŘ Ǉπ¢ǎhIϊIнh ŀƭǎ .wqb{¢95πǎŀǳǊŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊƛŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻŦƻǊƳƛŀǘ ŜƴǜŜǊƴǘ 

ǳƴŘ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜ 

ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ пт҈ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƭŀƴƎ 

ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9Řǳƪǘǎ нΦоу όоу҈ύ Ȋǳ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ !ƭŘŜƘȅŘǎ ƭŀƎ ŘƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǎ 5ƛƻȄƻƭŀƴǎ нΦнн ōŜƛ тс҈Φώмоϐ 

5ƛŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ¢ƻǎȅƭŀǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ǿǳǊŘŜ ƛƴ 5aC 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳǊ 5ŜǇǊƻǘƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢Ƙƛƻƭǎ ǿǳǊŘŜ YŀƭƛǳƳŎŀǊōƻƴŀǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ сл {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ фл ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ 

&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ¢Ƙƛƻƭǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ тс҈ ŘŜǎ {ƛC!πYƻƴƧǳƎŀǘǎ нΦнп ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƴƛŎƘǘ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜƴ ¢Ƙƛƻƭǎ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŀƭǎ 

wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƴǳǊ ŦǸƴŦ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ мΦст 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ŬŜƭ Ƴƛǘ пт҈ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ 

ƎǊƻǖŜǊ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ/ƘŜƳƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦώмоϐ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнп ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ƴŀǝǾŜƳ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦн ǸōŜǊ ǎŜŎƘǎ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ōŜǘǊǳƎ нр҈Φ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘōŀǊŜǊ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎǘŜƛƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎōŜǳǘŜ 

ŀǳŦ рп҈Φ 

 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπώмфCϐ{ƛC!πYƻƴƧǳƎŀǘŜ 

5ŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƴŀƭƻƎ ŀǳŦ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ƴŀǝǾŜƳ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦм ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ǎŜŎƘǎ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ 

ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜ hƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘ нΦм ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƎŀō 

Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ нΦпр ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ уу҈Φ CǸǊ ŘƛŜ ǎŜƭŜƪǝǾŜ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 5L.![πI 

ǿǳǊŘŜƴ нл ǎǘŀǧ нн &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜǎ wŜŀƎŜƴȊŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ bŀŎƘ ŦǸƴŦ {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ сл ϲ/ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ му {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ 5ƛƻƭ нΦпт ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ 

нф҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜƴ пс҈ ŘŜǎ !ƭƪƻƘƻƭǎ нΦпс ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳƴŀŎƘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘŜǎ ŘƻǇǇŜƭǘ ŜƴǘǎŎƘǸǘȊǘŜƴ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎΣ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǎǝŜƎ ŘŀōŜƛ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊǸƘŜƴ {ǘŀŘƛǳƳ ōŜŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 

!ƭƪƻƘƻƭ нΦпс ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ōŜƛ 

ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƳ ¦ƳǎŀǘȊ Ȋǳ оп҈ ƛƴ Řŀǎ 5ƛƻƭ нΦпт ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ нΦмпύΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмпΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ƛƻƭǎ нΦпт ŀǳǎ ƴŀǝǾŜƳ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦмΦ 

LƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘŜƳŀ нΦмр ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŎƘǊƛǧŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘŜǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ tƻƭŀǊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƭŀƴƎ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмрΥ ±ƛŜǊǎǘǳŬƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦрнΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ aƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛƻƭǎ нΦпт ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ǉπ¢ǎ/ƭ ǳƴŘ ¢ǊƛŜǘƘȅƭŀƳƛƴ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛǘƻǎȅƭŀǘǎ нΦпу ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

¢ŀƎ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ǘǊŜƴƴōŀǊŜǎ 

tǊƻŘǳƪǘπ9ŘǳƪǘπDŜƳƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ .ƛǘƻǎȅƭŀǘ όу҈ύ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 

Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘ нΦпф ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ Ȋǳ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŜǎ ƛƳ hȄƛŘŀǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ŜƛƴŜƴ 

ƎǊǀǖŜǊŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ 59{{πa!w¢LbπtŜǊƛƻŘƛƴŀƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ 

ƘƛŜǊ ŘƛŜ tƻƭŀǊƛǘŅǘŜƴ ōŜƛŘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŅƴŘŜǊǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ȊǳǊ 

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ƛŀƭŘŜƘȅŘǎ нΦрлŀ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ƳƻƴƻƻȄƛŘƛŜǊǘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ нΦрлō 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ŎŜǘŀƭōƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ млл҈ƛƎŜƴ wŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ 

{ǘŀǊǘǎǳōǎǘǊŀǘǎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀ ƻƘƴŜƘƛƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ wŜŀƎŜƴȊƛŜƴ Ƴƛǘ 

мр &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ 9ǘƘȅƭŜƴƎƭȅŎƻƭ нΦпп ǳƴŘ тΦр &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ¢ǊƛŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻŦƻǊƳƛŀǘ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ ǎŜŎƘǎ ¢ŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

мΣоπ5ƛƻȄƻƭŀƴ нΦрм ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ мс҈ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

9Řǳƪǘπ!ƭŘŜƘȅŘπDŜƳƛǎŎƘŜǎ нΦрл ȊŜƛƎǘŜ ǘǊƻǘȊ ƭŀƴƎŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŀƴ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

wŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ƪŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ мф҈ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǿŅǊŜ ƘƛŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

{ƛC!π{ŎƘƭǸǎǎŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦрн ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ рр҈ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ ȊǳƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ŀƴŀƭƻƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎŜǎΣ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ н҈Φ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴΣ 

ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘōŀǊŜƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 9ŘǳƪǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ƴƛǘ мо҈ ōŜȊƛũŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ŜǊƴŜǳǘŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ bπ ŀǳŦ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΣ Řŀ ōŜƛ ŘŜƴ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 

DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ нр҈ ƻƘƴŜ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘōŀǊŜƴ wŜŀƪǘŀƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

 

¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ  

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ {ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƴȊȅƭǎŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜƴ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ŦǊŜƛȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǝǎŎƘŜ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǊŜŀƪǝƻƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘǸǘȊǳƴƎ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜǊ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ wŜŀƪǝƻƴ ƛƳ aƛƪǊƻƳƻƭƳŀǖǎǘŀō ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Řŀǎ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ нΦнл ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦǿƛŜǎΦώмоϐ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƳ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƪǊŅƊƛƎŜǊŜ 

5ǳǊŎƘƳƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜ 

tŀƭƭŀŘƛǳƳƘȅŘǊƻȄƛŘ ŀǳŦ !ƪǝǾƪƻƘƭŜ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 



 

тм 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ нΦмс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмсΥ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ 
5ŜǊƛǾŀǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜƴ ½ƛŜƭƳƻƭŜƪǸƭŜ нΦмф ǳƴŘ нΦнл Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƭǎ wŜŀƪǝƻƴǎƳŜŘƛǳƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘǊŜƛ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ 5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴΣ 

aŜǘƘŀƴƻƭ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ 

ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 5ŀǎ 9Řǳƪǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

DǊƻǖǘŜƛƭ ōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ 5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴΣ ǎƛƴŘ 

ƧŜŘƻŎƘ ǳƴƭǀǎƭƛŎƘ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊΦ aƛǘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳƳŜǊ 

ōŜǎǎŜǊ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘΣ ǎƻǿƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ƭǀǎƭƛŎƘ ƛƴ 5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊōŜƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ t9!w[a!bπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ tŘόhIύнκ/ Ǿƻƴ млΦс ƻŘŜǊ 

мнΦс ƎκƳƳƻƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀ ǇǊƻ aƻƭŜƪǸƭ мс ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ мф .ŜƴȊȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƛŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƴǳǊ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ нΦмф 

ǳƴŘ нΦнл ƳŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπwǸŎƪƎǊŀǘǎΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ōŀǎƛǎŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭ 

ǳƴŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜΦ {Ŝƭōǎǘ ōŜƛ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ9ƛƴƘŜƛǘ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ 

ŘŜǊ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ǇǊŅǇŀǊŀǝǾŜǊ {ŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦ 

bƻǊƳŀƭǇƘŀǎŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ tƻƭŀǊƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ŜƭǳƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ wŜǾŜǊǎŜŘπtƘŀǎŜπ/ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǿŅǊŜ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΦ 5ƛŜ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ ǿŀǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘΣ 

ȊǳƳŀƭ ŘƛŜǎŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ aŀǖǎǘŀō όно ˃ Ƴƻƭ 

ƎŜƎŜƴ ул ˃ Ƴƻƭύ ƪŀǳƳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦώмоϐ 



 

тн 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

.Ŝƛ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ǿƛǊŘ 

ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ .wqb{¢95πǎŀǳǊŜǊ /ƻπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǿƛŜ 

¢ǊƛƅǳƻǊŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ōƻǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜǊ ½ǳǎŀǘȊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴΣ Řŀ ŘƛŜ !ŎŜǘŀƭπ{ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎπǎŀǳǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ 5ŜǊ ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘŜ !ƭŘŜƘȅŘ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

!ƭƪƻƘƻƭ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ .ƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴǘŜǊƎǊŀōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

¦Ƴ CŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ {ƛC!π±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎŜƘǊ ȊŜƛǘŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΣ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ 

²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ƛǎǘ ƛƴ 

{ŎƘŜƳŀ нΦмт ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмтΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπώмфCϐ{ƛC!πYƻƴƧǳƎŀǘŜΦ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ƳƻƴƻŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ нΦпс ǳƴŘ нΦоо ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ Řŀǎ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸƴŦ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜǊ wŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ рт҈ όнΦроΣ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴύ ǳƴŘ рр҈ όнΦрпΣ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴύ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ 

9ŘǳƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǊ ¢ƻǎȅƭŀǘƎǊǳǇǇŜ 



 

то 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ нΦр &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ŘŜǎ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭǎ мΦст ƎŜƭŀƴƎ ƛƴ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ уп҈ ŦǸǊ Řŀǎ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦрр ǳƴŘ ус҈ ŦǸǊ Řŀǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦрсΦ 

5ƛŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ό{ŎƘŜƳŀ нΦмуύΦ  

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмуΥ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ aƻŘŜƭƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ нΦрр ǳƴŘ нΦрсΦ 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊōŜƭŀŘǳƴƎ ŀǳŦ пΦн ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ пΦф ƎκƳƳƻƭ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ 

ŘŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ {Ŝƭōǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ фл {ǘǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƴǳǊ DŜƳƛǎŎƘŜ ŀƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǊƴŜǳǘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπwǸŎƪƎǊŀǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ǇŀǊǝŜƭƭŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛC!π9ƛƴƘŜƛǘΦ 

!ƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ ǿŅƘǊŜƴ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ōƭŜƛōŜƴ Řŀǎ {ŎŀƭŜπ¦Ǉ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

/ƘŀǊƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴΦ 
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нΦр ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

ōŀǎƛŜǊǘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊƴ ƛƴ 

ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 

{ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜΣ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ 

tǊƻǘƻƪƻƭƭ ȊǳƳ {ŎŀƭŜπ¦Ǉ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ 5L.![πIΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳƛƭŘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ !ƭŘŜƘȅŘŜƴ ŀǳǎ ǇǊƛƳŅǊŜƴ 

!ƭƪƻƘƻƭŜƴ ŀƴ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ![.wLDI¢πDh[5a!bπ

hȄƛŘŀǝƻƴ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳǊ 59{{πa!w¢LbπhȄƛŘŀǝƻƴ ƘŜǊŀǳǎΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳŦ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ ƛƳ ƴƛŎƘǘ 

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛǎƻƳŜǊŜƴǊŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦт ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦтΥ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ aπ ǳƴŘ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ.ŀǎƛǎΦ  

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŀǝǾŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘ нΦрн ŜƛƴŜ 

DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ н҈ ǸōŜǊ ǎŜŎƘǎ {ŎƘǊƛǧŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘ нΦнп 

ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ нр҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜǊ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ŜǊƴŜǳǘ ŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǝŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ŀǳŦ мо҈ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ рп҈Φ 

9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜƛƎǘŜƴΦ 
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¦Ƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ½ǳǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ .wqb{¢95πǎŀǳǊŜƴ 

/ƻπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭŘŜƘȅŘ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ мΣоπ5ƛǘƘƛƻƭŀƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǎ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀōƛƭ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ŜƴǘǎŎƘǸǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώ130ϐ {ƻƭƭǘŜ ǎƻ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

5ŜǊƛǾŀǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ !ƭŘŜƘȅŘπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƴŀŎƘ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛǘƘƛƻƭŀƴǎ нΦрф 

ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ нΦмфύΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΦмфΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ȊǳǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ 
муCπwŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ нΦсо ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǸōŜǊ мΣоπ5ƛǘƘƛƻƭŀƴŜΦ 

5ŜǊ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŜƛƴŜǎ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪƻƴǎ нΦсн ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ 

муCπ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŀƎŜƴȊŜǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŀƭǎ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ нΦсо ƛƴ ŘŜǊ 

tƻǎƛǘǊƻƴŜƴπ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΦ 

  

 
ώ130ϐ tΦ DΦ aΦ ²ǳǘǎΣ ¢Φ ²Φ DǊŜŜƴŜΣ DǊŜŜƴŜΩǎ tǊƻǘŜŎǝǾŜ DǊƻǳǇǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎ LƴŎΦΣ 
IƻōƻƪŜƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ¦{!Σ нллтΦ 
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нΦс 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜǊ ¢Ŝƛƭ 

нΦсΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

tǊŅǇŀǊŀǝǾŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

{ƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ƛƴ ŀǳǎƎŜƘŜƛȊǘŜƴΣ ǎŜƪǳǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ŜǇǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DƭŀǎƎŜǊŅǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ !ǊƎƻƴŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ /Iн/ƭнΣ 9ǘнhΣ 

aŜ/bΣ ¢IC ǳƴŘ ¢ƻƭǳƻƭ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƭǾŜƴǘ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ CƛǊƳŀ a.w!¦b ŘŜǎ ¢ȅǇǎ 

{t{πрлл ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ aƻƭŜƪǳƭŀǊǎƛŜō 

ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴŦǸƭƭŜƴ ŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǇǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ōŜƛ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǿŜƎǎǇǊƛǘȊŜƴΦ CŜǎǘǎǘƻũŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎƳŜƴƎŜƴ ƛƴ 

aƛƪǊƻƭƛǘŜǊǇƛǇŜǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ !ǊƎƻƴπDŜƎŜƴǎǘǊƻƳ ŘǳǊŎƘ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ {ŜǇǘǳƳǎ 

ŜƛƴƎŜŦǸƭƭǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ «ōŜǊŘǊǳŎƪ ŀƴ LƴŜǊǘƎŀǎΣ 

ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ 5ǊǳŎƪŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇŀǊŀǘǳǊ ŘǳǊŎƘ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ Ƴƛǘ !ǊƎƻƴ 

ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ .ŀƭƭƻƴǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘƎŀǎǘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ CǊŜŜȊŜπtǳƳǇπ¢ƘŀǿπaŜǘƘƻŘŜ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ 

/ȅŎƭŜƴ ŜƴǘƎŀǎǘΦ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ DwLDb!w5πwŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ DŜōǊŀǳŎƘ 

Ƴƛǘ LƻŘ ǳƴŘ [ƛ/ƭ ƛƴ ¢IC ƴŀŎƘ Ybh/I9[ώ131ϐ ǝǘǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ CƛǊƳŜƴ !./wΣ !/wh{ hwD!bL/{Σ ![C! !9{!wΣ .Lh{¸b¢IΣ .[5tI!waΣ /!w.h[¦¢LhbΣ /I9at¦wΣ 

59¦¢9whΣ 9¦wL{h¢htΣ CL{I9w {/L9b¢LCL/Σ C[¦hwh/I9aΣ D9[9{¢Σ Dw«{{LbDΣ WϧY {/L9b¢LCL/Σ a9w/YΣ 

wL959[π59 I!>bΣ {LDa!π![5wL/IΣ ¢/L ǳƴŘ ¢I9wah {/L9b¢LCL/ ōŜȊƻƎŜƴΦ 

 

wŜŀƪǝƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wŦπ²ŜǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀπ

ǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ό5/ύΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ !ƭǳƳƛƴƛǳƳǘǊŅƎŜǊ ŀƭǎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 

tƘŀǎŜ ό![¦Dw!aϯ ·ǘǊŀ {ƛƭ D ¦±нрп ŘŜǊ CƛǊƳŀ a!/I9w9¸πb!D9[ύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƳ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ ŀǳŦ tƻƭȅŜǎǘŜǊ όth[¸Dw!aϯ !ƭƻȄ b ¦±нрп ŘŜǊ CƛǊƳŀ a!/I9w9¸π

b!D9[ύ ŀƭǎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ tƘŀǎŜ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ƭǎ ƳƻōƛƭŜ tƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƎŜƳƛǎŎƘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 5/π/ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ 

 
ώ131ϐ !Φ YǊŀǎƻǾǎƪƛȅΣ tΦ YƴƻŎƘŜƭΣ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ нллсΣ рΣ уфл-уфмΦ 



 

тт 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ¦±π[ƛŎƘǘ όl Ґ нрп ƴƳύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 

!ƴŦŅǊōŜǊŜŀƎŜƴȊπ[ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŜƛǖƭǳƊŦǀƘƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƛƴƎŜŦŅǊōǘΦ 

Ammoniummolybdatlösung: 2.00 g Ce(SO4)2ϊ4H2O, 4.20 g (NH4)6Mo7O24ϊ4H2O, 

20.0 mL konz. H2SO4, 200 mL demineralisiertes H2O. 

Anisaldehydlösung: 12.8 mL p-Anisaldehyd, 4.80 mL Eisessig, 13.2 mL 

konz. H2SO4, 440 mL EtOH. 

Kaliumpermanganatlösung: 9.00 g KMnO4, 12.6 g K2CO3, 15.0 mL aq. NaOH-Lösung 

(5%ig), 900 mL demineralisiertes H2O. 

Ninhydrinlösung: 300 mg Ninhydrin, 200 mL Aceton. 

 

{ŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ CƛƭǘǊŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ ǇǊŅǇŀǊŀǝǾŜ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ a!/I9w9¸πb!D9[ ǳƴŘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƭǳŜƴǘŜƴƎŜƳƛǎŎƘŜƴ ōŜƛ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 5ǊǳŎƪΦ CƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ tƘŀǎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ 

π YƛŜǎŜƭƎŜƭ сл όtƻǊŜƴǿŜƛǘŜΥ сл )Σ нол-плл ƳŜǎƘΣ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜΥ пл-со ҡƳύ 

π !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ό!ƭƻȄ bΣ tƻǊŜƴǿŜƛǘŜΥ фл )Σ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜΥ рл-нлл ҡƳύ 

π !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ ōŀǎƛǎŎƘ ό!ƭƻȄ .Σ tƻǊŜƴǿŜƛǘŜΥ фл )Σ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜΥ рл-нлл ҡƳύ 

bŀŎƘ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƳ ƻŘŜǊ ōŀǎƛǎŎƘŜƴ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭōŀǊΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 

ǇIπ²ŜǊǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎŜƛƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ŘǳǊŎƘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ƭƻȄ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

с҈ ǿκǿ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƪǊŅƊƛƎŜƳ {ŎƘǸǧŜƭƴ ŀǳŦ !ƪǝǾƛǘŅǘ LLL ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 

.Ŝƛ CƛƭǘǊŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ /ŜƭƛǘŜϯ ǿǳǊŘŜ Iȅƅƻ {ǳǇŜǊ /Ŝƭϯ ŘŜǊ CƛǊƳŀ /!w[ wh¢I ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

CǸǊ CƛƭǘǊŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǇǊƛǘȊŜƴŬƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ /Iwha!CL[ϯ ·ǘǊŀ t¢C9πпрκнр ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

a!/I9w9¸πb!D9[ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

 



 

ту 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

bawπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ 

5ƛŜ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ C¢πbawπDŜǊŅǘŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ !DL[9b¢ ǳƴŘ .w¦Y9w ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴ 

55н όрлл aIȊύΣ !ǾŀƴŎŜ LLL I5 bŀƴƻ.ŀȅ όплл aIȊύΣ ǳƴŘ !ǾŀƴŎŜ LLL I5 {ǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊƴ όрллΣ 

слл ǳƴŘ тлл aIȊύ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ мо/π ǳƴŘ омtπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

мIπ.ǊŜƛǘōŀƴŘπŜƴǘƪƻǇǇŜƭǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ нф{ƛπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ Lb9t¢πtǳƭǎǎŜǉǳŜƴȊ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƳƛǘ мIπŜƴǘƪƻǇǇŜƭǘΦ 5ƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ d ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ ǇǇƳ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǇǇƭǳƴƎǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜ W ƛƴ IȊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ мIπbawπ

{ǇŜƪǘǊŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ wŜǎǘǇǊƻǘƻƴŜƴǎƛƎƴŀƭ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ Lƴ мо/πbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƘƭŜƴǎǘƻũǎƛƎƴŀƭ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƭǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŘƛŜƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ .ŜƴȊƻƭπŘс ό/с5сΥ d όмIύ Ґ тΦмсΣ 

d όмо/ύ Ґ мнуΦлсύΣ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳπŘм ό/5/ƭоΥ d όмIύ Ґ тΦнсΣ d όмо/ύ Ґ ттΦмсύΣ 5ƛƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻȄƛŘπŘс 

ό5a{hπŘсΥ d όмIύ Ґ нΦрлΣ d όмо/ύ Ґ офΦрнύ ǳƴŘ aŜǘƘŀƴƻƭπŘп όaŜhIπŘпΥ d όмIύ Ґ оΦомΣ 

d όмо/ύ Ґ пфΦллύΦώ132ϐ 

Lƴ мрbπΣ мфCπΣ нф{ƛπ ǳƴŘ омtπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾ Ȋǳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ !ƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƛŜƴǘŜƴΥ ƅǸǎǎƛƎŜǊ !ƳƳƻƴƛŀƪ όbIоΣ d όмрbύ Ґ лΦллύΣ 

¢ǊƛŎƘƭƻǊƅǳƻǊƳŜǘƘŀƴ ό/C/ƭоΣ d όмфCύ Ґ лΦллύΣ ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǎƛƭŀƴ ό{ƛaŜпΣ d όнф{ƛύ Ґ лΦллύ ǳƴŘ 

tƘƻǎǇƘƻǊǎŅǳǊŜ όIоthпΣ d όомtύ Ґ лΦллύΦ 

5ƛŜ {ǇƛƴƳǳƭǝǇƭƛȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ƛƴ ŘŜƴ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΥ 

s Singulett d Dublett 

t Triplett q Quartett 

quin Quintett sept Septett 

 

YƻƳǇƭŜȄŜǊŜ {ƛƎƴŀƭŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 

aǳƭǝǇƭŜǧ όƳύ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ .ǊŜƛǘŜ {ƛƴƎǳƭŜǧǎ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ όōǊύ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

{ƛƎƴŀƭŜ ŀǳǎ YƻǇǇƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ȊǿŜƛǘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƪƭŀǊ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ !.π ǳƴŘ !·π{ȅǎǘŜƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ 

{ƛƎƴŀƭŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

 
ώ132ϐ DΦ wΦ CǳƭƳŜǊΣ !Φ WΦ aΦ aƛƭƭŜǊΣ bΦ IΦ {ƘŜǊŘŜƴΣ IΦ DΦ DƻǧƭƛŜōΣ !Φ bǳŘŜƭƳŀƴΣ .Φ aΦ {ǘƻƭǘȊΣ WΦ 9Φ .ŜǊŎŀǿΣ YΦ LΦ 

DƻƭŘōŜǊƎΣ hǊƎŀƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎǎ нлмлΣ нфΣ нмтс-нмтфΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 59t¢морπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜǊ н5πbawπaŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ мIπмIπ/h{¸Σ мIπмо/πIa./Σ мIπмо/πI{v/Σ мIπмрbπIa./Σ 

ƻŘŜǊ мIπмIπbh9{¸Φ 

 

aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ 

5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƘƻŎƘŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜƴ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊŜƴ όIwa{ύΣ ŘŜǊ ƛƴ aŜ/b ƻŘŜǊ aŜhI 

όIt[/πƎǊŀŘŜύ ƎŜƭǀǎǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜōǎǘƻũπŦǊŜƛŜƴ tǊƻōŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DŜǊŅǘŜƴΥ 

.w¦Y9w ŎƻƳǇŀŎǘ v¢hC ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !DL[9b¢ мнсл It[/π{ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦±π±L{π

5!5κCƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊπ5ŜǘŜƪǘƻǊ 

¢I9wah CL{I9w {/L9b¢LCL/ [¢v hǊōƛǘǊŀǇ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ŎŎŜƭŀ It[/π{ȅǎǘŜƳ όIt[/π{ŅǳƭŜ 

IȅǇŜǊǎƛƭ Dh[5Σ [ŅƴƎŜ рл ƳƳΣ LƴƴŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ м ƳƳΣ мΦф ҡƳ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜύ 

5ƛŜ LƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ ōŜƘŜƛȊǘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǎǇǊŀȅƛƻƴƛǎŀǝƻƴ όI9{Lύ ƛƳ 

ǇƻǎƛǝǾŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ aƻŘǳǎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ Lƻƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƛ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜƴŘǊǳŎƪ 

ό!t/Lύ ƛƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ aƻŘǳǎΦ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ·ŎŀƭƛōǳǊ оΦлΦсо ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

¢I9wah CL{I9w {/L9b¢LCL/ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ 

 

LƴŦǊŀǊƻǘπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ 

5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ Lwπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴ ȊǿŜƛ C¢πLwπ{ǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊƴΥ 

{ǇŜŎǘǊǳƳ ¢ǿƻ ¦!¢w ŘŜǊ CƛǊƳŀ t9wYLb 9[a9w ǳƴŘ ¢ŜƴǎƻǊ нт ŘŜǊ CƛǊƳŀ .w¦Y9w 

CŜǎǘŜ !ƴŀƭȅǝƪǇǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŬȄƛŜǊǘŜƴ {ǘŜƳǇŜƭ ŀƴƎŜŘǊǸŎƪǘ ǳƴŘ ƅǸǎǎƛƎŜ tǊƻōŜƴ 

ŀƭǎ CƛƭƳ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ !ōǎƻǊǇǝƻƴǎōŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ²ŜƭƭŜƴȊŀƘƭŜƴ ὕ ώŎƳ-мϐ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

9ƛƴƪǊƛǎǘŀƭƭπwǀƴǘƎŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎǿŜǊǘŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 9ƛƴƪǊƛǎǘŀƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .w¦Y9w !t9·πLL //5π

5ƛũǊŀƪǘƻƳŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘ DǊŀǇƘƛǘ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜǊ aƻYaπ{ǘǊŀƘƭǳƴƎ όl Ґ лΦтмлто )ύ 

ƻŘŜǊ /ǳYaπ{ǘǊŀƘƭǳƴƎ όl Ґ мΦрпмту )ύ  ōŜƛ ¢ Ґ мллόнύ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ aƻƭŜƪǸƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 



 

ул 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {I9[·¢πнлмпκт ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ 

±ŜǊŦŜƛƴŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴ Cн Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ {I9[·[πнлмуκо ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦώ133ϐ 5ƛŜ 

/-Iπ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƛŘŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜƻƳŜǘǊƛŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘΦ CǸǊ 

Řŀǎ wǳƴŘŜƴ ŘŜǊ 5ŜȊƛƳŀƭǿŜǊǘŜ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ǎΦ ǳΦπ²ŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ 

ŘŜǊ L¦/w ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦώ134ϐ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ hw¢9t LLL ƻŘŜǊ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 

aŜǊŎǳǊȅ нлннΦоΦл ŜǊǎǘŜƭƭǘΦώ135ϐ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ 

5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [9/h /Ib{πфон ǳƴŘ hπ!ƴŀƭȅǎŀǘƻǊ 

±¢Cπфлл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

aŜǎǎǿŜǊǘŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ ŀǊƛǘƘƳŜǝǎŎƘŜ aƛǧŜƭ 

ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴΦ 

{ŎƘƳŜƭȊǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ {ŎƘƳŜƭȊōŜǊŜƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .«/IL aŜƭǝƴƎ tƻƛƴǘ .πрпл ƻŘŜǊ Yw«{{ 

Y{tмb ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ϲ/ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

  

 
ώ133ϐ DΦ aΦ {ƘŜƭŘǊƛŎƪΣ !Ŏǘŀ /ǊȅǎǘΦ нлмрΣ /тмΣ о-уΦ 
ώ134ϐ ²Φ /ƭŜƎƎΣ !Ŏǘŀ /ǊȅǎǘΦ нллоΣ 9рфΣ Ŝн-ŜрΦ 
ώ135ϐ ŀύ [Φ WΦ CŀǊǊǳƎƛŀΣ WΦ !ǇǇƭΦ /ǊȅǎǘΦ мффтΣ олΣ рсрΤ ōύ [Φ WΦ CŀǊǊǳƎƛŀΣ WΦ !ǇǇƭΦ /ǊȅǎǘΦ нлмнΣ прΣ упф-урпΤ Ŏύ /Φ CΦ 
aŀŎǊŀŜΣ LΦ {ƻǾŀƎƻΣ {Φ WΦ /ƻǧǊŜƭƭΣ tΦ ¢Φ !Φ DŀƭŜƪΣ tΦ aŎ/ŀōŜΣ 9Φ tƛŘŎƻŎƪΣ aΦ tƭŀǝƴƎǎΣ DΦ tΦ {ƘƛŜƭŘǎΣ WΦ {Φ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

aΦ ¢ƻǿƭŜǊΣ tΦ !Φ ²ƻƻŘΣ WΦ !ǇǇƭΦ /ǊȅǎǘΦ нлнлΣ роΣ ннс-норΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

нΦсΦн !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

!!± нΦмΥ tŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ .h[{ώмоΣмнрϐ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ 

όмΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǇƻǊǝƻƴǎǿŜƛǎŜ bŀI όсл҈ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭǀƭύ 

ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǿŜƛǎŜǊ 9ƛǎōŀŘƪǸƘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ м Ƙ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ŜƴȊȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h ǎƻ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƳƛǎŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ YŅƭǘŜ ǾŜǊŦŜǎǝƎǘΦ 5ƛŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ 

ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ aŜhI ǳƴŘ Iнh ōŜƛ л ϲ/ ōŜŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ ǿƛǊŘ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘнh ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ 

bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǸōŜǊ aƎ{hп ǳƴŘ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ 

ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ό{ƛhнΣ 

ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ тΥм Ȋǳ оΥмύΦ 

 

!!± нΦнΥ {ŜƭŜƪǝǾŜ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ {h[[hDh¦. ǳƴŘ {Lb!ώмнсϐ ǿƛǊŘ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜǎ ƻŘŜǊ 

ƳƻƴƻŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όмΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢ƻƭǳƻƭ ƎŜƭǀǎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ 

ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 5L.![πI όмΦн a ƛƴ ¢ƻƭǳƻƭύ ƘƛƴȊǳƎŜǘǊƻǇƊΣ ŜǊƘƛǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ мΥмπDŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ м a 

I/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛǎ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ ǾŜǊŘǸƴƴǘΦ bŀŎƘ м Ƙ wǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƘŀǎŜƴ 

ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ aƎ{hп 

ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 

 

!!± нΦоΥ ¢ƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘώмоΣмнпϐ ǿƛǊŘ Řŀǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

5ŜǊƛǾŀǘ όмΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όолΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǉπ¢ǎ/ƭ 

ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ 9ǘоb ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΣ Řŀǎ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 



 

ун 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

!!± нΦпΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ȊǳǊ !ŎŜǘŀƭōƛƭŘǳƴƎ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ¦̧ ǳƴŘ I¦LώмоΣ136ϐ ǿƛǊŘ ŘŜǊ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ!ƭŘŜƘȅŘ όмΦл &ǉΦύ 

ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όнрΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ bŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 9ǘƘȅƭŜƴƎƭȅŎƻƭ нΦпп 

όмр &ǉΦύΣ ¢ǊƛŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻŦƻǊƳƛŀǘ όтΦр &ǉΦύ ǳƴŘ Ǉπ¢ǎhIϊIнh ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ 

ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

9ǘоb όрлл ˃ [ύ ōŜŜƴŘŜǘΦ bŀŎƘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ /Iн/ƭн ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ 

ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ aƎ{hп ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 

 

!!± нΦрΥ bǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ¢ƻǎȅƭŀǘŜƴ Ƴƛǘ {ƛC!π¢ƘƛƻƭŜƴ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘώмоΣмнпϐ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

¢ƻǎȅƭŀǘ όмΦл &ǉΦύ ǳƴŘ Řŀǎ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5aC όпрΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ ½ǳǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ Yн/hо όмΦо &ǉΦύ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ōŜƛ 

фл ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŦŜǊǝƎŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ 

ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ CƛƭǘŜǊǎŅǳƭŜ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿƛǊŘ 

ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 

 

!!± нΦсΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǝǎŎƘŜ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴŜƴ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ [9¸ώмоΣ137ϐ ǿƛǊŘ Řŀǎ ōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘ 

όмΦл &ǉΦύ ƛƴ /Iн/ƭн όнлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ ½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ aŜhI 

όнлл Ƴ[κƳƳƻƭύΣ Iнh όтлΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ǳƴŘ tŘόhIύнκ/ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊ ƪǊŅƊƛƎŜƳ wǸƘǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ōƛǎ Ŝƛƴ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǳƳǎŀǘȊ ƳƛǧŜƭǎ 5/πYƻƴǘǊƻƭƭŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǸōŜǊ /ŜƭƛǘŜϯ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŜhIπIнhπ

DŜƳƛǎŎƘ όмΥмύ ƴŀŎƘƎŜǎǇǸƭǘΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

½ǳǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ƛƴ /Iн/ƭн ǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ 

CŜǎǘǎǘƻũǎ ŘŜƪŀƴǝŜǊǘΦ 5ŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ  

 
ώ136ϐ {Φ 5ŜƴƎΣ .Φ ¸ǳΣ ¸Φ [ƻǳΣ ¸Φ IǳƛΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ мфффΣ спΣ нлн-нлуΦ 
ώ137ϐ !Φ 5ǸũŜƭǎΣ [Φ DΦ DǊŜŜƴΣ {Φ ±Φ [ŜȅΣ !Φ 5Φ aƛƭƭŜǊΣ /ƘŜƳΦ 9ǳǊΦ WΦ нлллΣ сΣ мпмс-мполΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

нΦсΦо !ǊōŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 

5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭŘƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ όнΦнтΣ aaπ5млύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ h.9wI!aa9wώ138ϐ ǿǳǊŘŜƴ 5ƛπǘŜǊǘπ

ōǳǘȅƭŘƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ нΦнс όрΦлл Ƴ[Σ ноΦт ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛŜǎ ½ƛƴƪόLLύπƅǳƻǊƛŘ όпΦуф ƎΣ 

птΦо ƳƳƻƭΣ нΦл &ǉΦύ ƛƴ {ǳƭŦƻƭŀƴ нΦну όмлΦт Ƴ[Σ прл ˃ [κƳƳƻƭύ ǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ п Ř ōŜƛ фл ϲ/ 

ƪǊŅƊƛƎ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘŘŜƳ нф{ƛϑмIϒπbawπYƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ ȊŜƛƎǘŜΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ о Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƻōŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ 

ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇǊƛǘȊŜ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 5ŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ нΦнт όоΦум ƎΣ 

нмΦм ƳƳƻƭΣ уф҈ύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ лΦфу όǘΣ пWIC Ґ мΦлп IȊΣ мWI/ Ґ мнс IȊΣ муIΣ IмύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ нсΦм όǎΣ /мύΣ мфΦн όǘΣ нW/C Ґ моΦс IȊΣ /нύΦ 

мфCπbaw όотт aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ -мрсΦс όǎΣ мWC{ƛ Ґ онс IȊΣ {ƛCнύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όул aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ -тΦф όǘΣ мW{ƛC Ґ онс IȊΣ {ƛCнύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфсрΣ нфофΣ нуссΣ мптоΣ мофпΣ мосфΣ монрΣ ммрмΣ мллрΣ фофΣ уууΣ упуΣ уомΣ умн 

сст ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώ139ϐ 

 

όпπ.ǊƻƳǇƘŜƴȅƭǎǳƭŦŀƴȅƭύπǘŜǊǘπōǳǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭŀƴ όнΦолΣ aaπ5рύ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ aƻǊƛƴώмоΣ140ϐ ǿǳǊŘŜ Ǉπ.ǊƻƳǘƘƛƻǇƘŜƴƻƭ нΦнф όмлΦл ƎΣ рнΦф ƳƳƻƭΣ 

мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όрнΦф Ƴ[Σ мΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ 

9ƛǎōŀŘƪǸƘƭǳƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎǿŜƛǎŜ bŀI όсл҈ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭǀƭΣ нΦоо ƎΣ руΦн ƳƳƻƭΣ мΦм &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 

bŀŎƘ ол Ƴƛƴ wǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ ¢.{/ƭ όмнΦл ƎΣ тфΦо ƳƳƻƭΣ мΦр &ǉΦύ 

ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ м Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǸōŜǊ /ŜƭƛǘŜϯ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 9ƛƴŜ 

YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ όнлл ϲ/Σ нлл ƳōŀǊύ ŜǊƎŀō Řŀǎ ¢.{πƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ ¢Ƙƛƻƭ нΦол όмсΦл ƎΣ 

рнΦт ƳƳƻƭΣ ǉǳŀƴǘΦύ ŀƭǎ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭōŜǎ mƭΣ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǖŜƴ CŜǎǘǎǘƻũ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘŜΦ 

 
ώ138ϐ .Φ wŜƳǇŦŜǊΣ IΦ hōŜǊƘŀƳƳŜǊΣ bΦ !ǳƴŜǊΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мфусΣ млуΣ оуфо-оуфтΦ 
ώ139ϐ tΦ 5Φ [ƛŎƪƛǎǎΣ wΦ [ǳŎŀǎΣ WΦ hǊƎŀƴƻƳŜǘΦ /ƘŜƳΦ мффсΣ рмлΣ мст-мтнΦ 
ώ140ϐ !Φ .ǊƛƪƘΣ /Φ aƻǊƛƴΣ WΦ hǊƎŀƴƻƳŜǘΦ /ƘŜƳΦ мфффΣ румΣ ун-усΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

wŦ Ґ лΦрр ό/IΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦот-тΦну όƳΣ пIΣ IнΣоύΣ лΦфт όǎΣ фIΣ 

IтύΣ лΦмт όǎΣ сIΣ IрύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мотΦн όǎΣ /нύΣ момΦф όǎΣ /оύΣ момΦл όǎΣ /пύΣ мнмΦо όǎΣ /мύΣ 

нсΦр όǎΣ /тύΣ мфΦм όǎΣ /сύΣ -оΦн όǎΣ /рύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ нрΦр όǎΣ {ƛύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфроΣ нфнуΣ нуртΣ мфлнΣ мспнΣ мртмΣ мптлΣ морлΣ мнпуΣ млусΣ мллсΣ унлΣ уллΣ ттоΣ 

суоΣ рттΣ рлпΣ пфрΣ пру ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмоΣмплϐ 

 

мπόǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭǎǳƭŦŀƴȅƭύπпπόŘƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭȅƭύōŜƴȊƻƭ  

όнΦомΣ aaπ5пύ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ {/ILwwa!/I9wΣ W¦wY{/I!¢ ǳƴŘ Yw!¦{9ώмоΣутϐ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢.{πƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ 

¢Ƙƛƻƭ нΦол όоΦлл ƎΣ фΦуф ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όспΦо Ƴ[Σ сΦрл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ 

.Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ млΦп Ƴ[Σ мфΦу ƳƳƻƭΣ 

нΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ 5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭŘƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ нΦнт 

όмΦфс ƎΣ млΦф ƳƳƻƭΣ мΦм &ǉΦύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΣ ŀǳŦƎŜǘŀǳǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ м Ř wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ όспΦо Ƴ[Σ сΦрл Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ōŜŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘнh ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ƻǊƎΦ 

tƘŀǎŜƴ ǸōŜǊ aƎ{hп ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ 

ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ŀǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ нΦом όоΦсл ƎΣ 

фΦор ƳƳƻƭΣ фр҈ύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ƎŜƭōŜǎ mƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ǇŀǊǝŜƭƭ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘŜΦ 

wŦ Ґ лΦсм ό/IΣ !ƴƛǎŀƭŘŜƘȅŘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ тΦрн-тΦпу όƳΣ пIΣ IпΣрύΣ мΦло όŘΣ 

пWIC Ґ лΦфп IȊΣ муIΣ IмύΣ лΦфр όǎΣ фIΣ IфύΣ лΦмо όǎΣ сIΣ IтύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ морΦн όǎΣ /рύΣ мопΦсн όǎΣ /сύΣ мопΦру όŘΣ оW/C Ґ пΦм IȊΣ /пύΣ 

монΦн όŘΣ нW/C Ґ моΦс IȊΣ /оύΣ нтΦр όǎΣ /мύΣ нсΦс όǎΣ /фύΣ нлΦп όŘΣ нW/C Ґ мнΦп IȊΣ /нύΣ мфΦн όǎΣ /уύΣ 

-оΦл όǎΣ /тύΦ 



 

ур 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ -мууΦм όǎΣ мWC{ƛ Ґ нфу IȊΣ C{ƛŀύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ нпΦс όǎΣ {ƛōύΣ моΦф όŘΣ мW{ƛC Ґ нфу IȊΣ {ƛŀύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфонΣ нуфпΣ нурфΣ мрумΣ мптмΣ моуфΣ моспΣ мнрлΣ мммфΣ млулΣ млмнΣ фотΣ уорΣ умрΣ 

улмΣ ттоΣ тпмΣ тннΣ стлΣ спсΣ слмΣ рулΣ рмфΣ рлмΣ псф ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+Iϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /нлIоуC{{ƛн
+Υ оурΦннммΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ оурΦннмрΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ό҈ύ ŦǸǊ /нлIотC{{ƛн όоупΦтпύΥ / снΦпΣ I фΦтΤ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ / снΦсΣ 

I млΦмΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмоϐ 

 

пπό5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭȅƭύǘƘƛƻǇƘŜƴƻƭ όмΦстΣ aaπрнύ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ²&bD[9w ǳƴŘ W¦wY{/I!¢ώмоΣумϐ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ нΦом όмΦлл ƎΣ нΦсл ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

/Iн/ƭн όоΦфл Ƴ[Σ мΦрл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ ¢C! όмΦфф Ƴ[Σ нсΦл ƳƳƻƭΣ млΦл &ǉΦύ ǿǳǊŘŜ 

ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ м Ř ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŦŜǊǝƎŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƅǸŎƘǝƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ bŀŎƘ о Ř ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘǸǘȊǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ мΦст όтлн ƳƎΣ нΦсл ƳƳƻƭΣ ǉǳŀƴǘΦύ ŀƭǎ ƎŜƭōŜǎ mƭ 

ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƛƳ DŜŦǊƛŜǊǎŎƘǊŀƴƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘŜƭƭōŜƛƎŜƴ 

CŜǎǘǎǘƻũ ǾŜǊŦŜǎǝƎǘŜΦ 

wŦ Ґ лΦтм ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƴƛǎŀƭŘŜƘȅŘύΦ 

{ŎƘƳŜƭȊōŜǊŜƛŎƘΥ птΦр-пуΦт ϲ/Φ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ тΦпл όŘΣ оWII Ґ тΦуф IȊΣ нIΣ IрύΣ сΦфу όŘΣ 

оWII Ґ тΦфл IȊΣ нIΣ IпύΣ оΦлм όǎΣ мIΣ {IύΣ мΦло όŘΣ пWIC Ґ мΦмт IȊΣ муIΣ IмύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ мопΦф όŘΣ оW/C Ґ пΦн IȊΣ /пύΣ мопΦн όǎΣ /сύΣ молΦн όŘΣ 

нW/C Ґ моΦу IȊΣ /оύΣ мнуΦр όǎΣ /рύΣ нтΦп όǎΣ /мύΣ нлΦп όŘΣ нW/C Ґ мнΦп IȊΣ /нύΦ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ -мууΦн όǎΣ мWC{ƛ Ґ нфу IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όул aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ моΦф όŘΣ мW{ƛC Ґ нфу IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ опнпΣ нфонΣ нурсΣ нрсоΣ мсумΣ мрулΣ мптлΣ моутΣ млулΣ млмнΣ форΣ унрΣ умнΣ улпΣ тплΣ 

сптΣ сллΣ рнлΣ пфу ŎƳ-мΦ 



 

ус 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa-Iϐ- ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мпIннC{{ƛ-Υ нсфΦммфлΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ нсфΦмнмлΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ό҈ύ ŦǸǊ /мпIноC{{ƛ όнтлΦпуύΥ / снΦнΣ I уΦсΤ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ / снΦлΣ 

I уΦуΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмоΣумϐ 

 

н!-DΣо!-DΣс!-DπIŜƴŜƛŎƻǎŀπhπōŜƴȊȅƭπbπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦонΣ aaπ!мύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦм Ƴƛǘ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦн όмлΦл ƎΣ 

уΦум ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h όннл Ƴ[Σ нрΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 

bŀI όсл҈ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭǀƭΣ мпΦм ƎΣ орн ƳƳƻƭΣ пл &ǉΦύ ǳƴŘ .ŜƴȊȅƭŎƘƭƻǊƛŘ όплΦс Ƴ[Σ орн ƳƳƻƭΣ 

пл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h όолΦл Ƴ[Σ оΦпл Ƴ[κƳƳƻƭύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ 

нн Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ aŜhI όрлΦл Ƴ[Σ рΦст Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ǳƴŘ Iнh όмрл Ƴ[Σ мтΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ōŜƛ л ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ōŜŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦон όнпΦо ƎΣ уΦлм ƳƳƻƭΣ фм҈ύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦпт ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦнн-тΦлс όƳΣ млрIΣ /I!ǊύΣ рΦмр όŘΣ оWII Ґ оΦмр IȊΣ тIΣ 

/5π/мIύΣ рΦло όŘΣ !·Σ нW!· Ґ млΦфл IȊΣ тIΣ /IнtƘύΣ пΦтп όŘΣ !·Σ нW!· Ґ млΦфт IȊΣ тIΣ /IнtƘύΣ 

пΦпсΣ пΦпо όнŘΣ !.Σ нW!. Ґ мнΦпп IȊΣ мпIΣ /IнtƘύΣ пΦосΣ пΦон όнŘΣ !.Σ нW!. Ґ мнΦмн IȊΣ мпIΣ 

/IнtƘύΣ пΦлн-оΦфн όƳΣ нуIΣ /5π/оIΣ /5π/пIΣ /5π/рIΣ /5π/сIнŀύΣ оΦрм όŘΣ оWII Ґ млΦсл IȊΣ тIΣ 

/5π/сIнōύΣ оΦпр όŘŘΣ оWII Ґ фΦпмΣ оΦоп IȊΣ тIΣ /5π/нIύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦпΣ моуΦрΣ моуΦо όоǎΣ /ƛΣ!ǊύΣ мнуΦпΣ мнуΦоΣ мнуΦмΣ мнтΦфΣ 

мнтΦсΣ мнтΦрΣ мнтΦпΣ мнтΦл όуǎΣ /I!ǊύΣ фуΦс όǎΣ /5π/мIύΣ умΦл όǎΣ /5π/нIύΣ туΦфΣ туΦу όнǎΣ 

/5π/пIΣ /5π/рIύΣ трΦрΣ тоΦпΣ тнΦу όоǎΣ /IнtƘύΣ тмΦс όǎΣ /5π/оIнύΣ сфΦп όǎΣ /5π/сIнύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олнуΣ нуспΣ мпфсΣ мпроΣ моррΣ мнлтΣ млфмΣ млнрΣ флуΣ томΣ сфпΣ снлΣ рррΣ псн ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+bIпϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /муфIнллbhор+Υ олпоΦоуфрΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ олпоΦофрпΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмоΣмнрϐ 

 

 



 

ут 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

н!-DΣо!-DΣс.Σс/Σс9ΣсCΣсDπbƻƴŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπ 

bπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦнмύ ǳƴŘ  

н!-DΣо!-DΣс.πDπ9ƛŎƻǎŀπhπōŜƴȊȅƭπbπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ  

όнΦооύ 

ŀΦ όaaπмнύ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘώмоϐ ǿǳǊŘŜ 

ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦон όрΦлл ƎΣ мΦср ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢ƻƭǳƻƭ 

όнол Ƴ[Σ моф Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 5L.![πI όмΦн a ƛƴ 

¢ƻƭǳƻƭΣ ссΦм Ƴ[Σ тфΦо ƳƳƻƭΣ пу &ǉΦύ ƘƛƴȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ м Ř ōŜƛ рл ϲ/ 

ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŦŜǊǝƎŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛǎōŀŘƪǸƘƭǳƴƎ Ƴƛǘ Iнh όнлл Ƴ[Σ мнм Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘΣ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ όнлл Ƴ[Σ мнм Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ǾŜǊŘǸƴƴǘΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ /ŜƭƛǘŜϯ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ ŘŜǎ CƛƭǘǊŀǘǎ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ 

ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ aƎ{hп ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ό{ƛhнΣ 

/Iκ9ǘh!Ŏ млΥм Ȋǳ рΥмύ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 5ŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ нΦнм 

όпΦнс ƎΣ мΦрл ƳƳƻƭΣ фм҈ύ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнмΥ 

wŦΣ5ƛƻƭ Ґ лΦну ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw5ƛƻƭ όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦнф-тΦло όƳΣ фрIΣ /I!ǊύΣ рΦрл όŘΣ WII Ґ оΦсу IȊΣ мIύΣ рΦпс 

όŘΣ WII Ґ оΦуо IȊΣ мIύΣ рΦнм-рΦмл όƳΣ пIύΣ пΦфу-пΦуф όƳΣ рIύΣ пΦум-пΦор όƳΣ орIύΣ 

пΦлр-оΦор όƳΣ ппIύΣ нΦрр όōǊ ǎΣ нIΣ hIύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw5ƛƻƭ όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦр-мотΦф όǎΣ /ƛΣ!ǊύΣ мнуΦр-мнсΦф όǎΣ /I!ǊύΣ ффΦоΣ ффΦнΣ 

фуΦсΣ фуΦпΣ фтΦуΣ фтΦс όсǎΣ /5π/мIύΣ умΦп-туΦф όǎΣ /5π/IύΣ тсΦо-тпΦрΣ тоΦр-тмΦтΣ сфΦп-суΦф 

όоǎΣ /5π/IΣ /5π/IнΣ /IнtƘύΣ смΦт όǎΣ /IнπhIύΦ 

Lw5ƛƻƭΥ ὕ Ґ опспΣ олнфΣ нфноΣ нуссΣ мпфсΣ мпроΣ моррΣ мнлтΣ млфнΣ млнрΣ флфΣ тонΣ сфпΣ снмΣ 

рлрΣ рррΣ псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύ5ƛƻƭΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мтрIмупbŀhор+Υ нусуΦнрмлΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

нусуΦнулуΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмоΣмнрϐ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ōΦ όaaπ!оύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘώмоϐ ǿǳǊŘŜ 

ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦон όнлΦл ƎΣ сΦсм ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢ƻƭǳƻƭ 

όфнр Ƴ[Σ мпл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 5L.![πI όмΦн a ƛƴ 

¢ƻƭǳƻƭΣ нсп Ƴ[Σ омт ƳƳƻƭΣ пу &ǉΦύ ƘƛƴȊǳƎŜǘǊƻǇƊΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ н Ř ōŜƛ рл ϲ/ 

ǳƴŘ н Ř ōŜƛ сл ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛǎōŀŘƪǸƘƭǳƴƎ Ƴƛǘ Iнh όтфо Ƴ[Σ 

мнл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘΣ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ όтфо Ƴ[Σ 

мнл Ƴ[κƳƳƻƭύ ǾŜǊŘǸƴƴǘΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ /ŜƭƛǘŜϯ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ 

ŘŜǎ CƛƭǘǊŀǘǎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ȊǿŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ aƎ{hп ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 

ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ 

ό{ƛhнΣ /Iκ9ǘh!Ŏ млΥм Ȋǳ рΥмύ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 5ŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ нΦнм 

όрΦнм ƎΣ мΦуо ƳƳƻƭΣ ну҈ύ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƳƻƴƻŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦоо όоΦон ƎΣ мΦмо ƳƳƻƭΣ мт҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ 

CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƻƴƻŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦооΥ 

wŦΣbŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ Ґ лΦпп ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbawbŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦоф-тΦло όƳΣ мллIΣ /I!ǊύΣ рΦоф όŘΣ WII Ґ оΦсн IȊΣ 

мIύΣ рΦол όŘΣ WII Ґ оΦнс IȊΣ мIύΣ рΦнт όŘΣ WII Ґ оΦпс IȊΣ мIύΣ рΦнл-рΦмо όƳΣ оIύΣ рΦмн όŘΣ 

WII Ґ оΦол IȊΣ мIύΣ рΦло-пΦфс όƳΣ пIύΣ пΦфо όŘΣ WII Ґ оΦнт IȊΣ мIύΣ пΦту-пΦср όƳΣ фIύΣ 

пΦро-пΦон όƳΣ нрIύΣ пΦлс-оΦул όƳΣ нуIύΣ оΦтл όŘΣ WII Ґ фΦтс IȊΣ мIύΣ оΦсо-оΦпр όƳΣ моIύΣ оΦпл 

όŘŘΣ WII Ґ фΦпмΣ оΦом IȊΣ мIύΣ нΦпт όōǊ ǎΣ мIΣ hIύΦ 

мо/ϑмIϒπbawbŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦр-моуΦл όǎΣ /ƛΣ!ǊύΣ мнуΦр-мнтΦл όǎΣ /I!ǊύΣ 

ффΦлΣ фуΦуΣ фуΦсΣ фуΦрΣ фуΦпΣ фуΦоΣ фуΦм όтǎΣ /5π/мIύΣ умΦн-ттΦт όǎΣ /5π/IύΣ тсΦм-тпΦфΣ 

тоΦр-тмΦпΣ сфΦп-суΦф όоǎΣ /5π/IΣ /5π/IнΣ /IнtƘύΣ смΦс όǎΣ /IнπhIύΦ 

LwbŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘΥ ὕ Ґ оптрΣ олнуΣ нуссΣ мпфсΣ мпроΣ моррΣ мнлтΣ млфнΣ млнрΣ флфΣ томΣ сфпΣ снмΣ 

рррΣ псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύbŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мунIмфуbнhорн+Υ мпурΦсуунΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мпурΦсуфнΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмлоϐ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ŎΦ όaaπW.π!нύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦн Ƴƛǘ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦон όнлΦл ƎΣ 

сΦсм ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ǳƴŘ 5L.![πI όмΦн a ƛƴ ¢ƻƭǳƻƭΣ мнм Ƴ[Σ мпр ƳƳƻƭΣ нн &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

¢ƻƭǳƻƭ όффΦм Ƴ[Σ мрΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ нΦр Ƙ ōŜƛ сл ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ мΥмπDŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ м a I/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛǎ όрну Ƴ[Σ улΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ όрну Ƴ[Σ улΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ǾŜǊŘǸƴƴǘΦ bŀŎƘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ тΥм Ȋǳ рΥнύ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ нΦнм όуΦфп ƎΣ оΦмп ƳƳƻƭΣ пу҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ 

CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƳƻƴƻŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦоо όуΦут ƎΣ оΦлн ƳƳƻƭΣ пс҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

н!-DΣо!-DΣс.Σс/Σс9ΣсCΣсDπbƻƴŀŘŜŎŀƪƛǎπhπ 

ōŜƴȊȅƭπс5πhπǇπǘƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴȅƭπbπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ  

όнΦноύ ǳƴŘ 

н!-DΣо!-DΣс.Σс/Σс9ΣсCΣсDπbƻƴŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπс!Σс5π.ƛǎπόhπǇπǘƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴȅƭύπ 

bπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦопΣ aaπптύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦо Ƴƛǘ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦнм 

όмΦлл ƎΣ орм ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύΣ Ǉπ¢ǎ/ƭ όнсу ƳƎΣ мΦпл ƳƳƻƭΣ пΦл &ǉΦύ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘоb όмфр ˃ [Σ 

мΦпл ƳƳƻƭΣ пΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όмлΦр Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

м Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ 

/Iκ9ǘh!Ŏ млΥм Ȋǳ тΥмύ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦно όрму ƳƎΣ мтн ˃ ƳƻƭΣ пф҈ύ 

ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ƛǘƻǎȅƭŀǘ нΦоп όоон ƳƎΣ 

млр ˃ ƳƻƭΣ ол҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦноΥ 

wŦΣaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ Ґ лΦпп ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbawaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦсо-тΦрф όƳΣ нIΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ тΦоо-сΦфу όƳΣ фтIΣ 

/I!ǊΣtƘΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ рΦсо όŘΣ нWII Ґ оΦсу IȊΣ лΦрIΣ /Iнh¢ǎŀмύΣ рΦпп όŘΣ нWII Ґ оΦун IȊΣ лΦрIΣ 

/Iнh¢ǎōмύΣ рΦос-рΦму όƳΣ пIύΣ рΦлф-пΦут όƳΣ сIύΣ пΦун-пΦсн όƳΣ ммIύΣ пΦрф-пΦом όƳΣ ннIύΣ 

пΦнт-оΦум όƳΣ нфIύΣ оΦтр-оΦон όƳΣ моIύΣ оΦнс-оΦмф όƳΣ мIύΣ нΦол όǎΣ мΦрIΣ /IоŀύΣ нΦно όǎΣ 

мΦрIΣ /IоōύΣ нΦлл όōǊ ǎΣ мIΣ hIύΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

мо/ϑмIϒπbawaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦфΣ мппΦт όнǎΣ {/!ǊΣh¢ǎύΣ мофΦт-моуΦл όǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘύΣ 

мооΦоΣ мооΦм όнǎΣ /Iо/!ǊΣh¢ǎύΣ молΦлΣ мнфΦф όнǎΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ мнуΦп-мнсΦт όǎΣ /I!ǊύΣ ффΦт-фуΦм όǎΣ 

/5π/мIύΣ умΦм-туΦм όǎΣ /5π/IύΣ тсΦп-трΦфΣ тоΦс-тмΦтΣ сфΦфΣ сфΦоΣ сфΦл όрǎΣ /5π/IΣ /5π/IнΣ 

/IнtƘΣ /Iнh¢ǎύΣ смΦт όǎΣ /IнhIύΣ нмΦтΣ нмΦс όнǎΣ /IоύΦ 

LwaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘΥ ὕ Ґ опуфΣ олнфΣ нфноΣ нуссΣ мрффΣ мпфсΣ мпроΣ мосмΣ мнлуΣ млфнΣ млнсΣ тонΣ сфпΣ 

сссΣ снлΣ рроΣ псл ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мунIмфлbŀhот{+Υ олннΦнрффΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

олннΦнттрΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмоϐ 

 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛǘƻǎȅƭŀǘ нΦопΥ 

wŦΣ.ƛǘƻǎȅƭŀǘ Ґ лΦпф ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw.ƛǘƻǎȅƭŀǘ όрлл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦср όŘΣ оWII Ґ уΦно IȊΣ нIΣ /I!ǊΣh¢ǎŀύΣ тΦсо όŘΣ 

оWII Ґ уΦлр IȊΣ нIΣ /I!ǊΣh¢ǎōύΣ тΦоо-тΦлт όƳΣ ффIΣ /I!ǊΣtƘΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ рΦсл όŘΣ WII Ґ оΦср IȊΣ мIύΣ 

рΦот όŘΣ WII Ґ млΦру IȊΣ мIύΣ рΦом όŘΣ WII Ґ млΦпф IȊΣ мIύΣ рΦнс-рΦно όƳΣ нIύΣ рΦмс όŘΣ 

WII Ґ млΦсл IȊΣ мIύΣ рΦлу όŘΣ WII Ґ млΦуп IȊΣ нIύΣ рΦлм-пΦфф όƳΣ нIύΣ пΦфл-пΦсу όƳΣ мнIύΣ 

пΦсн-пΦоу όƳΣ нмIύΣ пΦно-оΦут όƳΣ омIύΣ оΦун-оΦсф όƳΣ пIύΣ оΦрр-оΦпл όƳΣ тIύΣ оΦнп όŘŘΣ 

WII Ґ фΦтрΣ оΦнм IȊΣ мIύΣ оΦмф όŘŘΣ WII Ґ фΦсоΣ оΦмм IȊΣ мIύΣ нΦно όǎΣ оIΣ /IоŀύΣ нΦнм όǎΣ оIΣ /IоōύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw.ƛǘƻǎȅƭŀǘ όмнс aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦтΣ мппΦс όнǎΣ {/!ǊΣh¢ǎύΣ мофΦр-моуΦм όǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘύΣ 

мооΦоΣ мооΦн όнǎΣ /Iо/!ǊΣh¢ǎύΣ мнфΦф όǎΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ мнуΦп-мнсΦс όǎΣ /I!ǊύΣ фуΦф-фуΦл όǎΣ /5π/мIύΣ 

умΦн-туΦм όǎΣ /5π/IύΣ тсΦр-трΦмΣ тпΦн-тнΦсΣ тнΦн-тмΦоΣ тлΦр-сфΦл όпǎΣ /5π/IΣ /5π/IнΣ 

/IнtƘΣ /Iнh¢ǎύΣ нмΦтΣ нмΦс όнǎΣ /IоύΦ 

Lw.ƛǘƻǎȅƭŀǘΥ ὕ Ґ олнфΣ нфноΣ нуссΣ мрффΣ мпфсΣ мпроΣ мосмΣ мнлуΣ млфнΣ млнсΣ тонΣ сфпΣ ссоΣ 

снмΣ рроΣ псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύ.ƛǘƻǎȅƭŀǘΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /муфIмфсbŀhоф{н+Υ омтсΦнсутΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

омтсΦнсттΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώ141ϐ 

 
ώ141ϐ {Φ tŜǊƻŎƘŜΣ IΦ tŀǊǊƻǘπ[ƻǇŜȊΣ ¢ŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ [ŜǧΦ нллоΣ ппΣ нпм-нпрΦ 



 

фм 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

мπIȅŘǊƻȄȅπмΣнπōŜƴȊƛƻŘƻȄƻƭπоόмIύπƻƴπмπƻȄƛŘΣ L.· όнΦосΣ aaπ!млύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ a!w¢Lbώмнуϐ ǿǳǊŘŜ нπLƻŘōŜƴȊƻŜǎŅǳǊŜ нΦор 

όмтΦн ƎΣ сфΦо ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ Iн{hп όлΦто a ƛƴ IнhΣ мто Ƴ[Σ нΦрл Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ƪǊŅƊƛƎŜƳ wǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ л ϲ/ ǇƻǊǝƻƴǎǿŜƛǎŜ YŀƭƛǳƳōǊƻƳŀǘ όмрΦм ƎΣ 

флΦн ƳƳƻƭΣ мΦо &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ Iн{hп όлΦто a ƛƴ IнhΣ сфΦо Ƴ[Σ 

мΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƭōŜƴǿŀƴŘ ƎŜǎǇǸƭǘΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ р Ƙ ōŜƛ ср-тл ϲ/ 

ƎŜǊǸƘǊǘΣ ōƛǎ ƪŜƛƴŜ .ǊƻƳŘŅƳǇŦŜ ƳŜƘǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ .ǊƻƳŘŅƳǇŦŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ 5ǊǳŎƪƭǳƊǎǘǊƻƳ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖ 

ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ м Ƙ ŀǳŦ л ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DƭŀǎŦǊƛǧŜ όtƻǊΦ LLLύ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ Iнh όм Ȅ нлл Ƴ[ύΣ 9ǘhI όн Ȅ нл Ƴ[ύ ǳƴŘ 9ǘнh όо Ȅ рл Ƴ[ύ 

ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǎ wǸŎƪǎǘŀƴŘǎ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ŜǊƎŀō Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ 

L.· нΦос όмуΦм ƎΣ спΦр ƳƳƻƭΣ фо҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜƴ CŜǎǘǎǘƻũΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ 5a{hπŘсύΥ d Ґ уΦмп όŘΣ оWII Ґ тΦуу IȊΣ мIΣ /I!ǊύΣ уΦло όŘŘΣ WII Ґ тΦптΣ 

мΦмр IȊΣ мIΣ /I!ǊύΣ уΦлн-тΦфф όƳΣ мIΣ /I!ǊύΣ тΦтл όŘǘΣ WII Ґ тΦосΣ лΦтл IȊΣ мIΣ /I!ǊύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ 5a{hπŘсύΥ d Ґ мстΦр όǎΣ /=hύΣ мпсΦс όǎΣ /!ǊύΣ мооΦпΣ мооΦл όнǎΣ /I!ǊύΣ 

момΦп όǎΣ /!ǊύΣ молΦмΣ мнрΦл όнǎΣ /I!ǊύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олунΣ олрфΣ нунтΣ нпллΣ мсллΣ мррсΣ мпплΣ мооуΣ молмΣ ммпфΣ умлΣ тплΣ сфоΣ спфΣ рулΣ 

рпоΣ птп ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмнтϐ 

 

όмΣмΣмπ¢ǊƛŀŎŜǘƻȄȅύπмΣмπŘƛƘȅŘǊƻπмΣнπōŜƴȊƛƻŘƻȄƻƭπоόмIύπƻƴΣ 

5at όнΦотΣ aaπ!ммύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ {/IL9.9w[9ώмнфϐ ǿǳǊŘŜƴ L.· нΦос όмсΦф ƎΣ 

слΦп ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ǳƴŘ Ǉπ¢ǎhIϊIнh όмлп ƳƎΣ слп ˃ ƳƻƭΣ мΦл Ƴƻƭ҈ύ ƛƴ ŦǊƛǎŎƘ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘŜƳ 

9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜŀƴƘȅŘǊƛŘ όопΦн Ƴ[Σ осн ƳƳƻƭΣ сΦл &ǉΦύ ǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ р Ƙ ōŜƛ ул ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŀǳŦ л ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜ CŜǎǘǎǘƻũ ƛƴŜǊǘ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ aŜƘǊƳŀƭƛƎŜǎ ²ŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όр Ȅ рл Ƴ[ύ 

ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǎ CŜǎǘǎǘƻũǎ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ŜǊƎŀō 5at нΦот όнмΦу ƎΣ рмΦр ƳƳƻƭΣ ур҈ύ ŀƭǎ 

ǿŜƛǖŜƴ CŜǎǘǎǘƻũΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ уΦом-уΦнт όƳΣ нIΣ /I!ǊύΣ уΦмл-уΦлр όƳΣ мIΣ /I!ǊύΣ тΦфл όŘǘΣ 

WII Ґ тΦпоΣ лΦул IȊΣ мIΣ /I!ǊύΣ нΦон όǎΣ оIΣ /IоΣh!ŎŀύΣ мΦфф όǎΣ сIΣ /IоΣh!ŎōύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мтрΦуΣ мтпΦм όнǎΣ /=hh!ŎύΣ мссΦн όǎΣ /=h/!ǊύΣ мпнΦп όǎΣ /!ǊύΣ 

морΦфΣ мооΦфΣ момΦфΣ мнсΦс όпǎΣ /I!ǊύΣ мнсΦм όǎΣ /!ǊύΣ нлΦрΣ нлΦп όнǎΣ /IоΣh!ŎύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олтмΣ мсфтΣ мссфΣ мпотΣ мосоΣ мнмпΣ млфоΣ млпоΣ мллрΣ фллΣ умуΣ тпсΣ ссоΣ рфсΣ рлпΣ 

пун ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмнуϐ 

 

н!-DΣо!-DΣс.Σс/Σс9ΣсCΣсDπbƻƴŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπс!πƻȄƻπс5π 

hπǇπǘƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴȅƭπbπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦоуύ 

ŀΦ όaaπ!мнύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ .h[{ώмоΣмнрϐ ǿǳǊŘŜ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦно 

όнΦрл ƎΣ уоо ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όмлу Ƴ[Σ мол Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ 59{{π

a!w¢LbπtŜǊƛƻŘƛƴŀƴ нΦот όууо ƳƎΣ нΦлу ƳƳƻƭΣ нΦр &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ 

ǿǳǊŘŜ но Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ 9ǘнh όмлу Ƴ[Σ 

мол Ƴ[κƳƳƻƭύ ǾŜǊŘǸƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ όуо Ƴ[Σ млл Ƴ[κƳƳƻƭύΣ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀǘǊƛǳƳǘƘƛƻǎǳƭŦŀǘπtŜƴǘŀƘȅŘǊŀǘ όрΦот ƎΣ нмΦт ƳƳƻƭΣ нсΦл &ǉΦύ ƎŜƭǀǎǘ ǿŀǊΣ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ м Ƙ 

wǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƘŀǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ 

bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ Iнh ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǸōŜǊ aƎ{hпΣ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǊ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ 

ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ hȄƛŘŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ нΦоу όнΦпр ƎΣ умс ƳƳƻƭΣ фу҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦпп ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ фΦсп-фΦсм όƳΣ мIΣ /I=hύΣ тΦрф όŘΣ оWII Ґ уΦнм IȊΣ нIΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ 

тΦоо-тΦло όƳΣ фтIΣ /I!ǊΣtƘΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ рΦрп-рΦрн όƳΣ мIΣ /Iнh¢ǎŀмΣōмύΣ рΦоу-оΦфн όƳΣ тлIύΣ 

оΦто-оΦор όƳΣ моIύΣ оΦнр-оΦмф όƳΣ мIύΣ нΦол όǎΣ мΦрIΣ /IоŀύΣ нΦнн όǎΣ мΦрIΣ /IоōύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мфтΦо όǎΣ /I=hύΣ мппΦт όǎΣ {/!ǊΣh¢ǎύΣ мофΦу-моуΦл όǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘύΣ 

мооΦнΣ όнǎΣ /Iо/!ǊΣh¢ǎύΣ мнфΦф όǎΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ мнуΦп-мнсΦт όǎΣ /I!ǊύΣ мллΦл-фтΦт όǎΣ /5π/мIύΣ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

умΦо-туΦн όǎΣ /5π/IύΣ тсΦм-тпΦпΣ тоΦр-тмΦпΣ сфΦу-сфΦл όоǎΣ /5π/IΣ /5π/IнΣ /IнtƘΣ /Iнh¢ǎύΣ 

нмΦтΣ нмΦс όнǎΣ /IоύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олнфΣ нфнмΣ нурнΣ мтосΣ мслпΣ мпфсΣ мпроΣ моснΣ мнлуΣ млфнΣ млнсΣ ултΣ тонΣ сфрΣ 

рроΣ псн ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+aŜ/bϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мупIмфмbhот{+Υ олоуΦнумлΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

олоуΦнрууΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмоϐ 

 

ōΦ όaaπW.πhȄнύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ¢hWh ǳƴŘ C9wb#b59½ώ142ϐ ǿǳǊŘŜ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦно όмлл ƳƎΣ ооΦо ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h 

όнΦст Ƴ[Σ туΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘŜǎ 9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜŀƴƘȅŘǊƛŘ όмΦст Ƴ[Σ 

рлΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ нл Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƛƴ Iнh όмл Ƴ[ύ ƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ 

ǸōŜǊ aƎ{hпΣ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǎ 

tǊƻŘǳƪǘǎ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ hȄƛŘŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ нΦоу όмлл ƳƎΣ ооΦн Ƴ˃ƻƭΣ ǉǳŀƴǘΦύ 

ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ŎΦ όaaπW.πhȄрύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ¢hWh ǳƴŘ C9wb#b59½ώмпнϐ ǿǳǊŘŜ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦно όмлл ƳƎΣ ооΦо ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h 

όнΦмт Ƴ[Σ срΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ ¢ƻƭǳƻƭ όнΦмт Ƴ[Σ срΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 

bŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ tȅǊƛŘƛƴ όрΦоу ˃ [Σ ссΦс ˃ ƳƻƭΣ нΦл &ǉΦύΣ ¢C! όмΦну ˃ [Σ мсΦт ˃ ƳƻƭΣ 

лΦр &ǉΦύ ǳƴŘ 5// нΦпо όнлΦс ƳƎΣ ффΦф ˃ ƳƻƭΣ оΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ 

ǿǳǊŘŜ нл Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ hȄŀƭǎŅǳǊŜ 

όм a ƛƴ aŜhIΣ н Ƴ[ύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ мл Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ 

 
ώ142ϐ DΦ ¢ƻƧƻΣ aΦ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ hȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭǎ ǘƻ !ƭŘŜƘȅŘŜǎ ŀƴŘ YŜǘƻƴŜǎΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ŎƛŜƴŎŜҌ.ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŜŘƛŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ нллсΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ нΦоу ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ŀƭǎ 

wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ŘΦ όaaπW.πhȄоπмύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ {¢!I[ώ143ϐ ǿǳǊŘŜ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦно 

όмлл ƳƎΣ ооΦо ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ aŜ/b όпΦоо Ƴ[Σ мол Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ 

bŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ /ǳόaŜ/bύпh¢Ŧ όсну ˃ ƎΣ мΦст ˃ ƳƻƭΣ р Ƴƻƭ҈ύΣ ...t¸ нΦпм όнсл ˃ ƎΣ 

мΦст ˃ ƳƻƭΣ р Ƴƻƭ҈ύΣ ¢9ath нΦоф όнсл ˃ ƎΣ мΦст ˃ ƳƻƭΣ р Ƴƻƭ҈ύ ǳƴŘ bπaŜǘƘȅƭƛƳƛŘŀȊƻƭ нΦпл 

όнсс ƴ[Σ оΦоо ˃ ƳƻƭΣ лΦм &ǉΦύ ƛƴ CƻǊƳ ƛƘǊŜǊ {ǘŀƳƳƭǀǎǳƴƎŜƴ όƧŜ мл ƳƎ wŜŀƎŜƴȊ ƛƴ мл Ƴ[ 

aŜ/bύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ р Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊ 

[ǳƊŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ /Iн/ƭн όмр Ƴ[ύ 

ǾŜǊŘǸƴƴǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ /ŜƭƛǘŜϯ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ нΦоу ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ŜΦ όaaπW.πhȄоπнύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ {¢!I[ώмпоϐ ǿǳǊŘŜ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦно 

όмлл ƳƎΣ ооΦо ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ aŜ/b όпΦоо Ƴ[Σ мол Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ 

bŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ /ǳόaŜ/bύпό.Cпύ όрнп ˃ ƎΣ мΦст ˃ ƳƻƭΣ р Ƴƻƭ҈ύΣ ...t¸ нΦпм όнсл ˃ ƎΣ 

мΦст ˃ ƳƻƭΣ р Ƴƻƭ҈ύΣ ¢9ath нΦоф όнсл ˃ ƎΣ мΦст ˃ ƳƻƭΣ р Ƴƻƭ҈ύ ǳƴŘ bπaŜǘƘȅƭƛƳƛŘŀȊƻƭ нΦпл 

όнсс ƴ[Σ оΦоо ˃ ƳƻƭΣ лΦм &ǉΦύ ƛƴ CƻǊƳ ƛƘǊŜǊ {ǘŀƳƳƭǀǎǳƴƎŜƴ όƧŜ мл ƳƎ wŜŀƎŜƴȊ ƛƴ мл Ƴ[ 

aŜ/bύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ р Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊ 

[ǳƊŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ /Iн/ƭн όмр Ƴ[ύ 

ǾŜǊŘǸƴƴǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ /ŜƭƛǘŜϯ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ нΦоу ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ŦΦ όaaπW.πhȄпύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ¢hWh ǳƴŘ C9wb#b59½ώмпнϐ ǿǳǊŘŜ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦно όмлл ƳƎΣ ооΦо ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн 

όпΦоо Ƴ[Σ мол Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ t5/ нΦпн όотΦс ƳƎΣ ффΦф ˃ ƳƻƭΣ оΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 

 
ώ143ϐ WΦ aΦ IƻƻǾŜǊΣ {Φ {Φ {ǘŀƘƭΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нлммΣ мооΣ мсфлм-мсфмлΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ нл Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊ /ŜƭƛǘŜϯ 

ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ нΦоу ƴǳǊ ƛƴ {ǇǳǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ƎΦ όaaπW.πhȄсύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ¢hWh ǳƴŘ C9wb#b59½ώмпнϐ ǿǳǊŘŜ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦно όмлл ƳƎΣ ооΦо ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн 

όпΦоо Ƴ[Σ мол Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ ½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ¢9ath нΦоф όлΦр ƳƎΣ оΦоо ˃ ƳƻƭΣ 

лΦм &ǉΦύ ǳƴŘ tL5! мΦнр όммΦу ƳƎΣ осΦс ˃ ƳƻƭΣ мΦм &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

мф Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ /Iн/ƭн όмр Ƴ[ύ ǾŜǊŘǸƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀǘǊƛǳƳǘƘƛƻǎǳƭŦŀǘπ[ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜ ǸōŜǊ 

aƎ{hп ǳƴŘ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

tǊƻŘǳƪǘ нΦоу ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ƘΦ όaaπW.πhȄтύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ¢hWh ǳƴŘ C9wb#b59½ώмпнϐ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

[ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘǎ нΦно όмлл ƳƎΣ ооΦо ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

¢ƻƭǳƻƭ όпΦоо Ƴ[Σ мол Ƴ[κƳƳƻƭύ /ȅŎƭƻƘŜȄŀƴƻƴ όсуΦу ˃ [Σ ссс ˃ ƳƻƭΣ нл &ǉΦύ ǳƴŘ !ƭόhƛtǊύо 

όсΦу ƳƎΣ ооΦо ˃ ƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ м Ř ōŜƛ ммл ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀǘǊƛǳƳπYŀƭƛǳƳπ¢ŀǊǘǊŀǘπ[ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ 

ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜ ǸōŜǊ aƎ{hп ǳƴŘ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 

5ǊǳŎƪ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ нΦоу ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

н!-DΣо!-DΣс.Σс/Σс9ΣсCΣсDπbƻƴŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπр!πŘŜƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭπ 

р!πόмΣоπŘƛƻȄƻƭŀƴπнπȅƭύπс5πhπǇπǘƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴȅƭπbπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

όнΦннΣ aaπтпύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦп Ƴƛǘ ŘŜƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻŀƭŘŜƘȅŘ нΦоу όфнΦл ƳƎΣ 

онΦо ˃ ƳƻƭύΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όулу ˃ [ύΣ 9ǘƘȅƭŜƴƎƭȅŎƻƭ нΦпп όнтΦм ˃ [Σ пур ˃ ƳƻƭύΣ 

¢ǊƛŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻŦƻǊƳƛŀǘ όплΦн ˃ [Σ нпо ˃ Ƴƻƭύ ǳƴŘ Ǉπ¢ǎhIϊIнh όлΦо ƳƎΣ мΦнф ˃ ƳƻƭΣ п Ƴƻƭ҈ύ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ р Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ 



 

фс 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ό{ƛhнΣ /Iκ9ǘh!Ŏ мрΥм Ȋǳ рΥмύ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 5ŀǎ 5ƛƻȄƻƭŀƴ нΦнн 

όпсΦн ƳƎΣ мрΦн ˃ ƳƻƭΣ пт҈ύ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

9Řǳƪǘǎ нΦоу όопΦу ƳƎΣ мнΦн ˃ ƳƻƭΣ оу҈ύ ƪƻƴƴǘŜ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦрр ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦсо-тΦрф όƳΣ нIΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ тΦол-тΦлр όƳΣ фтIΣ /I!ǊΣtƘΣ 

/I!ǊΣh¢ǎύΣ рΦрт όŘΣ WII Ґ оΦро IȊΣ лΦрIΣ /Iнh¢ǎŀмύΣ рΦпс όŘΣ WII Ґ оΦсл IȊΣ лΦрIΣ /Iнh¢ǎōмύΣ 

рΦпм-рΦоф όƳΣ мIύΣ рΦнп-пΦфл όƳΣ ммIύΣ пΦум-пΦсу όƳΣ уIύΣ пΦрф-пΦну όƳΣ нтIύΣ пΦмп-оΦун 

όƳΣ нсIύΣ оΦтм-оΦоф όƳΣ мрIύΣ оΦнп-оΦмм όƳΣ мIύΣ нΦнс όǎΣ мΦрIΣ /IоŀύΣ нΦно όǎΣ мΦрIΣ /IоōύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦтΣ мппΦп όнǎΣ {/!ǊΣh¢ǎύΣ мофΦр-моуΦм όǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘύΣ мооΦо 

όǎΣ /Iо/!ǊΣh¢ǎύΣ молΦлΣ мнфΦуΣ мнфΦс όоǎΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ мнуΦп-мнсΦу όǎΣ /I!ǊύΣ млмΦсΣ млмΦр όнǎΣ 

/I5ƛƻȄƻƭŀƴύΣ фуΦф-фтΦу όǎΣ /5π/мIύΣ умΦо-туΦс όǎΣ /5π/IύΣ тсΦо-трΦтΣ трΦлΣ тоΦс-тмΦрΣ тлΦтΣ 

сфΦр-сфΦл όрǎΣ /5π/IΣ /5π/IнΣ /IнtƘΣ /Iнh¢ǎύΣ стΦнΣ смΦм όнǎΣ /IнΣ5ƛƻȄƻƭŀƴύΣ нмΦтΣ нмΦс όнǎΣ 

/IоύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олнфΣ нфноΣ нустΣ мтнфΣ мрффΣ мпфсΣ мпроΣ мослΣ мнлуΣ ммнфΣ млфнΣ млнсΣ умпΣ тонΣ 

сфрΣ рроΣ псн ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мупIмфнbŀhоу{+Υ олспΦнтлрΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ олспΦнпртΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмоϐ 

 

н!-DΣо!-DΣс.Σс/Σс9ΣсCΣсDπbƻƴŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπр!π 

ŘŜƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭπр!πόмΣоπŘƛƻȄƻƭŀƴπнπȅƭύπс5πŘŜǎƻȄȅπс5πόόпπόŘƛπ 

ǘŜǊǘπōǳǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭȅƭύǇƘŜƴȅƭύǘƘƛƻύπbπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦнпΣ aaπ!мтύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦр Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǘŜƴ bπ

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦнн όоуп ƳƎΣ мнс ˃ ƳƻƭύΣ ŘŜƳ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст 

όопм ƳƎΣ мΦнс ƳƳƻƭΣ мл &ǉΦύ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ Yн/hо όннΦт ƳƎΣ мсп ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5aC 

όрΦсу Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜǘǊǳƎ сл Ƙ ōŜƛ фл ϲ/Φ bŀŎƘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

CƛƭǘŜǊǎŅǳƭŜ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ мΥмύ ǳƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ 

ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ млΥм Ȋǳ рΥмύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦнп όнфф ƳƎΣ 

фрΦо ˃ ƳƻƭΣ тс҈ύ ŀƭǎ ƎŜƭōƭƛŎƘŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜǎ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ 

wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

фт 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

wŦ Ґ лΦтп ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦпо-тΦпл όƳΣ нIΣ /I!ǊΣ{ƛC!ύΣ тΦну-сΦфу όƳΣ фтIΣ /I!ǊΣtƘΣ 

/I!ǊΣ{ƛC!ύΣ рΦрл-рΦор όƳΣ нIύΣ рΦнн-оΦпо όƳΣ утIύΣ мΦлр-лΦфу όƳΣ муIΣ /IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦу-моуΦн όǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘΣ /ǇΣ{ƛΣ!ǊύΣ мопΦр-мопΦп όǎΣ /I!ǊΣ{ƛC!ύΣ 

молΦо-молΦмΣ мнуΦс-мнсΦу όнǎΣ /I!ǊΣtƘΣ /I!ǊΣ{ƛC!Σ /ƛΣ{ƛΣ!ǊύΣ млмΦс όǎΣ /I5ƛƻȄƻƭŀƴύΣ ффΦу-фтΦу όǎΣ /5π

/мIύΣ упΦсΣ унΦр-сфΦо όǎΣ /5π/IΣ /5π/IнΣ /IнtƘΣ /Iн{ύΣ срΦпΣ срΦо όнǎΣ /IнΣ5ƛƻȄƻƭŀƴύΣ нтΦп όǎΣ 

/IоύΣ нлΦп όǎΣ /ό/IоύоύΦ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мууΦс όǎΣ мWC{ƛ Ґ нфт IȊΣ {ƛCŀύΣ -мууΦт όǎΣ мWC{ƛ Ґ нфт IȊΣ {ƛCōύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όул aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мпΦл όŘΣ мW{ƛC Ґ нфт IȊΣ {ƛCŀύΣ моΦф όŘΣ мW{ƛC Ґ нфт IȊΣ {ƛCōύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олнфΣ нфнсΣ нуруΣ мруоΣ мпфсΣ мпроΣ моррΣ мнсмΣ мнлтΣ млфоΣ млнсΣ фмлΣ умоΣ тонΣ 

сфрΣ спуΣ слнΣ рррΣ рлрΣ псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мфмIнмрCbнhор{{ƛн+Υ мрутΦтнупΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мрутΦтнпрΦ 

{ŎƘƭŜŎƘǘŜ {ƛƎƴŀƭŀǳŦǎǇŀƭǘǳƴƎ ƛƳ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳΦ 5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмоϐ 

 

н!-CΣо!-CΣс!-CπhŎǘŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπaπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦпрΣ aaπ.нύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦм Ƴƛǘ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦм όмлΦл ƎΣ 

млΦо ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h όнмс Ƴ[Σ нмΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 

bŀI όсл҈ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭǀƭΣ мпΦп ƎΣ осл ƳƳƻƭΣ ор &ǉΦύ ǳƴŘ .ŜƴȊȅƭŎƘƭƻǊƛŘ όпмΦп Ƴ[Σ осл ƳƳƻƭΣ 

ор &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h όооΦф Ƴ[Σ оΦол Ƴ[κƳƳƻƭύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ 

нл Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ aŜhI όрлΦл Ƴ[Σ пΦус Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ǳƴŘ Iнh όмрл Ƴ[Σ мпΦс Ƴ[κƳƳƻƭύ ōŜƛ л ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ōŜŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦпр όноΦп ƎΣ фΦлн ƳƳƻƭΣ уу҈ύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦсф όƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦно-тΦлф όƳΣ флIΣ tƘύΣ рΦмс όŘΣ !·Σ нW!· Ґ млΦфу IȊΣ сIΣ 

/IнtƘύΣ рΦлт όŘΣ оWII Ґ оΦоп IȊΣ сIΣ /5π/мIύΣ пΦур όŘΣ !·Σ нW!· Ґ млΦфу IȊΣ сIΣ /IнtƘύΣ пΦпсΣ 

пΦпо όнŘΣ !.Σ нW!. Ґ мнΦрр IȊΣ мнIΣ /IнtƘύΣ пΦотΣ пΦнф όнŘΣ !.Σ нW!. Ґ мнΦлу IȊΣ мнIΣ /IнtƘύΣ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

пΦмп-пΦмл όƳΣ сIΣ /5π/оIύΣ пΦлп-оΦфс όƳΣ мнIΣ /5π/пIΣ /5π/сIнŀύΣ оΦуф-оΦут όƳΣ сIΣ 

/5π/рIύΣ оΦпт-оΦпо όƳΣ мнIΣ /5π/нIΣ /5π/сIнōύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦрΣ моуΦрΣ моуΦо όоǎΣ /ƛΣ!ǊύΣ мнуΦпΣ мнуΦоΣ мнуΦмΣ мнтΦуΣ 

мнтΦтнΣ мнтΦтлΣ мнтΦрΣ мнтΦпΣ мнтΦл όфǎΣ /I!ǊύΣ фуΦт όǎΣ /5π/мIύΣ умΦм όǎΣ /5π/нIύΣ тфΦпΣ тфΦм 

όнǎΣ /5π/пIΣ /5π/рIύΣ трΦтΣ тоΦрΣ тнΦф όоǎΣ /IнtƘύΣ тмΦт όǎΣ /5π/оIнύΣ сфΦн όǎΣ /5π/сIнύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олнуΣ нусоΣ мпфсΣ мпрнΣ мороΣ мнлтΣ млфмΣ млнрΣ томΣ сфпΣ снлΣ ррнΣ псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мснIмтсbнhолн+Υ момпΦсмпуΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

момпΦсмртΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмнсϐ 

 

н!-CΣо!-CΣс.Σс/Σс9ΣсCπIŜȄŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπ 

aπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦптύ ǳƴŘ 

н!-CΣо!-CΣс.-CπIŜǇǘŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπ 

aπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦпсύ 

ŀΦ όaaπ.оύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦн Ƴƛǘ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƳ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦпр όнлΦл ƎΣ 

тΦтм ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ǳƴŘ 5L.![πI όмΦн a ƛƴ ¢ƻƭǳƻƭΣ мну Ƴ[Σ мрп ƳƳƻƭΣ нл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

¢ƻƭǳƻƭ όттΦл Ƴ[Σ млΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ р Ƙ ōŜƛ сл ϲ/ ǳƴŘ му Ƙ ōŜƛ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ мΥмπDŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ м a I/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛǎ 

όпнп Ƴ[Σ ррΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ όпнп Ƴ[Σ ррΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ǾŜǊŘǸƴƴǘΦ bŀŎƘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ тΥм Ȋǳ нΥмύ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ нΦпт όрΦот ƎΣ нΦнн ƳƳƻƭΣ нф҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ 

CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƳƻƴƻŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ 

/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦпс όуΦтф ƎΣ оΦрм ƳƳƻƭΣ пс҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦптΥ 

wŦΣ5ƛƻƭ Ґ лΦор ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw5ƛƻƭ όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦол-тΦлп όƳΣ улIΣ /I!ǊύΣ рΦтл όŘΣ WII Ґ оΦфл IȊΣ нIύΣ рΦпо 

όŘΣ WII Ґ млΦпм IȊΣ нIύΣ рΦмс όŘΣ WII Ґ млΦсф IȊΣ нIύΣ пΦуф-пΦур όƳΣ пIύΣ пΦту-пΦсу όƳΣ млIύΣ 



 

фф 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

пΦрс-пΦну όƳΣ мфIύΣ пΦнм-пΦмт όƳΣ нIύΣ пΦмм-оΦуу όƳΣ мтIύΣ оΦту-оΦсн όƳΣ млIύΣ оΦрр όŘŘΣ 

WII Ґ фΦтнΣ оΦус IȊΣ нIΣ /5π/нIύΣ оΦпм-оΦоу όƳΣ пIΣ /5π/нIύΣ оΦнп όōǊ ǎΣ нIΣ hIύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw5ƛƻƭ όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦпΣ мофΦоΣ моуΦтΣ моуΦпΣ моуΦлуΣ моуΦлсΣ мотΦф όтǎΣ 

/ƛΣ!ǊύΣ мнуΦр-мнсΦп όǎΣ /I!ǊύΣ фуΦпΣ фтΦфΣ фтΦу όоǎΣ /5π/мIύΣ умΦф όǎΣ /5π/пIύΣ умΦт όǎΣ /5π/оIύΣ 

умΦм όǎΣ /5π/пIύΣ умΦлΣ улΦт όнǎΣ /5π/оIύΣ тфΦфΣ тфΦнΣ ттΦу όоǎΣ /5π/нIύΣ тсΦсΣ тсΦн όнǎΣ /IнtƘύΣ 

тпΦп όǎΣ /5π/пIύΣ тпΦмΣ тоΦрмΣ тоΦпфΣ тоΦпΣ тоΦмΣ тнΦпΣ όсǎΣ /IнtƘύΣ тнΦмΣ тмΦуΣ тмΦп όоǎΣ /5π

/рIύΣ сфΦуΣ сфΦт όнǎΣ /5π/сIнύΣ смΦу όǎΣ /IнπhIύΦ 

Lw5ƛƻƭΥ ὕ Ґ опмфΣ олнфΣ нуссΣ мпфсΣ мпроΣ морпΣ мнлтΣ млфнΣ млнрΣ флфΣ тонΣ сфпΣ снлΣ ррнΣ 

псн ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύ5ƛƻƭΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мпуIмспbнhолн+Υ мннпΦрстфΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мннпΦрстлΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмлоϐ 

 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƻƴƻŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦпсΥ 

wŦΣbŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ Ґ лΦпу ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbawbŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦоо-тΦлф όƳΣ урIΣ /I!ǊύΣ рΦрн όŘΣ WII Ґ оΦтн IȊΣ мIύΣ 

рΦрл όŘΣ WII Ґ оΦст IȊΣ мIύΣ рΦоф όŘΣ WII Ґ млΦсм IȊΣ мIύΣ рΦор όŘΣ WII Ґ млΦсн IȊΣ мIύΣ рΦно όŘΣ 

WII Ґ млΦст IȊΣ мIύΣ рΦмф όŘΣ WII Ґ млΦфо IȊΣ мIύΣ пΦфт-пΦун όƳΣ мнIύΣ пΦтм-пΦсу όƳΣ нIύΣ 

пΦрс-пΦол όƳΣ нмIύΣ пΦно-пΦмф όƳΣ нIύΣ пΦмр-оΦуу όƳΣ нмIύΣ оΦтр-оΦср όƳΣ оIύΣ оΦру-оΦрр 

όƳΣ оIύΣ оΦрл-оΦпм όƳΣ сIύΣ нΦтл όǘΣ оWII Ґ рΦсс IȊΣ hIύΦ 

мо/ϑмIϒπbawbŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦрмΣ мофΦпсΣ мофΦпоΣ мофΦплΣ мофΦорΣ 

мофΦооΣ моуΦтΣ моуΦсΣ моуΦрΣ моуΦпΣ моуΦорΣ моуΦооΣ моуΦноΣ моуΦннΣ моуΦмуΣ моуΦмΣ моуΦл 

όмтǎΣ /ƛΣ!ǊύΣ мнуΦр-мнсΦу όǎΣ /I!ǊύΣ фуΦфΣ фуΦрΣ фуΦннΣ фуΦмсΣ фуΦмпΣ фуΦлу όсǎΣ /5π/мIύΣ 

умΦр-туΦн όǎΣ /5π/IύΣ тсΦс-трΦуΣ тпΦтрΣ тпΦтоΣ тоΦу-тоΦлΣ тнΦрΣ тнΦл-тмΦп όсǎΣ /5π/IΣ /5π

/IнΣ /IнtƘύΣ сфΦсΣ сфΦрΣ сфΦпΣ сфΦоΣ сфΦм όрǎΣ /5π/сIнύΣ смΦс όǎΣ /IнπhIύΦ 

LwbŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘΥ ὕ Ґ оптпΣ олнфΣ нусрΣ мпфсΣ мпроΣ морпΣ мнлтΣ млфнΣ млнрΣ флуΣ тонΣ сфпΣ снмΣ 

рроΣ псм ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмлоϐ 
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YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ōΦ όaaπ.рύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦн Ƴƛǘ ƳƻƴƻŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƳ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦпс όуΦоо ƎΣ 

оΦнм ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ǳƴŘ 5L.![πI όмΦн a ƛƴ ¢ƻƭǳƻƭΣ ссΦф Ƴ[Σ улΦн ƳƳƻƭΣ нр &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

¢ƻƭǳƻƭ όнлф Ƴ[Σ срΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ пп Ƙ ōŜƛ рл ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ мΥмπDŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ м a I/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛǎ όннр Ƴ[Σ тлΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǘh!Ŏ όннр Ƴ[Σ тлΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ǾŜǊŘǸƴƴǘΦ bŀŎƘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ тΥм Ȋǳ нΥмύ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ нΦпт όнΦсн ƎΣ мΦлу ƳƳƻƭΣ оп҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ 

CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9Řǳƪǘǎ нΦпс όмΦфф ƎΣ тст ˃ ƳƻƭΣ нп҈ύ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ 

CŜǎǘǎǘƻũ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

н!-CΣо!-CΣс.Σс/Σс9ΣсCπIŜȄŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπр!πŘŜƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭπр!π 

όмΣоπŘƛƻȄƻƭŀƴπнπȅƭύπс5πhπǇπǘƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴȅƭπaπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

όнΦрмΣ aaπ.тύ 

όмΦ {ŎƘǊƛǧΥ aƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǳƴƎΣ нΦпфΣ aaπ.пύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦо Ƴƛǘ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƳ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦпт 

όпΦфр ƎΣ нΦлр ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύΣ Ǉπ¢ǎ/ƭ όмΦмт ƎΣ сΦмр ƳƳƻƭΣ оΦл &ǉΦύ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘоb όурн ˃ [Σ 

сΦмр ƳƳƻƭΣ оΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όсмΦр Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

нл Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǳƴǘŜǊ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƛƴ 9ǘh!Ŏ ƎŜƭǀǎǘΣ ŬƭǘǊƛŜǊǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 

ŀǳǎ ŘŜƳ CƛƭǘǊŀǘ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ млΥм Ȋǳ пΥмύ ŘŜǎ wǸŎƪǎǘŀƴŘǎ 

ŜǊƎŀō Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦпф ƴǳǊ ƛƳ DŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9Řǳƪǘπ5ƛƻƭ нΦпт όпΦмп Ǝύ 

ŀƭǎ ǿŜƛǖŜƴ CŜǎǘǎǘƻũΦ !ƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ƛǘƻǎȅƭŀǘ нΦпу όпср ƳƎΣ мтл ˃ ƳƻƭΣ у҈ύ ŀƭǎ 

ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦпфΥ 

wŦΣaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ Ґ лΦоф ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

LwaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘΥ ὕ Ґ опофΣ нусрΣ мпфсΣ мпроΣ морпΣ мнлтΣ млфнΣ млнрΣ тонΣ 

сфпΣ снлΣ рроΣ псн ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ bawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 



 

млм 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛǘƻǎȅƭŀǘ нΦпуΥ 

wŦΣ.ƛǘƻǎȅƭŀǘ Ґ лΦпр ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw.ƛǘƻǎȅƭŀǘ όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦсн όŘΣ оWII Ґ уΦнф IȊΣ пIΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ тΦон-тΦмм όƳΣ улIΣ 

/I!ǊΣtƘύΣ тΦлс όŘΣ оWII Ґ уΦлт IȊΣ пIΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ рΦнс όŘΣ WII Ґ ммΦло IȊΣ нIύΣ рΦмр όŘΣ 

WII Ґ млΦуо IȊΣ нIύΣ рΦлт όŘΣ WII Ґ ммΦну IȊΣ нIύΣ рΦлм-пΦфф όƳΣ пIύΣ пΦфп όŘΣ WII Ґ оΦнт IȊΣ 

нIύΣ пΦфм όŘΣ WII Ґ ммΦлр IȊΣ нIύΣ пΦур-пΦул όƳΣ пIύΣ пΦрп-пΦор όƳΣ нлIύΣ пΦно-оΦфо όƳΣ нпIύΣ 

оΦсф-оΦсо όƳΣ пIύΣ оΦрп-оΦпн όƳΣ сIύΣ оΦнт όŘŘΣ WII Ґ фΦулΣ оΦнр IȊΣ мIύΣ нΦнт όǎΣ сIΣ /IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw.ƛǘƻǎȅƭŀǘ όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦс όǎΣ {/!ǊΣh¢ǎύΣ мофΦрлΣ мофΦпсΣ моуΦснΣ моуΦррΣ 

моуΦпΣ моуΦоΣ моуΦн όтǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘύΣ мооΦс όǎΣ /Iо/!ǊΣh¢ǎύΣ мнфΦу όǎΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ мнуΦп-мнтΦл όǎΣ /I!ǊύΣ 

ффΦфΣ ффΦтΣ фуΦп όоǎΣ /5π/мIύΣ умΦлΣ улΦтΣ улΦсΣ улΦрΣ улΦпΣ тфΦуΣ тфΦлфΣ тфΦлрΣ туΦс όфǎΣ /5π

/IύΣ трΦфΣ трΦуΣ трΦпΣ тоΦсΣ тоΦпΣ тнΦфΣ тнΦуΣ тнΦр όуǎΣ /IнtƘύΣ тнΦмΣ тмΦр όнǎΣ /5π/IύΣ тлΦн όǎΣ 

/Iнh¢ǎύΣ тлΦл όǎΣ /5π/IύΣ сфΦнΣ сфΦм όнǎΣ /Iнh.ƴύΣ нмΦт όǎΣ /IоύΦ 

Lw.ƛǘƻǎȅƭŀǘΥ ὕ Ґ олнфΣ нфнмΣ мрфуΣ мпфсΣ мпроΣ моруΣ мнлуΣ ммуфΣ млтрΣ млфнΣ млнсΣ фнрΣ умпΣ 

тонΣ сфрΣ ссоΣ снмΣ рроΣ псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύ.ƛǘƻǎȅƭŀǘΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мснIмтсbнhоп{нн+Υ мотуΦртстΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мотуΦртррΦ 

 

όнΦ {ŎƘǊƛǧΥ hȄƛŘŀǝƻƴΣ нΦрлΣ aaπ.сύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ .h[{ώмнрϐ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπaƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦпф όмлл҈ wŜƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ пΦмл ƎΣ 

мΦсл ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όптΦф Ƴ[Σ олΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ 59{{πa!w¢Lbπ

tŜǊƛƻŘƛƴŀƴ нΦот όнΦтм ƎΣ сΦоу ƳƳƻƭΣ пΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ нл Ƙ 

ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ 9ǘнh όптΦф Ƴ[Σ олΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ǾŜǊŘǸƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ όфрΦу Ƴ[Σ слΦл Ƴ[κƳƳƻƭύΣ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀǘǊƛǳƳǘƘƛƻǎǳƭŦŀǘπtŜƴǘŀƘȅŘǊŀǘ όсΦоп ƎΣ нрΦр ƳƳƻƭΣ мс &ǉΦύ ƎŜƭǀǎǘ ǿŀǊΣ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ м Ƙ 

wǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƘŀǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ 

bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ Iнh ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǸōŜǊ aƎ{hпΣ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ 

ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ hȄƛŘŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ нΦрлō ƛƳ DŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛŀƭŘŜƘȅŘ нΦрлŀ όоΦтф Ǝύ ŀƭǎ 

ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

млн 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴƻŀƭŘŜƘȅŘ нΦрлōΥ 

wŦ Ґ лΦрс ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олнфΣ нусрΣ мтосΣ мсттΣ мпфсΣ мпроΣ моррΣ мнлтΣ млфоΣ млнсΣ 

тонΣ сфрΣ снлΣ рроΣ псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύaƻƴƻŀƭŘŜƘȅŘΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мррIмсуbнhон{н+Υ моллΦрспрΣ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ моллΦрспмΦ 

 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŀƭŘŜƘȅŘ нΦрлŀΥ 

Iwa{π9{L όƳκȊύ5ƛŀƭŘŜƘȅŘΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мпуIмслbнhолн+Υ 

мнннΦррноΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ мнннΦррнлΦ 

 

όоΦ {ŎƘǊƛǧΥ !ŎŜǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ нΦрмΣ aaπ.тύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦп Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

aƻƴƻŀƭŘŜƘȅŘ нΦрл όмлл҈ wŜƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ оΦст ƎΣ мΦпо ƳƳƻƭύΣ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όорΦт Ƴ[ύΣ 9ǘƘȅƭŜƴƎƭȅŎƻƭ нΦпп όмΦнл Ƴ[Σ нмΦп ƳƳƻƭύΣ ¢ǊƛŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻŦƻǊƳƛŀǘ 

όмΦту Ƴ[Σ млΦт ƳƳƻƭύ ǳƴŘ Ǉπ¢ǎhIϊIнh όннΦл ƳƎΣ ммп ˃ ƳƻƭΣ у Ƴƻƭ҈ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ р Ř нл Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ мрΥм Ȋǳ оΥмύ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 5ŀǎ 5ƛƻȄƻƭŀƴ нΦрм 

όуоп ƳƎΣ омф ˃ ƳƻƭΣ мс҈ ǸōŜǊ о {ŎƘǊƛǧŜύ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9Řǳƪǘπ!ƭŘŜƘȅŘǎ нΦрлō όфру ƳƎΣ ото ˃ ƳƻƭΣ мф҈ ƴŀŎƘ о {ŎƘǊƛǧŜƴύ ƪƻƴƴǘŜ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦрф ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦр όǎΣ {/!ǊΣh¢ǎύΣ мофΦс-мофΦоΣ 

моуΦу-моуΦн όǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘύΣ мопΦм όǎΣ /Iо/!ǊΣh¢ǎύΣ мнфΦс όǎΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ 

мнуΦр-мнсΦфΣ мнсΦуΣ мнсΦс όоǎΣ /I!ǊύΣ млмΦтΣ млмΦс όнǎΣ /I5ƛƻȄƻƭŀƴύΣ ффΦнΣ ффΦлΣ фуΦфΣ фуΦснΣ 

фуΦрсΣ фуΦопΣ фуΦооΣ фуΦл όуǎΣ /5π/мIύΣ умΦр-улΦтΣ улΦл-туΦн όнǎΣ /5π/IύΣ тсΦп-трΦтΣ трΦлΣ 

тпΦсΣ тпΦрΣ тоΦр-тмΦмΣ сфΦс-суΦфΣ срΦуΣ срΦтрΣ срΦсфΣ срΦо όмлǎΣ /5π/IΣ /5π/IнΣ /IнtƘΣ 

/Iнh¢ǎΣ /IнΣ5ƛƻȄƻƭŀƴύΣ нмΦт όǎΣ /IоύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нустΣ мпфсΣ мпроΣ морпΣ мнлтΣ млфнΣ млнсΣ тонΣ сфрΣ снмΣ рроΣ псм ŎƳ-мΦ 



 

мло 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мртIмтнbнhоо{н+Υ моннΦрттсΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

моннΦртстΦ 

5ƛŜ мIπbawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 

 

н!-CΣо!-CΣс.Σс/Σс9ΣсCπIŜȄŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπр!π 

ŘŜƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭπр!πόмΣоπŘƛƻȄƻƭŀƴπнπȅƭύπс5π ŘŜǎƻȄȅπс5πόόпπόŘƛπ 

ǘŜǊǘπōǳǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭȅƭύǇƘŜƴȅƭύǘƘƛƻύπaπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦрнΣ aaπ.уύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦр Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǘŜƴ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦрм όтрл ƳƎΣ нут ˃ ƳƻƭύΣ ŘŜƳ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст 

όттт ƳƎΣ нΦут ƳƳƻƭΣ мл &ǉΦύ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ Yн/hо όрмΦс ƳƎΣ ото ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5aC 

όмнΦф Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜǘǊǳƎ пс Ƙ ōŜƛ фл ϲ/Φ bŀŎƘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

CƛƭǘŜǊǎŅǳƭŜ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ мΥмύ ǳƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ 

ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ мрΥм Ȋǳ оΥмύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦрн όпол ƳƎΣ 

мрф ˃ ƳƻƭΣ рр҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜǎ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ 

wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦру ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦпп όŘΣ оWII Ґ уΦлф IȊΣ нIΣ /I!ǊΣ{ƛC!ύΣ тΦоп όŘΣ оWII Ґ уΦмр IȊΣ 

нIΣ /I!ǊΣ{ƛC!ύΣ тΦну-тΦлу όƳΣ улIΣ /I!ǊΣtƘύΣ рΦпр όǎΣ мIύΣ рΦос-рΦнн όƳΣ рIύΣ рΦмл όŘΣ 

оWII Ґ оΦот IȊΣ мIύΣ рΦлр όŘΣ оWII Ґ оΦпм IȊΣ мIύΣ рΦлл-пΦфс όƳΣ нIύΣ пΦфо-пΦун όƳΣ уIύΣ 

пΦсм-оΦур όƳΣ поIύΣ оΦтм-оΦот όƳΣ мсIύΣ мΦлн όŘΣ пWIC Ґ лΦрр IȊΣ муIΣ /IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦу-мофΦпΣ моуΦт-моуΦн όнǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘΣ /ǇΣ{ƛΣ!ǊύΣ мопΦп όŘΣ 

оW/C Ґ пΦм IȊΣ /IƻΣ{ƛΣ!ǊύΣ молΦс όŘΣ нW/C Ґ моΦу IȊΣ /ƛΣ{ƛΣ!ǊύΣ мнуΦп-мнсΦу όǎΣ /I!ǊΣtƘΣ /IƳΣ{ƛΣ!ǊύΣ млмΦт 

όǎΣ /I5ƛƻȄƻƭŀƴύΣ мллΦс-фуΦс όǎΣ /5π/мIύΣ умΦо-улΦуΣ тфΦт-туΦс όнǎΣ /5π/IύΣ тсΦн-тпΦфΣ 

тоΦр-тоΦмΣ тнΦрΣ тнΦп όпǎΣ /5π/IнΣ /IнtƘύΣ тмΦф-тмΦрΣ тлΦн όǎΣ /5π/IύΣ сфΦсΣ сфΦпΣ сфΦмΣ суΦф 

όпǎΣ /5π/IнύΣ срΦтΣ срΦо όнǎΣ /IнΣ5ƛƻȄƻƭŀƴύΣ осΦн όǎΣ /Iн{{ƛC!ύΣ нтΦп όŘΣ оW/C Ґ пΦм IȊΣ /IоύΣ 

нлΦп-нлΦо όƳΣ /ό/IоύоύΦ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мууΦс όǎΣ мWC{ƛ Ґ нфу IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мпΦл όŘΣ мW{ƛC Ґ нфт IȊΣ {ƛCύΦ 



 

млп 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

LwΥ ὕ Ґ олнфΣ нурфΣ мрунΣ мпфсΣ мпроΣ морпΣ мнлтΣ млфоΣ млнсΣ умоΣ томΣ сфрΣ сптΣ слнΣ рроΣ 

рлрΣ псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мспIмутCbнhол{{ƛн+Υ мотмΦсомсΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мотмΦснффΦ 

 

р!π5ŜƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭπр!πόмΣоπŘƛƻȄƻƭŀƴπнπȅƭύπс5πŘŜǎƻȄȅπс5πόόпπ 

όŘƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭȅƭύǇƘŜƴȅƭύǘƘƛƻύπaπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

όнΦмфΣ aaπ.мнύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦс Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC! нΦрн όорл ƳƎΣ моп ˃ Ƴƻƭύ ǳƴŘ tŘόhIύнκ/ 

όнл҈ ǿκǿΣ ŀƴƎŜŦŜǳŎƘǘŜǘΣ мΦпн ƎΣ млΦс ƎκƳƳƻƭύ ƛƴ /Iн/ƭн όнсΦу Ƴ[ύΣ aŜhI όнсΦу Ƴ[ύ ǳƴŘ Iнh 

όфΦоу Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜǘǊǳƎ о Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ DŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 

bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

wǸŎƪƎǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ȊŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘΦ 

wŦ Ґ лΦлл ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

 

р!π5ŜƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭπр!πόмΣоπŘƛƻȄƻƭŀƴπнπȅƭύπс5πŘŜǎƻȄȅπс5πόόпπ 

όŘƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭȅƭύǇƘŜƴȅƭύǘƘƛƻύπbπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

όнΦнлΣ aaπ!нмύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦс Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƴ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC! нΦнп όнрл ƳƎΣ тфΦс ˃ Ƴƻƭύ ǳƴŘ tŘόhIύнκ/ 

όнл҈ ǿκǿΣ ŀƴƎŜŦŜǳŎƘǘŜǘΣ мΦлл ƎΣ мнΦс ƎκƳƳƻƭύ ƛƴ /Iн/ƭн όмрΦф Ƴ[ύΣ aŜhI όмрΦф Ƴ[ύ ǳƴŘ 

Iнh όрΦрт Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜǘǊǳƎ о Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ DŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 

bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ 5ŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ

wǸŎƪƎǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ȊŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘΦ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ {ǇǳǊŜƴ 

ŘŜǊ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

млр 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

wŦ Ґ лΦлл ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa-нI+н5+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /руIфм5нCbŀhор{{ƛ+Υ мпроΦпфуфΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мпроΦрмпоΦ 

 

н!-CΣо!-CΣс.-CπIŜǇǘŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπс!πhπǇπǘƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴȅƭπaπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

όнΦроΣ aaπ.фύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦо Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƳ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦпс όрΦлл ƎΣ нΦлл ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύΣ Ǉπ¢ǎ/ƭ όмΦфл ƎΣ фΦфу ƳƳƻƭΣ рΦл &ǉΦύ ǳƴŘ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘоb όмΦоу Ƴ[Σ фΦфу ƳƳƻƭΣ рΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όрфΦф Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ нм Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƛƴ 9ǘh!Ŏ ƎŜƭǀǎǘΣ ŬƭǘǊƛŜǊǘΣ 

ǳƴŘ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ CƛƭǘǊŀǘ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ млΥм Ȋǳ пΥмύ ŘŜǎ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘǎ ŜǊƎŀō Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦро όоΦлл ƎΣ мΦмо ƳƳƻƭΣ рт҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜƴ 

CŜǎǘǎǘƻũΦ bƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜǎ 9Řǳƪǘ нΦпс ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦрф ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦрп όŘΣ оWII Ґ уΦнт IȊΣ нIΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ тΦнт-тΦлу όƳΣ урIΣ 

/I!ǊΣtƘύΣ тΦмм όŘΣ оWII Ґ тΦфу IȊΣ нIΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ рΦнп όŘΣ WII Ґ млΦфл IȊΣ мIύΣ рΦнр-рΦлф όƳΣ рIύΣ 

рΦлс-пΦфу όƳΣ рIύΣ пΦфм όŘΣ WII Ґ оΦол IȊΣ мIύΣ пΦуу-пΦтт όƳΣ сIύΣ пΦрп όŘΣ WII Ґ мнΦпф IȊΣ мIύΣ 

пΦпр-пΦон όƳΣ нлIύΣ пΦнп όŘΣ WII Ґ ммΦуу IȊΣ мIύΣ пΦмр-оΦуф όƳΣ нпIύΣ оΦсн-оΦрп όƳΣ оIύΣ 

оΦрл-оΦпм όƳΣ уIύΣ оΦно όŘŘΣ WII Ґ фΦунΣ оΦол IȊΣ  мIύΣ нΦнр όǎΣ оIΣ /IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦт όǎΣ {/!ǊΣh¢ǎύΣ мофΦсΣ мофΦрΣ мофΦпмΣ мофΦотΣ моуΦсΣ 

моуΦрΣ моуΦпнΣ моуΦплΣ моуΦотΣ моуΦосΣ моуΦоΣ моуΦн όмнǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘύΣ мооΦп όǎΣ /Iо/!ǊΣh¢ǎύΣ мнфΦу 

όǎΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ мнуΦр-мнтΦл όǎΣ /I!ǊΣh¢ǎΣ /I!ǊΣtƘύΣ ффΦпΣ ффΦмΣ ффΦлΣ фуΦуΣ фуΦн όрǎΣ /5π/мIύΣ умΦнлΣ 

умΦмсΣ умΦмΣ умΦлΣ улΦфΣ улΦрΣ тфΦфнΣ тфΦфлΣ тфΦусΣ тфΦтΣ тфΦпоΣ тфΦофΣ тфΦоΣ тфΦнΣ тфΦмпΣ тфΦлфΣ 

туΦфΣ туΦс όмуǎΣ /5π/IύΣ трΦфΣ трΦуоΣ трΦтсΣ трΦтΣ трΦсΣ трΦпΣ тоΦсΣ тоΦрпΣ тоΦптΣ тоΦпΣ тоΦлΣ 

тнΦфΣ тнΦупΣ тнΦумΣ тнΦттΣ тнΦсΣ тнΦмΣ тмΦтΣ тмΦсмΣ тмΦрфΣ тмΦрΣ тлΦнΣ тлΦлΣ сфΦнмΣ сфΦмтΣ сфΦмΣ 

сфΦл όнтǎΣ /5π/IΣ /5π/IнΣ /IнtƘΣ /Iнh¢ǎύΣ нмΦс όǎΣ /IоύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олнфΣ нусрΣ мпфсΣ мпроΣ моруΣ мнлтΣ млфнΣ млнсΣ умрΣ тонΣ сфпΣ сспΣ снмΣ рроΣ 

псн ŎƳ-мΦ 



 

млс 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мснIмтсbнhон{н+Υ мопсΦрфруΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мопсΦрфрмΦ 

 

н!-CΣо!-CΣс.-CπIŜǇǘŀŘŜŎŀƪƛǎπhπōŜƴȊȅƭπс!πŘŜǎƻȄȅπс!πόόпπόŘƛπǘŜǊǘπ 

ōǳǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭȅƭύǇƘŜƴȅƭύǘƘƛƻύπaπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦррΣ aaπ.млύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦр Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǘŜƴ 

aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦро όнΦлл ƎΣ трн ˃ ƳƻƭύΣ ŘŜƳ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст 

όрлф ƳƎΣ мΦуу ƳƳƻƭΣ нΦр &ǉΦύ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ Yн/hо όмор ƳƎΣ 

фту ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5aC όооΦф Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜǘǊǳƎ пп Ƙ ōŜƛ 

фл ϲ/Φ bŀŎƘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƛƭǘŜǊǎŅǳƭŜ ό{ƛhнΣ 9ǘh!Ŏύ ǳƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ млΥм Ȋǳ рΥмύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦрр 

όмΦтп ƎΣ сол ƳƳƻƭΣ уп҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜǎ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ƪƻƴƴǘŜ 

ŀƭǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦрт ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦпп όŘΣ оWII Ґ уΦмл IȊΣ нIΣ /I!ǊΣ{ƛC!ύΣ тΦну-тΦмн όƳΣ утIΣ 

/I!ǊΣtƘΣ /I!ǊΣ{ƛC!ύΣ рΦнр-рΦмл όƳΣ млIύΣ рΦлс-рΦлр όƳΣ нIύΣ пΦфн-пΦур όƳΣ сIύΣ пΦру όŘΣ 

WII Ґ мнΦро IȊΣ мIύΣ пΦрп-пΦон όƳΣ нлIύΣ пΦнс όŘΣ WII Ґ ммΦфс IȊΣ мIύΣ пΦнм-пΦмо όƳΣ уIύΣ 

пΦмл-пΦлл όƳΣ мпIύΣ оΦуо όǘΣ WII Ґ уΦср IȊΣ мIύΣ оΦсс όŘΣ WII Ґ млΦор IȊΣ мIύΣ оΦрф-оΦпр όƳΣ 

ммIύΣ оΦоф όŘŘΣ WII Ґ мнΦфпΣ сΦон IȊΣ  мIύΣ мΦлр όǎΣ муIΣ /IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦсΣ мофΦрлΣ мофΦптΣ мофΦпоΣ мофΦплΣ моуΦрпΣ моуΦрнΣ 

моуΦпуΣ моуΦптΣ моуΦппΣ моуΦосΣ моуΦооΣ моуΦолΣ моуΦнлΣ моуΦмт όмрǎΣ /ǇΣ{ƛΣ!ǊΣ /ƛΣ!ǊΣtƘύΣ мопΦр όŘΣ 

оW/C Ґ пΦн IȊΣ /IƻΣ{ƛΣ!ǊύΣ молΦп όŘΣ нW/C Ґ моΦу IȊΣ /ƛΣ{ƛΣ!ǊύΣ мнуΦп-мнтΦл όǎΣ /I!ǊΣtƘΣ /IƳΣ{ƛΣ!ǊύΣ ффΦпΣ 

ффΦмΣ фуΦфмΣ фуΦутΣ фуΦтΣ фуΦс όсǎΣ /5π/мIύΣ уоΦрΣ умΦннΣ умΦмфΣ умΦмсΣ умΦмΣ умΦлΣ улΦрΣ тфΦфΣ 

тфΦуΣ тфΦсΣ тфΦрΣ тфΦоΣ тфΦнпΣ тфΦмуΣ тфΦмнΣ тфΦлрΣ туΦу όмтǎΣ /5π/IύΣ трΦунΣ трΦтсΣ трΦтΣ 

трΦсоΣ трΦруΣ трΦрΣ тоΦсΣ тоΦрпΣ тоΦпсΣ тоΦпΣ тоΦлΣ тнΦфмΣ тнΦфлΣ тнΦутΣ тнΦуΣ тнΦт όмсǎΣ 

/5π/IнΣ /IнtƘύΣ тмΦфΣ тмΦтΣ тмΦспΣ тнΦснΣ тлΦу όрǎΣ /5π/IύΣ сфΦорΣ сфΦнфΣ сфΦнсΣ сфΦн όпǎΣ 

/5π/IнύΣ орΦт όǎΣ /Iн{{ƛC!ύΣ нтΦп όŘΣ оW/C Ґ мΦл IȊΣ /IоύΣ нлΦо όŘΣ нW/C Ґ мнΦп IȊΣ /ό/IоύоύΦ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мууΦт όǎΣ мWC{ƛ Ґ нфу IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мпΦл όŘΣ мW{ƛC Ґ нфу IȊΣ {ƛCύΦ 



 

млт 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

LwΥ ὕ Ґ олнфΣ нурфΣ мрунΣ мпфсΣ мпроΣ морпΣ мнлтΣ млфоΣ млнсΣ флуΣ умоΣ томΣ сфпΣ спуΣ 

слнΣ рроΣ рлрΣ псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мсфIмфмCbнhнф{{ƛн+Υ мофрΦспфуΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мофрΦспусΦ 

 

н!-DΣо!-DΣс.-Dπ9ƛŎƻǎŀπhπōŜƴȊȅƭπс!πhπǇπǘƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴȅƭπbπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

όнΦрпΣ aaπ!муύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦо ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ 

{!Yώмнпϐ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜōŜƴȊȅƭƛŜǊǘŜƳ bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦоо όрΦлл ƎΣ мΦтл ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύΣ Ǉπ¢ǎ/ƭ 

όмΦсн ƎΣ уΦрм ƳƳƻƭΣ рΦл &ǉΦύ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘоb όмΦму Ƴ[Σ уΦрм ƳƳƻƭΣ рΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

/Iн/ƭн όрмΦм Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ нм Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ млΥм Ȋǳ оΥмύ 

ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ aƻƴƻǘƻǎȅƭŀǘ нΦрп όнΦфм ƎΣ фпн ˃ ƳƻƭΣ рр҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜǎ 9Řǳƪǘ нΦоо ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦпн ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όрлл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦру όŘΣ оWII Ґ уΦмп IȊΣ нIΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ тΦоо-сΦфу όƳΣ млнIΣ 

/I!ǊΣtƘΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ рΦрм όŘΣ нWII Ґ оΦсл IȊΣ мIΣ /Iнh¢ǎŀύΣ рΦон όнŘΣ нWII Ґ оΦру IȊΣ мIΣ /Iнh¢ǎōύΣ 

рΦнс-рΦнн όƳΣ оIύΣ рΦмс-рΦмп όƳΣ оIύΣ рΦлу-пΦуф όƳΣ рIύΣ пΦун-пΦтн όƳΣ уIύΣ пΦсс-пΦсм όƳΣ 

нIύΣ пΦрп-пΦоп όƳΣ ноIύΣ пΦнф-пΦнс όƳΣ нIύΣ пΦнл-оΦфл όƳΣ нтIύΣ оΦтт όŘΣ WII Ґ млΦфм IȊΣ мIύΣ 

оΦсф όŘΣ WII Ґ млΦмм IȊΣ мIύΣ оΦсл-оΦпр όƳΣ ммIύΣ оΦно όŘŘΣ WII Ґ фΦруΣ оΦнс IȊΣ  мIύΣ нΦол όǎΣ 

оIΣ /IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмнс aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦу όǎΣ {/!ǊΣh¢ǎύΣ мофΦс-моуΦл όǎΣ /ƛΣ!ǊΣtƘύΣ мооΦм όǎΣ 

/Iо/!ǊΣh¢ǎύΣ мнфΦф όǎΣ /I!ǊΣh¢ǎύΣ мнуΦп-мнсΦу όǎΣ /I!ǊΣh¢ǎΣ /I!ǊΣtƘύΣ ффΦр-фтΦу όǎΣ /5π/мIύΣ 

умΦс-туΦл όǎΣ /5π/IύΣ тсΦм-трΦтΣ тпΦфΣ тпΦуΣ тоΦс-тнΦоΣ тнΦл-тмΦнΣ тлΦм-сфΦн όсǎΣ /5π/IΣ 

/5π/IнΣ /IнtƘΣ /Iнh¢ǎύΣ нмΦт όǎΣ /IоύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олнфΣ нуссΣ мпфсΣ мпроΣ моснΣ мнлуΣ млфнΣ млнсΣ умпΣ тонΣ сфпΣ сссΣ снлΣ рроΣ 

псн ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /муфIнлпbнhот{н+Υ мрснΦсфнсΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мрснΦсфллΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмнпϐ 



 

млу 
 

YŀǇƛǘŜƭ н - {ȅƴǘƘŜǎŜ /ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜǊ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

н!-DΣо!-DΣс.-Dπ9ƛŎƻǎŀπhπōŜƴȊȅƭπс!πŘŜǎƻȄȅπс!πόόпπόŘƛπǘŜǊǘπ 

ōǳǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭȅƭύǇƘŜƴȅƭύǘƘƛƻύπbπŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όнΦрсΣ aaπ!мфύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± нΦр Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƻƴƻǘƻǎȅƭƛŜǊǘŜƴ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ нΦрп όнΦлл ƎΣ спт ˃ ƳƻƭύΣ ŘŜƳ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст 

όпот ƳƎΣ мΦсн ƳƳƻƭΣ нΦр &ǉΦύ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ Yн/hо όммс ƳƎΣ 

упм ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5aC όнфΦм Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜǘǊǳƎ пп Ƙ ōŜƛ фл ϲ/Φ bŀŎƘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƛƭǘŜǊǎŅǳƭŜ ό{ƛhнΣ 9ǘh!Ŏύ ǳƴŘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ млΥм Ȋǳ пΥмύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

bπ/ȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦрс όмΦту ƎΣ ррт ˃ ƳƻƭΣ ус҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ 

«ōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜǎ {ƛC!π¢Ƙƛƻƭ мΦст ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǊŜƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦср ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦпм όŘΣ оWII Ґ уΦмм IȊΣ нIΣ /I!ǊΣ{ƛC!ύΣ тΦнп-тΦлп όƳΣ млнIΣ 

/I!ǊΣtƘΣ /I!ǊΣ{ƛC!ύΣ рΦол όŘΣ WII Ґ оΦоо IȊΣ мIύΣ рΦнн όŘΣ WII Ґ оΦмр IȊΣ мIύΣ рΦмф όŘΣ WII Ґ оΦпс IȊΣ 

мIύΣ рΦмр-рΦмн όƳΣ рIύΣ рΦлф όŘΣ WII Ґ оΦрс IȊΣ мIύΣ рΦлр-пΦфп όƳΣ рIύΣ пΦтт-пΦтл όƳΣ тIύΣ 

пΦрп-пΦоп όƳΣ ноIύΣ пΦну-пΦнр όƳΣ оIύΣ пΦнм-пΦмр όƳΣ нIύΣ пΦмл-оΦфм όƳΣ нпIύΣ оΦто-оΦсн 

όƳΣ оIύΣ оΦрф-оΦрр όƳΣ пIύΣ оΦрл-оΦпп όƳΣ уIύΣ оΦнт όŘŘΣ WII Ґ мнΦфмΣ тΦрф IȊΣ  мIύΣ мΦлм όǎΣ 

муIΣ /IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦтΣ мофΦпΣ мофΦоΣ мофΦнΣ моуΦс-моуΦн όрǎΣ /ǇΣ{ƛΣ!ǊΣ 

/ƛΣ!ǊΣtƘύΣ мопΦс όŘΣ оW/C Ґ пΦн IȊΣ /IƻΣ{ƛΣ!ǊύΣ молΦн όŘΣ нW/C Ґ моΦф IȊΣ /ƛΣ{ƛΣ!ǊύΣ мнуΦп-мнтΦл όǎΣ /I!ǊΣtƘΣ 

/IƳΣ{ƛΣ!ǊύΣ ффΦр-фуΦн όǎΣ /5π/мIύΣ уоΦпΣ умΦн-туΦл όнǎΣ /5π/IύΣ трΦу-трΦнΣ тоΦр-тоΦоΣ 

тнΦф-тнΦс όоǎΣ /5π/IнΣ /IнtƘύΣ тмΦу-тмΦн όǎΣ /5π/IύΣ сфΦс-сфΦп όǎΣ /5π/IнύΣ орΦп όǎΣ /Iн{{ƛC!ύΣ 

нтΦп όŘΣ оW/C Ґ мΦф IȊΣ /IоύΣ нлΦп όŘΣ нW/C Ґ мнΦп IȊΣ /ό/IоύоύΦ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мууΦт όǎΣ мWC{ƛ Ґ нфу IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мпΦл όŘΣ мW{ƛC Ґ нфу IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ олнфΣ нурфΣ мруоΣ мпфсΣ мпроΣ моррΣ мнлтΣ млфнΣ млнсΣ умоΣ томΣ сфрΣ слнΣ рррΣ рлрΣ 

псм ŎƳ-мΦ 

Iwa{π9{L όƳκȊύΥ ώa+нbIпϐн+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мфсIнмфCbнhоп{{ƛн+Υ мсммΦтпссΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

мсммΦтптрΦ 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 
 

 

 



 

ммл 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

оΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƘŅƴƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŀōΣ Řŀǎ ŘƛŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘ ƭŀōƛƭŜ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǾƻǊ ŅǳǖŜǊŜƴ 

9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ŀōǎŎƘƛǊƳǘΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ όYŀǇƛǘŜƭ мΦпύ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ǎǘŀōƛƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿŜƛ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπDǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜǊ wŜǎǘ 

ōŜƴǀǝƎǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ƙƛƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ {ƻ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ w9LI9w ǳƴŘ 

!a9¢!a9¸ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƻǿƛŜ .L{/IhCCΣ Cw¦L¢ ǳƴŘ ±9w! Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ƅǳƻǊƛŜǊǘŜǊ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊπ

±ƻǊƭŅǳŦŜǊ Ȋǳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ǳƴǘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦм ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώурΣ144Σ145ϐ 

5ƛŜ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊƻō ƛƴ ȊǿŜƛ YƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴǘŜƛƭŜƴΦ YƭŀǎǎŜ ! ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ оΦм 

ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ LǎƻǇǊƻǇȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ 

aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ ŀƳ tƘŜƴȅƭǊƛƴƎ оΦн ǳƴŘ оΦоΦ 

Lƴ {ǳōǎǘŀƴȊƪƭŀǎǎŜ . ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ 

¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻǇȅǊŀƴȅƭπ9ǘƘŜǊǎ оΦп ό¢Itύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦǊŜƛŜƴ !ƭƪƻƘƻƭ оΦр ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ ŘŜǊ aƻƭŜƪǸƭŜ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǘƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ тф {ǘǳƴŘŜƴ Ŧŀǎǘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ǎǘŀōƛƭ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘǸǘȊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦр Ƴƛǘ 

по {ǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƘƛƴŘŜǊƴŘŜƴ LǎƻōǳǘȅƭπDǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜ wŜǎǘŜ ŀƴ 

{ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ tƘŜƴȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘ ǎŜƘǊ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ 

ȊǿŜƛ bŀǇƘǘƘȅƭπwŜǎǘŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ мнр aƛƴǳǘŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ό±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦммύΦ aƛǘ ŘǊŜƛ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ 

ǿǳǊŘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴǳǊ IŀƭōǿŜǊǘŜȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ aƛƴǳǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ό±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмлύΦ 

 
ώ144ϐ !Φ IǀƘƴŜΣ [Φ ¸ǳΣ [Φ aǳΣ aΦ wŜƛƘŜǊΣ ¦Φ ±ƻƛƎǘƳŀƴƴΣ ¦Φ YƭŀǊΣ YΦ DǊŀƘŀƳΣ tΦ !Φ {ŎƘǳōƛƎŜǊΣ {Φ aΦ !ƳŜǘŀƳŜȅΣ 

/ƘŜƳΦ 9ǳǊΦ WΦ нллфΣ мрΣ отос-отпоΦ 
ώ145ϐ tΦ .ƻƘƴΣ !Φ 5ŜȅƛƴŜΣ wΦ !ȊȊƻǳȊΣ [Φ .ŀƛƭƭȅΣ /Φ CƛƻƭπtŜǝǘΣ [Φ .ƛǎŎƘƻũΣ /Φ CǊǳƛǘΣ CΦ aŀǊǎŀƛǎΣ tΦ ±ŜǊŀΣ bǳŎƭΦ aŜŘΦ 

.ƛƻƭΦ нллфΣ осΣ уфр-флрΦ 



 

ммм 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ǳƴŘ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ {ƛC!π±ƻǊƭŅǳŦŜǊΦώурΣмппΣмпрϐ 

5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ мфCπ ƻŘŜǊ 

муCπƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ƻŘŜǊ 

9ǘƘŀƴƻƭ ǳƴŘ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ ōŜƛ ǇI Ґ тΦ ½ǳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ !ƭƛǉǳƻǘŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ It[/ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ !ǳǎ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ŀƴ 

{ǘŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ IȅŘǊƻƭȅǎŜǇǊƻŘǳƪǘ όōŜƛ мфCΥ {ƛƭŀƴƻƭ ƳƛǧŜƭǎ wtπIt[/Σ ōŜƛ 

муCΥ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ ƳƛǧŜƭǎ wŀŘƛƻπIt[/ύ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ½ŜǊŦŀƭƭǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦώурΣмппϐ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 5C¢π.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aƻƭŜƪǸƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇŜƴǘŀƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜ ό«½ύ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŜƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 5ƛŎƘǘŜŦǳƴƪǝƻƴŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŀǎƛǎǎŀǘȊŜǎ 

ǿǳǊŘŜ ȊǳǾƻǊ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ {ŎƘŜƳŀ оΦм 

ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦώмппϐ 



 

ммн 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦмΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ {bнπaŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜǊŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƻƅǳƻǊǎƛƭŀƴŜƴ 
Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ {ǇŜƪǘŀǘƻǊπaƻƭŜƪǸƭ όƎŜƭōΥ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴύΦώмппϐ 

5ŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ {bнπŀǊǝƎŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ Ƴƛǘ LƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƳ 

{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ƛƳ CƭǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦмн ǳƴŘ ŘŜƳ 

ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǇŜƴǘŀƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ CƭǳƻǊǎƛƭŀƴƻƭπLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘ όLLύ ƭŅǎǎǘ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ȊǳΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ Dό{ƛ-Cύ Җ лΦмф ) 

ŀƭǎ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘ ǎǘŀōƛƭΦ Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦм ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 

{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώурΣмппϐ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦмΥ aƛǘ ¢t{{κwLκ¢½±tόtύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ 
IŀƭōǿŜǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƻƅǳƻǊǎƛƭŀƴŜƴΦώурΣмпмΣмпрϐ 

Eintrag Verbindung d(Si-F) Edukt [Å] d(Si-F) ÜZ [Å] D(Si-F) [Å] t1/2 [h] 

1[144] 3.1 1.644 1.827 0.183 > 300 

2[144] 3.2 1.648 1.817 0.169 > 300 

3[144] 3.3 1.644 1.831 0.187 302 

4[144] 3.4 - - - 79 

5[144] 3.5 1.641 1.855 0.214 43 

6[144] 3.6 1.641 1.859 0.218 37 

7[144] 3.7 - - - 21 

8[85] 3.8 - - 0.21 16 

9[85] 3.9 - - 0.21 8 

10[144] 3.10 - - - 6 min 

11[145] 3.11 - - - 125 min 

 

5ƛŜ ǎǘŀōƛƭŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ лΦмсф ōƛǎ 

лΦмут ) ό9ƛƴǘǊŅƎŜ м-оύΦ ¢ŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ƎǊǀǖŜǊΣ ƧŜ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊ ŘƛŜ 



 

ммо 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ǊȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ оΦмл ǳƴŘ оΦмм ǿǳǊŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǉǳŀƴǘŜƴŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ƛC!πaƻǝǾŜƴ оΦм 

ǿŜƛǘŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻπ.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ όоΦн ǳƴŘ оΦоύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ 5C¢π

wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ {ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

  



 

ммп 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

оΦн ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ƛƘǊŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ƙƛƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǎƻƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎǊŀƴƪƛƴƎ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƭǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ w9LI9w ǳƴŘ !a9¢!a9¸ Ŝǘ ŀƭΦ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘŜƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦώмппϐ !ƭǎ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜΣ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ 

{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǎƻƭƭǘŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ όƴŜƻtŜύ ǳƴŘ aŜǎƛǘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ όaŜǎύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘŜ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦнΥ aǀƎƭƛŎƘŜ ώмфCϐ{ƛC!π½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ 

IƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ όǘмκн > олл Ƙύ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀōƛƭ ǎƛƴŘΦ 

¦ƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƻǊǘƘƻπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƳ !ǊȅƭǊŜǎǘ ŀōŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘ 

ǎǘŀōƛƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Ƴƛǘ LǎƻǇǊƻǇȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ όǘмκн > тф ƘύΦώмппϐ 5ƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 

aŜǎƛǘȅƭπ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ 5ƛǇƘŜƴȅƭπ ǳƴŘ 

5ƛƴŀǇƘǘƘȅƭŘŜǊƛǾŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊŜƴ 

όǘмκн < мнр ƳƛƴύΦώмпрϐ 

 

 

 

 
 

 

R2 = R3 = H 3.14a 3.14b 

R2 = H, R3 = CH3 3.15a 3.15b 

R2 = R3 = CH3 3.16a 3.16b 

wм Ґ 



 

ммр 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

CǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦоύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦоΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ оΦмт ǳƴŘ оΦмуΦ 

bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ƙƛƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



 

ммс 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

оΦо 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

LƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭŀƎ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

5ƛƳŜǎƛǘȅƭπ ǳƴŘ 5ƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ƛƴ ǾƛǾƻπ!ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ 5ƛƅǳƻǊŘƛƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ 

5ŀ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜƴ ōŜǊǳƘǘΣ ƳǳǎǎǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

Ŝƛƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜƴ Ƴƛǘ aŜǎƛǘȅƭπ ǳƴŘ bŜƻǇŜƴǘȅƭπwŜǎǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ƳǳǎǎǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ ŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀƅǳƻǊƛŘ ό{ƛCпύ ƻŘŜǊ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ όIн{ƛ/ƭнύ ŀƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘƻũŜ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ {ǘƻũŜƴ ǳƳ ǎǘŀǊƪ ƪƻǊǊƻǎƛǾŜ DŀǎŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴ [ŀōƻǊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƘŀƴŘƘŀōōŀǊ ǿŅǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ 

Ǿƻƴ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ ƛƴ IŜǇǘŀƴ ǿŅǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ǊǳŎƪȊȅƭƛƴŘŜǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎ ƪƻǊǊƻǎƛƻƴǎōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŅǊŜΦ DǊƻǖǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳǎ {ƛCп ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ [ŀōƻǊƳŀǖǎǘŀō ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ wƻǳǘŜ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ 

{ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф ό{ƛ/ƭпύ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ оΦнн ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀƴƴΣ ƛƴ !ƴŀƭƻƎƛŜ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ 5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭŘƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴǎ нΦнт ŘŜǊ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ½ƴCн ƛƴ {ǳƭŦƻƭŀƴ ƅǳƻǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ оΦнύΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦнΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмтΦ 

!ƭǎ bǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜǎ оΦнн ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳƘŀƭƻƎŜƴƛŘŜ оΦнл ƻŘŜǊ bŜƻǇŜƴǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ оΦнм ŀƴōƛŜǘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ 



 

ммт 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ DwLDb!w5πwŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ōŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ bŜƻǇŜƴǘȅƭōǊƻƳƛŘ 

ƻŘŜǊ bŜƻǇŜƴǘȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƳ aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢IC 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǇǊŀƴƎ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭƪȅƭōǊƻƳƛŘ ŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 

²ŅǊƳŜȊǳŦǳƘǊ ŀƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭōǊƻƳƛŘǎ 

ǎŜƭōǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘΦ ¦ƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ bŜƻǇŜƴǘȅƭŎƘƭƻǊƛŘǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴŜōŜƴ LƻŘƪǊƛǎǘŀƭƭŜƴ ȊǳƳ 

!ƴǎǇǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ aŜƴƎŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭōǊƻƳƛŘ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ 

Řŀǎ /ƘƭƻǊŀƭƪŀƴ ŀƭƭŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ wǸŎƪƅǳǎǎ ƛƴ ¢ICΣ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƭƛŜǖΦ Lƴ ŘŜƴ 

¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳōǊƻƳƛŘǎ ƛƴ ¢IC ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴǎ оΦнн ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦнΥ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŎƘƭƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнн ŘǳǊŎƘ DwLDb!w5πwŜŀƪǝƻƴŜƴΦ 

 

Eintrag Halogenid X Lösungsmittel 
t 

[h] 
Allgemeine 

Aufarbeitungsschritte 
Ausbeute 

[%] 

1 Br THF 1 
Destillation; wässrige 

Aufarbeitung 
- 

2 Br nHeptan, THF 2 Inerte Filtration; Destillation Spuren 

3 Br THF 2 
Destillation; Extraktion mit 

CH2Cl2; inerte Filtration 
- 

4[a] Cl THF 20 
Feinvakuum; Extraktion mit 

nHexan; inerte Filtration 
- 

     ώŀϐ YŜƛƴ wǸŎƪƅǳǎǎΥ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ bŜƻtŜaƎ/ƭ ōŜƛ л ϲ/Σ Řŀƴƴ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 

 

!ƭƭŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ {ƛ/ƭп ǳƴŘ нΦл-нΦн &ǉΦ ŘŜǎ 

DwLDb!w5πwŜŀƎŜƴȊŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 9ƛƴǘǊŀƎ м ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 

wǸŎƪƅǳǎǎ ŜǊƘƛǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ¢IC ǳƴǘŜǊ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ 

ŀōŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ммл ϲ/ ŜǊƘƛǘȊǘΦ bŀŎƘ !ōƪǸƘƭŜƴ ŀǳŦ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ л ϲ/ Ƴƛǘ ƎŜǎŅǩƎǘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ 

bIп/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŀƭȊŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ bŀŎƘ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ǀƭƛƎŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ bawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ƪŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜΦ 9ƛƴŜ YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

wƻƘǇǊƻŘǳƪǘǎ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ оΦнн ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 



 

мму 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

wŜŀƪǝƻƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƴǎǘŀōƛƭΣ ǳƳ ŘƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ !ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ {ƛ-/ƭπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǿŀǊ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ IȅŘǊƻƭȅǎŜπ ǳƴŘ 

tƻƭȅƪƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ н 

ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Ŝƛƴ tŀǘŜƴǘ Ǿƻƴ .!bbh¦ώ146ϐ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴ ŜƛƴŜ ƛƴŜǊǘŜ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƭǎ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳǎŀƭȊŜ ŀōȊǳǘǊŜƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǎǝƭƭŀǝǾŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¢IC ǳƴŘ ƴIŜǇǘŀƴ ǳƴǘŜǊ 

bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ȊǿŜƛƳŀƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ оΦнн ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ƛƴ {ǇǳǊŜƴ Ƴƛǘ ƴIŜǇǘŀƴπwŜǎǘŜƴ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ōŜƛ л ϲ/ ȊǳƳ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ 5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴ ƎŜƎŜōŜƴ ό9ƛƴǘǊŀƎ оύΦ ½ǳǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƭȊŜ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ DŜƳƛǎŎƘ ƛƴŜǊǘ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ CƛƭǘǊŀǘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƛƴƎŜŜƴƎǘΦ 5ŀ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 

{ŀƭȊŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ ƴtŜƴǘŀƴ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴŜǊǘ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊǎǳŎƘŜǎ ŜƛƴŜǊ YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ wǸŎƪǎǘŀƴŘǎ ǎǝŜƎ ŘƛŜ ±ƛǎƪƻǎƛǘŅǘ ǎǘŀǊƪ 

ŀƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ tƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ǊǿŅǊƳŜƴǎ 

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƭƛŜǖΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƅǳȄƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ό9ƛƴǘǊŀƎ пύΦ .Ŝƛ 

л ϲ/ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DwLDb!w5πwŜŀƎŜƴȊ ȊǳƳ {ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΦ bŀŎƘ 

нл {ǘǳƴŘŜƴ wǸƘǊŜƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ŀƳ 

CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ ƴIŜȄŀƴ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳƛǎŎƘ ƛƴŜǊǘ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

{ŀƭȊπwŜǎǘŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ ƛƴŜǊǘŜ CƛƭǘǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ƴtŜƴǘŀƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ ±ŀƪǳǳƳŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘǎ ŜǊƎŀō ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ оΦннΦ 

5ŀ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǘŜǎǘŜǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘǎ 

ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊƭƛŜŦ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀƴŬŜƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ bŜƻǇŜƴǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ оΦнм ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŀǖǎǘŀō 

ƪŀƴƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ ƳƛǧŜƭǎ 5ƛǊŜƪǘǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳǎ bŜƻǇŜƴǘȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ǳƴŘ [ƛǘƘƛǳƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

 
ώ146ϐ ¢Φ .ŀƴƴƻǳΣ {Φ aŀǎŀƻƪŀΣ ¸Φ IŀȅŀƪŀǿŀΣ ¦{нллрκллтлтол!мΣ нллрΦ 



 

ммф 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώ147ϐ 5ŀ ŘƛŜǎŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀōŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǊŜƅǳȄƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

wŜŀƎŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭƛƻŘƛŘ оΦно ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ǘ.ǳ[ƛ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ό{ŎƘŜƳŀ оΦоύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

[ƛǘƘƛǳƳŀƭƪȅƭ ƛƴ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛ/ƭп ƛƴ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ƎŜǘǊƻǇƊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǎ 

tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ оΦнн ŜƴǘƘƛŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

IŀƭƻƎŜƴƛŘŜ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /ƘƭƻǊ ǳƴŘ LƻŘ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΣ Řŀ Řŀǎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǧ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘ [ƛǘƘƛǳƳƛƻŘƛŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IŀƭƻƎŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŦǸƘǊŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊŦŅǊōǳƴƎŜƴ ƛƳ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ŀǳŎƘ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ {ƛ-Lπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ [ƛŎƘǘŜƛƴƅǳǎǎ ȊŜǊǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦоΥ ½ǿŜƛǎǘǳŬƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴǎ оΦмт ǸōŜǊ [ƛǘƘƛǳƳƻǊƎŀƴȅƭŜΦ 

½ǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ 

ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴŜǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ½ƴCн ƛƴ {ǳƭŦƻƭŀƴ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ 

ŘŜǎǝƭƭŀǝǾŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦмт ƛƳ DŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ 

¢ǊƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ мл҈ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƎǊǀǖŜǊŜǊ aŀƴƎŜƴ ŘŜǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴǎ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ wŜƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǿŜƎŜ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ {ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф 

ŀǳǎƎƛƴƎŜƴΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊǊŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ aŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜƴ Ȋǳ CƭǳƻǊǎƛƭŀƴŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ bŜƻǇŜƴǘȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ aŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎǾŜǊǎǳŎƘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳōǊƻƳƛŘ оΦнл ǳƴŘ 

¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘ ό{ƛόhaŜύпύ ŀƭǎ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎŜ {ƛƭƛŎƛǳƳǉǳŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ оΦп 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦпΥ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴǎ оΦнр ŀƭǎ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊΦ  

5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ƛƭƛŎŀǘ ǸōŜǊ ол aƛƴǳǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀǳŦ ср ϲ/ ŜǊǿŅǊƳǘŜΣ ŦǊƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

[ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ DwLDb!w5πwŜŀƎŜƴȊŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ мΥмπDŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎ ¢IC ǳƴŘ ¢ƻƭǳƻƭ ƎŜǘǊƻǇƊΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

½ǳƎŀōŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŦǸǊ о Ƙ ŀǳŦ ур ϲ/ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ с Ƙ ŀǳŦ фр ϲ/ ŜǊƘǀƘǘΦ bŀŎƘ 

ŘŜǎǝƭƭŀǝǾŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻŦǳǊŀƴǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ōŜƛ л ϲ/ ǿŅǎǎǊƛƎ 

ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ƛƴ /5/ƭо ȊŜƛƎǘŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

Ŝƛƴ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛ d Ґ -пнΦуΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ aƻƴƻǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘŜΦ bŀŎƘ 

ŦǊŀƪǝƻƴƛŜǊǘŜǊ 5Ŝǎǝƭƭŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƳƻƴƻǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ оΦнп ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ 

сс҈ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ оΦнр ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ 

Ȋǳ ƪŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 

¦Ƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ½ǿŜƛǘǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aƻƴƻƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴ оΦнп Ƴƛǘ 

мΦлр &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ оΦнм ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǎǝƭƭŀǝǾŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнр ƴǳǊ ƛƳ DŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ŘƛŜǎŜǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ōŜǘǊǳƎ сн҈Φ 9ƛƴŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǜǊŀƪǝƻƴ ƘŅǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƅǳƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ 

ŜǊȊŜǳƎǘΦ 

¦Ƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΣ ƻō ŀǳǎ ŘŜǊ ǎŀǳōŜǊ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ ƳƻƴƻǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘƻŎƘ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦмт Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ wŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ [ŀōƻǊƳŀǖǎǘŀō ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴǎ оΦнп ȊǳƳ ¢ǊƛƅǳƻǊƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнсΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ 

ŜƛƴŜǎ CƭǳƻǊƛŘǎ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊƴΦ Lƴ {ŎƘŜƳŀ оΦр ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦрΥ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅόƴŜƻǇŜƴǘȅƭύǎƛƭŀƴ оΦнсΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

5ŀǎ 9Řǳƪǘ оΦнп ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ¢!b!Y! ǳƴŘ ¦bbhώ148ϐ ōŜƛ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻƘƴŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ .ƻǊǘǊƛƅǳƻǊƛŘπ5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊŀǘ 

ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ƛƴ /с5с 

ƎŜƳŜǎǎŜƴΣ Řŀǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ vǳŀǊǘŜǧ ȊŜƛƎǘŜΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ ȊǳƳ tǊƻŘǳƪǘ оΦнс 

ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜΦ !ǳǎǎŎƘƴƛǧŜ ŘŜǊ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 9Řǳƪǘǎ оΦнп ǎƛƴŘ 

ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǎ 9Řǳƪǘǎ оΦнп Ǌƻǘ ŜƛƴƎŜŦŅǊōǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

vǳŀǊǘŜǧ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ оΦнс ōƭŀǳΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦпΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǎ 9Řǳƪǘǎ оΦнп όǊƻǘύ ǳƴŘ ŘŜǎ 
wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜǎ όōƭŀǳύ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴΣ Řŀǎ ƴǳǊ Řŀǎ 

tǊƻŘǳƪǘ оΦнс ŘŜǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ȊŜƛƎǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴǎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎ оΦнс 

ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ŘŀǊΣ Řŀ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǾƛŜƭŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎ ǎƛŜŘŜƴŘŜ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘŜ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ .ƻǊǎŅǳǊŜǘǊƛƳŜǘƘȅƭŜǎǘŜǊ ό.όhaŜύоύΣ 

ŘŜǎǎŜƴ {ƛŜŘŜǇǳƴƪǘ ǳƴǘŜǊ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ ōŜƛ сф ϲ/ ƭƛŜƎǘΣ ŀǳŎƘ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ 

.ƻǊƅǳƻǊƛŘŜΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜǊ YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ тн ϲ/ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ¢ǊƛƅǳƻǊƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнс ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ 

Ǿƻƴ тм҈ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜΣ ƭŜƛŎƘǘ ƅǸŎƘǝƎŜΣ ǳƴŘ ŀƴ [ǳƊ ǊŀǳŎƘŜƴŘŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

wŜƛƴƘŜƛǘ ōŜǘǊǳƎ ŘŀōŜƛ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ рр҈Σ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ǳƴŘ 

.ƻǊǎŅǳǊŜǘǊƛƳŜǘƘȅƭŜǎǘŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ 
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YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

tǊƻŘǳƪǜǊŀƪǝƻƴ ŦǸƘǊǘŜ ȊǳǊ ǎƻŦƻǊǝƎŜƴ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǎ ¢ǊƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴǎΦ 9ƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǊŜŀƪǝƻƴ ȊǳǊ 

ȊǿŜƛŦŀŎƘ bŜƻǇŜƴǘȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмт ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜƴ tŀǘŜƴǘ Ǿƻƴ ¢hw¦ Ŝǘ ŀƭΦώ149ϐ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 

5ƛƳŜǘƘƻȄȅŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнр ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ όмпо ϵ ŦǸǊ нр Ƴ[ύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ 

ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ aŜǘƘƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŘƛŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ 

ǿƛǊŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ {ƛόhaŜύп ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ wŜŀƪǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ōƛǎ 

ȊǳƳ ŬƴŀƭŜƴ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦмт ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ оΦс ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦсΥ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ŘǊŜƛǎǘǳŬƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмт 
ŀǳǎ bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳōǊƻƳƛŘ оΦнл ǳƴŘ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴΦ 

Lƴ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ 

[ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ DwLDb!w5πwŜŀƎŜƴȊŜǎ оΦнл ƛƴ ¢IC όнΦл &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜύ ƎŜǘǊƻǇƊΣ ǳƳ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳƴŘŜ ōŜƛ ур ϲ/ 

ƎŜǊǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ aŜǘƘƻȄȅŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнт ŀƭǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘǎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ср҈ ŬŜƭ ƎŜǊƛƴƎ ŀǳǎΣ Řŀ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƴŜǊǘ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ƴŀŎƘƎŜǎǇǸƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƛŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ It[/π

{ǇǊƛǘȊŜƴŬƭǘŜǊ ŬƭǘǊƛŜǊǘΣ ǳƳ Ŝǎ Ǿƻƴ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ {ŀƭȊǊŜǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

tǊƻŘǳƪǘŜǎ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŜōΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ оΦнт ǸōŜǊ фл aƛƴǳǘŜƴ ōŜƛ су ϲ/ ƛƴ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

bŀǘǊƛǳƳƳŜǘƘŀƴƻƭŀǘ ƛƴ aŜǘƘŀƴƻƭ ƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ млΦр {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƭƭŜ {ƛ-Iπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ {ƛƭŀƴŜ ŜƛƴŜǊ !ƭƪƻƘƻƭȅǎŜ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 

CǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƳŜǘƘƻȄȅƭƛŜǊǘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

5ŀǎ ŘƛǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ оΦнр ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ от҈ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ƻƘƴŜ 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƳƻƴƻǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦнп Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ мо҈ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ ±ƻƴ ŀƭƭŜƴ 

ƎŜǘŜǎǘŜǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ǿŀǊ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ wŜŀƪǝƻƴ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜǎ 

±ƻǊƭŅǳŦŜǊƳƻƭŜƪǸƭ ŘŜǎ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴǎ оΦмт ƛƳ [ŀōƻǊƳŀǖǎǘŀō ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴŀƭƻƎ ȊǳǊ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦнп όǾƎƭΦ 

{ŎƘŜƳŀ оΦрύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ нф{ƛϑмIϒπbawπ¦ƳǎŀǘȊΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦр ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ нф{ƛϑмIϒπbawπ

{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǎ 9Řǳƪǘǎ оΦнр όǊƻǘύ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘǎ оΦмт όōƭŀǳύ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƭŀǳŦǎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳƻƴƻƅǳƻǊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

όƎǊǸƴύ ŀƭǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƪǘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ул aIȊ ƎŜƳŜǎǎŜƴΣ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƛ ммф aIȊΣ 

ǿŀǎ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ƛƎƴŀƭōǊŜƛǘŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦрΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜǎ ƛƴ ŘŜǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
5ƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴǎ оΦнр ŘǳǊŎƘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ όǊƻǘΥ 9Řǳƪǘ оΦнрΣ ƎǊǸƴΥ ƳƻƴƻƅǳƻǊƛŜǊǘŜǎ 

½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘΣ ōƭŀǳΥ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦмтύΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 9Řǳƪǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ 

ƅǳƻǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƳƻƴƻƅǳƻǊƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƛ-CπYƻǇǇƭǳƴƎ Ŝƛƴ 5ǳōƭŜǧ ǳƴŘ 

ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΦ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 



 

мнп 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ǎǘŜǝƎ ǿŜƛǘŜǊ ŀōΣ ōƛǎ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ Ŧŀǎǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊƛǇƭŜǧ ƛƳ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎ 

ŘŜǊ {ƛCнπ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмт ȊǳȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ȊǿŜƛ !ǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ун҈ ǿǳǊŘŜ ŜǊȊƛŜƭǘΣ 

ƛƴŘŜƳ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿŅǎǎǊƛƎ 

ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ оΦмт Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǎǘŀōƛƭ 

ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜǎ wŜŀƎŜƴȊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ Ƴƛǘ фл҈ Ŝǘǿŀǎ 

ƘǀƘŜǊŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ǿŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴŘŜƳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊǿŜƛ ƪƻƴǎŜƪǳǝǾŜ YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ƻǊǘǊƛƅǳƻǊƛŘπ

5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊŀǘΣ ŀƭƭŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ 

!ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊ wŜƛƴƘŜƛǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ оо҈Φ 

5ƛŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΦ IƛŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴπ5ŜǊƛǾŀǘ оΦнф ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 

Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǳǎ {ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ Lƴ {ŎƘŜƳŀ оΦт ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦтΥ ½ǿŜƛǎǘǳŬƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмуΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ aŜǎƛǘȅƭōǊƻƳƛŘ оΦну ƛƴ ŜƛƴŜƳ IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƭƛǘƘƛƛŜǊǘΦ ½ǳǊ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǿƻƴ aŜǎƛǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [9²L{π{ŅǳǊŜ {ƛ/ƭп ȊǳƎŜƎŜōŜƴΣ 

ǿƻǊŀǳŪƛƴ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 5ŀǎ 

5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴπ5ŜǊƛǾŀǘ оΦнф ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ рр҈ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ƅǳƻǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ CƭǳƻǊƛŘǉǳŜƭƭŜ ƪŀƳŜƴ ȊǿŜƛ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

!ƳƳƻƴƛǳƳƘŜȄŀƅǳƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ hǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴ ǳƴŘ 



 

мнр 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ŘŜƳ {ŀƭȊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ мΣнπ5ƛƳŜǘƘƻȄȅŜǘƘŀƴ оΦол όмΣнπ5a9ύ ŀƭǎ ŀǇǊƻǝǎŎƘΣ ǇƻƭŀǊŜǎ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻŦǳǊŀƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƎŜǊƛƴƎŜ aŜƴƎŜƴ 

ŀƴ {ŀƭȊŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ ōŜǎƛǘȊǘ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ {ƛŜŘŜǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ уп ϲ/Σ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ сп ϲ/ ōŜƛ ¢ICΦ bŀŎƘ нм {ǘǳƴŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘΣ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƳƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǎ !ŎŜǘƻƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ фп҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ ǳƴŘ aŜǎƛǘȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ 

CǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ 

ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ŀƭǎ 

ȊǿŜƛǘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦс ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ YƻǇǇƭǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ w9LI9w ǳƴŘ !a9¢!a9¸ Ŝǘ ŀƭΦώмппϐ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 

LǎƻǇǊƻǇȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀōŜƛ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ ǳƴŘ aŜǎƛǘȅƭπ

ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿŅǊŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΣ ƻō ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ !ǊȅƭǊƛƴƎ ƛƴ ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ ȊǳƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦсΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ǊƻƳŀǊȅƭŜ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘǳŦŜƴ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƘŜǊŀǳǎΦ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ оΦомΣ оΦон 

ǳƴŘ оΦоо ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ Řŀǎ 

оπ.ǊƻƳǇǊƻǇŀƴπмπƻƭ оΦос ŜƛƴŜ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻǇȅǊŀƴȅƭπ{ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ό{ŎƘŜƳŀ оΦуύΦ 5ƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƪƻƘƻƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǳƴǘŜǊ ƭŜƛŎƘǘ .wqb{¢95πǎŀǳǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όлΦмр Ƴƻƭ҈ 

Ǉπ¢ǎhIϊIнhύ Ƴƛǘ оΣпπ5ƛƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ оΦоу ό5Itύ ǳƴŘ ŜǊƎŀō ŘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ƭƪƻƘƻƭ оΦот 

ƛƴ ур҈ƛƎŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜΦ  



 

мнс 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦуΥ ¢Itπ{ŎƘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǇǊƛƳŅǊŜƴ !ƭƪƻƘƻƭǎ оΦосΦ 

9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ²L[[L!a{hbπ9ǘƘŜǊǎȅƴǘƘŜǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ǇƘŜƴƻƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ǾŀǊƛƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ оΦф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

{ŎƘŜƳŀ оΦфΥ ²L[[L!a{hbπ9ǘƘŜǊǎȅƴǘƘŜǎŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƪȅƭŀǊȅƭŜǘƘŜǊƴΦ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tƘŜƴƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘ Ƴƛǘ 

YŀƭƛǳƳƘȅŘǊƻȄƛŘ ƛƴ ǇƻƭŀǊΣ ŀǇǊƻǝǎŎƘŜƳ 5ƛƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻȄƛŘ ŘŜǇǊƻǘƻƴƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻǇȅǊŀƴȅƭπ!ŎŜǘŀƭ оΦнт ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǎŎƘǳƴƎ мф {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

ŘŜǊ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 9ǘƘŜǊ оΦом ǳƴŘ оΦон ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ ȊǳƳ 

.ǊƻƳǎǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ оΦоо ŜǊƎŀō ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ фл҈Σ Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŘŜǊ tƻƭŀǊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ !ƭƪȅƭōǊƻƳƛŘπ9Řǳƪǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ Ŝǘǿŀǎ aƛǎŎƘŦǊŀƪǝƻƴ ŀƴŬŜƭΦ  

¦Ƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜƴȊȅƭπ ǳƴŘ tƘŜƴŜǘƘȅƭπ5ŜǊƛǾŀǘŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ¢Itπ{ŎƘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭŜ ƴǀǝƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǳƴŘ tȅǊƛŘƛƴƛǳƳπǇŀǊŀπǘƻƭǳƻƭǎǳƭŦƻƴŀǘ оΦпп όtt¢{ύ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ !ŎŜǘŀƭŜ оΦоп 

ǳƴŘ оΦор ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ фу҈ ǳƴŘ фф҈ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ оΦмлύΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦмлΥ ¢Itπ{ŎƘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜƴȊȅƭŀƭƪƻƘƻƭǎ оΦпн ǳƴŘ ŘŜǎ нπtƘŜƴȅƭŜǘƘŀƴƻƭǎ оΦпоΦ 



 

мнт 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

5ŀ ƴǳƴ ŀƭƭŜ ƴǀǝƎŜƴ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴŜ ǳƴŘ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ {ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊǇǊƻōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ {ŎƘŜƳŀ оΦмм ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦммΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŀǊǝƎ ŘŜǊƛǾŀǝǎƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘǳǊŎƘ IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ όώŀϐ bǳǊ ŀƭǎ DŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ ώōϐ DŜǊƛƴƎŜ 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴΤ ώŎϐ wŜŀƪǝƻƴ ƛƴ ¢ICΤ 
ώŘϐ YŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǘŜƪǝŜǊōŀǊΦύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ²&bD[9w ǳƴŘ W¦wY{/I!¢ώумϐ 

ŅƘƴƭƛŎƘ ȊǳǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ƛC!π{ȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ŀǳǎ ŘŜƴ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ [ƛǘƘƛǳƳŀǊȅƭǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǘ.ǳ[ƛ ǎǘŀǧ ƴ.ǳ[ƛ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ [ƛǘƘƛƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ ƛƴ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴŘŜƴ CŜǎǘǎǘƻũ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ǝǳǘ ǾƛǎǳŜƭƭ ōŜǎǝƳƳǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ [ƛǘƘƛǳƳŀǊȅƭǎ ōŜƛ -ту ϲ/ ƛƴ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ 

ŘŜǎ 5ƛƅǳƻǊŘƛƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴǎ оΦмт ƻŘŜǊ оΦму όмΦм &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜύ ƎŜǘǊƻǇƊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 



 

мну 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǿŅǎǎǊƛƎ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

ŀǳŦ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎŎƘǿŀƴƪǘŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ по҈ ŦǸǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмрō ǳƴŘ уп҈ ŦǸǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦпуŀΣ ǿƻōŜƛ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 

!ƴǎŅǘȊŜƴ ƪŜƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ aƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 5ŜǊƛǾŀǘǎ оΦмпŀ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƛƴ ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

!ǊȅƭǎǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ƛC! оΦмрŀ ŜƛƴŜ 

!ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ун҈ ŜǊƎŀōΣ ǎŀƴƪ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ рп҈ ōŜƛ ŘƻǇǇŜƭǘŜǊ aŜǘƘȅƭƛŜǊǳƴƎ όоΦмсŀύ ŀōΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴǳǊ ƛƳ DŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊōŀǊŜƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǘŅǊƪŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ ƻǊǘƘƻπ9ƛƴƅǳǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ aŜǎƛǘȅƭπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 

Řŀǎ ǳƴǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ 5ŜǊƛǾŀǘ оΦмпō ŜƛƴŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ рр҈ ƭƛŜŦŜǊǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 

ƳƻƴƻƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмрō ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ по҈ ǳƴŘ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ 

ŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘ ƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмсō ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ {ǇǳǊŜƴΣ ǿŀǎ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜƴ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳǎŎƘ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

.ŜƴȊƻƭΣ ¢ƻƭǳƻƭ ƻŘŜǊ мΣпπ5ƛƻȄŀƴΣ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜ wŜŀƪǝƻƴǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 

нф{ƛϑмIϒπbawπYƻƴǘǊƻƭƭŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜ ŘŜǊ aŜǎƛǘȅƭπ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ǿŀǊŜƴ ƴǳǊ 9Řǳƪǘπ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘǎƛƎƴŀƭŜ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ŘŜǊ aŜǎƛǘȅƭπ{ƛC!π±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘ 

ǾŜǊƘƛŜƭǘΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ bŜƻǇŜƴǘȅƭπDǊǳǇǇŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ IƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜǎƛǘȅƭπwŜǎǘŜ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊŀōǎŜǘȊǘΦ 

9ƛƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜƴ !π²ŜǊǘ Ǿƻƴ нΦлΣ ǿŀǎ ƛƴ Ŝǘǿŀ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ LǎƻǇǊƻǇȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ό!π²ŜǊǘΥ нΦмрύΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ 

wŀǳƳōŜŘŀǊŦ ŀƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ȊǳǊ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 9ƛƴ ŜȄŀƪǘŜǊ 

!π²ŜǊǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎƛǘȅƭƎǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ƭƛŜƎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ tƘŜƴȅƭƎǊǳǇǇŜ 

ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !π²ŜǊǘ Ǿƻƴ оΦлΦώ150ϐ 

 
ώ150ϐ WΦ !Φ IƛǊǎŎƘΣ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎƛŜǎ-мфстΣ ƛƴΥ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǘŜǊŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όIǊǎƎΦΥ bΦ [Φ !ƭƭƛƴƎŜǊΣ 
9Φ [Φ 9ƭƛŜƭύΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎ LƴŎΦΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ [ƻƴŘƻƴΣ {ȅŘƴŜȅΣ мфстΦ 



 

мнф 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

¢ǊƻǘȊ ƘǀƘŜǊŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎŀǳǎōŜǳǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜ 

ŘŜǊ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ƴŜōŜƴ 9Řǳƪǘπ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘπ{ƛƎƴŀƭŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘǎ Ǿƻƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦпуŀ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦт ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦтΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǧŜ ŘŜǊ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ  
ŘŜǊ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦпуŀ Ƴƛǘ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

9Řǳƪǘπ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘǎƛƎƴŀƭŜ όоΦмт ǳƴŘ оΦпуŀύΦ 

LƳ ƻōŜǊŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾǎǘŜǎ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛ 

d Ґ -мсу Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ оΦпуŀ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ bŜōŜƴ wŜǎǘŜƴ ŘŜǎ 9Řǳƪǘǎ 

5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмтΣ Řŀǎ ƛƳ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŦǸƴŦ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜǎƻƴŀƴȊŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŀǎ ǳƴǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ȊŜƛƎǘŜ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 5ǳōƭŜǧ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǇǘǇǊƻŘǳƪǘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴΦ 5ŀǎ ǎƛƭƛŎƛǳƳƘŀƭǝƎŜ 9Řǳƪǘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ 

Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜ {ƛƎƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ¢ǊƛǇƭŜǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ 

5ǳōƭŜǧ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ 

ŜƴǘƘŅƭǘΦ DŜƴŀǳŜǊŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 5ŜƴƪōŀǊŜ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ 

Ŝǘǿŀ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜƛƴŜǎ CƭǳƻǊƛŘǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπwŜǎǘ ŀǳǎ 

ƴƛŎƘǘ ŀōǊŜŀƎƛŜǊǘŜƳ ǘ.ǳ[ƛΣ ǇŀǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴΦ 

 



 

мол 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ  

5ƛŜ ƴŜǳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ ǳƴŘ aŜǎƛǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ƪǀƴƴǘŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛǾƻπ{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 

!ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴΦ 5ŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜ Ǿƻƴ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊǘ 

όǾƎƭΦ {ŎƘŜƳŀ оΦмύΦ 5ŀōŜƛ ǊŜŀƎƛŜǊǘ Řŀǎ CƭǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦмн Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭ ȊǳƳ 

ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛƭŀƴƻƭ оΦмо ǳƴǘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜǊ CǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǳƻǊǿŀǎǎŜǊǎǘƻũΦ 

½ǳǊ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƘƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ όIt[/ύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴ w9LI9w ǳƴŘ !a9¢!a9¸ Ŝǘ ŀƭΦώмппϐ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 5ŀǘŜƴǊŜƛƘŜƴ Ŝƛƴ !ƭƛǉǳƻǘ ŘŜǊ 

¢ŜǎǘǎǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ нΥмπDŜƳƛǎŎƘ Ǿƻƴ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ǳƴŘ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ όǇI Ґ тύ 

ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

!ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǎ {ǘŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƭŀƴƻƭǎ ŀƭǎ IȅŘǊƻƭȅǎŜǇǊƻŘǳƪǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŜǊŦŀƭƭǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 

ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜǊ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ млл aƛƪǊƻƎǊŀƳƳ ǇǊƻ aƛƭƭƛƭƛǘŜǊ ŬŜƭ Řŀǎ 9Řǳƪǘ 

ōŜƛ ½ǳƎŀōŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜǊ aŜƴƎŜƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ ŀǳǎΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ IƻƳƻƎŜƴƛǘŅǘ ŘŜǊ 

tǊƻōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ It[/π!ƴŀƭȅǝƪ ƴƛŎƘǘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 

ǾŜǊƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŅǧŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜōǎǘƻũŜ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǇǊƻōŜ ǿŜƛǘŜǊ 

ǾŜǊŦŅƭǎŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ƛƴŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ It[/ ǿŅǊŜ 

ŘŜƳƴŀŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜǊŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀ ƛƴ ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŀōŜǊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ млπCŀŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻōƭŜƳ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜΦ 

9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ aŜǘƘƻŘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜǊŦŀƭƭǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ мфCπbawπ

{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ŘŀǊΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ {ƛƭŀƴƻƭ ŀƭǎ IȅŘǊƻƭȅǎŜǇǊƻŘǳƪǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ 

ǎƻƭǾŀǝǎƛŜǊǘŜ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǎ 9Řǳƪǘǎ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ƛƎƴŀƭΣ Řŀǎ ŘŜƳ ŦǊŜƛŜƳ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴ ȊǳȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ 



 

мом 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻƳ LƴǘŜƎǊŀƭǿŜǊǘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŘǳǊŎƘ 

мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ǎŜƛ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ a![!/9!πY!..!w! ǳƴŘ W¦D; Ŝǘ ŀƭΦ ƎŜƴŀƴƴǘΦώ151ϐ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ {ǳōǎǘŀƴȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ пΥмπDŜƳƛǎŎƘ Ǿƻƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƳ 

tƘƻǎǇƘŀǘǇǳũŜǊ όǇI Ґ тΦнύ ǳƴŘ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜƳ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ƎŜƭǀǎǘΦ aŜƘǊŦŀŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ мл ¢ŀƎŜ ȊŜƛƎǘŜƴ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ƴŜǳŜƴ CƭǳƻǊƛŘπ{ƛƎƴŀƭǎΦ vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ IŀƭōǿŜǊǘŜȊŜƛǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ōŜƪŀƴƴǘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ 

Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπDǊǳǇǇŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŀǳŦǿƛŜǎ όŅƘƴƭƛŎƘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмύΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

bawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ōƻǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ 

ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ мфCπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŀƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǎ мфCπLǎƻǘƻǇǎ млл҈ ōŜǘǊŅƎǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ŦǸǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛŘŜŀƭŜ YŜǊƴǎǇƛƴ Ǿƻƴ L Ґ мκн ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜ aŜǎǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ǿƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ǳƴŘ 

tǳũŜǊǎǳōǎǘŀƴȊŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ƛƴ мIπ ǳƴŘ мо/πbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǿŜǊǘōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ 

ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ±ŜǊƭŀǳŦǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƳƛǧŜƭǎ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ōƻǘ 

ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ 

aŜǎǎȊŜƛǘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŀƪȊŜǇǘŀōƭŜǎ {ƛƎƴŀƭπȊǳπwŀǳǎŎƘŜƴπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ W9b{ .L¢¢9wa!bb ǿǳǊŘŜƴ ¢ŜǎǘǊŜƛƘŜƴ ŀƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ 

IȅŘǊƻƭȅǎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦώ152ϐ 5ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ /ƻπ{ƻƭǾŜƴǎ ƳǳǎǎǘŜ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ 

tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƳƛǎŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƎŜƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦо ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ±ƻƭǳƳŜƴ ōŜƛ ±ƎŜǎ Ґ лΦт Ƴ[ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ƭƭŜ tǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛƳŀƭ 

ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ нп {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 

  

 
ώ151ϐ .Φ wǳƎŜǊƛΣ IΦ !ǳŘƛΣ tΦ WŜǿǳƭŀΣ wΦ YƻǳŘƛƘΣ wΦ aŀƭŀŎŜŀπYŀōōŀǊŀΣ .Φ ±ƛƳƻƴǘΣ WΦ {ŎƘǳƭȊΣ tΦ CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ {Φ WǳƎŞΣ 

9ǳǊΦ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ нлмтΣ рофф-рплфΦ 
ώ152ϐ WΦ .ƛǧŜǊƳŀƴƴΣ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ нлнмΦ 



 

мон 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦоΥ !ǳǎǿŀƘƭ ƎŜǘŜǎǘŜǘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƎŜƳƛǎŎƘŜ ȊǳǊ bawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 
ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

Eintrag Lösungsmittelgemisch Beobachtungen 

1[a] 
MeCN / Pufferlösung / D2O 

(1:1:3 Tropfen) 
Sofortiger Ausfall des Edukts 

2 
DMSO-d6 / Pufferlösung 

(1:1) 

Konstante Trübung über 
gesamten Messverlauf 

3 
Aceton-d6 / Pufferlösung 

(1:1) 

Dispersion innerhalb der 
Pufferlösung 

4 
THF / Pufferlösung / D2O 

(2:1:3 Tropfen) 

Kurz nach Zugabe zweiphasiges 
Gemisch 

                            ώŀϐ aƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ CƭǳƻǊōŜƴȊƻƭΦ 
 

5ƛŜ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ƛƳ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƎŜƳƛǎŎƘ ŜǊƎŀō Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ 

[ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ It[/πaŜǎǎǳƴƎŜƴ ό9ƛƴǘǊŀƎ мύΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ мΥмπDŜƳƛǎŎƘ 

ŀǳǎ aŜ/b ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ tƘƻǎǇƘŀǘπtǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ όǇI Ґ тύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǇIπ²ŜǊǘ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ¢ǊƻǇŦŜƴ 5нh ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ Řŀǎ 

ǘǳƴŜƴΣ ƭƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƘƛƳƳŜƴ ŘŜǎ bawπ{ǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ȊǳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ LƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ !ƭǎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿǳǊŘŜƴ рΦл ƳƎ CƭǳƻǊōŜƴȊƻƭ ƎŜǿŅƘƭǘΣ 

Řŀ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƳƛǎŎƘǳƴƎ ƭǀǎƭƛŎƘ ǿŀǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜǎ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛ d Ґ ммоΦм 

ŜǊƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎŦŀƭƭŜƴ ŘŜǎ !ƴŀƭȅǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻōŜ ōŜƛ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ aŜƴƎŜ ŘŜǎ ƎŜƭǀǎǘŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴŜ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ 

ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀƭǿŜǊǘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊŦŅƭǎŎƘŜƴΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ŘƛŜ 

½ǳƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŎƘ ƻƘƴŜ wŜŦŜǊŜƴȊǎǳōǎǘŀƴȊ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀƭǿŜǊǘŜ Ǿƻƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ CƭǳƻǊƛŘ 

ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀ Ƴƛǘ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ŀōŜǊ Ŝƛƴ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǎ 9Řǳƪǘǎ ōŜƻōŀŎƘǘōŀǊ 

ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƪŜƛƴŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜƳ 5a{h ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ 

όмΥмύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ¢ǊǸōǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

aŜǎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōƭƛŜō ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ .ƻŘŜƴ ŘŜǎ bawπwǀƘǊŎƘŜƴǎ ŀōǎŜǘȊǘŜ 

ό9ƛƴǘǊŀƎ нύΦ 



 

моо 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

Lƴ 9ƛƴǘǊŀƎ о ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜƳ !ŎŜǘƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ όмΥмύ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ IƛŜǊ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ½ǳƎŀōŜ ŘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ 

YƭŜƛƴŜ ǀƭƛƎŜ ¢ǊƻǇŦŜƴ ōŜƴŜǘȊǘŜƴ ŘƛŜ DƭŀǎǿŀƴŘ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ LƴƘƻƳƻƎŜƴƛǘŅǘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǘŜƴ ǳƴŘ 

ǿŅǎǎǊƛƎŜƳ aŜŘƛǳƳΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ ǊƻōǳǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŀŎƘŜ {ƛƎƴŀƭŜΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ¢Ŝǎǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜƳƛǎŎƘ Ǿƻƴ ¢ICΣ tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ 5нh 

όнΥмΥо ¢ǊƻǇŦŜƴύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {Ŝƭōǎǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ aŜƴƎŜ ŀƴ tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ 

ƪŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ 

ол {ŜƪǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ½ǳƎŀōŜ ŘŜǎ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ tǳũŜǊǎ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎΣ ȊǿŜƛǇƘŀǎƛƎŜǎ DŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎΦ !ǳŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǎǘŀƴǎŀǘȊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƳƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 5ǳǊŎƘƳƛǎŎƘǳƴƎ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ 5a{hπŘс ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ǸōǊƛƎΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜǎǘƳŜǎǎǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘŜ ¢ǊǸōǳƴƎ ƛƳ 

wŜŀƪǝƻƴǎǾŜǊƭŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 

wŜŀƪǝƻƴǎǾŜǊƭŀǳŦǎ ōƛƭŘŜǘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ ¢ǊǸōǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ bawπ

{ǇŜƪǘǊŜƴ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ нр ˃ Ƴƻƭ 

όфΦр-моΦп ƳƎύ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǘŜƴ ƛƴ лΦп Ƴ[ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜƳ 5a{h ƎŜƭǀǎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ 

ŘŜƴ ƪƭŀǊŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ лΦн Ƴ[ ŘŜǊ tǳũŜǊƭǀǎǳƴƎ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ нΥмπDŜƳƛǎŎƘ ŘŜǊ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊǸōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 5a{h ǿŜƛǘŜǊ 

ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘ Ȋǳ ŘŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ǘ Ґ мΣ оΣ рΣ тΣ фΣ ммΣ моΣ мсΣ нл ǳƴŘ нп {ǘǳƴŘŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀƭƭŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜǎƛǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ōǊŀǳŎƘōŀǊŜƴ {ǇŜƪǘǊŜƴΦ 5ƛŜ 

[ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŀǊ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ 5a{hπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƻ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴŜ 

{ƛƎƴŀƭŜ ƛƴ ŘŜƴ мфCπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ¢ǊƻǇŦŜƴǎ ŘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ 

[ǀǎǳƴƎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻŦƻǊǝƎŜƴ ƳƛƭŎƘƛƎŜƴ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 9ƛƴŜ vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ оΦмпōΣ оΦмрōΣ оΦптō ǳƴŘ оΦпуō ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

wŀǳƳōŜŘŀǊŦǎ ŘŜǊ aŜǎƛǘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜƴΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘŜƴ tƘŜƴȅƭπ ǳƴŘ bŀǇƘǘƘȅƭπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όǘмκн Ґ с Ƴƛƴ ǳƴŘ мнр ƳƛƴΣ оΦмл 



 

моп 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ǳƴŘ оΦммύΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ {ƛC!πaŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ 

!ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŀōƛƭŜǊ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŜƻǇŜƴǘȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 

bǳǊ ŘƛŜ 5ŜǊƛǾŀǘŜ оΦмпŀ ǳƴŘ оΦпуŀ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ CŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

aŜǎǎǳƴƎ ŀǳƊǊŀǘŜƴΦ CǸǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦптŀΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ōŜǎƛǘȊǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ bawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƭŅǳŦŜ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ оΦмн Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ 

{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǘ Ґ л Ƙ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴ CƭǳƻǊƛŘπ

{ƛƎƴŀƭ ȊŜƛƎǘŜΣ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊŦǊŜǉǳŜƴȊ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦмнΥ мфCπbawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ IȅŘǊƻƭȅǎŜǊŜŀƪǝƻƴ ŘŜǎ ώмфCϐ{ƛC!π
5ŜǊƛǾŀǘǎ оΦптŀ ȊǳƳ {ƛƭŀƴƻƭ оΦпф ǳƴŘ ŦǊŜƛŜƴ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴŜƴ ƛƴ 
5a{hπŘсκǇIтπtƘƻǎǇƘŀǘǇǳũŜǊ όнΥмύ ōŜƛ ¢ Ґ нс ϲ/Φ 

9ǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǊ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴŜƴ ōŜƛ d Ґ -ммрΦфф Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǊǀǖŜǊ 

ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦптŀ ōŜƛ d Ґ -мсуΦон ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 



 

мор 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ wŀǳǎŎƘŜƴǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ .ŜƛƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ ƳǸǎǎǘŜƴ ōŜƛŘŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀƭǿŜǊǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ CǸǊ 

ŘƛŜ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎ ƴƻǊƳƛŜǊǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ LƴǘŜƎǊŀƭǿŜǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦптŀ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦт ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦрΦм ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 9ƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŀǳōǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘΦ 5ƛŜ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦу Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦуΥ DǊŀǇƘƛǎŎƘŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦптŀ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ bawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜƳŜǎǎǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ ǘмκнΦ 

5ƛŜ DƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜƴ ¢ǊŜƴŘƭƛƴƛŜ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ȅ Ґ рл ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ 

²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ōǎȊƛǎǎŜ Ǿƻƴ ǘмκн Ґ мрм Ƙ ŜǊƎƛōǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘΦ ½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŘŀǘŜƴ Ȋǳ Lǎƻōǳǘȅƭπ 

ǳƴŘ LǎƻǇǊƻǇȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όоΦт ǳƴŘ оΦпύ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦфΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊΦώмппϐ 

y = 100,36577e-0,00461x
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YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ Ƴǳǎǎ ǎǘŜǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 

5ŀǘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƎŜƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜǎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 

ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ŀōŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘ оΦптŀ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ мрм Ƙ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŀōƛƭŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ Lǎƻōǳǘȅƭπ 

ǳƴŘ LǎƻǇǊƻǇȅƭπ5ŜǊƛǾŀǘŜΦ 5ƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 

{ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴΣ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦтΣ ƪǀƴƴǘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ !π²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǊ 

LǎƻǇǊƻǇȅƭπDǊǳǇǇŜƴ όнΦл ƎŜƎŜƴ нΦмрύ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ !ƴǎǇǊǳŎƘ αƛƴ ŘŜƴ 

wŀǳƳ ƘƛƴŜƛƴά ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ƘŜƳƳŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ

ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜƴ όǘмκн > олл Ƙύ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜ 

ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŘŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ оΦмрŀ ǳƴŘ оΦмсŀ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ !ǊȅƭǊƛƴƎ ƛƴ 

ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ ȊǳƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ CǸǊ ōŜƛŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ŘƛŜ 

мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ пу {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмл ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƪŜƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмлΥ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ оΦмрŀ ǳƴŘ оΦмсŀ ƛƴ 
5a{hπŘсκǇIтπtƘƻǎǇƘŀǘǇǳũŜǊ όнΥмύ ōŜƛ ¢ Ґ нс ϲ/ ƴŀŎƘ м Ƙ ǳƴŘ н Ř όōƭŀǳΥ CƭǳƻǊƛŘΣ ǊƻǘΥ оΦмрŀΣ ƎǊǸƴΥ оΦмсŀύΦ 



 

мот 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

5ƛŜ ƻōŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇŜƪǘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмрŀΦ 9ǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ 

Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘ пу {ǘǳƴŘŜƴ ƪŀǳƳ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ м҈ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴŜƴ ŘŜǘŜƪǝŜǊōŀǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ȊǿŜƛŦŀŎƘ aŜǘƘȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ {ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмсŀΣ ŘƛŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ пу {ǘǳƴŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ŝƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǊ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

{ŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ¦±π[ƛŎƘǘ ƴƻŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴŦŅǊōŜǊŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴŘŜ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƛŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƎǳǘŜ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŦΦ ±ŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ȊǳǊ {ƛƎƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ όǊƻǘŜǎ ǳƴŘ 

ƎǊǸƴŜǎ YŅǎǘŎƘŜƴύ ƛǎǘ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƳ CƭǳƻǊƛŘ όōƭŀǳŜǎ YŅǎǘŎƘŜƴύ ƳŀǊƎƛƴŀƭΦ 5ƛŜ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ > олл Ƙ ǎƛƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǊ LǎƻǇǊƻǇȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ оΦн ǳƴŘ оΦо ǳƴŘ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ŦŀƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ǎƻƎŀǊ Ŝǘǿŀǎ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ½ŜǊŦŀƭƭ ǎǘŀǧ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦммύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦммΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ 
ǎǘŀōƛƭŜǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊΦώмппϐ 

bǳǊ ŘƛŜ ǎǘŀōƛƭǎǘŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ оΦм ǎƛƴŘ 

ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ мфCπbawπaŜǎǎǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 

ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ мл ¢ŀƎŜƴ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦώмрмϐ CǸǊ ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 

ƛƴ ǾƛǾƻπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀōŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 

Lƴ ŘŜƴ bawπaŜǎǎǊŜƛƘŜƴ Ǿƻƴ a![!/9!πY!..!w! ǳƴŘ W¦D; Ŝǘ ŀƭΦ ƪƻƴƴǘŜΣ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ȊŜǊǎŜǘȊŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IƻŎƘŦŜƭŘπǾŜǊǎŎƘƻōŜƴŜƴ {ƛƎƴŀƭǎ 



 

моу 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9Řǳƪǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜƳ ƘȅǇŜǊǾŀƭŜƴǘŜƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘ ŘŜǊ 

IȅŘǊƻƭȅǎŜǊŜŀƪǝƻƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ 

²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘΦώмрмϐ Lƴ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

aŜǎǎǊŜƛƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳŜƴ 

.ƛƴŘǳƴƎǎǎǇŀƭǘǳƴƎ ōŜƪǊŅƊƛƎǘΦ 

¦Ƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎƛǘȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ aŜǎǎǊŜƛƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ȊǳǾƻǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ǿŅǊŜ ŘƛŜ YƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŀƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ tŜǇǝŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜ aŜǎǎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ 

ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ мфCπbawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ It[/πaŜǘƘƻŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ǉǳŀƴǘŜƴŎƘŜƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ w9LI9w ǳƴŘ !a9¢!a9¸ Ŝǘ 

ŀƭΦ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦώмппϐ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ DŜƻƳŜǘǊƛŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ǇŜƴǘŀƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмоύΦ 

5ƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ 

ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ȊǳΦ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ !ǊȅƭǊŜǎǘ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŜǊƎŜōŜƴ ŘŀōŜƛ ƪŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ Řŀ Řŀǎ 

aƻŘŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ aŜǎƛǘȅƭπ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 5ƛŎƘǘŜŦǳƴƪǝƻƴŀƭǘƘŜƻǊƛŜ ό5C¢ύ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

!ƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмо ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ оΦрлΣ оΦрм ǳƴŘ оΦрн ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ 

ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜƴŀǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ¢ItπƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ [ƛƴƪŜǊ ǿŜƎƎŜƭŀǎǎŜƴΣ 

Řŀ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ {ǘŜǊŜƻȊŜƴǘǊŜƴ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ 

aƻƭŜƪǸƭŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 



 

моф 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦмоΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ 
ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ōŜǊŜŎƘƴŜƴŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘŜǎΦ 

5ƛŜ DŜƻƳŜǘǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ !±hD!5whώ153ϐ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴǇǳǘ ŜƴŜǊƎƛŜƳƛƴƛƳƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ LƴǇǳǘ ŘƛŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜŅǊƳǎǘŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǘƻƳŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀƭƭŜ 

ŘŜƴƪōŀǊŜƴ DŜƻƳŜǘǊƛŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƭǎ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƎƭƻōŀƭŜ aƛƴƛƳǳƳ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 

ƭƻƪŀƭŜƴ aƛƴƛƳŀ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƘŅǧŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ 

YǊƛǎǘŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀŎƘǎŀǊǝƎŜ CŜǎǘǎǘƻũŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƪǊƛǎǘŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ vǳŀƴǘŜƴŎƘŜƳƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳ 

hw/! рΦлΦн ƎŜƻƳŜǘǊƛŜƻǇǝƳƛŜǊǘΦώ154ϐ 5ŀǎ Cǳƴƪǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦώмппϐ ½ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳ Řŀǎ ¢t{{πCǳƴƪǝƻƴŀƭώ155ϐ ό¢!hπt9w59²π{¢!wh±9wh±π

{/¦{9wL!ύ Ƴƛǘ ŘŜǊ wLπbŅƘŜǊǳƴƎ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ LŘŜƴǝǘȅύΦ ±ŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ IȅōǊƛŘŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ ōŜƛ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪǸǊȊŜǊŜǊ wŜŎƘŜƴȊŜƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜ 

!ǘƻƳŜ ŀǳǖŜǊ {ƛƭƛŎƛǳƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŘŜŦнπ¢½±tπ.ŀǎƛǎǎŀǘȊ όŘŜŦŀǳƭǘ н - ǘǊƛǇƭŜπȊŜǘŀ ǾŀƭŜƴŎŜ 

ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴύ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ½ǳǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ 

ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜ ŘŜŦнπ¢½±ttπ.ŀǎƛǎǎŀǘȊ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ȊǿŜƛ {Ŝǘǎ 

tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦώ156ϐ !ƭǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǊ .ŀǎƛǎǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ wLπbŅƘŜǊǳƴƎ 

 
ώ153ϐ ŀύ !ǾƻƎŀŘǊƻΥ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭΣ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦнΦлΣ 
ƘǧǇǎΥκκŀǾƻƎŀŘǊƻΦŎŎΤ ōύ aΦ 5Φ IŀƴǿŜƭƭΣ 5Φ 9Φ /ǳǊǝǎΣ 5Φ /Φ [ƻƴƛŜΣ ¢Φ ±ŀƴŘŜǊƳŜŜǊǎŎƘΣ 9Φ ½ǳǊŜƪΣ DΦ wΦ IǳǘŎƘƛǎƻƴΣ 
WΦ /ƘŜƳƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ нлмнΣ пΣ мтΦ 
ώ154ϐ ŀύ CΦ bŜŜǎŜΣ ²Lw9ǎ /ƻƳǇΦ aƻƭΦ {ŎƛΦ нлмнΣ нΣ то-туΤ ōύ CΦ bŜŜǎŜΣ ²Lw9ǎ /ƻƳǇΦ aƻƭΦ {ŎƛΦ нлннΣ мнΣ ŜмслсΦ 
ώ155ϐ WΦ ¢ŀƻΣ WΦ tΦ tŜǊŘŜǿΣ ±Φ bΦ {ǘŀǊƻǾŜǊƻǾΣ DΦ 9Φ {ŎǳǎŜǊƛŀΣ tƘȅǎΦ wŜǾΦ [ŜǧΦ нллоΣ фмΣ мпсплмΦ 
ώ156ϐ CΦ ²ŜƛƎŜƴŘΣ wΦ !ƘƭǊƛŎƘǎΣ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нллрΣ тΣ онфт-оолрΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜŦнκW ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦώ157ϐ 5ƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ aƻƭŜƪǸƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳ !±hD!5whώмроϐ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмнΥ hǇǝƳƛŜǊǘŜ aƻƭŜƪǸƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ¢t{{κwLκ¢½±tόtύ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ 
aƻŘŜƭƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ оΦрлΣ оΦрм ǳƴŘ оΦрнΦ όƭƛƴƪǎΥ CƭǳƻǊǎƛƭŀƴŜΣ ǊŜŎƘǘǎΥ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜΣ 

ǎŎƘǿŀǊȊΥ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜΣ ǿŜƛǖΥ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜΣ ǘǸǊƪƛǎΥ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳŜΣ ƘŜƭƭōƭŀǳΥ CƭǳƻǊŀǘƻƳŜΣ 
ǊƻǘΥ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜύ 

!ǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ ǊŜŎƘǘŜ {ŜƛǘŜ ȊŜƛƎǘ 

ŘƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ {ǘŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 

DŜƻƳŜǘǊƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀƘŜȊǳ ǎǇƛŜƎŜƭōƛƭŘƭƛŎƘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƎŜƭŜōŜƴŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ !ǊȅƭǊŜǎǘŜǎΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ōŜƛ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦрл ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 

 
ώ157ϐ CΦ ²ŜƛƎŜƴŘΣ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нллсΣ уΣ млрт-млсрΦ 



 

мпм 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦп 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦпΥ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ CƭǳƻǊǎƛƭŀƴŜΦ 

Eintrag Verbindung d(Si-CAr) [Å] d(Si-CH2) [Å] Ï(F-Si-CAr) [°] Ï(CH2-Si-CAr) [°] 

1 3.50 1.881 1.892 105.1 112.9, 113.0 

2 3.51 1.887 1.895 104.0 116.6, 117.0 

3 3.52 1.902 1.898 108.2 116.5, 116.6 

 

5ŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ оΦрл ƴŀŎƘ оΦрн ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǳƳ Řŀǎ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǘŜǘǊŀŜŘǊƛǎŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ 

{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǿƛŘŜǊΦ aƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴΦ {ƻ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜ 

!ǳŦǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƛ-/!Ǌπ.ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ мΦуум ) ŀǳŦ мΦфлн ) ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛ-/Iнπ.ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

мΦуфн ) ŀǳŦ мΦуфу )Φ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ C-{ƛ-/!Ǌπ²ƛƴƪŜƭ ŘŀōŜƛ ŘŜƳ ƛŘŜŀƭŜƴ ǘŜǘǊŀŜŘǊƛǎŎƘŜƴ 

.ƛƴŘǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ млфΦр ϲ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴƴŅƘŜǊǘΣ ŜƴǜŜǊƴǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ōŜƛ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ /Iн-{ƛ-/!Ǌπ²ƛƴƪŜƭΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ōŜƛ [ŜǘȊǘŜǊŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƳŜƘǊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ оΦрм ǳƴŘ оΦрн Ƴƛǘ Ŝƛƴπ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ aŜǘƘȅƭǎǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƛƴ ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

!ǊȅƭǊƛƴƎǎ ƎƛōǘΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜƴǘŀƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜ ŦŀƭƭŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦр ȊŜƛƎǘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

.ƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦрΥ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜΦ 

Eintrag Verbindung 3.50 ÜZ 3.51 ÜZ 3.52 ÜZ 

1 d(FϊϊϊHO) [Å] 1.739 1.760 1.773 

2 Ï(F-Si-O) [°] 177.6 178.9 173.5 

3 Ï(O-Si-CH2) [°] 89.8, 93.6 86.8, 92.1 90.7, 98.9 

4 D (Ï(O-Si-CH2)) [°] 3.8 5.3 8.2 

5 Ï(CH2-Si-CH2) [°] 113.1 111.3 109.6 

6 Q(F-Si-CAr-C) [°] 10.0 45.9 63.8 

 

IƛŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƻƳŜǘǊƛŜ 

ŘŜǊ aƻƭŜƪǸƭŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ŦŅƭƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭ ǳƴŘ ŘŜƳ 



 

мпн 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

CƭǳƻǊŀǘƻƳ ŀǳŦΦ aƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ !ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ мΦтоф ) 

όоΦрл «½ύ ŀǳŦ мΦтто ) όоΦрн «½ύ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

IȅŘǊƻƭȅǎŜƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 

ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭ ŘŜǊ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǘǊƛƎƻƴŀƭπōƛǇȅǊŀƳƛŘŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ Ƴƛǘ 

²ƛƴƪŜƭƴ Ǿƻƴ мул ϲ ǳƴŘ фл ϲΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǾŜǊȊŜǊǊǘ ό9ƛƴǘǊŅƎŜ нΣ о ǳƴŘ рύΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ 

²ƛƴƪŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ h-{ƛ-/IнπDǊǳǇǇŜƴ ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘǊŀǎǝǎŎƘΦ 5ŀ ŘƛŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ

{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴŀƘŜȊǳ ǎǇƛŜƎŜƭōƛƭŘƭƛŎƘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭ ōŜƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ 

h-{ƛ-/Iнπ²ƛƴƪŜƭΦ 9ƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

²ƛƴƪŜƭ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ оΦу ϲ ŀǳŦ уΦн ϲ ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ƛƴƪŜƭΣ ŘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ /IнπDǊǳǇǇŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŀǳŦǎǇŀƴƴŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ǎǇƛǘȊŜǊ ό9ƛƴǘǊŀƎ рύΦ Lƴ 9ƛƴǘǊŀƎ с ƛǎǘ 

ŘŜǊ ¢ƻǊǎƛƻƴǎǿƛƴƪŜƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜƴ ŘƛŜ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ !ǊȅƭǊƛƴƎŜǎ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ {ƛ-/!Ǌπ.ƛƴŘǳƴƎ ŀǳŦǎǇŀƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΣ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

!ǊȅƭǊƛƴƎ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜǊ IƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜƛƴŀƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ 

tƻǎƛǝƻƴ ό¢ƻǊǎƛƻƴǎǿƛƴƪŜƭ Q Ґ мл ϲύ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ό¢ƻǊǎƛƻƴǎǿƛƴƪŜƭ 

Q Ґ соΦу ϲύΦ 

¦Ƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŀƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴǀǝƎΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦсΥ .ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ 
ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴΦ 

Eintrag Verbindung d(Si-F) Edukt [Å] d(Si-F) ÜZ [Å] D(Si-F) [Å] 

1 3.50 1.630 1.830 0.200 

2 3.51 1.632 1.823 0.191 

3 3.52 1.630 1.818 0.188 

 

5ƛŜ [ŅƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƴƛŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƳ 

!ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ 

!ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ŀōΦ 

5ƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦрл лΦнлл )Σ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƻǊǘƘƻπƳƻƴƻƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘ оΦрм лΦмфм ) ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘ ƻǊǘƘƻπƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜ 

{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦрн лΦмуу )Φ 



 

мпо 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмо ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 9ƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦм ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмоΥ !ǳǎǿŀƘƭ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜǊ IŀƭōǿŜǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ 

{ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦώмппϐ 

9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘ ŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 9ǎ 

ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘ оΦрл Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ лΦнлл ) ǿƻƘƭ 

ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦр Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ по {ǘǳƴŘŜƴ 

ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ƴƛǘ лΦнмп )Φ 5ƛŜ ǎǘŀōƛƭŜǊŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ²ŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊ лΦмфл )Φ 5ŀ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ лΦнлл ) 

ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лΦмут ) ǳƴŘ лΦнмп ) ƭƛŜƎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƛƴŜ 

IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ ǳƳ ǘмκн Ґ мтт ƘΣ ƳƛǩƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ по Ƙ ǳƴŘ олн ƘΣ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ мрм Ƙ ŦǸǊ Řŀǎ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘ оΦптŀ Ǉŀǎǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǎǘŀōƛƭŜǊŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ оΦмрŀ ǳƴŘ оΦмсŀ ŜǊƎŀōŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ ǘмκн > олл ƘΦ 9ƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƭŜƎǘŜ 

ƧŜŘƻŎƘ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŜƘŜǊ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜƴ {ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴŜ 

ŀƴȊǳǎƛŜŘŜƭƴ ǿŅǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎŘƛũŜǊŜƴȊ 

ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜƴŀǳ ǎŜƛƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭπ

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦн ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ лΦмсф ) ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ƛC!π

5ŜǊƛǾŀǘ оΦм ŜǊƎŀō ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ лΦмуо )Φ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ

5ŜǊƛǾŀǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀōƛƭŜǊ ǿŅǊŜΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘΦ 

5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ƴŀŎƘ мтл {ǘǳƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 



 

мпп 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ5ŜǊƛǾŀǘǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ 

ƳŜǎǎōŀǊŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǊ LǎƻǇǊƻǇȅƭπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴǘǊŀǘΦώмппϐ 

5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƭŜƎŜƴ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ǿƻƘƭ ƴǳǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ƎǊƻōŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ aŜǎǎǊŜƛƘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

  



 

мпр 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

оΦп ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƴŜǳŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ ǳƴŘ aŜǎƛǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ t9¢π±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƳ ƭŜōŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ оΦмп ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ŀǳǎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǊȅƭōǊƻƳƛŘŜƴ ŘǳǊŎƘ [ƛǘƘƛƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦмпΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎŎƘǊƛǧǎ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƴŜǳŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜΦ 

5ŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму ƪƻƴƴǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

{ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмт ŜƛƴŜ 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƳ [ŀōƻǊƳŀǖǎǘŀō ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ {ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘΣ ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘ ƻŘŜǊ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ 

ŀƪȊŜǇǘŀōƭŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ wŜƛƴƘŜƛǘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜΦ Lƴ {ŎƘŜƳŀ оΦмр ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜǎǘŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎǾŜǊƭŅǳŦŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ 5ƛƅǳƻǊŘƛƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΦмрΥ hǇǝƳƛŜǊǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму ǳƴŘ 5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмтΦ 

5ŀǎ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜǊ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƘŀƭƻƎŜƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ рн҈ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ 



 

мпс 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǎ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ5ŜǊƛǾŀǘǎ оΦмт ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ оо҈ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ 

{ŎƘǊƛǧŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ DwLDb!w5πwŜŀƪǝƻƴΣ !ƭƪƻƘƻƭȅǎŜ ǳƴŘ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎΦ 5ŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛǧŜƭǎ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴŜƴ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ƴŜǳƴ !ōǿŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ώмфCϐ{ƛC!π

5ŜǊƛǾŀǘŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмпύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмпΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻǊƳŜƭƴ ŘŜǊ ƴŜǳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ t9¢πaŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊΦ όώŀϐ bǳǊ ŀƭǎ DŜƳƛǎŎƘ 
Ƴƛǘ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ ώōϐ DŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴύ 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ǿƻƴ по҈ ōƛǎ уп҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭπ5ŜǊƛǾŀǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜǊ IƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ƛƳ 

ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƘǀƘŜǊŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƭŀƴƎ ŜƛƴŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ bŜƻǇŜƴǘȅƭπ

{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ мфCπbawπaŜǎǎǊŜƛƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ƛC!π

5ŜǊƛǾŀǘ оΦптŀ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ǘмκн Ґ мрм Ƙ ŜǊƎŀōŜƴΦ 5ƛŜ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘŜƴ {ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ оΦмрŀ ǳƴŘ оΦмсŀ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƪŀǳƳ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ƘƛŜǊ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ ǘмκн > олл Ƙ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǳǘŜǘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ƛƴ ǾƛǾƻπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƘƛƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ5ŜǊƛǾŀǘŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦώмппΣмрмϐ 

¦Ƴ ŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 5C¢π.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ aƻŘŜƭƭǎǳōǎǘǊŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ DŜƻƳŜǘǊƛŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

{ǘŀǊǘǎǳōǎǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜƴ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜǊŜŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ŘŜǊ 



 

мпт 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

{ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ƭƛŜǖ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŘŀǘŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ȊǳΦώурΣмппΣмпрϐ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦптŀ Ŝƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ǘмκн Ґ мтт Ƙ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƴŀƘ ŀƳ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ мрм {ǘǳƴŘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǎǘŀōƛƭŜǊŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ оΦмрŀ 

ǳƴŘ оΦмсŀ ǿǳǊŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ DŜǊƛƴƎŜǊŜ ŀƭǎ ŘƛŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ ƴŀƘŜƭŜƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƘƛŜǊ 

ƛƳ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƴŘŜǊŜ 5ŜǊƛǾŀǘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǘŜƴΦώмппϐ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƎƴŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ŜǊǎǘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎΦ 

CǸǊ ŘƛŜ aŜǎƛǘȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ǿŜŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ƴƻŎƘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ 

ŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ bawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǳƴŘ Řŀǎ 

ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭ ǸōŜǊ 5C¢πwŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊƎƛōǘ ŦǸǊ aƻƭŜƪǸƭŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ 

ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ƪŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ ²ŜǊǘŜΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ aŜǎǎǳƴƎ 

ŘŜƴƴƻŎƘ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ YƻƴƧǳƎŀǘŜ Ƴƛǘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜƴ .ƛƻƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ǿƛŜ 

tǊƻǘŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ tŜǇǝŘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ŀōǎŎƘƛǊƳŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

aŜǎƛǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ǿƻƘƭ 

ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ Řŀ ŀƴŘŜǊŜ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ tƘŜƴȅƭπ 

ƻŘŜǊ bŀǇƘǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ƪŜƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘ ǎǘŀōƛƭŜƴ {ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦώмппΣмпрϐ 

!ǳǎ ŘŜƴ ŀƭǎ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭ ŜǊǿƛŜǎŜƴŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭπώмфCϐ{ƛC!π{ȅǎǘŜƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

.ƛƻƪƻƴƧǳƎŀǘŜ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ώмуCϐCƭǳƻǊƛŘ ŀƭǎ 

wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻπ.ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

  



 

мпу 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

оΦр 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜǊ ¢Ŝƛƭ 

оΦрΦм 5C¢π.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜŘŀǘŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 5ƛŎƘǘŜŦǳƴƪǝƻƴŀƭǘƘŜƻǊƛŜ ό5C¢ύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ !±hD!5whώмроϐ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

ŘŜƴƪōŀǊŜƴ DŜƻƳŜǘǊƛŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ aƛƴƛƳŀ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ LƴǇǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǉǳŀƴǘŜƴŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƭƭŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

vǳŀƴǘŜƴŎƘŜƳƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳ hw/! рΦлΦн ƻǇǝƳƛŜǊǘΦώмрпϐ !ƭǎ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ Cǳƴƪǝƻƴŀƭ ǳƴŘ 

.ŀǎƛǎǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ¢t{{κŘŜŦнπ¢½±tόtύ ƎŜǿŅƘƭǘΦώмррΣмрсϐ 5ŀōŜƛ ƪŀƳ ŦǸǊ Řŀǎ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŘŜǊ 

ƎŜƴŀǳŜǊŜ ¢½±ttπ.ŀǎƛǎǎŀǘȊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǊ ¢½±tπ.ŀǎƛǎǎŀǘȊΦ Lƴ ŘŜƴ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wLπ!ǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŀǎƛǎǎŀǘȊ ŘŜŦнκW 

ƴǳǘȊǘŜΦώмртϐ 5ƛŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ DŜƻƳŜǘǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ !±hD!5wh ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦт ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦптŀ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦтΥ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ȊǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ 
IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦптŀΦ 

Eintrag t [h] 
Integralwert 

Hydrolyseprodukt 
Anteil Fluorid-

Ion [%] 
Anteil SiFA-

Verbindung 3.47a [%] 

1 0 0 0 100 

2 1 0.01 0.99 99.01 

3 3 0.02 1.96 98.04 

4 5 0.02 1.96 98.04 

5 7 0.03 2.91 97.09 

6 9 0.03 2.91 97.09 

7 11 0.04 3.85 96.15 

8 13 0.04 3.85 96.15 

9 16 0.06 5.66 94.34 

10 20 0.09 8.26 91.74 

11 24 0.14 12.28 87.72 

  



 

мпф 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

оΦрΦн !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

!!± оΦмΥ ²L[[L!a{hbπ9ǘƘŜǊǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ tƘŜƴƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ŘǳƪǘŜƴ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ w9LI9w ǳƴŘ !a9¢!a9¸ώмппϐ ǿƛǊŘ Řŀǎ tƘŜƴƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘ όмΦл &ǉΦύ ƛƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h όнΦрл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊŘ YhI όпΦр &ǉΦύ 

ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ р Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻǇȅǊŀƴ оΦот όмΦрр &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ мф Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ƛƴ Iнh όфл Ƴ[ύ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ 

ǿƛǊŘ /Iн/ƭн όфл Ƴ[ύ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ /Iн/ƭн όн Ȅ тр Ƴ[ύ 

ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ όмлл Ƴ[ύ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ 

¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǸōŜǊ aƎ{hп ǿƛǊŘ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ό{ƛhнΣ Υ р ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ мс ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ 

плΥм Ȋǳ нлΥмύΦ 

 

!!± оΦнΥ ¢Itπ{ŎƘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭŜƴ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ w9LI9w ǳƴŘ !a9¢!a9¸ώмппϐ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭ όмΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

/Iн/ƭн όпΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ оΣпπ5ƛƘȅŘǊƻπнIπ

ǇȅǊŀƴ оΦоу όтΦп &ǉΦύ ǳƴŘ tt¢{ оΦпп όлΦмр Ƴƻƭ҈ύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ мт Ƙ 

ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ 

όоΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ Iнh όоΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ǳƴŘ ƎŜǎΦ 

ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ όоΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǸōŜǊ bŀн{hп ǿƛǊŘ Řŀǎ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 

 

!!± оΦоΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ [ƛǘƘƛƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ²&bD[9w ǳƴŘ W¦wY{/I!¢ώумϐ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘ 

όмΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ 

tŜƴǘŀƴ όнΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴǎ όмΦм &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ƭƛǘƘƛƛŜǊǘŜƴ !Ǌȅƭǎ ǿƛǊŘ ǘǊƻǇŦŜƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƭŀƴǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ 

ǿƛǊŘ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊǿŅǊƳǘ ǳƴŘ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 



 

мрл 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘнh ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ƻǊƎΦ tƘŀǎŜƴ ǸōŜǊ 

aƎ{hп ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 

  



 

мрм 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

оΦрΦо !ǊōŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳƘŀƭƻƎŜƴƛŘ ƛƴ ¢IC όоΦнл ǳƴŘ оΦнлŀύ 

ŀΦ ό· Ґ .ǊΣ aaπ9уύ 

CǊƛǎŎƘ ƎŜƳǀǊǎŜǊǘŜ aŀƎƴŜǎƛǳƳǎǇŅƴŜ όфср ƳƎΣ офΦт ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

¢IC όоΦлл Ƴ[ύ ǸōŜǊǎŎƘƛŎƘǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ wǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǇŦŜƴǿŜƛǎŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭōǊƻƳƛŘ όрΦлл Ƴ[Σ 

офΦт ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜȊǳŦǳƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴǎǇǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜȊǳŦǳƘǊ ƎŜǎǘƻǇǇǘΣ Řŀǎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭōǊƻƳƛŘ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όнуΦу Ƴ[Σ ¢ICƎŜǎΥ улл ˃ [κƳƳƻƭύ ǾŜǊŘǸƴƴǘ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳ 

ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƳƛǎŎƘǳƴƎ м Ƙ ŀǳŦ wǸŎƪƅǳǎǎ ŜǊƘƛǘȊǘΦ 

!ōƪǸƘƭŜƴ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊƎŀō ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳōǊƻƳƛŘ оΦнл ƛƴ 

¢ICΣ ŘƛŜ ǾƻǊ DŜōǊŀǳŎƘ ǝǘǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

ōΦ ό· Ґ /ƭΣ aaπ9олύ 

CǊƛǎŎƘ ƎŜƳǀǊǎŜǊǘŜ aŀƎƴŜǎƛǳƳǎǇŅƴŜ όнΦлт ƎΣ урΦо ƳƳƻƭΣ мΦлр &ǉΦύ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

¢IC όоΦлл Ƴ[ύ ǸōŜǊǎŎƘƛŎƘǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ wǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǇŦŜƴǿŜƛǎŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭŎƘƭƻǊƛŘ όмлΦл Ƴ[Σ 

умΦн ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜȊǳŦǳƘǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

½ǳƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ LƻŘƪǊƛǎǘŀƭƭǎ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ¢ǊƻǇŦŜƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭōǊƻƳƛŘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ŀǎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όнуΦу Ƴ[Σ ¢ICƎŜǎΥ плл ˃ [κƳƳƻƭύ ǾŜǊŘǸƴƴǘ ǳƴŘ 

ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ōŜƛ wǸŎƪƅǳǎǎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƳƛǎŎƘǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊŜ н Ƙ ŀǳŦ wǸŎƪƅǳǎǎ ŜǊƘƛǘȊǘΦ !ōƪǸƘƭŜƴ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊƎŀō ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ оΦнлŀ ƛƴ ¢ICΣ ŘƛŜ ǾƻǊ DŜōǊŀǳŎƘ ǝǘǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

5ƛŎƘƭƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ όоΦннύ 

ŀΦ όaaπ9фύ 

{ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф όфрл ˃ [Σ уΦну ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όфΦмл Ƴ[Σ 

мΦмл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ 9ƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳōǊƻƳƛŘ ƛƴ ¢IC оΦнл όлΦс aΣ 

нтΦс Ƴ[Σ мсΦс ƳƳƻƭΣ нΦл &ǉΦύ ǿǳǊŘŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ м Ƙ ȊǳƳ 

wǸŎƪƅǳǎǎ ŜǊƘƛǘȊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ōƛǎ ȊǳǊ ¢ǊƻŎƪŜƴŜ ōŜƛ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ 

ŀōŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ н Ƙ ōŜƛ ммл ϲ/ ŜǊƘƛǘȊǘΦ bŀŎƘ !ōƪǸƘƭŜƴ ŀǳŦ 



 

мрн 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 9ǘнh όслΦп Ƴ[Σ тΦол Ƴ[κƳƳƻƭύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ DŜƳƛǎŎƘ ŀǳŦ л ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bIп/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘнh ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǸōŜǊ aƎ{hп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ǀƭƛƎŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ƎŜƳŜǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƪŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜΦ 9ƛƴŜ 

YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ όсϊмл-м ƳōŀǊύ ŦǸƘǊǘŜ ƴǳǊ ȊǳǊ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎΦ 

 

ōΦ όaaπ9мсύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Ŝƛƴ tŀǘŜƴǘ Ǿƻƴ .!bbh¦ώмпсϐ ǿǳǊŘŜ {ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф όмлΦп Ƴ[Σ 

флΦн ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ƴIŜǇǘŀƴ όффΦн Ƴ[Σ мΦмл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ 9ƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳōǊƻƳƛŘ ƛƴ ¢IC оΦнл όнΦр aΣ тфΦп Ƴ[Σ мфу ƳƳƻƭΣ нΦн &ǉΦύ ǿǳǊŘŜ 

ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ н Ƙ ȊǳƳ wǸŎƪƅǳǎǎ ŜǊƘƛǘȊǘΦ bŀŎƘ !ōƪǸƘƭŜƴ 

ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ƛƴŜǊǘ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ƴIŜǇǘŀƴ όо Ȅ пл Ƴ[ύ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ 

bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ ŀōŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ όmƭōŀŘΥ мол ϲ/Σ YƻǇƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ млл ϲ/ύ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ όтϊмл-м ƳōŀǊΣ mƭōŀŘΥ ōƛǎ мул ϲ/ύΦ 5ŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ оΦнн ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ƛƴ {ǇǳǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ŎΦ όaaπ9нтύ 

{ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф όнΦнт Ƴ[Σ мфΦу ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όнмΦу Ƴ[Σ 

мΦмл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ 9ƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳōǊƻƳƛŘ ƛƴ ¢IC оΦнл όмΦнр aΣ 

омΦс Ƴ[Σ офΦр ƳƳƻƭΣ нΦл &ǉΦύ ǿǳǊŘŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ōƛǎ ȊǳǊ ¢ǊƻŎƪŜƴŜ ōŜƛ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ ŀōŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ н Ƙ 

ōŜƛ фр ϲ/ ŜǊƘƛǘȊǘΦ bŀŎƘ YǸƘƭŜƴ ŘŜǎ wǸŎƪǎǘŀƴŘǎ ŀǳŦ л ϲ/ ǿǳǊŘŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ /Iн/ƭн 

ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ DŜƳƛǎŎƘ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ CƛƭǘǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ 

ŜƛƴƎŜŜƴƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀōŜƛ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ wǸŎƪǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ƴtŜƴǘŀƴ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ 

CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ŀǳǎ ŘŜƳ CƛƭǘǊŀǘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛǎƛŜǊǘŜΦ 

 



 

мро 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ŘΦ όaaπ9омύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ L²!ah¢hώ158ϐ ǿǳǊŘŜ {ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф όпΦрр Ƴ[Σ 

офΦс ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όрфΦр Ƴ[Σ мΦрл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ л ϲ/ ǿǳǊŘŜ 

ƭŀƴƎǎŀƳ bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ ƛƴ ¢IC оΦнлŀ όнΦр aΣ онΦр Ƴ[Σ умΦо ƳƳƻƭΣ нΦлр &ǉΦύ 

ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊǿŅǊƳǘ ǳƴŘ ŦǸǊ нл Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ 

ƴIŜȄŀƴ όмлл Ƴ[Σ нΦрн Ƴ[κƳƳƻƭύ ȊǳƳ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ DŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴŜǊǘ ŬƭǘǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ CƛƭǘǊŀǘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ƴtŜƴǘŀƴ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴŜǊǘŜ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΦ 9ƛƴŜ 

±ŀƪǳǳƳŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ όрΦс ƳōŀǊύ ŘŜǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ŜǊƎŀō ƳŜƘǊŜǊŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ оΦнн ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘƛŜƭǘŜƴΦ 

 

ŜΦ όaaπ9рнύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ b9DL{ILώ159ϐ ǿǳǊŘŜ bŜƻǇŜƴǘȅƭƛƻŘƛŘ оΦно όрΦлл ƎΣ 

нрΦн ƳƳƻƭΣ нΦм &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όнрΦн Ƴ[Σ нΦмл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ -ту ϲ/ 

ƎŜƪǸƘƭǘΦ ½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǇŦŜƴǿŜƛǎŜ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ нсΦс Ƴ[Σ рлΦр ƳƳƻƭΣ пΦн &ǉΦύ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ōŜƛ -ту ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

ŀǳŦƎŜǘŀǳǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ bŜƻǇŜƴǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ оΦнм 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф όмΦоу Ƴ[Σ мнΦл ƳƳƻƭΣ 

мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όнпΦл Ƴ[Σ нΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ мр Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊǿŅǊƳǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ нм Ƙ Ŝƛƴ 

нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 5ŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ 

bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ ŀōŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ όmƭōŀŘΥ ōƛǎ тл ϲ/Σ ŦǸǊ ол Ƴƛƴ ƘŀƭǘŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀōƎŜƪǸƘƭǘŜ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ƴtŜƴǘŀƴ όплΦл Ƴ[Σ оΦоо Ƴ[κƳƳƻƭύ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ It[/πCƛƭǘŜǊ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ōŜƛ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ 

ŀōŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ όmƭōŀŘΥ ōƛǎ тл ϲ/ύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

5ƛŎƘƭƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнн ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŘŜ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŜƛƴŜǊ 

CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DŜƳƛǎŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 
ώ158ϐ ¢Φ LǿŀƳƻǘƻΣ 5Φ ¢ǎǳǎƘƛƳŀΣ 9Φ YǿƻƴΣ {Φ LǎƘƛŘŀΣ IΦ LǎƻōŜΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нлмнΣ мнпΣ нофл-нофпΤ !ƴƎŜǿΦ 

/ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлмнΣ рмΣ нопл-ноппΦ 
ώ159ϐ 9Φ bŜƎƛǎƘƛΣ 5Φ wΦ {ǿŀƴǎƻƴΣ /Φ WΦ wƻǳǎǎŜǘΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ мффлΣ ррΣ рплс-рплфΦ 



 

мрп 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ όоΦмтύ 

ŀΦ όaaπ9роύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ h.9wI!aa9wώмоуϐ ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ 

5ƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭŘƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ оΦнн όнΦтр ƎΣ ммΦп ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛŜǎ ½ƛƴƪόLLύπƅǳƻǊƛŘ 

όнΦор ƎΣ ннΦу ƳƳƻƭΣ нΦл &ǉΦύ ƛƴ {ǳƭŦƻƭŀƴ нΦну όрΦмо Ƴ[Σ прл ˃ [κƳƳƻƭύ ǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ о Ř ōŜƛ 

фл ϲ/ ƪǊŅƊƛƎ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘŘŜƳ нф{ƛϑмIϒπbawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

¦ƳǎŀǘȊ ȊŜƛƎǘŜΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ о Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

ƻōŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇǊƛǘȊŜ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ όмтр-нмр ϲ/ύ ŦǊŀƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

CǊŀƪǝƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ оΦмт όнпс ƳƎΣ мΦму ƳƳƻƭΣ мл҈ύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻŘǳƪǘƎŜƳƛǎŎƘ 

Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ¢ǊƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭƅǳƻǊǎƛƭŀƴ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘƘƛŜƭǘΦ 

 

ōΦ όaaπ9ууύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ¢!b!Y! ǳƴŘ ¦bbhώмпуϐ ǿǳǊŘŜ .ƻǊǘǊƛƅǳƻǊƛŘπ5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊŀǘ 

ό.Cоϊh9ǘнΣ оΦнт Ƴ[Σ нрΦу ƳƳƻƭΣ мΦр &ǉΦύ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳ Ȋǳ 

5ƛƳŜǘƘƻȄȅŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнр όпΦлл ƎΣ мтΦн ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴ нф{ƛϑмIϒπbawπ

{ǇŜƪǘǊǳƳ ƴŀŎƘ п Ř wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ȊŜƛƎǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ ȊǳƳ tǊƻŘǳƪǘΦ 9ƛƴŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ 

YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ōŜƛ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ όмпл-нор ϲ/ύ ŜǊƎŀō ƳŜƘǊŜǊŜ 

CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦмт ǳƴŘ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜǎ .Cоϊh9ǘн ŜƴǘƘƛŜƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘπCǊŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 9ǘнh όпл Ƴ[ύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bIп/ƭπ[ǎƎΦ 

όол Ƴ[ύ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ tƘŀǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ Ƴƛǘ 9ǘнh όол Ƴ[ύ 

ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǸōŜǊ aƎ{hп ǳƴŘ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǳƴǘŜǊ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦмт όоΦно ƎΣ мрΦр ƳƳƻƭΣ фл҈ύ ŀƭǎ 

ŦŀǊōƭƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мΦлр όǎΣ муIΣ IмύΣ лΦуу-лΦур όƳΣ пIΣ IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ онΦс όǎΣ /мύΣ омΦн όǘΣ нW/C Ґ моΦо IȊΣ 

/оύΣ олΦм όǎΣ /нύΦ 

мфCπbaw όотт aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мнфΦс όǉǳƛƴΣ мWC{ƛ Ґ омл IȊΣ оWCI Ґ тΦму IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όтф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ лΦу όǘΣ мWC{ƛ Ґ омл IȊΣ {ƛCύΦ 



 

мрр 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

LwΥ ὕ Ґ нфртΣ нусфΣ мпсфΣ моууΣ мостΣ мнсуΣ мнорΣ ммсфΣ мммсΣ млмсΣ фоуΣ уфлΣ услΣ тфоΣ рнуΣ 

рмм ŎƳ-мΦ 

 

¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅόƴŜƻǇŜƴǘȅƭύǎƛƭŀƴ όоΦнпΣ aaπ9снύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ .!bbhώ160ϐ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳōǊƻƳƛŘ ƛƴ ¢IC оΦнл όнΦр aΣ ссΦн Ƴ[Σ мсс ƳƳƻƭΣ нΦн &ǉΦύ Ƴƛǘ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢ƻƭǳƻƭ όссΦн Ƴ[Σ уул ˃ [κƳƳƻƭύ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ср ϲ/ ŜǊƘƛǘȊǘΦ «ōŜǊ ол Ƴƛƴ ǿǳǊŘŜ 

¢ŜǘǊŀƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ όммΦм Ƴ[Σ трΦн ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ о Ƙ ōŜƛ ур ϲ/ ǳƴŘ 

с Ƙ ōŜƛ фр ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢IC ōŜƛ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ ŀōŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ όmƭōŀŘΥ ōƛǎ 

мно ϲ/Σ YƻǇƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ тл-фр ϲ/ύ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ м Ƙ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ 

ōŜƛ л ϲ/ Ƴƛǘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bIп/ƭπ[ǀǎǳƴƎ όул Ƴ[ύ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 

9ƛǎǿŀǎǎŜǊ όрл Ƴ[ύ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ǸōŜǊ bŀн{hп ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ DƭŀǎŦǊƛǧŜ όtƻǊΦ LLLύ ŬƭǘǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴtŜƴǘŀƴ ƴŀŎƘƎŜǎǇǸƭǘΦ bŀŎƘ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴtŜƴǘŀƴǎ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 5ŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 

5ǊǳŎƪ ŦǊŀƪǝƻƴŜƭƭ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ όул ƳōŀǊΣ mƭōŀŘΥ ул-мпт ϲ/Σ YƻǇƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ тл-ммл ϲ/ύΦ 5ŀǎ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнп όфΦсл ƎΣ пфΦф ƳƳƻƭΣ сс҈ύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ оΦрр όǎΣ фIΣ IпύΣ мΦлм όǎΣ фIΣ IмύΣ лΦто όǎΣ нIΣ 

IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ рлΦп όǎΣ /пύΣ онΦр όǎΣ /мύΣ нфΦр όǎΣ /нύΣ нрΦр όǎΣ /оύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όул aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -пнΦу όǎΣ {ƛύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфпрΣ нуссΣ нуплΣ мптпΣ мосрΣ мнстΣ ммфлΣ млумΣ млмрΣ фплΣ умнΣ тунΣ тнтΣ сосΣ 

пфт ŎƳ-мΦ 

 

5ƛƳŜǘƘƻȄȅŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ όоΦнрύ 

ŀΦ όaaπ9тмύ  

bŜƻǇŜƴǘȅƭōǊƻƳƛŘ όсуу ˃ [Σ рΦпс ƳƳƻƭΣ мΦлр &ǉΦύ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όмлΦф Ƴ[Σ 

нΦмл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ ½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǇŦŜƴǿŜƛǎŜ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ 

 
ώ160ϐ {Φ aŀǎŀƻƪŀΣ ¢Φ .ŀƴƴƻΣ aΦ LǎƘƛƪŀǿŀΣ WΦ hǊƎŀƴƻƳŜǘΦ /ƘŜƳΦ нллсΣ сфмΣ мун-мфнΦ 



 

мрс 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ сΦлн Ƴ[Σ ммΦп ƳƳƻƭΣ нΦн &ǉΦύ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ м Ƙ ōŜƛ -ту ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ 

ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅόƴŜƻǇŜƴǘȅƭύǎƛƭŀƴ оΦнп όмΦлл ƎΣ рΦнл ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ 

ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όмлΦп Ƴ[Σ нΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

[ƛǘƘƛǳƳŀƭƪȅƭǎ оΦнм ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǇŦŜƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƭŀƴǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊǿŅǊƳǘ ǳƴŘ м Ř ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǳŦ л ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ 

ƎŜǎΦ ŀǉΦ bIп/ƭπ[ǀǎǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ Iнh ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ 

bŀн{hп ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 9ƛƴŜ 

YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ wǸŎƪǎǘŀƴŘǎ όрϊмл-1 ƳōŀǊΣ ōƛǎ муо ϲ/ύ ŜǊƎŀō Řŀǎ ŘƛǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ 

tǊƻŘǳƪǘ оΦнр όтпр ƳƎΣ оΦнл ƳƳƻƭΣ сн҈ύ Ƴƛǘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘΦ 

 

ōΦ όaaπ9тфύ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ tŀǘŜƴǘ Ǿƻƴ ¢hw¦ώмпфϐ ǿǳǊŘŜ bŀǘǊƛǳƳƳŜǘƘŀƴƻƭŀǘ όмтф ƳƎΣ оΦом ƳƳƻƭΣ н Ƴƻƭ҈ύ ƛƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ aŜhI όмоΦп Ƴ[Σ оом ƳƳƻƭΣ нΦл &ǉΦύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ су ϲ/ ŜǊƘƛǘȊǘΦ «ōŜǊ мΦр Ƙ 

ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ aŜǘƘƻȄȅŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦнт όооΦр ƎΣ мсс ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ŀƭǎ 

wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ млΦр Ƙ ōŜƛ су ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 5ŀǎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ ȊǿŜƛǇƘŀǎƛƎŜ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ 

ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ όпу ƳōŀǊΣ mƭōŀŘΥ фф-мрл ϲ/Σ YƻǇƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ тп-ммо ϲ/ύΣ ǳƳ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘŦǊŀƪǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ оΦнр ǳƴŘ ŘŜƳ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅόƴŜƻǇŜƴǘȅƭύǎƛƭŀƴ оΦнп Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ όпр ƳōŀǊΣ mƭōŀŘΥ мнр-мпл ϲ/Σ YƻǇƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ 

млф ϲ/ύ ŦǊŀƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƎŀō Řŀǎ ŘƛǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ оΦнр όмпΦн ƎΣ смΦм ƳƳƻƭΣ 

от҈ύ ǳƴŘ Řŀǎ ƳƻƴƻǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ оΦнп όпΦмр ƎΣ нмΦс ƳƳƻƭΣ мо҈ύ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦор όƴtŜƴǘŀƴΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ оΦрм όǎΣ сIΣ IпύΣ мΦлн όǎΣ муIΣ IмύΣ лΦто όǎΣ 

пIΣ IоύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ рлΦн όǎΣ /пύΣ ооΦл όǎΣ /мύΣ олΦт όǎΣ /оύΣ олΦн όǎΣ /нύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -сΦо όǎΣ {ƛύΦ 

 



 

мрт 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

LwΥ ὕ Ґ нфпфΣ нуссΣ нуосΣ мпссΣ моусΣ мосоΣ мнспΣ мносΣ ммуфΣ млупΣ млмпΣ фофΣ тфтΣ ттпΣ 

трнΣ тноΣ рлр ŎƳ-мΦ 

5ŜǊ {ƛŜŘŜǇǳƴƪǘ ǎǝƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмпфϐ 

 

¢ǊƛƅǳƻǊόƴŜƻǇŜƴǘȅƭύǎƛƭŀƴ όоΦнсΣ aaπ9тлύ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ¢!b!Y! ǳƴŘ ¦bbhώмпуϐ ǿǳǊŘŜ .Cоϊh9ǘн όмΦпу Ƴ[Σ 

ммΦт ƳƳƻƭΣ нΦнр &ǉΦύ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳ Ȋǳ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅόƴŜƻǇŜƴǘȅƭύǎƛƭŀƴ оΦнп 

όмΦлл ƎΣ рΦнл ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ƴŀŎƘ н Ř wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ 

ȊŜƛƎǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ ȊǳƳ tǊƻŘǳƪǘΦ 9ƛƴŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ōŜƛ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ όōƛǎ тн ϲ/ύ ŜǊƎŀō Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ¢ǊƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦнс 

όртт ƳƎΣ оΦтл ƳƳƻƭΣ тм҈Σ wŜƛƴƘŜƛǘΥ рр҈ύ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜΣ ǊŀǳŎƘŜƴŘŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛƳ DŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

9ǘнh ǳƴŘ .ƻǊǎŅǳǊŜǘǊƛƳŜǘƘȅƭŜǎǘŜǊΦ 

мIπwƻƘǇǊƻŘǳƪǘπbaw όслл aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ лΦтт όǎΣ фIΣ IмύΣ лΦпу όǉΣ 

оWIC Ґ оΦрн IȊΣ нIΣ IоύΦ 

мо/ϑмIϒπwƻƘǇǊƻŘǳƪǘπbaw όмрм aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ омΦу όƳΣ /мύΣ нуΦр όǎΣ /нύΣ ноΦн όǉΣ 

нW/C Ґ мрΦф IȊύΦ 

мфCπwƻƘǇǊƻŘǳƪǘπbaw όрср aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ -момΦт όǎΣ мWC{ƛ Ґ нуу IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπwƻƘǇǊƻŘǳƪǘπbaw όммф aIȊΣ /с5сύΥ d Ґ -руΦс όǉΣ мWC{ƛ Ґ нуу IȊΣ {ƛCύΦ 

 

aŜǘƘƻȄȅŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ όоΦнтΣ aaπ9туύ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ tŀǘŜƴǘ Ǿƻƴ ¢hw¦ώмпфϐ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

bŜƻǇŜƴǘȅƭƳŀƎƴŜǎƛǳƳōǊƻƳƛŘ ƛƴ ¢IC оΦнл όнΦл aΣ мсс Ƴ[Σ оом ƳƳƻƭΣ нΦл &ǉΦύ ōŜƛ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǸōŜǊ м Ƙ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ όнмΦм Ƴ[Σ мсс ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ м Ƙ ŀǳŦ ур ϲ/ ŜǊƘƛǘȊǘΦ bŀŎƘ ōŜŜƴŘŜǘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ƛƴŜǊǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DƭŀǎŦǊƛǧŜ όtƻǊΦ LLLύ ŬƭǘǊƛŜǊǘΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 5Ŝǎǝƭƭŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ CƛƭǘǊŀǘ ŜƴǜŜǊƴǘΣ 

ǿƻōŜƛ ǾƛŜƭ CŜǎǘǎǘƻũ ŀǳǎŬŜƭΦ 5ŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5Ŝǎǝƭƭŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴŜǊǘ ŬƭǘǊƛŜǊǘΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ ŘŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ¢IC ƴŀŎƘȊǳǎǇǸƭŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ CƛƭǘǊŀǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǊŜǎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǎǝƭƭŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊ bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ όmƭōŀŘΥ 



 

мру 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

фф-мфу ϲ/Σ YƻǇƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ су-то ϲ/ύΦ bŀŎƘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ wǸŎƪǎǘŀƴŘǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

It[/π{ǇǊƛǘȊŜƴŬƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ Řŀǎ {ƛƭŀƴ оΦнт όнмΦс ƎΣ млт ƳƳƻƭΣ ср҈ύ ŀƭǎ 

ƘŜƭƭƎŜƭōŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфрнΣ нусрΣ нмлуΣ мпссΣ моутΣ моспΣ мнслΣ мнорΣ ммуфΣ ммсмΣ млутΣ млмпΣ фосΣ уртΣ 

тунΣ пфу ŎƳ-мΦ 

 

5ƛŎƘƭƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ όоΦнфΣ aaπ9слύ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ b!th[L¢!bhώ161ϐ ǿǳǊŘŜ aŜǎƛǘȅƭōǊƻƳƛŘ оΦну 

όмлΦл ƎΣ рлΦн ƳƳƻƭΣ нΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όмос Ƴ[Σ 

рΦпл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǇŦŜƴǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ 

όмΦф aΣ рнΦф Ƴ[Σ млл ƳƳƻƭΣ пΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ½ǳǊ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ 

ǸōŜǊ мл Ƴƛƴ ōŜƛ -ту ϲ/ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛƭƛŎƛǳƳǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘ оΦмф όнΦуу Ƴ[Σ нрΦм ƳƳƻƭΣ 

мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όотΦт Ƴ[Σ мΦрл Ƴ[κƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

YŅƭǘŜōŀŘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ м Ř ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ƴIŜȄŀƴ όпл Ƴ[ύ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

It[/πCƛƭǘŜǊ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ CƛƭǘǊŀǘ ǇŀǊǝŜƭƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƛƴƎŜŜƴƎǘΦ YǸƘƭŜƴ ŘŜǊ 

[ǀǎǳƴƎ ŀǳŦ л ϲ/ ŜǊƎŀō ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǖŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜǊ ŀōŬƭǘǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǎ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎ ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ŜǊƎŀō Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ оΦнф όпΦст ƎΣ моΦф ƳƳƻƭΣ 

рр҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜΣ ƴŀŘŜƭŦǀǊƳƛƎŜ YǊƛǎǘŀƭƭŜΦ 

wŦ Ґ лΦуп ό!ƭƻȄΣ /Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

{ŎƘƳŜƭȊǇǳƴƪǘΥ мнл ϲ/Φ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ сΦур όǎΣ пIΣ IоύΣ нΦпр όǎΣ мнIΣ IсύΣ нΦну όǎΣ сIΣ IмύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мпоΦп όǎΣ /пύΣ мпмΦл όǎΣ /нύΣ молΦо όǎΣ /оΣрύΣ нпΦп όǎΣ /сύΣ 

нмΦн όǎΣ /мύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όул aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ нΦр όǎΣ {ƛύΦ 

 
ώ161ϐ /Φ /ƘƛŀǇǇŜΣ DΦ LƳǇŜǊŀǘƻΣ 5Φ [ŜƴƻƛǊΣ 9Φ bŀǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ¢ŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ [ŜǧΦ нллсΣ птΣ ууфо-ууфрΦ 



 

мрф 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

LwΥ ὕ Ґ нфсрΣ нфннΣ мслоΣ мрпуΣ мппсΣ мплсΣ мнусΣ млтлΣ млнуΣ фруΣ ууоΣ урлΣ сооΣ смрΣ ррфΣ 

рпмΣ рнмΣ рмлΣ пуу ŎƳ-мΦ 

5ŜǊ {ŎƘƳŜƭȊǇǳƴƪǘ ǎǝƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмсмϐ 

 

5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ όоΦмуΣ aaπ9утύ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ 5!aw!¦9wώ162ϐ ǿǳǊŘŜ 

5ƛƳŜǎƛǘȅƭŘƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ оΦнф όоΦлл ƎΣ уΦуф ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ мΣнπ5ƛƳŜǘƘƻȄȅŜǘƘŀƴ оΦол 

όтмΦм Ƴ[Σ уΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ !ƳƳƻƴƛǳƳƘŜȄŀƅǳƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘ 

όоΦмт ƎΣ мтΦу ƳƳƻƭΣ нΦл &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ун ϲ/ ŜǊƘƛǘȊǘ 

ǳƴŘ нм Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀōƎŜƪǸƘƭǘŜ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bIп/ƭπ[ǀǎǳƴƎ όмлл Ƴ[ύ ƎŜǎŎƘǸǧŜǘΦ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ 

ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘнh ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ aƎ{hп ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ wŜƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǎ !ŎŜǘƻƴ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ŀƳ 

CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ƭƛŜŦŜǊǘŜ Řŀǎ 5ƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ оΦму όнΦрп ƎΣ уΦор ƳƳƻƭΣ фп҈ύ ŀƭǎ ǿŜƛǖŜƴ CŜǎǘǎǘƻũΦ 

wŦ Ґ лΦор όƴtŜƴǘŀƴΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

{ŎƘƳŜƭȊōŜǊŜƛŎƘΥ мпоΦл-мпрΦн ϲ/Φ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ сΦур όŘΣ рWIC Ґ лΦпт IȊΣ пIΣ IоύΣ нΦоу όǘΣ рWIC Ґ мΦфф IȊΣ мнIΣ 

IсύΣ нΦнф όǎΣ сIΣ IмύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦф όǎΣ /пύΣ мпмΦс όǎΣ /нύΣ мнфΦп όǎΣ /оύΣ мнсΦп όǘΣ 

нW/C Ґ мтΦр IȊΣ /рύΣ ноΦл όǘΣ пW/C Ґ нΦо IȊΣ /сύΣ нмΦп όǎΣ /мύΦ 

мфCπbaw όотт aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мнпΦл όǎΣ мWC{ƛ Ґ нфф IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όул aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -ноΦр όǘΣ мW{ƛC Ґ нфф IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфнлΣ мслрΣ мррлΣ мпрпΣ мпмрΣ моттΣ мнфлΣ мнотΣ ммунΣ млусΣ млтрΣ мломΣ фслΣ уулΣ 

уорΣ тмтΣ сптΣ ррлΣ рпм ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмснϐ 

 

 
ώ162ϐ wΦ 5ŀƳǊŀǳŜǊΣ wΦ !Φ {ƛƳƻƴΣ hǊƎŀƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎǎ мфууΣ тΣ ммсм-ммспΦ 



 

мсл 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

нπόоπ.ǊƻƳǇǊƻǇƻȄȅύǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ όоΦотΣ aaπ9ммпύ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ !{!bh ǳƴŘ a!¢{¦.!w!ώ163ϐ ǿǳǊŘŜ оπ.ǊƻƳǇǊƻǇŀƴπмπƻƭ оΦос όрΦлл ƎΣ 

осΦл ƳƳƻƭΣ мΦл &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όрпΦл Ƴ[Σ мΦрл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ л ϲ/ 

ƎŜƪǸƘƭǘΦ bŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ оΣпπ5ƛƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ оΦоу όоΦфн Ƴ[Σ поΦн ƳƳƻƭΣ мΦн &ǉΦύ 

ǳƴŘ Ǉπ¢ǎhIϊIнh όмлΦо ƳƎΣ рпΦл ˃ ƳƻƭΣ лΦмр Ƴƻƭ҈ύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

п Ƙ ōŜƛ л ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ όпл Ƴ[ύ 

ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ Iнh όпр Ƴ[ύ ǳƴŘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ όпр Ƴ[ύ 

ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǸōŜǊ bŀн{hп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ 5ǊǳŎƪ 

ŜƴǜŜǊƴǘΦ {ŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ р ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ мм ŎƳΣ 

ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘнh мллΥм Ȋǳ нлΥмύ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎ ōŜƛ > млл ƳōŀǊ ŜǊƎŀō ŘŜƴ ¢ItπƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 

!ƭƪƻƘƻƭ оΦот όсΦус ƎΣ олΦу ƳƳƻƭΣ ур҈ύ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘΦ 

wŦ Ґ лΦпр ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ пΦсл όǘΣ оWII Ґ оΦпн IȊΣ мIΣ IпύΣ 

оΦуу-оΦуп όƳΣ нIΣ IоŀΣ IуŀύΣ оΦрп-оΦпф όƳΣ пIΣ IмΣоōΣуōύΣ нΦмо όǉǳƛƴΣ оWII Ґ сΦом IȊΣ нIΣ IнύΣ 

мΦуо-мΦтф όƳΣ мIΣ IсŀύΣ мΦто-мΦсф όƳΣ мIΣ IрŀύΣ мΦрф-мΦрл όƳΣ пIΣ IрōΣсōΣтύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ ффΦл όǎΣ /пύΣ срΦл όǎΣ /оύΣ снΦп όǎΣ /уύΣ ооΦл όǎΣ /нύΣ олΦу όǎΣ 

/рύΣ олΦт όǎΣ /мύΣ нрΦс όǎΣ /тύΣ мфΦс όǎΣ /сύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфплΣ нутлΣ мпплΣ морнΣ мнуоΣ мнртΣ мнлмΣ ммооΣ мммтΣ млтсΣ млнфΣ фуоΣ фомΣ ууфΣ 

усфΣ умрΣ рроΣ срмΣ рсо ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмсоϐ 

 

нπόоπόпπ.ǊƻƳǇƘŜƴƻȄȅύǇǊƻǇƻȄȅύǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ 

όоΦомΣ aaπCрύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± оΦм Ƴƛǘ Ǉπ.ǊƻƳǇƘŜƴƻƭ оΦоф όмΦрл ƎΣ уΦст ƳƳƻƭύΣ YhI 

όнΦмф ƎΣ офΦл ƳƳƻƭύ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻǇȅǊŀƴ оΦнт όоΦлл ƎΣ моΦп ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h 

όнмΦт Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ 9ǘƘŜǊ оΦом όнΦтн ƎΣ уΦсо ƳƳƻƭΣ ǉǳŀƴǘΦύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ 

 
ώ163ϐ bΦ ¸ƻƴŜŘŀΣ ¸Φ CǳƪŀǘŀΣ !Φ !ǎŀƴƻΣ {Φ aŀǘǎǳōŀǊŀΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нлмрΣ мнтΣ мртмт-мртнлΤ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ 

LƴǘΦ 9ŘΦ нлмрΣ рпΣ мрпфт-мррллΦ 



 

мсм 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƛƳ DŜŦǊƛŜǊǎŎƘǊŀƴƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǖŜƴ CŜǎǘǎǘƻũ 

ŜǊǎǘŀǊǊǘŜΦ 

wŦ Ґ лΦпу ό/Iκ9ǘh!Ŏ рΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

{ŎƘƳŜƭȊǇǳƴƪǘΥ ну ϲ/Φ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦос όŘΣ оWII Ґ фΦлр IȊΣ нIΣ IнύΣ сΦту όŘΣ оWII Ґ фΦлп IȊΣ нIΣ 

IоύΣ пΦсл-пΦру όƳΣ мIΣ IуύΣ пΦлр όǘΣ оWII Ґ сΦос IȊΣ нIΣ IрύΣ оΦфм όŘǘΣ нWII Ґ фΦуу IȊΣ 

оWII Ґ сΦмф IȊΣ мIΣ IтŀύΣ оΦуо όŘŘŘΣ WII Ґ ммΦппΣ уΦммΣ оΦом IȊΣ мIΣ IмнŀύΣ оΦрс όŘǘΣ 

нWII Ґ фΦуу IȊΣ оWII Ґ сΦнн IȊΣ мIΣ IтōύΣ оΦрн-оΦпт όƳΣ мIΣ IмнōύΣ нΦлс όǉǳƛƴΣ оWII Ґ сΦнр IȊΣ 

нIΣ IсύΣ мΦур-мΦтс όƳΣ мIΣ IмлŀύΣ мΦтп-мΦст όƳΣ мIΣ IфŀύΣ мΦсм-мΦпт όƳΣ пIΣ IфōΣмлōΣммύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мруΦо όǎΣ /пύΣ монΦо όǎΣ /нύΣ ммсΦр όǎΣ /оύΣ ммнΦу όǎΣ /мύΣ 

ффΦм όǎΣ /уύΣ срΦо όǎΣ /рύΣ спΦл όǎΣ /тύΣ снΦр όǎΣ /мнύΣ олΦу όǎΣ /фύΣ нфΦт όǎΣ /сύΣ нрΦс όǎΣ /ммύΣ мфΦт 

όǎΣ /млύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфрлΣ нуфмΣ мрфлΣ мпфлΣ мпстΣ мпофΣ моурΣ морнΣ монпΣ мнуоΣ мноуΣ мнлмΣ ммуоΣ ммтнΣ 

ммпмΣ ммнмΣ млсфΣ млпуΣ млофΣ мллсΣ фтфΣ фррΣ фмсΣ уфнΣ уулΣ устΣ уонΣ улнΣ ттпΣ сплΣ ртпΣ 

рлрΣ поп ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+Iϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мпIнл.Ǌhо+Υ омрΦлрфлΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ омрΦлрутΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмппϐ 

 

нπόоπόпπ.ǊƻƳπоπƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴƻȄȅύǇǊƻǇƻȄȅύǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ 

όоΦонΣ aaπCсύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± оΦм Ƴƛǘ пπ.ǊƻƳπоπƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴƻƭ оΦпл όмΦсл ƎΣ уΦрр ƳƳƻƭύΣ 

YhI όнΦмс ƎΣ оуΦр ƳƳƻƭύ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻǇȅǊŀƴ оΦнт όнΦфс ƎΣ моΦо ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 

5a{h όнмΦп Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ 9ǘƘŜǊ оΦон όнΦун ƎΣ уΦрр ƳƳƻƭΣ ǉǳŀƴǘΦύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ 

wŦ Ґ лΦро ό/Iκ9ǘh!Ŏ рΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦоу όŘΣ оWII Ґ уΦтн IȊΣ мIΣ IсύΣ 

сΦул όŘΣ пWII Ґ нΦфл IȊΣ мIΣ IоύΣ сΦсм όŘŘΣ оWII Ґ уΦтм IȊΣ 

пWII Ґ нΦфт IȊΣ мIΣ IрύΣ пΦсл-пΦру όƳΣ мIΣ IммύΣ пΦлп όǘŘΣ оWII Ґ сΦоу IȊΣ W Ґ лΦтл IȊΣ нIΣ IуύΣ 

оΦфм όŘǘΣ нWII Ґ фΦут IȊΣ оWII Ґ сΦмф IȊΣ мIΣ IмлŀύΣ оΦуп όŘŘŘΣ WII Ґ ммΦопΣ тΦфуΣ оΦол IȊΣ мIΣ 



 

мсн 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

IмрŀύΣ оΦрс όŘǘΣ нWII Ґ фΦут IȊΣ оWII Ґ сΦнп IȊΣ мIΣ IмлōύΣ оΦрн-оΦпт όƳΣ мIΣ IмрōύΣ нΦор όǎΣ оIΣ 

IтύΣ нΦлс όǉǳƛƴΣ оWII Ґ сΦнр IȊΣ нIΣ IфύΣ мΦур-мΦтт όƳΣ мIΣ IмоŀύΣ мΦтп-мΦсу όƳΣ мIΣ IмнŀύΣ 

мΦсм-мΦпу όƳΣ пIΣ IмнōΣмоōΣмпύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мруΦп όǎΣ /пύΣ моуΦф όǎΣ /нύΣ монΦф όǎΣ /сύΣ ммтΦо όǎΣ /оύΣ 

ммрΦп όǎΣ /мύΣ ммоΦт όǎΣ /рύΣ ффΦм όǎΣ /ммύΣ срΦн όǎΣ /уύΣ спΦл όǎΣ /млύΣ снΦр όǎΣ /мрύΣ олΦу όǎΣ /мнύΣ 

нфΦу όǎΣ /фύΣ нрΦс όǎΣ /мпύΣ ноΦо όǎΣ /тύΣ мфΦу όǎΣ /моύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфплΣ мртоΣ мптлΣ моуоΣ мнууΣ мнплΣ мнллΣ ммтмΣ ммннΣ млссΣ млнлΣ флоΣ устΣ уммΣ 

сфоΣ соуΣ ртоΣ ппо ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+Iϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мрIнн.Ǌhо+Υ онфΦлтптΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ онфΦлтпрΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмппϐ 

 

нπόоπόпπ.ǊƻƳπоΣрπŘƛƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴƻȄȅύǇǊƻǇƻȄȅύǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπ 

ǇȅǊŀƴ όоΦооΣ aaπCтύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± оΦм Ƴƛǘ пπ.ǊƻƳπоΣрπŘƛƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴƻƭ оΦпм όмΦтр ƎΣ 

уΦтл ƳƳƻƭύΣ YhI όнΦнл ƎΣ офΦн ƳƳƻƭύ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻǇȅǊŀƴ оΦнт όоΦлм ƎΣ моΦр ƳƳƻƭύ ƛƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 5a{h όнмΦу Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ 9ǘƘŜǊ оΦоо όнΦтл ƎΣ тΦус ƳƳƻƭΣ фл҈ύ ǿǳǊŘŜ 

ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ 

wŦ Ґ лΦрп ό/Iκ9ǘh!Ŏ рΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ сΦср όǎΣ нIΣ IоύΣ пΦсл-пΦру όƳΣ 

мIΣ IфύΣ пΦло όǘŘΣ оWII Ґ сΦот IȊΣ W Ґ мΦмф IȊΣ нIΣ IсύΣ оΦфм όŘǘΣ 

нWII Ґ фΦут IȊΣ оWII Ґ сΦму IȊΣ мIΣ IуŀύΣ оΦур όŘŘŘΣ WII Ґ ммΦофΣ тΦуфΣ оΦнл IȊΣ мIΣ IмоŀύΣ оΦрс 

όŘǘΣ нWII Ґ фΦут IȊΣ оWII Ґ сΦнт IȊΣ мIΣ IуōύΣ оΦро-оΦпт όƳΣ мIΣ IмоōύΣ нΦот όǎΣ сIΣ IрύΣ нΦлр 

όǉǳƛƴΣ оWII Ґ сΦнс IȊΣ нIΣ IтύΣ мΦус-мΦту όƳΣ мIΣ IммŀύΣ мΦтр-мΦсф όƳΣ мIΣ IмлŀύΣ мΦсн-мΦпу 

όƳΣ пIΣ IмлōΣммōΣмнύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мртΦс όǎΣ /пύΣ мофΦм όǎΣ /нύΣ ммуΦн όǎΣ /мύΣ ммпΦс όǎΣ /оύΣ 

ффΦм όǎΣ /фύΣ срΦм όǎΣ /сύΣ спΦм όǎΣ /уύΣ снΦр όǎΣ /моύΣ олΦу όǎΣ /млύΣ нфΦу όǎΣ /тύΣ нрΦс όǎΣ /мнύΣ 

нпΦн όǎΣ /рύΣ мфΦу όǎΣ /ммύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфплΣ мруоΣ мпсрΣ монлΣ мнллΣ ммссΣ ммннΣ млтоΣ млонΣ млмуΣ флоΣ уроΣ умоΣ сфоΣ сслΣ 

ртм ŎƳ-мΦ 



 

мсо 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+Iϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /мсIнп.Ǌhо+Υ опоΦлфлоΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ опоΦлуфтΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмппϐ 

 

нπόόпπ.ǊƻƳōŜƴȊȅƭύƻȄȅύǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ όоΦопΣ aaπCоύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± оΦн Ƴƛǘ пπ.ǊƻƳōŜƴȊȅƭŀƭƪƻƘƻƭ  оΦпн 

όтΦлл ƎΣ отΦп ƳƳƻƭύΣ оΣпπ5ƛƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ оΦоу όнрΦм Ƴ[Σ нтт ƳƳƻƭύ ǳƴŘ tt¢{ оΦпп 

όмпΦм ƳƎΣ рсΦм ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όмрл Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ όммн Ƴ[ύΣ Iнh όммн Ƴ[ύ ǳƴŘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ όммн Ƴ[ύ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ bŀŎƘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ у ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ 

мн ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘнh олΥм Ȋǳ мрΥмύ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ItπƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ƭƪƻƘƻƭ оΦоп όфΦфр ƎΣ 

осΦт ƳƳƻƭΣ фу҈ύ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦсс ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όрлл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦпт όŘΣ оWII Ґ уΦоу IȊΣ нIΣ IнύΣ тΦнп 

όŘΣ оWII Ґ уΦпт IȊΣ нIΣ IоύΣ пΦто όŘΣ !·Σ нWII Ґ мнΦнр IȊΣ мIΣ IрŀύΣ пΦсф 

όǘΣ оWII Ґ оΦрп IȊΣ мIΣ IсύΣ пΦпс όŘΣ !·Σ нWII Ґ мнΦнр IȊΣ мIΣ IрōύΣ оΦуф όŘŘŘΣ WII Ґ ммΦнсΣ уΦнуΣ 

нΦуу IȊΣ мIΣ IмлŀύΣ оΦрт-оΦрн όƳΣ мIΣ IмлōύΣ мΦуф-мΦун όƳΣ мIΣ IуŀύΣ мΦтт-мΦтм όƳΣ мIΣ IтŀύΣ 

мΦст-мΦрн όƳΣ пIΣ IтōΣуōΣфύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмнс aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мотΦр όǎΣ /пύΣ момΦс όǎΣ /нύΣ мнфΦс όǎΣ /оύΣ мнмΦр όǎΣ /мύΣ 

фтΦф όǎΣ /сύΣ суΦн όǎΣ /рύΣ снΦо όǎΣ /млύΣ олΦс όǎΣ /тύΣ нрΦс όǎΣ /фύΣ мфΦп όǎΣ /уύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфплΣ мпутΣ моусΣ мопфΣ мнсмΣ мнлмΣ ммуоΣ ммнлΣ млсуΣ мломΣ млмлΣ фтоΣ флрΣ усфΣ 

тффΣ спмΣ ролΣ пумΣ пну ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώмппϐ 

 

нπόпπ.ǊƻƳǇƘŜƴŜǘƘƻȄȅύǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ όоΦорΣ aaπCнύ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ !!± оΦн Ƴƛǘ 

нπόпπ.ǊƻƳǇƘŜƴȅƭύŜǘƘŀƴπмπƻƭ оΦпо όоΦлн ƎΣ мрΦл ƳƳƻƭύΣ оΣпπ5ƛƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴ оΦоу όмлΦм Ƴ[Σ 

ммм ƳƳƻƭύ ǳƴŘ tt¢{ оΦпп όрΦт ƳƎΣ ннΦр ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ /Iн/ƭн όслΦм Ƴ[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎΦ ŀǉΦ bŀI/hоπ[ǀǎǳƴƎ όпрΦм Ƴ[ύΣ Iнh όпрΦм Ƴ[ύ ǳƴŘ ƎŜǎΦ ŀǉΦ 

bŀ/ƭπ[ǀǎǳƴƎ όпрΦм Ƴ[ύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ bŀŎƘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ 



 

мсп 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

Υ р ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ мр ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘнh рлΥм Ȋǳ мрΥмύ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ItπƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ 

!ƭƪƻƘƻƭ оΦор όпΦно ƎΣ мпΦу ƳƳƻƭΣ фф҈ύ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦср ό/Iκ9ǘh!Ŏ оΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όрлл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦпл όŘΣ оWII Ґ уΦос IȊΣ нIΣ IнύΣ тΦмн 

όŘΣ оWII Ґ уΦпл IȊΣ нIΣ IоύΣ пΦрт όǘΣ оWII Ґ оΦрр IȊΣ мIΣ IтύΣ оΦфн όŘǘΣ нWII Ґ фΦто IȊΣ 

оWII Ґ тΦло IȊΣ мIΣ IсŀύΣ оΦто όŘŘŘΣ WII Ґ ммΦмпΣ уΦррΣ оΦнн IȊΣ мIΣ IммŀύΣ оΦру όŘǘΣ 

нWII Ґ фΦтн IȊΣ оWII Ґ сΦфр IȊΣ мIΣ IсōύΣ оΦпт-оΦпо όƳΣ мIΣ IммōύΣ нΦус όǘΣ оWII Ґ тΦлл IȊΣ нIΣ 

IрύΣ мΦуо-мΦтр όƳΣ мIΣ IфŀύΣ мΦтм-мΦсс όƳΣ мIΣ IуŀύΣ мΦрф-мΦпт όƳΣ пIΣ IуōΣфōΣмлύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмнс aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ моуΦп όǎΣ /пύΣ момΦп όǎΣ /нύΣ молΦф όǎΣ /оύΣ мнлΦм όǎΣ /мύΣ 

фуΦф όǎΣ /тύΣ суΦл όǎΣ /сύΣ снΦо όǎΣ /ммύΣ орΦф όǎΣ /рύΣ олΦу όǎΣ /уύΣ нрΦс όǎΣ /млύΣ мфΦс όǎΣ /фύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфплΣ мпууΣ мормΣ мнслΣ ммффΣ мммфΣ млтмΣ млнфΣ млммΣ фтмΣ флсΣ усфΣ умоΣ ттоΣ тмоΣ 

слмΣ рнфΣ рлп ŎƳ-мΦ 

5ƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώ164ϐ 

 

CƭǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭόпπόоπόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπ 

ȅƭύƻȄȅύǇǊƻǇƻȄȅύπǇƘŜƴȅƭύǎƛƭŀƴ όоΦмпŀΣ aaπCуύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦом όрлл ƳƎΣ 

мΦрф ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όмнΦт Ƴ[Σ уΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

[ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ мΦст Ƴ[Σ оΦмт ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ пл Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмт όосп ƳƎΣ мΦтп ƳƳƻƭύ ƛƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όпΦтс Ƴ[Σ оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ нн Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ

{ǇŜƪǘǊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ о ŎƳΣ 

tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ му ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ рлΥм Ȋǳ плΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмпŀ όпсп ƳƎΣ мΦлф ƳƳƻƭΣ сф҈ύ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜǎ mƭ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ 

ƭŅƴƎŜǊŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƛƳ DŜŦǊƛŜǊǎŎƘǊŀƴƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǖŜƴ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊǎǘŀǊǊǘŜΦ 

 
ώ164ϐ /Φ vǳƛƴǘƻƴΣ ±Φ !ƭŀƛƴπwƛȊȊƻΣ /Φ 5ǳƳŀǎπ±ŜǊŘŜǎΣ DΦ /ƭŀǾƛŜǊΣ tΦ !ǳŘŜōŜǊǘΣ w{/ !ŘǾΦ нлмрΣ рΣ пфтну-пфтоуΦ 



 

мср 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

wŦ Ґ лΦпр ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

{ŎƘƳŜƭȊǇǳƴƪǘΥ < ол ϲ/Φ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦпт όŘΣ оWII Ґ уΦрт IȊΣ нIΣ 

IрύΣ сΦфн όŘΣ оWII Ґ уΦпс IȊΣ нIΣ IсύΣ пΦсм-пΦрф όƳΣ мIΣ 

IммύΣ пΦмо-пΦлт όƳΣ нIΣ IуύΣ оΦфо όŘǘΣ нWII Ґ фΦуу IȊΣ оWII Ґ сΦнл IȊΣ мIΣ IмлŀύΣ оΦуп όŘŘŘΣ 

WII Ґ ммΦмфΣ уΦоуΣ оΦмн IȊΣ мIΣ IмрŀύΣ оΦрф όŘǘΣ нWII Ґ фΦуу IȊΣ оWII Ґ сΦнт IȊΣ мIΣ IмлōύΣ 

оΦрм-оΦпт όƳΣ мIΣ IмрōύΣ нΦлу όǉǳƛƴΣ оWII Ґ сΦну IȊΣ нIΣ IфύΣ мΦуп-мΦту όƳΣ мIΣ IмоŀύΣ 

мΦто-мΦсу όƳΣ мIΣ IмнŀύΣ мΦсл-мΦпу όƳΣ пIΣ IмнōΣмоōΣмпύΣ мΦлс-лΦфп όƳΣ пIΣ IоύΣ лΦфо όǎΣ 

муIΣ IмύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мслΦп όǎΣ /тύΣ мопΦу όŘΣ оW/C Ґ оΦм IȊΣ /рύΣ мнуΦт όŘΣ 

нW/C Ґ мрΦс IȊΣ /пύΣ ммпΦо όǎΣ /сύΣ ффΦм όǎΣ /ммύΣ спΦу όǎΣ /уύΣ спΦм όǎΣ /млύΣ снΦр όǎΣ /мрύΣ ооΦп 

όŘΣ нW/C Ґ мнΦф IȊΣ /оύΣ ооΦл όŘΣ пW/C Ґ мΦп IȊΣ /мύΣ омΦл όǎΣ /нύΣ олΦу όǎΣ /мнύΣ нфΦу όǎΣ /фύΣ нрΦс 

όǎΣ /мпύΣ мфΦт όǎΣ /моύΦ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мстΦу όƳΣ мWC{ƛ Ґ нфм IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мсΦс όŘΣ мW{ƛC Ґ нфм IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфроΣ нустΣ мрфтΣ мрсоΣ мрлрΣ мпссΣ моусΣ мосрΣ мнтрΣ мнпуΣ мнлмΣ ммупΣ ммспΣ мммфΣ 

млтнΣ млпнΣ млннΣ фсуΣ фмпΣ усфΣ уосΣ умфΣ туоΣ сснΣ споΣ ротΣ рлсΣ пулΣ пстΣ плф ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /нпIпмCbŀhо{ƛ+Υ пптΦнтлмΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ пптΦнсффΦ 

 

CƭǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭόпπόоπόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπ 

ȅƭύƻȄȅύǇǊƻǇƻȄȅύπǇƘŜƴȅƭύǎƛƭŀƴ όоΦмпōΣ aaπCмоύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦом όрлл ƳƎΣ мΦрф ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh 

όмрΦф Ƴ[Σ млΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ 

мΦст Ƴ[Σ оΦмт ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму όром ƳƎΣ мΦтп ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όпΦтс Ƴ[Σ 

оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ мф Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ 

ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ о ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ нм ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ 



 

мсс 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

рлΥм Ȋǳ олΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмпō όпрс ƳƎΣ утр ˃ ƳƻƭΣ рр҈ύ ŀƭǎ 

ŦŀǊōƭƻǎŜǎ mƭ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦот ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦпу όŘΣ оWII Ґ уΦпн IȊΣ 

нIΣ IуύΣ сΦфл όŘΣ оWII Ґ уΦсм IȊΣ нIΣ IфύΣ сΦун όǎΣ пIΣ IоύΣ 

пΦсм-пΦсл όƳΣ мIΣ IмпύΣ пΦмо-пΦлу όƳΣ нIΣ IммύΣ оΦфо 

όŘǘΣ нWII Ґ фΦуу IȊΣ оWII Ґ сΦнл IȊΣ мIΣ IмоŀύΣ оΦуп όŘŘŘΣ 

WII Ґ ммΦннΣ уΦотΣ оΦнр IȊΣ мIΣ IмуŀύΣ оΦрф όŘǘΣ нWII Ґ фΦуу IȊΣ оWII Ґ сΦнс IȊΣ мIΣ IмоōύΣ 

оΦрм-оΦпт όƳΣ мIΣ IмуōύΣ нΦну όǎΣ сIΣ IмύΣ нΦмс όŘΣ рWIC Ґ нΦнс IȊΣ мнIΣ IсύΣ нΦлф όǉǳƛƴΣ 

оWII Ґ сΦну IȊΣ нIΣ IмнύΣ мΦур-мΦту όƳΣ мIΣ IмсŀύΣ мΦтп-мΦсф όƳΣ мIΣ IмрŀύΣ мΦсл-мΦпф όƳΣ 

пIΣ IмрōΣмсōΣмтύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мсмΦл όǎΣ /млύΣ мппΦу όǎΣ /пύΣ мплΦн όǎΣ /нύΣ мосΦм όŘΣ 

оW/C Ґ мΦф IȊΣ /уύΣ молΦл όŘΣ нW/C Ґ мрΦм IȊΣ /рύΣ мнфΦп όǎΣ /оύΣ мнуΦр όŘΣ нW/C Ґ муΦо IȊΣ /тύΣ ммпΦт 

όǎΣ /фύΣ ффΦм όǎΣ /мпύΣ спΦу όǎΣ /ммύΣ спΦм όǎΣ /моύΣ снΦр όǎΣ /муύΣ олΦу όǎΣ /мрύΣ нфΦу όǎΣ /мнύΣ нрΦс 

όǎΣ /мтύΣ нпΦл όŘΣ пW/C Ґ оΦн IȊΣ /сύΣ нмΦо όǎΣ /мύΣ мфΦт όǎΣ /мсύΦ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мрмΦу όǎΣ мWC{ƛ Ґ нум IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -нΦн όŘΣ мW{ƛC Ґ нум IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфнтΣ мтплΣ мрфпΣ мрснΣ мрлоΣ мпрлΣ мпмнΣ мнтсΣ мнпсΣ мнлмΣ ммумΣ мммрΣ млтрΣ млооΣ 

фтпΣ флпΣ умсΣ тнмΣ стоΣ сплΣ снуΣ рфуΣ рстΣ ррнΣ рплΣ рммΣ птуΣ ппт ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /онIпмCbŀhо{ƛ+Υ рпоΦнтлмΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ рпоΦнтлоΦ 

 

CƭǳƻǊόнπƳŜǘƘȅƭπпπόоπόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπ 

ȅƭύƻȄȅύǇǊƻǇƻȄȅύπǇƘŜƴȅƭύŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ όоΦмрŀΣ aaπCфύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦон όрлл ƳƎΣ 

мΦрн ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όмнΦм Ƴ[Σ уΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

[ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ мΦсл Ƴ[Σ оΦлп ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ нр Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмт όопу ƳƎΣ мΦст ƳƳƻƭύ ƛƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όпΦрс Ƴ[Σ оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ но Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ



 

мст 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

{ǇŜƪǘǊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ о ŎƳΣ 

tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ му ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ рлΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмрŀ 

όрпс ƳƎΣ мΦнп ƳƳƻƭΣ ун҈ύ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜǎ mƭ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦпл ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦрн όŘΣ оWII Ґ уΦмр IȊΣ мIΣ 

IфύΣ сΦтс όŘŘΣ оWII Ґ уΦнп IȊΣ пWII Ґ нΦос IȊΣ мIΣ IуύΣ сΦтм 

όŘΣ пWII Ґ нΦмн IȊΣ мIΣ IсύΣ пΦсл-пΦрф όƳΣ мIΣ IмпύΣ 

пΦмн-пΦлс όƳΣ нIΣ IммύΣ оΦфн όŘǘΣ нWII Ґ фΦуу IȊΣ оWII Ґ сΦнм IȊΣ мIΣ IмоŀύΣ оΦуп όŘŘŘΣ 

WII Ґ ммΦноΣ уΦолΣ оΦлу IȊΣ мIΣ IмуŀύΣ оΦру όŘǘΣ нWII Ґ фΦуу IȊΣ оWII Ґ сΦнф IȊΣ мIΣ IмоōύΣ 

оΦрм-оΦпт όƳΣ мIΣ IмуōύΣ нΦоф όǎΣ оIΣ IмлύΣ нΦлт όǉǳƛƴΣ оWII Ґ сΦнф IȊΣ нIΣ IмнύΣ мΦуп-мΦту 

όƳΣ мIΣ IмсŀύΣ мΦто-мΦсф όƳΣ мIΣ IмрŀύΣ мΦсл-мΦпф όƳΣ пIΣ IмрōΣмсōΣмтύΣ мΦлт-лΦфу όƳΣ пIΣ 

IоύΣ лΦфн όǎΣ муIΣ IмύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мслΦс όǎΣ /тύΣ мппΦн όŘΣ оW/C Ґ нΦф IȊΣ /рύΣ морΦу όŘΣ 

оW/C Ґ рΦт IȊΣ /фύΣ мнтΦп όŘΣ нW/C Ґ мнΦф IȊΣ /пύΣ ммсΦт όǎΣ /сύΣ мммΦм όǎΣ /уύΣ ффΦм όǎΣ /мпύΣ спΦт 

όǎΣ /ммύΣ спΦн όǎΣ /моύΣ снΦр όǎΣ /муύΣ ооΦп όŘΣ нW/C Ґ моΦм IȊΣ /оύΣ онΦт όŘΣ пW/C Ґ мΦп IȊΣ /мύΣ омΦн 

όŘΣ оW/C Ґ мΦм IȊΣ /нύΣ олΦу όǎΣ /мрύΣ нфΦф όǎΣ /мнύΣ нрΦс όǎΣ /мтύΣ ноΦп όǎΣ /млύΣ мфΦу όǎΣ /мсύΦ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мспΦт όǎΣ мWC{ƛ Ґ нуу IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мтΦл όŘΣ мW{ƛC Ґ нуф IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфпуΣ нустΣ мрфрΣ мрснΣ мптнΣ мосрΣ мнффΣ мнснΣ мномΣ мнлмΣ ммсоΣ ммноΣ млтрΣ млорΣ 

млнмΣ фосΣ усуΣ упмΣ ттмΣ рууΣ рмрΣ пмм ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /нрIпоCbŀhо{ƛ+Υ псмΦнуруΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ псмΦнуррΦ 

 

CƭǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭόнπƳŜǘƘȅƭπпπόоπόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπ 

ȅƭύƻȄȅύǇǊƻǇƻȄȅύǇƘŜƴȅƭύǎƛƭŀƴ όоΦмрōΣ aaπCмуύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦон όнрл ƳƎΣ трф ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όтΦрф Ƴ[Σ 

млΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ лΦул Ƴ[Σ 

мΦрн ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму όнрп ƳƎΣ уор ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όнΦну Ƴ[Σ оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ пл Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ 



 

мсу 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

!ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ н ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ мт ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ 

мллΥм Ȋǳ рлΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмрō όмтс ƳƎΣ онф ˃ ƳƻƭΣ по҈ύ ƴǳǊ 

ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜǎ mƭ ƛƳ DŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦоу ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфнуΣ мтплΣ мрфпΣ мррфΣ мппфΣ мпмнΣ мнфуΣ мнопΣ ммтфΣ ммнпΣ млтпΣ млооΣ упуΣ умтΣ 

тнлΣ сстΣ сотΣ слмΣ рсфΣ рроΣ рмфΣ пррΣ поу ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /ооIпоCbŀhо{ƛ+Υ рртΦнуруΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ рртΦнурнΦ 

 

όнΣсπ5ƛƳŜǘƘȅƭπпπόоπόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπ 

ȅƭύƻȄȅύǇǊƻǇƻȄȅύπǇƘŜƴȅƭύƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ 

όоΦмсŀΣ aaπCмлύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦоо όрлл ƳƎΣ мΦпс ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh 

όммΦт Ƴ[Σ уΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ 

мΦро Ƴ[Σ нΦфм ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ нр Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмт όооп ƳƎΣ мΦсл ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όпΦот Ƴ[Σ 

оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ но Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ 

ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 

ȊǿŜƛŦŀŎƘŜǊ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ н ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ мп ŎƳΣ 

ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ рлΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмсŀ όоро ƳƎΣ тул ˃ ƳƻƭΣ 

рп҈ύ ƴǳǊ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜǎ mƭ ƛƳ DŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦон ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфпуΣ нустΣ мрфпΣ мпстΣ моспΣ молоΣ мнснΣ мнооΣ мнлмΣ ммссΣ ммнмΣ млфлΣ млопΣ млнмΣ 

упмΣ тупΣ тсфΣ сртΣ ртрΣ рмоΣ пмп ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /нсIпрCbŀhо{ƛ+Υ птрΦолмпΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ птрΦолмнΦ 

 

 



 

мсф 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

όнΣсπ5ƛƳŜǘƘȅƭπпπόоπόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπȅƭύƻȄȅύπ 

ǇǊƻǇƻȄȅύǇƘŜƴȅƭύƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ όоΦмсōΣ aaπCмфύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦоо όнрл ƳƎΣ тну ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όтΦну Ƴ[Σ 

млΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ лΦтт Ƴ[Σ 

мΦпс ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму όнпп ƳƎΣ улм ˃ Ƴƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC όнΦму Ƴ[Σ оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ 

ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ пл Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ 

!ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ н ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ мт ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ 

мллΥм Ȋǳ рлΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦмсō ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CƭǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭόпπόόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπȅƭύƻȄȅύƳŜǘƘȅƭύπ 

ǇƘŜƴȅƭύǎƛƭŀƴ όоΦптŀΣ aaπCмрύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦоп όрлл ƳƎΣ мΦуп ƳƳƻƭύ ƛƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όмуΦп Ƴ[Σ млΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ 

tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ мΦфп Ƴ[Σ оΦсф ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

[ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмт όпно ƳƎΣ нΦло ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όрΦро Ƴ[Σ 

оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ нн Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ 

ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ о ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ мт ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ 

мллΥм Ȋǳ слΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦптŀ όрпу ƳƎΣ мΦпп ƳƳƻƭΣ ту҈ύ ŀƭǎ 

ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭōƭƛŎƘŜǎ mƭ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƛƳ DŜŦǊƛŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǖŜƴ CŜǎǘǎǘƻũ ǾŜǊŦŜǎǝƎǘŜΦ 

wŦ Ґ лΦрт ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

{ŎƘƳŜƭȊǇǳƴƪǘΥ < ол ϲ/Φ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦрр όŘΣ оWII Ґ тΦфф IȊΣ нIΣ IрύΣ 

тΦот όŘΣ оWII Ґ тΦтф IȊΣ нIΣ IсύΣ пΦум όŘΣ !·Σ нWII Ґ мнΦор IȊΣ мIΣ 

IуŀύΣ пΦтн όǘΣ оWII Ґ оΦрл IȊΣ мIΣ IфύΣ пΦрм όŘΣ !·Σ нWII Ґ мнΦос IȊΣ мIΣ IуōύΣ оΦфр-оΦуф όƳΣ мIΣ 

IмоŀύΣ оΦрт-оΦрн όƳΣ мIΣ IмоōύΣ мΦфо-мΦуп όƳΣ мIΣ IммŀύΣ мΦул-мΦрм όƳΣ рIΣ IмлΣммōΣмнύΣ 

мΦмл-лΦфс όƳΣ пIΣ IоύΣ лΦфп όǎΣ муIΣ IмύΦ 



 

мтл 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мофΦф όǎΣ /тύΣ мотΦм όŘΣ нW/C Ґ мрΦм IȊΣ /пύΣ мооΦп όŘΣ 

оW/C Ґ оΦп IȊΣ /рύΣ мнтΦн όǎΣ /сύΣ фуΦм όǎΣ /фύΣ суΦф όǎΣ /уύΣ снΦо όǎΣ /моύΣ ооΦо όŘΣ нW/C Ґ моΦп IȊΣ 

/оύΣ ооΦл όŘΣ пW/C Ґ мΦн IȊΣ /мύΣ омΦм όǎΣ /нύΣ олΦт όǎΣ /млύΣ нрΦс όǎΣ /мнύΣ мфΦр όǎΣ /ммύΦ 

мфCπbaw όотт aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мсуΦо όƳΣ мWC{ƛ Ґ нфо IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όул aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мсΦр όŘΣ мW{ƛC Ґ нфо IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфрмΣ нустΣ мпспΣ моурΣ моспΣ мнсоΣ мнотΣ мнллΣ ммсуΣ мммтΣ млрсΣ млнтΣ млмсΣ фтпΣ 

фпнΣ флнΣ утнΣ уопΣ умнΣ турΣ тспΣ тпуΣ ссуΣ спнΣ рпсΣ рнлΣ пунΣ пмс ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+Yϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /ннIотCYhн{ƛ+Υ пмфΦнмтуΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ пмфΦнмтрΦ 

 

CƭǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭόпπόόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπȅƭύƻȄȅύƳŜǘƘȅƭύπ 

ǇƘŜƴȅƭύǎƛƭŀƴ όоΦптōΣ aaπCмсύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦоп όрлл ƳƎΣ мΦуп ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh 

όмуΦп Ƴ[Σ млΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ 

мΦфп Ƴ[Σ оΦсф ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму όсму ƳƎΣ нΦло ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όрΦро Ƴ[Σ 

оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ нн Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ 

ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 

ȊǿŜƛŦŀŎƘŜǊ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ о ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ мт ŎƳΣ 

ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ мллΥм Ȋǳ тлΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦптō όрсу ƳƎΣ 

мΦмф ƳƳƻƭΣ ср҈ύ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜǎ mƭ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦпу ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦрт όŘΣ оWII Ґ тΦфт IȊΣ нIΣ IуύΣ 

тΦос όŘΣ оWII Ґ тΦур IȊΣ нIΣ IфύΣ сΦун όǎΣ пIΣ IоύΣ пΦун όŘΣ !·Σ 

нWII Ґ мнΦрм IȊΣ мIΣ IммŀύΣ пΦтн όǘΣ оWII Ґ оΦрс IȊΣ мIΣ IмнύΣ 

пΦро όŘΣ !·Σ нWII Ґ мнΦрм IȊΣ мIΣ IммōύΣ оΦфп-оΦуф όƳΣ мIΣ 

IмсŀύΣ оΦрт-оΦрн όƳΣ мIΣ IмсōύΣ нΦну όǎΣ сIΣ IмύΣ нΦмс όŘΣ рWIC Ґ нΦнр IȊΣ мнIΣ IсύΣ мΦфн-мΦуп 

όƳΣ мIΣ IмпŀύΣ мΦтф-мΦрм όƳΣ рIΣ IмоΣмпōΣмрύΦ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦу όǎΣ /пύΣ мплΦт όǎΣ /млύΣ мплΦо όǎΣ /нύΣ мосΦф όŘΣ 

нW/C Ґ мтΦт IȊΣ /тύΣ мопΦс όŘΣ оW/C Ґ нΦл IȊΣ /уύΣ мнфΦт όŘΣ нW/C Ґ мпΦп IȊΣ /рύΣ мнфΦп όǎΣ /оύΣ мнтΦп 



 

мтм 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

όǎΣ /фύΣ фуΦм όǎΣ /мнύΣ суΦу όǎΣ /ммύΣ снΦо όǎΣ /мсύΣ олΦт όǎΣ /моύΣ нрΦс όǎΣ /мрύΣ нпΦм όŘΣ 

пW/C Ґ оΦо IȊΣ /сύΣ нмΦо όǎΣ /мύΣ мфΦр όǎΣ /мпύΦ 

мфCπbaw όотт aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мрнΦр όǎΣ мWC{ƛ Ґ нум IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όул aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -нΦо όŘΣ мW{ƛC Ґ нум IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфнпΣ мтпмΣ мслпΣ мрпуΣ мппфΣ мпмнΣ мносΣ мнлмΣ ммумΣ мммлΣ млттΣ мломΣ фтрΣ флсΣ 

утлΣ упуΣ уннΣ тнлΣ ссуΣ спнΣ сонΣ сллΣ рсфΣ ррнΣ рмнΣ ппр ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /олIотCbŀhн{ƛ+Υ пффΦнпофΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ пффΦнпптΦ 

 

CƭǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭόпπόнπόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπȅƭύƻȄȅύŜǘƘȅƭύπ 

ǇƘŜƴȅƭύǎƛƭŀƴ όоΦпуŀΣ aaπCмпύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦор όрлл ƳƎΣ мΦтр ƳƳƻƭύ 

ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όмтΦр Ƴ[Σ млΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ 

ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ мΦур Ƴ[Σ оΦрм ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ 

ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƴŜƻǇŜƴǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦмт όплн ƳƎΣ мΦфо ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh 

όрΦнс Ƴ[Σ оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ мф Ƙ 

ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ о ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ 

мт ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ рлΥм Ȋǳ плΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦпуŀ όруп ƳƎΣ 

мΦпу ƳƳƻƭΣ уп҈ύ ŀƭǎ ŦŀǊōƭƻǎŜǎ mƭ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƛƳ 

DŜŦǊƛŜǊǎŎƘǊŀƴƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǖŜƴ CŜǎǘǎǘƻũ ŜǊǎǘŀǊǊǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ 

ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦсн ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

{ŎƘƳŜƭȊǇǳƴƪǘΥ < ол ϲ/Φ 

мIπbaw όслл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦпф όŘΣ оWII Ґ тΦфф IȊΣ нIΣ IрύΣ 

тΦнс όŘΣ оWII Ґ тΦто IȊΣ нIΣ IсύΣ пΦру όǘΣ оWII Ґ оΦрн IȊΣ мIΣ IмлύΣ оΦфп όŘǘΣ нWII Ґ фΦсу IȊΣ 

оWII Ґ тΦоо IȊΣ мIΣ IфŀύΣ оΦсу-оΦсм όƳΣ нIΣ IфōΣмпŀύΣ оΦпн-оΦоф όƳΣ мIΣ IмпōύΣ нΦфм όǘΣ 

оWII Ґ тΦлс IȊΣ нIΣ IуύΣ мΦун-мΦтр όƳΣ мIΣ IмнŀύΣ мΦтл-мΦср όƳΣ мIΣ IммŀύΣ мΦсл-мΦпо όƳΣ пIΣ 

IммōΣмнōΣмоύΣ мΦлу-лΦфс όƳΣ пIΣ IоύΣ лΦфо όǎΣ муIΣ IмύΦ 



 

мтн 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

мо/ϑмIϒπbaw όмрм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мплΦф όǎΣ /тύΣ морΦо όŘΣ нW/C Ґ мрΦн IȊΣ /пύΣ мооΦо όŘΣ 

оW/C Ґ оΦн IȊΣ /рύΣ мнуΦу όǎΣ /сύΣ фуΦт όǎΣ /млύΣ суΦм όǎΣ /фύΣ снΦм όǎΣ /мпύΣ осΦс όǎΣ /уύΣ ооΦо όŘΣ 

нW/C Ґ мнΦу IȊΣ /оύΣ ооΦл όŘΣ пW/C Ґ мΦп IȊΣ /мύΣ омΦм όǎΣ /нύΣ олΦу όǎΣ /ммύΣ нрΦс όǎΣ /моύΣ мфΦр όǎΣ 

/мнύΦ 

мфCπbaw όрср aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мсуΦо όƳΣ мWC{ƛ Ґ нфн IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όммф aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мсΦс όŘΣ мW{ƛC Ґ нфн IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфпрΣ нусрΣ мслпΣ мпсрΣ моутΣ моссΣ мнсмΣ мнорΣ ммфуΣ ммснΣ ммнлΣ млттΣ млнфΣ ффнΣ 

фсуΣ фотΣ фнлΣ утмΣ уосΣ умсΣ тфоΣ ттмΣ тппΣ тлнΣ сслΣ смпΣ рппΣ рнмΣ рлуΣ проΣ пом ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+Yϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /ноIофCYhн{ƛ+Υ пооΦноорΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ пооΦнопрΦ 

 

CƭǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭόпπόнπόόǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻπнIπǇȅǊŀƴπнπȅƭύƻȄȅύŜǘƘȅƭύπ 

ǇƘŜƴȅƭύǎƛƭŀƴ όоΦпуōΣ aaπCмтύ 

DŜƳŅǖ !!± оΦо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳōŜƴȊƻƭ оΦор όрлл ƳƎΣ мΦтр ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh 

όмтΦр Ƴ[Σ млΦл Ƴ[κƳƳƻƭύ ƎŜƭǀǎǘΦ .Ŝƛ -ту ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ tŜƴǘŀƴ όмΦф aΣ 

мΦур Ƴ[Σ оΦрм ƳƳƻƭύ ȊǳƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ол Ƴƛƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

Ǿƻƴ 5ƛƅǳƻǊŘƛƳŜǎƛǘȅƭǎƛƭŀƴ оΦму όрут ƳƎΣ мΦфо ƳƳƻƭύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 9ǘнh όрΦнс Ƴ[Σ 

оΦлл Ƴ[κƳƳƻƭύ ŀǳŦ -ту ϲ/ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ но Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘΦ ±ƻǊ 

ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ мфCπ ǳƴŘ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ό{ƛhнΣ Υ о ŎƳΣ tŀŎƪǳƴƎǎƘǀƘŜΥ мт ŎƳΣ ƴtŜƴǘŀƴκ9ǘh!Ŏ 

мллΥм Ȋǳ олΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оΦпуō όрло ƳƎΣ мΦло ƳƳƻƭΣ ру҈ύ ŀƭǎ 

ŦŀǊōƭƻǎŜǎ mƭ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŦ Ґ лΦпу ό/Iκ9ǘh!Ŏ млΥмΣ !ƳƳƻƴƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘύΦ 

мIπbaw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ тΦрл όŘΣ оWII Ґ тΦфр IȊΣ нIΣ 

IуύΣ тΦнп όŘΣ оWII Ґ тΦфн IȊΣ нIΣ IфύΣ сΦун όǎΣ пIΣ IоύΣ 

пΦрф-пΦру όƳΣ мIΣ IмоύΣ оΦфр όŘǘΣ нWII Ґ фΦср IȊΣ 

оWII Ґ тΦнс IȊΣ мIΣ IмнŀύΣ оΦтм-оΦсл όƳΣ нIΣ IмнōΣмтŀύΣ оΦпр-оΦпл όƳΣ мIΣ IмтōύΣ нΦфо όǘΣ 

оWII Ґ тΦлр IȊΣ нIΣ IммύΣ нΦну όǎΣ сIΣ IмύΣ нΦмр όŘΣ рWIC Ґ нΦнт IȊΣ мнIΣ IсύΣ мΦуо-мΦто όƳΣ мIΣ 

IмрŀύΣ мΦтм-мΦсп όƳΣ мIΣ IмпŀύΣ мΦсм-мΦпо όƳΣ пIΣ IмпōΣмрōΣмсύΦ 



 

мто 
 

YŀǇƛǘŜƭ о - {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

мо/ϑмIϒπbaw όмлм aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ мппΦу όǎΣ /пύΣ мпмΦт όǎΣ /млύΣ мплΦо όǎΣ /нύΣ морΦн όŘΣ 

нW/C Ґ мтΦт IȊΣ /тύΣ мопΦс όŘΣ оW/C Ґ мΦт IȊΣ /уύΣ мнфΦф όŘΣ нW/C Ґ мрΦл IȊΣ /рύΣ мнфΦп όǎΣ /оύΣ мнфΦн 

όǎΣ /фύΣ фуΦт όǎΣ /моύΣ суΦм όǎΣ /мнύΣ снΦм όǎΣ /мтύΣ осΦс όǎΣ /ммύΣ олΦу όǎΣ /мпύΣ нрΦс όǎΣ /мсύΣ нпΦл 

όŘΣ пW/C Ґ оΦл IȊΣ /сύΣ нмΦо όǎΣ /мύΣ мфΦр όǎΣ /мрύΦ 

мфCπbaw όотт aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -мрнΦр όǎΣ мWC{ƛ Ґ нум IȊΣ {ƛCύΦ 

нф{ƛϑмIϒπbaw όул aIȊΣ /5/ƭоύΥ d Ґ -нΦн όŘΣ мW{ƛC Ґ нум IȊΣ {ƛCύΦ 

LwΥ ὕ Ґ нфплΣ мслпΣ мрпфΣ мппфΣ мпмнΣ мнорΣ ммффΣ мммнΣ млтрΣ млнфΣ фтмΣ флтΣ утлΣ упуΣ умтΣ 

тнлΣ спнΣ сонΣ рфтΣ рстΣ ррмΣ рмтΣ ппс ŎƳ-мΦ 

9{LπIwa{ όƳκȊύΥ ώa+bŀϐ+ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ /омIофCbŀhн{ƛ+Υ рмоΦнрфсΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ рмоΦнрфпΦ 



 

мтп 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ 

/ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 
 

 

 

 

 

 

 



 

мтс 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

пΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ 

.Ŝƛ ŘŜǊ wŀŘƛƻƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ !ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ !ƳƛƴŜ ǾƻƳ 

{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ōŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭǳŎƘǘƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦм 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ !ƭƪƻƘƻƭŀǘŜƴΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦмΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ōƛǎƘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǊ CƭǳŎƘǘƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴƳŜǘƘƻŘŜΦώунΣуоϐ 

/ȅŎƭƛǎŎƘŜ ŀƳƛƴƘŀƭǝƎŜ aƻƭŜƪǸƭŜΣ ŘƛŜ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 

{ƛC!π±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊŀǊǝƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƛ-bπ.ƛƴŘǳƴƎ ƛƳ wƛƴƎǎȅǎǘŜƳ 

Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƳƻǝǾŜƴ ǎƛƴŘ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘΦ ½ǳ ŘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘŜǊŜƴΣ ȊǳŜǊǎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ Y[LbD9.L9[ Ŝǘ ŀƭΦ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ мΣоπ5ƛŀȊŀπнπǎƛƭŀŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜ пΦпΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ /hwwL¦ Ŝǘ ŀƭΦ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǇŜƴǘŀƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ {ƛƭƛŎƛǳƳπ{ǇŜȊƛŜǎ пΦр ƻŘŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

²!bb!D!¢ ǳƴŘ {/Iw!59w ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭƻƎŀ пΦт ŘŜǎ {ŀŎŎƘŀǊƛƴǎ пΦс 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦмύΦώ165ϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦмΥ !ǳǎǿŀƘƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ {ƛ-bπwƛƴƎǎȅǎǘŜƳŜƴ 
ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜǊ {ƛC!π±ƻǊƭŅǳŦŜǊΦώмсрϐ 

 
ώ165ϐ ŀύ CΦ 5ƛŜŘǊƛŎƘΣ /Φ 9ƪōŜǊΣ ¦Φ YƭƛƴƎŜōƛŜƭΣ /Φ wŜƛŎƘŜΣ ¢Φ [ŀōŀƘƴΣ WΦ aŀƎǳƭƭΣ aΦ bƻƭǘŜƳŜȅŜǊΣ ½Φ bŀǘǳǊŦƻǊǎŎƘΦ 

нллнΣ ртōΣ фф-млсΤ ōύ wΦ WΦ tΦ /ƻǊǊƛǳΣ 5Φ [ŜŎƭŜǊŎǉΣ tΦ IΦ aǳǝƴΣ WΦ aΦ tƭŀƴŜƛȄΣ !Φ ±ƛƻǳȄΣ WΦ hǊƎŀƴƻƳŜǘΦ /ƘŜƳΦ 

мффмΣ плсΣ /м-/пΤ Ŏύ ¦Φ ²ŀƴƴŀƎŀǘΣ wΦ {ŎƘǊŀŘŜǊΣ WΦ hǊƎŀƴƻƳŜǘΦ /ƘŜƳΦ мфууΣ опмΣ фр-млуΦ 



 

мтт 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

Lƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ нлмп Ǿƻƴ 

I!w¢²LD Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ƛǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ {ƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ 

ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ōŜƴȊȅƭƛǎŎƘŜǊ /-Iπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ /ȅŎƭƻ{ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ ƪŀƴƴΦώ166ϐ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ǳƴǘŜǊ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭπŦǊŜƛŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ !ƳƛƴŜ ŘŜǎ ¢ȅǇǎ пΦу Ƴƛǘ 5ƛŜǘƘȅƭǎƛƭŀƴ пΦф 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŘƛŜ {ƛƭȅƭŀƳƛƴŜ ŘŜǎ ¢ȅǇǎ пΦмл Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜ 

wƻƘǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ мΣнπ!ȊŀǎƛƭƻƭŜƴΣ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ пΦмнΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ LǊƛŘƛǳƳπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ пΦмо ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ оΣпΣтΣуπ

¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴŀƴǘƘǊƻƭƛƴ пΦмп όaŜпǇƘŜƴύ ŀƭǎ [ƛƎŀƴŘ ǳƴŘ bƻǊōƻǊƴŜƴ пΦмм ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ ƛƳ 

[ŀǳŦŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ Ȋǳ ƎŜǎŅǩƎǘŜƳ bƻǊōƻǊƴŀƴ ƘȅŘǊƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΦώ167ϐ 9ƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦн ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦώмссϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦнΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ !ȊŀǎƛƭƻƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ {ƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜǊ 

/-Iπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ I!w¢²LD Ŝǘ ŀƭΦ όŎƻŘ Ґ мΣрπ/ȅŎƭƻƻŎǘŀŘƛŜƴΣ D/ Ґ DŀǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜύΦώмссϐ 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ !ƳƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōƭƛŜō ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ {ƛƭŀƴŜ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 

5ƛŜǘƘȅƭǎƛƭŀƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜ ǿŅǊŜƴ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ wŀŘƛƻƅǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀōƛƭΦ 

9ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ !Ȋŀǎƛƭƻƭ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 5ƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭŀƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ [ƛǘƘƛǳƳπLƻƴŜƴπ.ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƪƪǳƳǳƭŀǘƻǊŜƴ ŜǊǇǊƻōǘΦ 5ŀ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜǎ [ƛǘƘƛǳƳ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊ ōƛƭŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǿŀǎǎŜǊŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘŜ ǿƛŜ [ƛtCс ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ 

 
ώ166ϐ vΦ [ƛΣ aΦ 5ǊƛŜǎǎΣ WΦ CΦ IŀǊǘǿƛƎΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нлмпΣ мнсΣ усмм-усмпΤ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлмпΣ роΣ 

уптм-уптпΦ 
ώ167ϐ .Φ {ǳΣ ¢ΦπDΦ ½ƘƻǳΣ ·Φπ²Φ [ƛΣ ·ΦπwΦ {ƘŀƻΣ tΦπ[Φ ·ǳΣ ²Φπ[Φ ²ǳΣ WΦ CΦ IŀǊǘǿƛƎΣ ½ΦπWΦ {ƘƛΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нлмтΣ мнфΣ 

мммн-мммсΤ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлмтΣ рсΣ млфн-млфсΦ 



 

мту 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

²ŀǎǎŜǊ ƛƴŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊŦǊŜƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƎŜƳƛǎŎƘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ 

ŀǳŦΦ ²ŀǎǎŜǊŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ > млл ǇǇƳ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀƎōŀǊΦ 5ŀǎ !Ȋŀǎƛƭƻƭ ƪŀƴƴ 

ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘƭǀǎǳƴƎ ŀƭǎ !ŘŘƛǝǾ ōŜƛƎŜƳƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŘƛŜƴŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƳ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǎǘǿŀǎǎŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƛ-bπƘŀƭǝƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 

hǊƎŀƴƻǎƛƭŀȊŀƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƻŘƛǎƛƭŀȊŀƴŜƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ 

!ƳƳƻƴƛŀƪ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜƛŎƘǘ ƅǸŎƘǝƎŜ !ƳƛƴŜ ŦǊŜƛǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ .ŀǧŜǊƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎŎƘŅŘƛƎŜƴΦώ168ϐ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмп Ǿƻƴ 59 twhC¢ 

ǳƴŘ W!a.hw Ŝǘ ŀƭΦ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ 

IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ LƳƛƴŦǳƴƪǝƻƴ ǘǊǳƎŜƴΦ LƴŘǳȊƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ LƳƛƴπ{ǝŎƪǎǘƻũŀǘƻƳǎ ŀƴ Řŀǎ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 

ƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŦǊŜƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŦǸƴŦƎƭƛŜŘǊƛƎŜ wƛƴƎŜ пΦмт ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦώ169ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦоΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ !ȊŀǎƛƭƻƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ 
ƴŀŎƘ 59 twhC¢ ǳƴŘ W!a.hw Ŝǘ ŀƭΦώмсфΣ170ϐ 

9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŜǊƛǾŀǘŜ Ƴƛǘ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ !ǊȅƭǊǸŎƪƎǊŀǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ƎŜǘŜǎǘŜǘŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜƴ ƴŜōŜƴ aŜǘƘȅƭπ ǳƴŘ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπDǊǳǇǇŜƴ ƴǳǊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜƴȊƻŘƛƻȄƻƭΦώмтлϐ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ǎǘŜǊƛǎŎƘ Ŝǘǿŀǎ 

 
ώ168ϐ {Φ {ŎƘǊǀŘƭŜΣ WΦ YΦ [ŀƳǇŜǊǘΣ aΦ {ŎƘǳƭȊπ5ƻōǊƛŎƪΣ LΦ aΦ aŀƭƪƻǿǎƪȅΣ !Φ DŀǊǎǳŎƘΣ YΦ [ŜƛǘƴŜǊΣ hΦ YǳǘȊƪƛ ό.!{C 
{ŜύΣ ²hнлмолуоптр!мΣ нлмоΦ 
ώ169ϐ aΦ bƻǾłƪΣ [Φ 5ƻǎǘłƭΣ aΦ !ƭƻƴǎƻΣ CΦ 5Ŝ tǊƻƊΣ !Φ wǻȌƛőƪŀΣ !Φ [ȅőƪŀΣ wΦ WŀƳōƻǊΣ /ƘŜƳΦ 9ǳǊΦ WΦ нлмпΣ нлΣ 

нрпн-нррлΦ 
ώ170ϐ ½Φ wǻȌƛőƪƻǾłΣ wΦ WŀƳōƻǊΣ aΦ bƻǾłƪΣ 9ǳǊΦ WΦ LƴƻǊƎΦ /ƘŜƳΦ нлмфΣ ооор-оопнΦ 



 

мтф 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƳ I!w¢²LDΣ ŘƻŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ǎŜƭōǎǘ Řŀǎ 

5ƛǇƘŜƴȅƭŘŜǊƛǾŀǘ ƪŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ t9¢ ŘŀǊΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ƳŜƛƴŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊŜ !ȊŀǎƛƭƻƭŜ 

Ƴƛǘ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπwŜǎǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ пΦмф ǳƴŘ пΦнн Ȋǳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

²ŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ŀƭƭŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴǀǝƎŜƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƴ ǎƻ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

9ƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦп 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦώмоϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦпΥ ½ǳǾƻǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ƛǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜǊ {ƛC!π±ƻǊƭŅǳŦŜǊΦώмоϐ 

5ƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !ƳƛƴŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ōƭƛŜō ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎΦ 5ŀǎ {ƛƭȅƭŀƳƛƴ ŀƭǎ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǎ 

.ŜƴȊȅƭŀƳƛƴǎ пΦу ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ƻƭǳƛŘƛƴǎ пΦнл ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ¢ƻƭǳƛŘƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŜŀƪǝǾ 

ǿŀǊΦ !ǳǎ ŘŜƳ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜƴ tƘŜƴŜǘƘȅƭŀƳƛƴ пΦноΣ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŜŎƘǎǊƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘ пΦнп ƴƛŎƘǘ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 

/ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ŘŜǎ ōŜƴȊȅƭƛǎŎƘŜƴ {ƛƭȅƭŀƳƛƴǎ пΦму ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘƛŜ [ƛƎŀƴŘŜƴΣ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ²ŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ 

¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻŦǳǊŀƴ ōŜƛ мрл ϲ/Σ ƛƴ gπ.ǳǘȅǊƻƭŀŎǘƻƴ ōŜƛ нлл ϲ/ ƻŘŜǊ мΣпπ5ƛƻȄŀƴ ōŜƛ мпл ϲ/ ǳƴǘŜǊ 



 

мул 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴōŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ ƎŜōƛƭŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ 9ŘǳƪǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦώмоϐ 

±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎ ŘŜǊ {ƛ-Iπ.ƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ

{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ !ŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀƪǝǾŜƴ LǊƛŘƛǳƳπ

YƻƳǇƭŜȄŜǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ !ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƭȅƭŀƳƛƴǎ пΦму ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ŜƛƴŜǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ YŀǘŀƭȅǎŜŎȅŎƭǳǎώмстϐ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώмоϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦрΥ aǀƎƭƛŎƘŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ !ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎ ŘŜǊ {ƛ-Iπ.ƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ !Ȋŀǎƛƭƻƭǎ пΦмфΦώмоϐ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳŀƴǘŜƴŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



 

мум 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

пΦн ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜǊ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ муCπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ пΦнр ƴǳǘȊŜƴ ȊǳǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜƴ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƳ мфC Ƴƛǘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƳ муC ό{ŎƘŜƳŀ пΦсύΦ 5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊƛǧΣ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜǊƭŀǳōǘ ƭŀōƛƭŜ aƻƭŜƪǸƭŜ Ȋǳ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ¢ǊƛŜōƪǊŀƊ ŘŜǊ 

DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǊŜŀƪǝƻƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴŜǊ муCπvǳŜƭƭŜ 

ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ муCπƎŜƭŀōŜƭǘŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜƴ .ƛƴŘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŀōŜƭǘŜƴ 

aƻƭŜƪǸƭŜ ōƭƻŎƪƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ƪǀƴƴǘŜ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǘŜƛƭ ƛƳ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀȊŜǳǝƪǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƳƛƴŘŜǊƴΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦсΥ .ŜƪŀƴƴǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ȊǳǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ōƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴπaŜǘƘƻŘŜ ǎǘŜƭƭǘ ƻƊƳŀƭǎ ƪŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŀǊΣ ƻōǿƻƘƭ ƘƛŜǊ Řŀǎ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ όYŀǇƛǘŜƭ мΦпύ 

ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ƘŀǊǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ фл ϲ/ ƻŘŜǊ 

ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘΦ IƛǘȊŜƭŀōƛƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ƻƊƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŀōŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŦŀƭƭŜƴ ǎǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ 

ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΦ 9ƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴŘŜǊŜǊ 



 

мун 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

IŀƭƻƎŜƴƛŘŜ ŀƭǎ CƭǳŎƘǘƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ CƭǳƻǊƛŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘ Ȋǳ ƛƴǎǘŀōƛƭ ǿŅǊŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ {ƛC!πaŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 

ŜǎΣ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ƛ-bπ.ƛƴŘǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ό/ȅŎƭƻ{ƛC!π

5ŜǊƛǾŀǘŜ пΦоύΦ 5ƛŜǎŜ .ƛƴŘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ CƭǳƻǊƛŘ 

ƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦнт ǳƴŘ Ŝƛƴ !Ƴƛƴ 

ǿƛǊŘ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊǎ ƛƳ ŬƴŀƭŜƴ aƻƭŜƪǸƭ 

ǾŜǊōƭŜƛōǘΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘƛǊŜƪǘŜƳ [ŀōŜƭƛƴƎ Ƴƛǘ муC ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ Řŀǎ LǎƻǘƻǇŜƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ 

ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǎƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ 

ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƴŀƘŜȊǳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ 

ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ aŜƴƎŜƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƳ [ŀōŜƭƛƴƎπ

/ƻŎƪǘŀƛƭΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǎ мфC Ȋǳ 

ǀũƴŜƴΣ ǳƴŘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LǎƻǘƻǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǊŜŀƪǝƻƴ Ȋǳ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦт ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦтΥ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ пΦо ŘǳǊŎƘ 
wƛƴƎǀũƴǳƴƎ Ƴƛǘ CƭǳƻǊƛŘǉǳŜƭƭŜƴΦ 

¦Ƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ŀǳŎƘ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘ ǎǘŀōƛƭŜ t9¢π¢ǊŀŎŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳƴŀŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ ǳƴŘ LǎƻǇǊƻǇȅƭπ

DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƎƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ [ƛǇƻǇƘƛƭƛŜ ŘŜǎ {ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 

wŜǎǘ ŀƳ !Ƴƛƴπ{ǝŎƪǎǘƻũŀǘƻƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƭŜƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



 

муо 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

пΦо 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

9ǊǎǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘ LǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎŜΣ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘŜ ƻǊǘƘƻπ[ƛǘƘƛƛŜǊǳƴƎ ό5ƻaύ ǳƴŘ 

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ƳƛƴŜ  

½ǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ 

ƳƛǧŜƭǎ LǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

!ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ ƎŜƭŜƎǘΦ {ƻ 

ƪŀƳŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ƛƴ CǊŀƎŜΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ 

ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜǎǘŀōƛƭŜ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπDǊǳǇǇŜƴ ŜƛƎƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ LǎƻǇǊƻǇȅƭπwŜǎǘŜΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘ ƛƴ ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ ŀƳ 

!ǊȅƭǊǸŎƪƎǊŀǘ ƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦώмппϐ 5ŀ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭǎƛƭŀƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ 5ƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǎƛƭŀƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Řŀ ōŜƛ ŘŜƴ 

½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘ ƛƴ ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŅǊŜΦ 

¦Ƴ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ [ƛǇƻǇƘƛƭƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƭŜƛƴŜǊ !Ƴƛƴπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

LƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘŜƳŀ пΦу ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜǘǊƻǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜǊ {ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦуΥ wŜǘǊƻǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜ 
ŘŜǎ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘǎ пΦнф ŘǳǊŎƘ LǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎŜΦ  

 

 

 

 

 



 

муп 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

5ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ пΦнф ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ IŜǘŜǊƻŎȅŎƭǳǎ ǿǸǊŘŜ Ŝƛƴ ǾƻƳ tȅǊǊƻƭ 

ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜǎ мΣнπ!Ȋŀǎƛƭƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ [L 

ǳƴŘ I!w¢²LD Ŝǘ ŀƭΦώмссϐ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦфΥ LǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ {ƛƭȅƭŀƳƛƴǎ пΦом ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !Ȋŀǎƛƭƻƭǎ пΦнфΦ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ !Ƴƛƴ bπ.ŜƴȊȅƭƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴ пΦу όмΦл &ǉΦύ 

ǳƴǘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭπŦǊŜƛŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 5ƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǎƛƭŀƴ пΦол όнΦл &ǉΦύ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭǎ 

ŘƛƳŜǊŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǿǳǊŘŜ ώLǊόŎƻŘύhaŜϐн пΦмо όлΦр Ƴƻƭ҈ύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ YǳǇǇƭǳƴƎ ȊǳƳ 

{ƛƭȅƭŀƳƛƴ пΦом ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀōǎǇŀƭǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ bŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻǇǇƭǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƳ мIπbawπ

¦ƳǎŀǘȊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƳǎŀǘȊ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƎƴŀƭǎ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ 

ŀƳ !Ƴƛƴπ{ǝŎƪǎǘƻũŀǘƻƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9Řǳƪǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǝŜũŜƭŘƛƎŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ bawπ{ǇŜƪǘǊǳƳǎ ǾŜǊǎŎƘƻōΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜƴ {ƛƭŀƴǎ пΦол ŀƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ǾŜǊōƭƛŜō ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ 

ƛƳ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ Ƴƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƳ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ пΦмо όмΦр Ƴƻƭ҈ύ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ [ƛƎŀƴŘ aŜпǇƘŜƴ пΦмп όпΦр Ƴƻƭ҈ύΣ 

bƻǊōƻǊƴŜƴ пΦмм όмΦн &ǉΦύ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎΣ ŜƴǘƎŀǎǘŜǎ ¢IC ȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ bƻǊōƻǊƴŜƴ ŘƛŜƴǘŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŀƭǎ {ŎŀǾŜƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ bƻǊōƻǊƴŀƴ ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ wǸŎƪǊŜŀƪǝƻƴ 

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜƴ 5ǊǳŎƪŀǳŧŀǳ ƛƳ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖ ŘǳǊŎƘ 

ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƛǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ ǊŜƎƛƻǎŜƭŜƪǝǾŜƴ {ƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ /-Iπ.ƛƴŘǳƴƎ ŀƳ ōŜƴȊȅƭƛǎŎƘŜƴ 

{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǳƳǎŀǘȊ ƛƳ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ 

ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ ул ϲ/ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ но {ǘǳƴŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9Řǳƪǘ пΦом 

όd Ґ рΦоύ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛ d Ґ мпΦрΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ мΥн ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦнύΦ 



 

мур 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦнΥ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ŘŜǊ ƛǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜ 
ŘŜǎ !Ȋŀǎƛƭƻƭǎ пΦнф ŀǳǎ ŘŜƳ {ƛƭȅƭŀƳƛƴ пΦомΦ 

9ƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀǳŦ млл ϲ/ ŦǸƘǊǘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƳ ¦ƳǎŀǘȊΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ƛƎƴŀƭ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ 

ŎȅŎƭƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘ пΦнф ƘŀƴŘŜƭƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ YǳƎŜƭǊƻƘǊŘŜǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ wǸŎƪǎǘŀƴŘǎ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ 

ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ Řŀǎ {ƛƭȅƭŀƳƛƴπ9Řǳƪǘ пΦом ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳǊ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘǎ ƛƳ 5ŜǎǝƭƭŀǝƻƴǎǎǳƳǇŦΦ 

«ōŜǊ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ wŜŀƪǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ /-Iπ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ wƘƻŘƛǳƳƪƻƳǇƭŜȄŜ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ W9hb Ŝǘ ŀƭΦ ōŜǊŜƛǘǎ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜΣ ŦǸƴŦƎƭƛŜŘǊƛƎŜ {ƛƭȅƭŀŎŜǘŀƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦώ171ϐ 9ƛƴŜ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ƛƭȅƭŀƳƛƴŜ ƪǀƴƴǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ 

/ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘ ƭƛŜŦŜǊƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

{ŎƘŜƳŀ пΦмл ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦмлΥ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ ȊǳǊ ǊƘƻŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘǎ пΦнфΦ 

 
ώ171ϐ ̧Φ IǳŀΣ tΦ !ǎƎŀǊƛΣ ¦Φ {Φ 5ŀƪŀǊŀǇǳΣ WΦ WŜƻƴΣ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦ нлмрΣ рмΣ отту-отумΦ 



 

мус 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

5ŀǎ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ȊŜƛƎǘŜ ƴŜōŜƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ ŦǸǊ 9Řǳƪǘ пΦом 

ǳƴŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ пΦнф ƴƻŎƘ ŘǳǘȊŜƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜǎƻƴŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 

bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ DŜƳƛǎŎƘŜǎ ǿŀǊ ŜǊƴŜǳǘ 

ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ aŜǘƘƻŘŜƴǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎŜ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ ƻŘŜǊ LǎƻǇǊƻǇȅƭπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ /ȅŎƭƻ{ƛC!π

±ƻǊƭŅǳŦŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ LƳ {ŎƘŜƳŀ пΦмм ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ¢ŜǎǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘŜ ƻǊǘƘƻπaŜǘŀƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦммΥ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜǊ мΣнπ!ȊŀǎƛƭƻƭŜ ŘǳǊŎƘ IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ǳƴŘ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘŜ ƻǊǘƘƻπ[ƛǘƘƛƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ȊǳǊ 5ŜǳǘŜǊƛŜǊǳƴƎΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ƻō ŘƛŜ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ 

ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ όнπ.ǊƻƳōŜƴȊȅƭύƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴ пΦоп Ƴƛǘ 



 

мут 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

оΦм &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ǘ.ǳ[ƛ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƳ !ǊƻƳŀǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƳ !Ƴƛƴ ƭƛǘƘƛƛŜǊǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ŦƻƭƎǘŜ 

ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 5ƛπǘŜǊǘπōǳǘȅƭŘƛƅǳƻǊǎƛƭŀƴ нΦнтΣ ōŜƛ ŘŜǊ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ пΦмф ƴƛŎƘǘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǎ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ 

tǊŅǎŜƴȊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ǇŀǊǝŜƭƭŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǳƳǎŀǘȊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƻǇǇŜƭǘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴǘŜǊ CǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ȊǿŜƛ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ [ƛǘƘƛǳƳƅǳƻǊƛŘ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 5ƛŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜ wŜŀƪǝƻƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ bawπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀ ƳŀƴƎŜƭǎ {ƛ-CπYƻǇǇƭǳƴƎŜƴ 

ƪŜƛƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ aǳƭǝǇƭŜǧǎ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǇŜƪǘǊŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƴŜ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ǸōŜǊ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ǳƴŘ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ŦǸƘǊǘŜ ŀōŜǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ Ȋǳ ǾƛǎǳŜƭƭ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜǊ 

½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пΦо ȊǿŜƛ .ƛƭŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭōƭƛŎƘŜ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘŜ ōƛƴƴŜƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ Ȋǳ 

±ŜǊŦŅǊōǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ tƘŀǎŜ ŦǸƘǊǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ƭǳǝƻƴ ǿŀǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

        

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦоΥ .ŜƛǎǇƛŜƭōƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜǊ ǎƛŎƘ ȊŜǊǎŜǘȊŜƴŘŜǊ 
wƻƘǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳŦ YƛŜǎŜƭƎŜƭ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ όǊŜŎƘǘǎύΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 5ƻa Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

!ƳƛƴŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ {ƛƭȅƭǎŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ {ƛƭŀƴǎ 

ŀƳ !ǊƻƳŀǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

9ƴǘǎŎƘǸǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ /ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ .ŀǎŜ ǿƛŜ bŀǘǊƛǳƳƘȅŘǊƛŘ ƻŘŜǊ 

.ǳǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Řŀǎ !Ƴƛƴ ƴŀŎƘ 5ŜǇǊƻǘƻƴƛŜǊǳƴƎ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ 

ŀƴƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ƪŜƘǊǘ ǎƛƴƴƎŜƳŅǖ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ LǊƛŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎŜ ǳƳΦ 



 

муу 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

5ŀǎ ¢a{πƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !Ƴƛƴ пΦор ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ 5ŜǇǊƻǘƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŦǊŜƛŜƴ !Ƴƛƴǎ пΦу Ƴƛǘ ƴ.ǳ[ƛ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴ ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ό¢a{/ƭύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ус҈ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ŘŜǎǝƭƭŀǝǾŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿŀǊ Řŀǎ ǎƛƭȅƭƛŜǊǘŜ !Ƴƛƴ ǳƴǘŜǊ ƛƴŜǊǘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ōŜƛ -нл ϲ/ ǎǘŀōƛƭΦ 5ƛŜ ¢a{π{ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ǎƛŜ 

ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ 

ǎƻƳƛǘ ŜƴǜƛŜƭΦ 

9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ Ǿƻƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘŜƴ ƻǊǘƘƻπaŜǘŀƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ǘ.ǳ[ƛ ƛƴ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ǳƴŘ ¢IC ǳƴŘ ŘŜƴ 

wŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ƴπ ǳƴŘ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ 

¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŘƛŀƳƛƴ ό¢a95!ύ ȊǳǊ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳŧǊŜŎƘŜƴ ŘŜǊ ƛƴ 

[ǀǎǳƴƎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ Lƴ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 

ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ƻǊǘƘƻπ{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ !Ƴƛƴ пΦор ƪŜƛƴŜ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƻǊǘƘƻπŘƛǊƛƎƛŜǊŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜǎƛǘȊǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ bawπ!ƴŀƭȅǝƪ ŘŜǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ƴŀŎƘ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎǘŀǧ ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƳ !ǊƻƳŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢a{π{ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CƭǳƻǊǎƛƭŀƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ƛƴŜ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜǎ пΦоу ǿŀǊ 

ŜǊƴŜǳǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ 5ŜǳǘŜǊƛǳƳπ[ŀōŜƭƛƴƎπ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

ƘƛŜǊ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ƻǊǘƘƻπŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ пΦос ƴǳǊ ƛƴ {ǇǳǊŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǳƴƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ōǊƻƳƛŜǊǘŜƴ .ŜƴȊȅƭŀƳƛƴ пΦоп ǿŀǊ ŜƛƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 

фф҈ !ǳǎōŜǳǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ŘŜǎ {ŎƘŜƳŀǎ пΦмм ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿǳǊŘŜƴ 

ƘƛŜǊ ȊǿŜƛ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǎ aƻƭŜƪǸƭǎ ƭƛǘƘƛƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ 5нh ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ /-5π.ƛƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ǎǘŀōƛƭ ǿŀǊΦ 5ƛŜ b-5π.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ƛƳ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ aŜŘƛǳƳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǊŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻǘƻƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘŜǊƻƴŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻƭŜƪǸƭ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜǎ !Ƴƛƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘΦ 

5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƻaπwŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

aŜǘƘƻŘŜƴ Ŝƛƴ IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎǘŀōƛƭŜǊŜ 

!Ƴƛƴπ{ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ǎǇŀƭǘōŀǊ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƛƭȅƭŀƳƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜ ŘŜǎ 
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bπ.ŜƴȊȅƭƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴǎ пΦу ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜƳ aŜŘƛǳƳ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦпύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦпΥ {ȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ {ƛƭȅƭŀƳƛƴπ5ŜǊƛǾŀǘŜ ŘŜǎ bπ.ŜƴȊȅƭƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴǎ пΦуΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ 

ό¢a{ << ¢9{ < ¢.{ << ¢Lt{ύ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ ¢ǊƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǎƛƭȅƭπ5ŜǊƛǾŀǘ пΦпм 

ό¢Lt{ύ ŀƭǎ ǎǘŀōƛƭ ƛƴ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ [ǀǎǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƪŜƛƴŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜ 

ŜƛƴǘǊŀǘΦ 5ŀ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢Lt{π{ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ ŀōŜǊ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƭŀƴƎŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜǊŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ ƳǳǎǎǘŜ 

ŘƛŜǎŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ƛǘƘƛƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ŬŜƭ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ !ƳƛƴŜ ǿƛŜ CƭǳƻǊŜƴȅƭƳŜǘƘƻȄȅŎŀǊōƻƴȅƭπ 

όCƳƻŎΣ пΦпнύΣ .ŜƴȊȅƭƻȄȅŎŀǊōƻƴȅƭπ ό/ōȊΣ пΦпоύ ǳƴŘ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭƻȄȅŎŀǊōƻƴȅƭπDǊǳǇǇŜƴ ό.ƻŎΣ пΦппύ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŦǸǊ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ !ƴƎǊƛũŜ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜƴ /ŀǊōŀƳŀǘŜǎǘŜǊ ǿŜƎΦ 9ƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭƳŜǘƘȅƭπDǊǳǇǇŜ ό¢ǊƛǘȅƭΣ ¢ǊΣ пΦпрύ ŘŀǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦрΥ !ǳǎǿŀƘƭ ƎŜōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ !ƳƛƴŜΦ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘŜƴ ƻǊǘƘƻπaŜǘŀƭƭƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ 

ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴ aƻŘŜƭƭǎǳōǎǘǊŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ 5ŜǳǘŜǊƛǳƳπ[ŀōŜƭƛƴƎ ƪƻƴƴǘŜ 

ŘŜǊ IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ {ŎƘŜƳŀ пΦмн ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴπ

wƻǳǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦнф ƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦ 



 

мфл 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦмнΥ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘǎ пΦнф ŘǳǊŎƘ ¢ǊƛǘȅƭπƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ƳƛƴŜΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 5ƛƅǳƻǊŘƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǎƛƭŀƴ пΦпт ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ

5ŜǊƛǾŀǘǎ нΦнт ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŀƴǎƘŀƭƻƎŜƴƛŜǊǳƴƎ ƅǳƻǊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ƅǳƻǊƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ ƪƻƴƴǘŜ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tƘŀǎŜƴǘǊŜƴƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ уо҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ {ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ǿǳǊŘŜ нπ.ǊƻƳōŜƴȊȅƭōǊƻƳƛŘ пΦпу 

ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǘƘȅƭŀƳƛƴ ƛƴ aŜǘƘŀƴƻƭ 

όмм &ǉΦύ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

ǊŜŀƪǝǾŜƴ .ŜƴȊȅƭōǊƻƳƛŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ǇǊƛƳŅǊŜƴ !Ƴƛƴ ǿǳǊŘŜ .ǊƻƳǿŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜǊ 

Ƴƛǘ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜƳ aŜǘƘȅƭŀƳƛƴ Ŝƛƴ IȅŘǊƻōǊƻƳƛŘ ōƛƭŘŜǘŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ǘŜǊǝŅǊŜƴ 

!Ƴƛƴǎ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ aŜǘƘȅƭŀƳƛƴǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ 

ŘŜǎ 9Řǳƪǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ aŜǘƘȅƭŀƳƛƴǎ ƎŜǘǊƻǇƊΦ 5ŀǎ 

ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ !Ƴƛƴ пΦоп ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ тр҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !Ƴƛƴǎ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ǊŜŘǳƪǝǾŜ !ƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

нπ.ǊƻƳōŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǧŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ŦǊŜƛŜ !Ƴƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ ¢Ǌƛǘȅƭπ

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ¢ǊƛŜǘƘȅƭŀƳƛƴ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƳ Řŀǎ !Ƴƛƴ пΦоп Ȋǳ ŘŜǇǊƻǘƻƴƛŜǊŜƴ 



 

мфм 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

ǳƴŘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ /ƘƭƻǊǿŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ ¢ǊƛŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛƴ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !Ƴƛƴ пΦпф ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƭƛǘƘƛƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƛƭŀƴŜƴ ȊǳǊ wŜŀƪǝƻƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ {ƛƭŀƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ Řŀǎ ȊǳǾƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ 5ƛƅǳƻǊŘƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǎƛƭŀƴ пΦпт ǳƴŘ 

ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜǎ /ƘƭƻǊŘƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǎƛƭŀƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

CƭǳƻǊǎƛƭŀƴ пΦрлŀΣ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ Řŀǎ 

IȅŘǊƻǎƛƭŀƴ пΦрлō ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ¢ǊƛǘȅƭπƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 9Řǳƪǘ пΦпф 

ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ tƻƭŀǊƛǘŅǘǎŘƛũŜǊŜƴȊΣ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ 

ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳŦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘΣ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 

!ǳǎōŜǳǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜƴ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘŜ Ǿƻƴ сл҈ όпΦрлŀύ ǳƴŘ то҈ όпΦрлōύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ¢ǊƛƅǳƻǊŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ƛƴ 5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴ ƎŜƭŀƴƎ 

ƴŀŎƘ ƴǳǊ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦрмŀ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ tƘŀǎŜ ŘŜǊ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘπ{ŅǳƭŜ ŜƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

hōŜǊƅŅŎƘŜƴǊŜŀƪǝƻƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ CǸǊ Řŀǎ IȅŘǊƻǎƛƭŀƴ пΦрмō ƎŜƭŀƴƎ ŜƛƴŜ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 

см҈ !ǳǎōŜǳǘŜΦ CŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƘȅŘǊƛŘƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ 

ǎƻǿƻƘƭ ǿŅǎǎǊƛƎŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ƭǳǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ǇǊƻǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ 

ƻƘƴŜ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǸōŜǊǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦрмō ǸōŜǊ ǾƛŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ōŜǘǊǳƎ оо҈Φ 

9ƛƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ /ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ LǊƛŘƛǳƳπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ώLǊόŎƻŘύhaŜϐн ŦǸƘǊǘŜ 

ǿŜŘŜǊ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƴƻŎƘ ōŜƛ ул ϲ/ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴΦ 5ŀǎ !ǳǎōƭŜƛōŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴ 

ƪǀƴƴǘŜ ŜǊƴŜǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ IƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŀƳ 

{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊπYƻƳǇƭŜȄΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 5ƛπǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭǎƛƭŀƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǎŜǉǳŜƴȊ ǿŀǊ ŜǊƴŜǳǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƛŜǊ 

ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴ ŘŜƴ !ǊƻƳŀǘŜƴΦ 

 

 

 

 



 

мфн 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƳƛƴŜƴ 

5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊǎǳŎƘΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ŀƴ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜ мΣнπ!ȊŀǎƛƭƻƭŜ Ȋǳ 

ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƎŜƳŅǖ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ W!a.hw Ŝǘ ŀƭΦώмсфΣмтлϐ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ LƳƛƴŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ǎǇƻƴǘŀƴ ŘǳǊŎƘ 

ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŎȅŎƭƛǎƛŜǊǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜ пΦрп ŀƭǎ aƻŘŜƭƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ {ƛ-bπ.ƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƭǳƻǊƛŘǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

5ƛŜ ŘŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ ŜƛƎƴŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ 

ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όǾƎƭΦ пΦнфύ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ƎǊƻǖŜ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜ 

wŜǎǘŜ ŀƳ !Ƴƛƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 5ƛŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦмо ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦмоΥ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ мΣнπ!Ȋŀǎƛƭƻƭǎ пΦрп ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
LƳƛƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎΦ 



 

мфо 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ нπ.ǊƻƳōŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘ пΦрн Ƴƛǘ нΣсπ5ƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭŀƴƛƭƛƴ 

ό5ƛǇǇπbIнύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ ƛƴ Řŀǎ LƳƛƴ пΦро ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ wŜŀƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ ŅǉǳƛƳƻƭŀǊŜƴ aŜƴƎŜƴ 

ōŜƛŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƴIŜȄŀƴΦ ½ǳǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭǎ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎǿŀǎǎŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛŜǎ aŀƎƴŜǎƛǳƳǎǳƭŦŀǘ όлΦн &ǉΦύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎ Ŝƛƴ 

IŜǇǘŀƘȅŘǊŀǘ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƪŀƴƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ŬƭǘǊƛŜǊǘΣ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ŀǳǎ 9ǘƘŀƴƻƭ ǳƳƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ пΦро ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ул҈ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 9ǘƘŀƴƻƭ ŀƭǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ му {ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ пΦро ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ 9ǘƘŀƴƻƭ ǳƳƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜ 

ƭŀƎ Ƴƛǘ уф҈ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜΦ 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊƻƳŀǊȅƭ пΦро Ƴƛǘ ƴ.ǳ[ƛ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IŀƭƻƎŜƴπ[ƛǘƘƛǳƳπ

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƭƛǘƘƛƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 5ƛǇƘŜƴȅƭǎƛƭŀƴ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘΦ !ƭǎ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƴ.ǳǘȅƭōǊƻƳƛŘ ǳƴŘ [ƛǘƘƛǳƳƘȅŘǊƛŘΦ 5ŀǎ LƳƛƴπYƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 

/ŀǊōŀƴƛƻƴ ŘŜǎ .ǳǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƭƛŜŦ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ мф {ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƳƛƴǎ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ 

wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ƘƛŜǊȊǳ ƛǎǘ ƛƳ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦо ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜ ƘŜǘŜǊƻŎȅŎƭƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦрп ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ро҈ ŀƭǎ 

ƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳǎ ƭŀƎ ōŜƛ d Ґ -фΦнΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜǘŜǊƻŎȅŎƭǳǎ пΦрп ǿƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ŘǳǊŎƘ CƭǳƻǊƛŘ 

ǎǇŀƭǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ώмфCϐπCƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

муCπƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜǎ [ŀōŜƭƛƴƎ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪŅƳŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ wŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ 

9ƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƭƛǳƳƅǳƻǊƛŘ ǳƴŘ YǊȅǇǘƻŬȄϯ нΦнΦн ƛƴ ¢IC ǿŀǊ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊƘǀƘǳƴƎ ŀǳŦ сл ϲ/ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘƛŜ 

wƛƴƎǀũƴǳƴƎ Ȋǳ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ώмфCϐ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦрр Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǊ CƭǳǎǎǎŅǳǊŜ όŜǘǿŀ сΦл &ǉΦύ ƛƴ 5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴ ŜǊƎŀō 

ƴŀŎƘ нр aƛƴǳǘŜƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴ 

ƎŜǀũƴŜǘŜƴ wƛƴƎ ŀǳŦǿƛŜǎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 

Řŀǎ CƭǳƻǊǎƛƭŀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ Řŀǎ {ƛƭŀƴƻƭ пΦрсΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜǊǎǘ Řŀǎ 



 

мфп 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

CƭǳƻǊǎƛƭŀƴ пΦрр ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ǇǊŅǇŀǊŀǝǾŜǊ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘŜΦ 

5ƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

CƭǳƻǊǎƛƭŀƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ όǘмκн < с Ƴƛƴ ŦǸǊ оΦмлύ ƎŜǎǘǸǘȊǘΦώмппϐ 

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ȊŜƛƎǘŜ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ wƛƴƎǀũƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ CƭǳƻǊƛŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ŜōƴŜǘŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜΦ 

9ƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ¢ŜǘǊŀōǳǘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳƅǳƻǊƛŘ ό¢.!CΣ мΦо &ǉΦύ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ¢IC ŦǸƘǊǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƭŀƴƻƭǎ пΦрсΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ƪŀƳ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ {ǇŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ {ƛ-bπ.ƛƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛ-/π.ƛƴŘǳƴƎ ŀƳ !ǊȅƭǊǸŎƪƎǊŀǘΦ LƳ 

wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜŘŜǊ {ƛƭƛŎƛǳƳπ ƴƻŎƘ CƭǳƻǊŀǘƻƳŜΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

м5π ǳƴŘ н5πbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ Lwπ{ǇŜƪǘǊǳƳǎ ŜǊƎŀō ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƳƻƴƻƳŜǊŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛƳŜǊŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǿŜƛŦŜƭǎŦǊŜƛ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜǊƎƭƛŜŘǊƛƎŜƴ 

!ȊŜǝŘƛƴ пΦруΣ ŜƛƴŜƳ ŀŎƘǘƎƭƛŜŘǊƛƎŜƳ 5ƛŀȊƻŎƛƴ пΦрф ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ .ƛǇƘŜƴȅƭ пΦсл ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǇƘŜƴƻƭƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦрт ŜƴǘǎǘŀƴŘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΥ 5ŜƴƪōŀǊŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !Ȋŀǎƛƭƻƭǎ пΦрп 
Ƴƛǘ ǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛŜƳ ¢.!CΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ƳŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ Řŀǎ tƘŜƴƻƭ пΦрт 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ tƘŜƴƻƭǎ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǇǊŅǇŀǊŀǝǾŜƴ 

5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘǳǊŎƘ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦǸǊ ώa+Iϐ+ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пΦт 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



 

мфр 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦтΥ DŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ǳƴŘ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜǎ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ tƘŜƴƻƭǎ пΦртΦ 

5ŀǎ tƘŜƴƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘ пΦрт ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ су҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴ ōŜǎǎŜǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦуΥ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
ŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘǎ пΦрп Ƴƛǘ ǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛŜƳ ¢.!CΦ 

5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ 9Řǳƪǘǎ пΦрп ōŜƛ d Ґ -фΦн ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ 

ǾƛŜǊ ƴŜǳŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ wŜǎƻƴŀƴȊŜƴ ōŜƛ d Ґ -моΦсΣ -офΦл ǳƴŘ -офΦо 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ǎƛƭƛŎƛǳƳƘŀƭǝƎŜ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ 

ƻŘŜǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ {ƛ-Cπ.ƛƴŘǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ¢ǊƛǇƭŜǧ ǳƳ 

d Ґ -млмΦр Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻǇǇƭǳƴƎǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜ Ǿƻƴ мW{ƛC Ґ нрр IȊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ 

{ƛCнπ{ƛƎƴŀƭΦ LƳ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ƛƴƎǳƭŜǧ Ƴƛǘ 

{ƛƭƛŎƛǳƳǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ōŜƛ d Ґ -фмΦсс ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜ YƻǇǇƭǳƴƎǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ !ǳǎ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ нф{ƛϑмIϒπ ǳƴŘ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ 



 

мфс 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦмп 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦмпΥ IȅǇƻǘƘŜǝǎŎƘŜǊ ǇŀǊǝŜƭƭŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ tƘŜƴƻƭǎ пΦрт 
ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƛǇƘŜƴȅƭπ!Ȋŀǎƛƭƻƭ пΦрпΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢.!C ȊǳǊ wƛƴƎǀũƴǳƴƎ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭŜƴ !ƴƎǊƛũ ŜƛƴŜǎ CƭǳƻǊƛŘπLƻƴǎ ŀƴ Řŀǎ ƅǳƻǊƻǇƘƛƭŜ 

{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŘŜǎ !Ȋŀǎƛƭƻƭǎ пΦрп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǝŎƪǎǘƻũŀǘƻƳ ŀƭǎ !ƳƛŘ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘ L ƭŀƎ ŀƭǎ ¢ŜǘǊŀōǳǘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳǎŀƭȊ ǾƻǊΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ŀƭȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴŜƎŀǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ !ƳƛŘŜƴ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ 

ǉǳŀǊǘŅǊŜƴ !ƳƳƻƴƛǳƳǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘΦώ172ϐ 

5ŀ Řŀǎ ¢.!C ƛƳ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ мΦо &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ CƭǳƻǊƛŘǎ ŀƴ Řŀǎ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǇŜƴǘŀƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ 

{ƛƭƛŎŀǘ LL ƎŜōƛƭŘŜǘΣ Řŀǎ ȊǿŜƛ ƴŜƎŀǝǾŜ [ŀŘǳƴƎŜƴ ƛƳ aƻƭŜƪǸƭ ǘǊŅƎǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

ƳǸǎǎǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜ {ƛCнπ{ǇŜȊƛŜǎ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ƛŜ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊƛǇƭŜǧǎ ōŜƛ d Ґ -млмΦр ƛƳ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ wн{ƛCнπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ {ƻ ƭƛŜƎǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŦǸǊ 

5ƛƅǳƻǊŘƛǇƘŜƴȅƭǎƛƭŀƴ ōŜƛ d Ґ -нфΦнΦώмпуϐ 9ƛƴŜ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ōŜƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ŘŜǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ²ŜǊǘŜǎ Ƴƛǘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŘŀǘŜƴ Ȋǳ ƘȅǇŜǊǾŀƭŜƴǘŜƳ ¢ŜǘǊŀōǳǘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳπ

5ƛƅǳƻǊǘǊƛǇƘŜƴȅƭǎƛƭƛŎŀǘ όƴ.ǳпb+ tƘо{ƛCн-Σ ¢.!¢ύΣ Řŀǎ ŘŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊƳƻǝǾ ŘŜǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘǎ LL 

 
ώ172ϐ ŀύ .Φ .ǊȊŜȊƛƴǎƪƛΣ DΦ ½ǳƴŘŜƭΣ WΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ CŀǊŀŘŀȅ ¢ǊŀƴǎΦ н мфуоΣ тфΣ мнпф-мнртΤ ōύ DΦ aΦ 5ǳƭŎŜǾǎŎŀƛŀΣ 
±Φ /Φ YǊŀǾǘǎƻǾΣ CΦ ½Φ aŀŎŀŜǾΣ DΦ DΦ 5ǳŎŀΣ 9Φ tΦ {ǝƴƎŀŎƘƛΣ {Φ LΦ tƻƎǊŜōƴƻƛΣ ±Φ ±Φ .ƻƭŘŜǎŎǳΣ {Φ CΦ /ƭŀǇŎƻΣ WΦ tΦ 
¢ƛǳǊƛƴŀΣ !Φ !Φ 5ŜǎŜŀǘƴƛŎπ/ƛƭƻŎƛΣ WΦ [ƛǇƪƻǿǎƪƛΣ {Φπ·Φ [ƛǳΣ {Φ 5ŜŎǳǊǝƴǎΣ {Φ DΦ .ŀŎŀΣ tƻƭȅƘŜŘǊƻƴ нлмоΣ рнΣ 

млс-ммпΦ 



 

мфт 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 59{IhbD Ŝǘ ŀƭΦ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ Ǿƻƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƛƳ нф{ƛϑмIϒπbawπ

{ǇŜƪǘǊǳƳ ōŜƛ d Ґ -млсΦо ǳƴŘ ƛƳ мфCπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ d Ґ -фсΦлΦώ173ϐ 

5ŀ Ŝƛƴ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƴǳǊ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 

ōƭŜƛōŜƴ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ¢.!¢ 

ƛƴ ŘŜǊ IL¸!a!πYǊŜǳȊƪǳǇǇƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǎ CƭǳƻǊƛŘǉǳŜƭƭŜ ȊǳǊ {ǇŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛ-/π.ƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώ174ϐ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǇŀƭǘǳƴƎŜƴ /ŀǊōŀƴƛƻƴŜƴΣ 

ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ǿŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ōŜƛ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ 

tƘŜƴƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ¢.!¢ ƛǎǘ ōŜƛ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ .wqb{¢95π{ŅǳǊŜƴ ƭŀōƛƭΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ōŜƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŀǳǊŜƴ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ȊǳǊ ŬƴŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 

ŘŜǎ tƘŜƴƻƭǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦώмтоϐ  

5ŜƳƴŀŎƘ ƳǸǎǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴ ŜƛƴŜ ōƛǎ Řŀǘƻ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ wŜŀƪǝƻƴ 

ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ōŜŘŀǊŦΦ 9ƛƴŜ 

ōŜƪŀƴƴǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !ƭƪƻƘƻƭŜƴ ŀǳǎ 

hǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ C[9aLbDπ¢!a!hπhȄƛŘŀǝƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴŜōŜƴ CƭǳƻǊƛŘŜƴ ŀǳŎƘ 

tŜǊǎŅǳǊŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǇŜǊƻȄƛŘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦώ175ϐ 

5ƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦрп ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ 

9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ wƛƴƎǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊŜǎ 5ŜǊƛǾŀǘ пΦсм ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ 

Řŀǎ ȊǿŜƛ LǎƻǇǊƻǇȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ 

ƘȅŘǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ IŀƭōǿŜǊǘŜȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǘмκн Ґ олн Ƙ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭ ŦǸǊ ƛƴ ǾƛǾƻπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ό{ŎƘŜƳŀ пΦмрύΦώмппϐ 5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 
ώ173ϐ /Φ WΦ IŀƴŘȅΣ ¸ΦπCΦ [ŀƳΣ tΦ 5Ŝ{ƘƻƴƎΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ нлллΣ срΣ орпн-орпоΦ 
ώ174ϐ ŀύ aΦ tŜƴǎƻΣ 5Φ !ƭōŀƴŜǎŜΣ 5Φ [ŀƴŘƛƴƛΣ ±Φ [ǳǇƛΣ WΦ aƻƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! /ƘŜƳΦ нллоΣ нлп-нлрΣ мтт-мурΤ ōύ !Φ {Φ 

tƛƭŎƘŜǊΣ tΦ 5Ŝ{ƘƻƴƎΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ мффсΣ смΣ сфлм-сфлрΤ Ŏύ IΦ hŘŀΣ aΦ {ŀǘƻΣ ¸Φ aƻǊƛȊŀǿŀΣ YΦ hǎƘƛƳŀΣ IΦ 

bƻȊŀƪƛΣ ¢ŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ мфурΣ пмΣ онрт-онсуΦ 
ώ175ϐ LΦ CƭŜƳƛƴƎΣ wΦ IŜƴƴƛƴƎΣ 5Φ /Φ tŀǊƪŜǊΣ IΦ 9Φ tƭŀǳǘΣ tΦ 9Φ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ tŜǊƪƛƴ ¢ǊŀƴǎΦ м мффрΣ 

омт-оотΦ 



 

мфу 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦмрΥ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǘŜǊƛǎŎƘ 
ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊŜǎ 5ŜǊƛǾŀǘ пΦсмΦ 

9ƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ 5ƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǎƛƭŀƴ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ 

5ƛǇƘŜƴȅƭǎƛƭŀƴ ŦǸƘǊǘŜ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǊ 

½ƛŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦсм Ǿƻƴ о҈Φ 9ƛƴŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ŀǳŦ мм ¢ŀƎŜ ŜǊƘǀƘǘŜ ŘƛŜ 

!ǳǎōŜǳǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀǳŦ у҈Φ 9ƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ƛƳ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ¢IC ŦǸƘǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜΦ ¦Ƴ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ŀōȊǳǘǊŜƴƴŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ 

{ŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦ ƴŜǳǘǊŀƭŜƳ ƻŘŜǊ ōŀǎƛǎŎƘŜƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŀǳǊŜƳ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ŀƭǎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ tƘŀǎŜ ŦǸƘǊǘŜ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ȊǳǊ 

IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛ-bπ.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƭŀƴƻƭǎΦ 9ƛƴŜ ±ƻǊƪƻƴŘƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

YƛŜǎŜƭƎŜƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ǊƛŜǘƘȅƭŀƳƛƴ ƛƴǎ [ŀǳŦƳƛǧŜƭƎŜƳƛǎŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜ ŜƛƴŜ 

½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ ŘƻŎƘ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴ wŜǎǘŜ ŘŜǎ ¢ǊƛŜǘƘȅƭŀƳƛƴǎ ƛƳ ŬƴŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ǘŀƎŜƭŀƴƎŜ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎ ƛƳ CŜƛƴǾŀƪǳǳƳ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŎƘƭŜǇǇǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 

ƅǸŎƘǝƎŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŦǸƘǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ !ŘŘƛǝǾǎΦ ¢ǊƻǘȊ 

{ŅǳǊŜƭŀōƛƭƛǘŅǘ ǿŀǊ Řŀǎ !Ȋŀǎƛƭƻƭ пΦсм ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜƳ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎǘŀōƛƭΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ 

/ƘƭƻǊŘƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭǎƛƭŀƴ ŀƭǎ ǎƛƭƛŎƛǳƳƘŀƭǝƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦŀƴŘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴ Řŀǎ [ƛǘƘƛǳƳŀǊȅƭ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛǘƘƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛǘƘƛǳƳƘȅŘǊƛŘ ŜƴǘƘŀƭǇƛǎŎƘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ пΦсн ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ фм҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ут҈ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƳƛƴǎ ȊǳƳ /ȅŎƭƻ{ƛC!π



 

мфф 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

5ŜǊƛǾŀǘ пΦсм ǘǊŀǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ wƛƴƎǎŎƘƭǳǎǎ ƴǀǝƎ ǿŀǊΦ aǳǘƳŀǖƭƛŎƘ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ /ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ [ƛǘƘƛǳƳƘȅŘǊƛŘ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ƛǎǘ ƴǳǊ 

ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜǊ IƛƴŘŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ /ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

±ƻǊƭŅǳŦŜǊǎ пΦсн ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ пΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΦмΥ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƳƛƴǎ пΦснΦ 

 

Eintrag Katalysator Ligand Lösungsmittel T [°C] Ausbeute [%] 

1 - - Toluol 80 - 

2 - - Toluol 100 - 

3 - - Toluol 150 - 

4[a] (C6F5)3B - Toluol 80 85 

5 (PPh3)3RhCl - Toluol RT - 

6 (PPh3)3RhCl PPh3 Toluol RT - 

7 (PPh3)3RhCl PPh3 Toluol 40 - 

8 (PPh3)3RhCl PPh3 Toluol 60 - 

9 [Ir(cod)OMe]2 - Toluol RT - 

10 [Ir(cod)OMe]2 Me4phen Toluol RT - 

11 [Ir(cod)OMe]2 Me4phen Toluol 40 - 

12 [Ir(cod)OMe]2 Me4phen Toluol 60 - 

13 H2PtCl6ϊ6H2O - THF RT -[b] 

14 H2PtCl6ϊ6H2O - THF 40 -[b] 

15 H2PtCl6ϊ6H2O - THF 60 -[b] 
                         ώŀϐ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ фл ƳƛƴΤ ώōϐ ¦ƳǎŀǘȊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘΦ 

 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ /ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊƘǀƘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ό9ƛƴǘǊŅƎŜ м-оύΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9Řǳƪǘ пΦсн ƛƴ ¢ƻƭǳƻƭ ŀƭǎ ƛƴŜǊǘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ƛƴ 

!ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ W!a.hw Ŝǘ ŀƭΦ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ул ōƛǎ мрл ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦώ176ϐ 

9ƛƴ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǎ {ǘŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
ώ176ϐ IΦ IƻǑƴƻǾłΣ aΦ bƻǾłƪΣ [Φ 5ƻǎǘłƭΣ ½Φ wǻȌƛőƪƻǾłΣ wΦ WŀƳōƻǊΣ LƴƻǊƎΦ /ƘƛƳΦ !Ŏǘŀ нлмсΣ проΣ прт-пснΦ 



 

нлл 
 

YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ tL9w{ Ŝǘ ŀƭΦ ƭƛŜŦŜǊǘŜ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊ Ǿƻƴ р Ƴƻƭ҈ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ 

ǎǘŀǊƪŜƴ [9²L{π{ŅǳǊŜ ǿƛŜ ¢ǊƛǎόǇŜƴǘŀƅǳƻǊǇƘŜƴȅƭύōƻǊŀƴ пΦсо ό.ό/сCрύоΣ ./Cύ ƴŀŎƘ фл aƛƴǳǘŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊ пΦсм ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ур҈ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ !ƴǎŀǘȊƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ нсо ˃ ƳƻƭΦώ177ϐ 9ƛƴ {ŎŀƭŜπ¦Ǉ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ пΦл ƳƳƻƭ ŜǊƎŀō Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊōŜƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴǳǊ м Ƴƻƭ҈ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ 

нΦр {ǘǳƴŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜ !ǳǎōŜǳǘŜƴΦ bŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ 

ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ ./CπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ 

IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƳƛƴǎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ мΣнπ!ȊŀǎƛƭƻƭπwƛƴƎǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴŜƛƴǘǊŅƎŜ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ǸōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘ ȊǳǊ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

/=/π ƻŘŜǊ /=IŜǘŜǊƻŀǘƻƳπ5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ ²L[YLb{hbπ

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ όttƘоύоwƘ/ƭΣ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ LǊƛŘƛǳƳƪƻƳǇƭŜȄ ώLǊόŎƻŘύhaŜϐн ǳƴŘ  

IŜȄŀŎƘƭƻǊƻǇƭŀǝƴǎŅǳǊŜ IŜȄŀƘȅŘǊŀǘ όIнtǘ/ƭсϊсIнhύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦώ178ϐ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŜǊ 

wƘƻŘƛǳƳπ ǳƴŘ ŘŜǊ LǊƛŘƛǳƳƪƻƳǇƭŜȄ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ½ǳǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ [ƛƎŀƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ό9ƛƴǘǊŅƎŜ р-мнύΦ  

Lƴ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ мо ōƛǎ мр ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƭŀǝƴƪƻƳǇƭŜȄ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ¢IC ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǎ 9ŘǳƪǘŜǎ пΦсн ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƭƛŜǖΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜƴ 

LƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ /ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴΦώ179ϐ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎŅǳƭŜƴŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CǊŀƪǝƻƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ŜǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀƳ 

!ǊȅƭǊǸŎƪƎǊŀǘ ǎǇǊŀŎƘŜƴΦ {ƻ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ /-{ƛπ.ƛƴŘǳƴƎǎǎǇŀƭǘǳƴƎ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ǎǘŀǧ ŜƛƴŜǎ tƘŜƴƻƭǎ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ /-Iπ.ƛƴŘǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƛƴ {ǇǳǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ 

ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǎǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƭŀǝƴπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 

 
ώ177ϐ 5Φ WΦ tŀǊƪǎΣ ²Φ 9Φ tƛŜǊǎΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мффсΣ ммуΣ фппл-фппмΦ 
ώ178ϐ ŀύ !Φ WΦ /ƘŀƭƪΣ WΦ hǊƎŀƴƻƳŜǘΦ /ƘŜƳΦ мфтлΣ нмΣ нлт-нмоΤ ōύ YΦ !Φ !ƴŘǊƛŀƴƻǾΣ aΦ LΦ CƛƭƛƳƻƴƻǾŀΣ ±Φ LΦ {ƛŘƻǊƻǾΣ 

WΦ hǊƎŀƴƻƳŜǘΦ /ƘŜƳΦ мфтуΣ мппΣ нт-онΤ Ŏύ LΦ ¢ŀƪŜƛΣ ¸Φ bƛǎƘƛōŀȅŀǎƘƛΣ ¸Φ !ǊƛƪŀǿŀΣ {Φ ¦ŜƳǳǊŀΣ aΦ IƛŘŀƛΣ 

hǊƎŀƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎǎ мфффΣ муΣ ннтм-ннтпΤ Řύ WΦ [Φ {ǇŜƛŜǊΣ WΦ !Φ ²ŜōǎǘŜǊΣ DΦ IΦ .ŀǊƴŜǎΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мфртΣ 

тфΣ фтп-фтфΦ 
ώ179ϐ LΦ hƧƛƳŀΣ ¢Φ YƻƎǳǊŜΣ ¸Φ bŀƎŀƛΣ ¢ŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ [ŜǧΦ мфтоΣ нтΣ нптр-нптуΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

/ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜ wŜŀƪǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 

!ǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǎ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘǎ пΦсм ŀǳǎ ŘŜƳ LƳƛƴ пΦро Ǿƻƴ у҈ ŀǳŦ тт҈ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 5ƛŜ 

DŜǎŀƳǘŀǳǎōŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ 5ƛǇǇπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƭŅǳŦŜǊǎ пΦсм ǸōŜǊ 

ŘǊŜƛ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ōŜǘǊǳƎ сф҈Φ 5ŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ ./CπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ 

ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎŎƘǊƛǧ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ пΦмс ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦώ180ϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ пΦмсΥ wŜŀƪǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ ./CπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ IȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
LƳƛƴǎ пΦсн ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦсмΦώмулϐ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ŘŜǊ .ƻǊπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ пΦсо ŀƴ Řŀǎ ƘȅŘǊƛŘƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳ 

ŘŜǎ {ƛƭŀƴǎ пΦснΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛ-Iπ.ƛƴŘǳƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊǘ όLύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ LƳƛƴπ{ǝŎƪǎǘƻũŀǘƻƳǎ ŀƴ Řŀǎ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όLLύΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƛǎǘ 

Řŀǎ ./C ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ [9²L{π{ŅǳǊŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Řŀǎ IȅŘǊƛŘƛƻƴ ƘŜǘŜǊƻƭȅǝǎŎƘ ǾƻƳ 

{ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŀōȊǳǎǇŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛƭȅƭƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ Řŀǎ [9²L{πōŀǎƛǎŎƘŜ {ǝŎƪǎǘƻũŀǘƻƳ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ LƳƛƴƛǳƳƛƻƴΣ Řŀǎ ŀƭǎ LƻƴŜƴǇŀŀǊ LLL ǾƻǊƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ IȅŘǊƛŘǘǊŀƴǎŦŜǊ ȊǳƳ LƳƛƴπYƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳ ƛƴ Řŀǎ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ пΦсм 

ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ пΦсо ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ 

ŜǊƴŜǳǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦώмулϐ 

 
ώ180ϐ ŀύ aΦ bƻǾłƪΣ IΦ bƻǑƴƻǾłΣ [Φ 5ƻǎǘłƭΣ .Φ DƭƻǿŀŎƪƛΣ YΦ WǳǊƪǎŎƘŀǘΣ !Φ [ȅőƪŀΣ ½Φ wǳȊƛŎƪƻǾŀΣ wΦ WŀƳōƻǊΣ /ƘŜƳΦ 

9ǳǊΦ WΦ нлмтΣ ноΣ олтп-олуоΤ ōύ 5Φ WΦ tŀǊƪǎΣ WΦ aΦ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ ²Φ 9Φ tƛŜǊǎΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ нлллΣ срΣ олфл-олфуΤ 

Ŏύ {Φ wŜƴŘƭŜǊΣ aΦ hŜǎǘǊŜƛŎƘΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нллуΣ мнлΣ слус-слуфΤ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нллуΣ птΣ 

рффт-слллΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

5ŀ ŘƛŜ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦсм ŀƭǎ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ǾƻǊƭŀƎΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ aƻƭŜƪǸƭǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ƳƛǧŜƭǎ 9ƛƴƪǊƛǎǘŀƭƭπwǀƴǘƎŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ ƳƻƴƻƪƭƛƴŜƴ wŀǳƳƎǊǳǇǇŜ LнκƳ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ CƻǊƳŜƭŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȊŜƭƭŜ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦфύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦфΥ aƻƭŜƪǸƭǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘǎ пΦсмΦ 5ƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎǎŜƭƭƛǇǎƻƛŘŜ 
ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ рл҈ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

5ƛŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǳƳ Řŀǎ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ŘŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пΦсм ǎƛƴŘ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ǿƻƴ W!a.hw Ŝǘ ŀƭΦ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ 5ƛǇƘŜƴȅƭπ!Ȋŀǎƛƭƻƭ пΦрпΦώмсфϐ 5ƛŜ 

.ƛƴŘǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭ ŀƳ {ƛƭƛŎƛǳƳŀǘƻƳ ǿŜƛŎƘŜƴ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛŘŜŀƭŜƴ ǘŜǘǊŀŜŘǊƛǎŎƘŜƴ DŜƻƳŜǘǊƛŜ 

ŀōΦ {ƻ ōŜǘǊŅƎǘ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ bόмύ-{ƛόмύ-/όмύπ²ƛƴƪŜƭ фмΦррόуύ ϲΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ /όмрύ-{ƛόмύ-/όмр!ύπ

²ƛƴƪŜƭ ммоΦпоόфύ ϲ ōŜǘǊŅƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ πǿƛƴƪŜƭ ǎƛƴŘ ƛƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΦн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΦнΥ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǎ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘǎ пΦсмΦ 

Bindungslängen d [Å] Bindungswinkel Ï [°] 

Si(1)-N(1) 1.7469(15) C(1)-Si(1)-C(15) 111.60(6) 

Si(1)-C(1) 1.8660(19) C(1)-Si(1)-C(15A) 111.61(6) 

Si(1)-C(15) 1.8842(14) N(1)-Si(1)-C(15) 113.38(5) 

Si(1)-C(15A) 1.8842(14) N(1)-Si(1)-C(15A) 113.38(5) 

  C(7)-N(1)-Si(1) 114.13(12) 

  C(6)-C(7)-N(1) 109.05(15) 

  C(1)-C(6)-C(7) 115.69(16) 

  Si(1)-C(1)-C(6) 109.58(13) 

 

9Řǳƪǘ пΦсн ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘ пΦсм ŘŜǊ /ȅŎƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ǘǊƻǘȊ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǳƳƳŜƴŦƻǊƳŜƭ 

Ǝǳǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘōŀǊΦ .Ŝƛ wŜŀƪǝƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘπ
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YŀǇƛǘŜƭ п - YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ /ȅŎƭƻ{ƛC!π5ŜǊƛǾŀǘŜ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ tƻƭŀǊƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ŀōΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ wŦπ²ŜǊǘ 

όǊŜǘŀǊŘƛƴƎπŦǊƻƴǘύ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎǇƻǘǎ ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ ²ƛǊŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ ŀƭǎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ tƘŀǎŜ 

ƎŜǿŅƘƭǘΣ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƳ ¦ƳǎŀǘȊ ƴǳǊ Ŝƛƴ {Ǉƻǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƻƳƳǘ 

ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŅǳǊŜƭŀōƛƭƛǘŅǘ ǎŎƘǿŀŎƘŜ {Ǉƻǘǎ ŘŜǎ 

ƎŜǀũƴŜǘŜƴ {ƛƭŀƴƻƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ пΦсм ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴŜ 

tǊƻŘǳƪǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ нф{ƛϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ d Ґ оΦн ŀǳŦ 

d Ґ млΦф ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ мIπ ǳƴŘ мо/ϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

±ŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŘŜǊ LƳƛƴπ ǳƴŘ {ƛ-Iπ{ƛƎƴŀƭŜ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƳ !ǳƊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŅǩƎǘŜƴ 

/IнπDǊǳǇǇŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ /ȅŎƭƻ{ƛC!π±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 5ƛǇǇπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘŜΦ 

{ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜƴ мIπ ǳƴŘ мо/ϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŎȅŎƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ 

ƻũŜƴƪŜǩƎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƎŜƴǸƎǘŜ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ 

/IоπDǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ LǎƻǇǊƻǇȅƭǎǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛƛǎƻǇǊƻǇȅƭŀƴƛƭƛƴπwŜǎǘŜǎΦ LƳ мIπbawπ

{ǇŜƪǘǊǳƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜƴ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƻǇǇƭǳƴƎ ȊǳǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ /Iπ9ƛƴƘŜƛǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 5ǳōƭŜǧ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭΦ .Ŝƛ ŘŜƴ /ȅŎƭƻ{ƛC!π.ŀǳǎǘŜƛƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

±ŜǊŘƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƎƴŀƭǎŀǘȊŜǎ ŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ /IоπDǊǳǇǇŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ 

5ǳōƭŜǧǎ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǎŜǳŘƻπ¢ǊƛǇƭŜǧ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘŜƴΦ 

!ǳǎǎŎƘƴƛǧŜ ŀǳǎ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǊ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴƪŜǩƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ рΦср ǳƴŘ 

рΦссΣ ŘƛŜ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ р ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ǝǳǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пΦмл ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 






























































































































































































































































































































































































































































































































