
 
 
 
 
 
 
 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ς Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ   ŘŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ 

ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ 
 

 

5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ 

ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻŎǘƻǊ ǊŜǊǳƳ ǇƻƭƛǘƛŎŀǊǳƳ ό5ǊΦ ǊŜǊΦ ǇƻƭΦύ 

ŀƴ ŘŜǊ CŀƪǳƭǘŅǘ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ Ǿƻƴ 

5ƛǇƭΦπLƴƎΦ 9ǊƘŀǊŘ bƛƪƭŀǎǎ 

²ŀƴŦǊƛŜŘΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DǳǘŀŎƘǘŜǊΥ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ 
CŀƪǳƭǘŅǘ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎΣ ¢¦ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 
 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴƪ hǘƘŜƴƎǊŀŦŜƴ 
CŀƪǳƭǘŅǘ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎΣ ¢¦ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 
 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǳǎŀƴƴŜ CǊŀƴƪ 
CŀƪǳƭǘŅǘ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎΣ ¢¦ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 
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LƴƘŀƭǘ 
    

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦL 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±L 

¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±LLL 

!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ · 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦм !ǳǎƎŀƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦмΦм CƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦмΦн LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦн CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦо !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

мΦоΦм !ǳŦōŀǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

мΦоΦн aŜǘƘƻŘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

н DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

нΦм DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

нΦмΦм 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

нΦмΦн .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

нΦмΦо [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦн DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

нΦнΦм 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

нΦнΦн .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

нΦнΦо [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

нΦнΦп wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

о LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ς wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

оΦм LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

оΦмΦм CƻǊƳŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

оΦмΦн LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

оΦмΦо !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 
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оΦн !ǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

оΦо w9Y ς Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

оΦоΦм w9Y Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

оΦоΦн /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ  w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

оΦоΦо wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

оΦоΦп CŀȊƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

оΦп ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

оΦпΦм 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

оΦпΦн [9!59wπtǊƻƎǊŀƳƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

оΦпΦо ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

п {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

пΦм {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

пΦн {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

пΦнΦм tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

пΦнΦн bŜǳŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

пΦнΦо ±ƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

пΦнΦп ±ƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

пΦнΦр bŜǳŜ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

пΦнΦс 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

пΦнΦт CŀȊƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

пΦо {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

р .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ς tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

рΦм tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

рΦн tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 

рΦо tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŀǳ.D ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

рΦп .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘǊŜŎƘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

рΦр .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

рΦс .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

рΦт tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

рΦу CŀȊƛǘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

с 5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 
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сΦм 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 

сΦн tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

сΦнΦм tƻƭƛǘȅ ς LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

сΦнΦн tƻƭƛǘƛŎǎ ς !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

сΦнΦо tƻƭƛŎȅ ς LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 

сΦнΦп CŀȊƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜ tƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 

сΦо w9Y ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 

т aƻŘŜƭƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

тΦм 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜǎ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

тΦн !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜƭƭǎ ŦǸǊ w9YΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

тΦо 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ w9Yπ tǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

у tƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

уΦм ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊπYǊŜƛǎ ό²aYύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фт 

уΦн [Y IŜǊǎŦŜƭŘ wƻǘŜƴōǳǊƎ όIwύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 

уΦн [Y YŀǎǎŜƭ [ŀƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 

уΦп [Y ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ό²Cύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл 

уΦр [Y {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊ ό{9ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млм 

уΦс 9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ ό9L/ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млн 

уΦт [Y ¦ƴǎǘǊǳǘπIŀƛƴƛŎƘ ό¦IύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мло 

уΦу ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ ό².ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 

уΦф [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ όbIύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млр 

уΦмл [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YȅŦŦƘŅǳǎŜǊ όYȅŦŦύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млс 

уΦмм [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǘǘƛƴƎŜƴ όDmύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 

уΦмн [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DƻǎƭŀǊ όD{ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млу 

уΦмо [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊǘƘŜƛƳ όbhύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млф 

уΦмп [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ όIaύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммл 

ф !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммм 

фΦм LƴƛǘƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммо 

фΦмΦм LƴƛǘƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммо 

фΦмΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммо 

фΦн ²ŜǊ ς !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 
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фΦнΦм 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ w9Y tǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 

фΦнΦмΦм /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 

фΦнΦмΦн ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 

фΦнΦн .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 

фΦнΦнΦм ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 

фΦнΦнΦн .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

фΦнΦнΦо bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 

фΦо YƻƴǘŜȄǘ ς ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 

фΦп tǊƻȊŜǎǎ ς !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпл 

фΦр LƴƘŀƭǘ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпп 

фΦрΦм LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпп 

фΦрΦн !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпр 

фΦс tǊƻȊŜǎǎ ς ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпс 

фΦт 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпф 

фΦтΦм .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрм 

фΦтΦмΦм [ŀƴŘǊŅǘŜ ό[wύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрм 

фΦтΦмΦн .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ό.aύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 

фΦтΦн tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛŜƴκCǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсн 

фΦтΦо tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ w9Y ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊŜƛǎǘŀƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсо 

фΦтΦп ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсс 

фΦтΦр .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ΦΦ мст 

фΦтΦрΦм YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όY±ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мст 

фΦтΦрΦн ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ό²Cύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мто 

фΦу [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтф 

фΦуΦм 9ǊǿŅƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтф 

фΦуΦн 9ǊǿŅƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōǀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мул 

млΦ CŀȊƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мум 

     млΦм .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мум 

       млΦмΦм DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мум 

       млΦмΦн w9Y ŀƭǎ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муп 

       млΦмΦо w9Y ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мут 
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       млΦмΦп w9Y ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊōŜƛǘŜƛƭƎǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муф 

       млΦмΦр w9Y ǳƴŘ tƻƭƛǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфн 

       млΦмΦс w9Y ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфс   

    млΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфу 

       млΦнΦм LŘŜŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜǎ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфу 

       млΦнΦн bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфу 

       млΦнΦо 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлл 

       млΦнΦп w9Y ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм 

       млΦнΦр ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм 

       млΦнΦс wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ƛƳ w9Y ς tǊƻȊŜǎǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлн 

млΦо ²ŜƛǘŜǊŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлр  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлт 

    [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлт 

wŜŎƘǘǎǉǳŜƭƭŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннт 

[ƛǎǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нол 

!ƴƘŀƴƎ м [ƛǎǘŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нон 

!ƴƘŀƴƎ н LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǘŦŀŘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ноо 
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!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻƪƛǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммр 
!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 
!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 
!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 
!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 
!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 
!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнп 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнп 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŜƛǊŅǘŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ ½ŀƘƭŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнт 
!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŜƛǊŅǘŜƴ π 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнт 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мол 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ς  5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мол 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 
!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ς  ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦ мот 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦ мот 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ  9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрн 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ  9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрн 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мро 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрп 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мру 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мру 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрф 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсл 
!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсм 
!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсм 
!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсп 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мср 
!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ς  ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсс 
!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсс 
!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 
!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсф 
!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтл 
!ōōƛƭŘǳƴƎ плΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтм 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пмΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтм 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пнΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мто 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ поΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтп 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ппΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтр 
!ōōƛƭŘǳƴƎ прΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтр 
!ōōƛƭŘǳƴƎ псΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтс 
!ōōƛƭŘǳƴƎ птΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтт 
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¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ мΥ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 
¢ŀōŜƭƭŜ нΥ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 
¢ŀōŜƭƭŜ оΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 
¢ŀōŜƭƭŜ пΥ ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊπYǊŜƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фт 
¢ŀōŜƭƭŜ рΥ [Y IŜǊǎŦŜƭŘπwƻǘŜƴōǳǊƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 
¢ŀōŜƭƭŜ сΥ [Y YŀǎǎŜƭ [ŀƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 
¢ŀōŜƭƭŜ тΥ [Y ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл 
¢ŀōŜƭƭŜ уΥ [Y {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млм 
¢ŀōŜƭƭŜ фΥ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млн 
¢ŀōŜƭƭŜ млΥ [Y ¦ƴǎǘǊǳǘπIŀƛƴƛŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мло 
¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 
¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млр 
¢ŀōŜƭƭŜ моΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YȅŦŦƘŅǳǎŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млс 
¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǘǘƛƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 
¢ŀōŜƭƭŜ мрΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DƻǎƭŀǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млу 
¢ŀōŜƭƭŜ мсΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊǘƘŜƛƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млф 
¢ŀōŜƭƭŜ мтΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммл 
¢ŀōŜƭƭŜ муΥ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мму 
¢ŀōŜƭƭŜ мфΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 
¢ŀōŜƭƭŜ нлΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ .ŜƛǊŀǘ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 
¢ŀōŜƭƭŜ нмΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 
¢ŀōŜƭƭŜ ннΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 
¢ŀōŜƭƭŜ ноΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моу 
¢ŀōŜƭƭŜ нпΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моу 
¢ŀōŜƭƭŜ нрΥ tǊƻȊŜǎǎ ς !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпм 
¢ŀōŜƭƭŜ нсΥ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпп 
¢ŀōŜƭƭŜ нтΥ tǊƻȊŜǎǎ ς ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпт 
¢ŀōŜƭƭŜ нуΥ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрм 
¢ŀōŜƭƭŜ нфΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 
¢ŀōŜƭƭŜ олΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мст 
¢ŀōŜƭƭŜ омΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мто 
¢ŀōŜƭƭŜ онΥ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ƛƴ w9YΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтф 
¢ŀōŜƭƭŜ ооΥ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά ƛƴ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтф 
¢ŀōŜƭƭŜ опΥ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ƛƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōƻƎŜƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мул 
¢ŀōŜƭƭŜ орΥ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά ƛƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōƻƎŜƴΧΦмул 
¢ŀōŜƭƭŜ осΥ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ w9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мур 
¢ŀōŜƭƭŜ отΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мус 
¢ŀōŜƭƭŜ оуΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфл 
¢ŀōŜƭƭŜ офΥ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфм 
¢ŀōŜƭƭŜ плΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфм 
¢ŀōŜƭƭŜ пмΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфн 
¢ŀōŜƭƭŜ пнΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфо 
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¢ŀōŜƭƭŜ поΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦ мфр 
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!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
!ǊǘΦ  !ǊǘƛƪŜƭ 
.a  .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
/5ww  /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ     
/9a!¢  /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
/hн  YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ 
/{5  /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ {Ǉŀǘƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9L/  9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ 
9Cw9  9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ CƻƴŘǎ ŦǸǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
9[9w  9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ  
  wŀǳƳǎ 
9aCC  9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜŜǊŜǎπ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŜƛŦƻƴŘǎ 
9{C  9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ 
9{L  9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊπ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƻƴŘǎ 
9¦  9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
9ǳDI  9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ 
9¦w9Y  9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ  
C.  CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 
DD  DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ 
Dm  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǘǘƛƴƎŜƴ 
D{  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DƻǎƭŀǊ 
I!w!  wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ 
IDh  IŜǎǎƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 
IYh  IŜǎǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƻǊŘƴǳƴƎ 
I[tD  IŜǎǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
Ia  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ 
LY¢  LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
L[9Y  LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ [ŅƴŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
Ya¦  YƭŜƛƴπ ǳƴŘ aƛǘǘŜƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
Y±  YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
YȅŦŦ  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YȅŦŦƘŅǳǎŜǊ 
[!D  [ƻƪŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ 
[9!59w [ƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊǳǊŀƭŜ 
[9t нллл [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ IŜǎǎŜƴ 
[9t нлнр [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ 
[Y  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
[w  [ŀƴŘǊŀǘ 
[wht нлмт [ŀƴŘŜǎπwŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
aYwh  aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
bI  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ 
bh  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊǘƘŜƛƳ 
bwhD  bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 



·L 
 

hw!  wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ 
ǇǇǇ  ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
w!D  wŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ 
w9Y  wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
whD  wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
{9  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊ 
¢! нлнл ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ нлнл 
¢!9¦  ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ 
¢ƘǸǊ[tƭD ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
¦I  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ¦ƴǎǘǊǳǘπIŀƛƴƛŎƘ 
².  ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ 
²C  [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
²ƛCǀ  ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
²aY  ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊπYǊŜƛǎ 
 



   
 

м 
 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
 
!ǳŦōŀǳ ŘŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ мΥ 

ü 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ü !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘ  
ü !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ  

 
 
мΦм !ǳǎƎŀƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 
 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
Lƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ƎŜƭǘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǎƻǿƛŜ ¢ŜƛƭǇƭŅƴŜ ŀƭǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ǎǘŀǘǘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ό5ŀƴƛŜƭȊȅƪ 
нллрΣ пссΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птрύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƴ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ όw9YύΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛŜ [ŜŀŘŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōŀǎƛŜǊŜƴΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ȊǳǊǸŎƪΦ 
{ƛŜ ǳƴǘŜǊƭŀƎ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ όŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ {ŎƘƳƛǘȊ 
нллрΣ фсоŦŦύΦ 
 
α5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƛƴƴŜά όCǸǊǎǘκ{ŎƘƻƭƭŜǎ нллуΣ упύΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ αǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎά 
ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ  ό{ŎƘƳƛǘȊ нллрΣ фсрύΦ  Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ  
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ whD ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ όŜōŜƴŘŀΣ фсрύΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ  

α мΦ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘΣ  
   нΦ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘΣ  
   оΦ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘΣ  
   пΦ ǸōŜǊŦŀŎƘƭƛŎƘά  

όCǸǊǎǘκ{ŎƘƻƭƭŜǎ нллуΣ упύ  
 
ǳƴŘ ƛǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ αǊŀǳƳπ ǳƴŘ ǎƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
wŀǳƳŜǎ ό{ŎƘƳƛǘȊ нллрΣ фсрύΦ  
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎπΣ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘȊƛŜƭŜƴ όǾƎƭΦ 9ŎƪŜȅ нллрΣ фопύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 



   
 

н 
 

DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜƴΣ  
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴΦ LƳ whD ƛǎǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΥ α[ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƴŀŎƘ 
!ōǎŀǘȊ м ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴΣ ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ hǊŘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ ŦǸƘǊǘά όϠ мΦнΣ whD нллуύΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ αƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά 
Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ tƭŅƴŜ ǳƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ  
 
 
мΦмΦм CƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
αwŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ bǳǘȊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀōŜƛ hǊŘƴǳƴƎǎπΣ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπΣ {ŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴά όCǸǊǎǘκ aŅŘƛƴƎ нлммΣ ммύΦ ¦Ƴ ŀƭƭŜ ƻōŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όCǸǊǎǘκ aŅŘƛƴƎ нлммΣ мнŦŦύΦ 
 
CƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ 
 αwŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ [Χ]ά όtƛƭƭŜƛ нлмфΣ спΣ 
IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŦΦύΣ ŘƛŜ α½ƛŜƭŜ[ƴ] ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǘƛƪά όDŀǿǊƻƴ нлмпΣ ноύ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ ²ƛŜ ŘŜǊ 
.ŜƎǊƛŦŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎΣ ƭŜƎƛǘƛƳƛŜǊǘ 
ŘǳǊŎƘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όǾƎƭΦ aŅŘƛƴƎ нлммΣ 
мсύΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ αwŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŀǳŦƎŀōŜ 
ǊŀǳƳōŜȊƻƎŜƴŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎ ōŜǊǸƘǊǘ ƛƘǊŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴά 
ό.ŀǳƳƎŀǊǘκ¢ŜǊŦǊǸŎƘǘŜ нлмоΣ нύΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘ tƭŅƴŜ ǳƴŘ ǊŀǳƳƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǾƻǊΦ !ōŜǊ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ DǊŜƳƛŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ǸōŜǊ DŜǎŜǘȊŜΣ tƭŅƴŜ ǳƴŘ 
±ƻǊƎŀōŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нлмлΣ нпŦύΦ 5ƛŜǎŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŜǊƴ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ tƭŀƴŜǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ DǊŜƳƛŜƴ ȊǳǊ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ tƭŀƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 
ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƘŀōŜƴ όǾƎƭΦ {ǘǀƎƭŜƘƴŜǊ нлмфΣ усύΦ  
 
.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǎ bƻǊŘƻǎǘƘŜǎǎŜƴ нлнлΦ 
5ŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎŘŜȊŜǊƴŀǘ ŘŜǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳǎ bƻǊŘƻǎǘƘŜǎǎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǊŜƛǎǘŀƎŜƴ ōȊǿΦ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ 
ŜƴǘǎŀƴŘǘ ǎƛƴŘΣ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ нлнл ǾƻǊ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ LƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƭŀǊŜ 



   
 

о 
 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǎ ǿƛǊŘ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ hŦŦŜƴƭŜƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ Ŝǘ 
ŀƭ нллоΣ уоŦŦΤ ϠϠ сҌтΣ I[tDύΦ  
 
9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 
tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tƻƭƛǘƛƪŜǊ Ŝƛƴ aŀƴŘŀǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴŦǘǎǾƛǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎǿŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŅƘƭŜǊƴ 
ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
 
CƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ 
Lƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦŜ ǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƴǳǘȊǘ όǾƎƭΦ ǳΦ ŀΦ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нллуΤ DǊŜƛǾƛƴƎ нлммΣ офнŦŦΤ 
aŀǳǊŜǊ нллрΣ трфΤ {ŎƘƻƭƭ нллрΣ ммннŦŦΣ YƴƛŜƭƛƴƎ нллсΣ пттΣ ±ŀƭƭŜŜ нлмнΤ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмфΤ 
IǳǘǘŜǊκ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмлΣ тΤ aŅŘƛƴƎ нлмлΣ нммΤ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмуΣ нслфŦŦΤ 
²ƛŜŎƘƳŀƴƴκIǳǘǘŜǊ нллуύΦ .ŜƛŘŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ ǎŜǘȊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŀƴǎŀǘȊ ǾƻǊŀǳǎΣ 
ŘŜǊ ŘŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴŘŜƴ wŀǳƳ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ 
ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ όǾƎƭΦ {ŎƘƻƭƭ нллрΣ мннпύΦ αIŜǳǘƛƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ƴŜƘƳŜƴ .ŜȊǳƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƭŜƘǊŜά όYƴƛŜƭƛƴƎ нллсΣ пттΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ 
ŀƭ нлмфΣ мп Ҍ нлŦŦύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦƛƴŘŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .²[Σ 
ǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ōȊǿΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛǎǘ ό{ŎƘƻƭƭ нллрΣ ммноύΦ 5ŜǊ DŜōǊŀǳŎƘ ŘŜǎ .ŜƎǊƛŦŦŜǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘ 
ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƴǘƭŜƘƴǘ ŘŜǊ 
ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎΦ Lƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
.ŜƛǘǊŅƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ό.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмуΣ 
½ƛōŜƭƭ нллуΣ IŀƳŜŘƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭ нллуΣ {ŎƘƻƭƭ нллрΤ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмфΤ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нллуΣ мнтŦŦύΦ 
 
CƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΥ 
5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ whD ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ LƳ whD 
ǿƛǊŘ ƛƴ Ϡ ф ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴΣ 
ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ όǾƎƭΦ Ϡ фΦнΣ whD нллуύΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 
!ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ тΦнΣ whD нллуύΦ 9ƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
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мΦмΦн LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
  
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ƴŜǳŜ 
tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǘƛŎƘǿƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ 
нлммΣ птоΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ псрύ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 
 
9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ όw9YύΦ 
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ²Ŝƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘ w9Y ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜǊ wŅǳƳŜΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ό[!DύΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ōȊǿΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ōȊǿΦ 
!ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пттΤ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фнуŦŦύΦ  
 
w9Y ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ όǾƎƭΦ YƴƛŜƭƛƴƎ 
нллнΣ нŦŦύΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǿƛǊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ w9Y ǎƻƭƭŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ 
[ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нлмлΣ фнύ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ǳƴŘ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ όǾƎƭΦ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ псуύΦ α5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ w9Y ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊŀȄƛǎ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ 
Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ƙŀǘά όYƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ млύΦ   
 
 
мΦн CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
 
bŀŎƘ ŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ мΦмΦм ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 
 

мΦ Lƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƭŀǊŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴΦ 
 

нΦ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ ǳƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜΦ 
 

оΦ 5ƛŜ tƻƭƛǘƛƪ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ 
CƻǊƳ Ǿƻƴ DŜǎŜǘȊŜƴΣ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴΦ 
 

пΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 
ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ 
 

рΦ 9ƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 



   
 

р 
 

ŘŜǎ whD Ϡ ф ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜ 
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 

сΦ 5ƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ 

 
DŜƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 
ǿƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΚ  
 
5ƛŜ CǊŀƎŜ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 
 

 
 
¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΥ 
 

мΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ  ²ŜƭŎƘŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ  
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ  ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9YΚ   
    

нΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ  LƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƛƴŘ w9Y aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴǘŜǊ  
                                                       .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ ǳƴŘ  ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎπ 
                                                       ŦŀƪǘƻǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΚ 

 
оΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ  LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  

Ǿƻƴ w9Y ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ 
ǇǊƻȊŜǎǎŜǎΚ 

  
пΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ  ²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ   

                                            .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ 
    ƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ 
    ǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ w9YΚ 

 
рΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ  ²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ  

                                            tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ   
                                            ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ w9YΚ 

 



   
 

с 
 

сΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ  ²ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ
    ƎŜƳŅǖ Ϡ мΣ whDΣ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ   
        [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ƛƴ w9Y ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΚ  

 
¦ƴǘŜǊ w9Y ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 
!ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ό[!Dύ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜǊ wŅǳƳŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ  
 
5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘΥ  
 

мΦ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƳΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǿŀǊǳƳΣ ǿƛŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ w9Y ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
ü ±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛŘŜŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ w9YΦ 
ü bƻǊƳŀǘƛǾŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ !ōōƛƭŘŜǎ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘΦ 
ü 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǎ w9Yπ

tǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 
 
нΦ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ aƻŘŜƭƭǎΣ ŘŜǊ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ DǊŜƳƛŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y 
ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 

 
оΦ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊΣ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƳƻŘŜƭƭǎ ȊǳǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
w9Y ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŀǳŦ tǊŀƪǘƛƪŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊπ ǳƴŘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ  
 
 
мΦо !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
 
 
мΦоΦм !ǳŦōŀǳ  
 
5ŜǊ !ǳŦōŀǳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ǎŜŎƘǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΦ 5Ŝƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ 
!ǳǎƎŀƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ мΦм ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9YΣ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ς 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 



   
 

т 
 

wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎΣ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ς tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 
tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŀǊ ǳƴŘ ƻǊŘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ȊǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
.ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀƴŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘƛŜ 
ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9YΦ  
  
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ м ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘΦ !ǳǎ ŘŜƴ 
!ǳǎƎŀƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ 
ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀōΦ  
 
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ н ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ 
DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ мΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΦ 5ƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ 9¦κ .ǳƴŘκ [ŅƴŘŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊŜƴ 
ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ IŜǎǎŜƴΣ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
 
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ о ǿƛǊŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
ȊǳǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ƴŅƘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŘǳǊŎƘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǀǊŘŜǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ нΦ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ф ŜǊŦƻƭƎǘΦ  
  
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ п ǿƛǊŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ 
ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ оΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ф ŜǊŦƻƭƎǘΦ  
 
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ р ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ пΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ 
ф ŜǊŦƻƭƎǘΦ 
 



   
 

у 
 

Lƴ YŀǇƛǘŜƭ с ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ рΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ф 
ŜǊŦƻƭƎǘΦ  
 
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ т ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜƭƭ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ тΦм 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ w9Y ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ YŀǇƛǘŜƭ тΦн ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƛŘŜŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŀƭǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ȋǳ w9Y ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ о ǳƴŘ тΦм ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Σ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ п ōƛǎ сΦ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ 
ǾŜǊōƛƴŘŜǘ w9Y ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎΦ Lƴ YŀǇƛǘŜƭ тΦо ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  
 
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ у ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ мп [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ǿƛǊŘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ф ŘǳǊŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 
Ǿƻƴ мт w9YπtǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀŦǘ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ 
ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
tǊŀƪǘƛƪŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aƻŘŜƭƭǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ ŜǊƘƻōŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 
ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ  
 

мΦ !ƴŀƭȅǎŜΣ ƻō Ŝǎ ōŜƛ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎƛōǘΦ  
ü !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ нΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ 

LƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƛƴŘ w9Y aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǊ ǳƴŘ  ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΚ  

 
нΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ōŜƛ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9YΦ 
ü !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ оΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎΚ 

 
оΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǎ 9ƛƴŦƭǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 
ƛƘǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎΦ 
ü !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ пΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ 



   
 

ф 
 

²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ  .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ  
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ w9YΚ 

 
пΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǎ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴŦƭǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎΦ   
ü !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ рΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ 

²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ w9YΚ 

 
рΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ w9Y ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ 
ü !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ сΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ 

²ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мΣ whDΣ 
bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ  [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ƛƴ w9Y 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΚ  

 
5ƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƻΦ ŀΦ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ мΦ ōƛǎ рΦΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎΦ 5ƛŜǎŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ŀō ǳƴŘ ōŀǳŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦΣ ƛƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ǿƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƭǎ IƛƴǿŜƛǎ ŀƴ ŘŜƴ [ŜǎŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
 
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ мл ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ CŀȊƛǘΦ Lƴ YŀǇƛǘŜƭ млΦм ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ !ǳǎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ млΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
w9Y tǊƻȊŜǎǎ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ Lƴ YŀǇƛǘŜƭ млΦо ǿŜǊŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴŘŜƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
 
мΦоΦн aŜǘƘƻŘƛƪ 

 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 5ŀǘŜƴ 
Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴΣ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊǘΦ  
 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ǿŀǊ Řŀǎ 5ǊŜƛπ[ŅƴŘŜǊŜŎƪ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴΣ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǸŘπ
ƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴ мт w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ мп [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ 
aƻŘŜƭƭ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ {ƛŜ  ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜƴΣ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΣ 
ǿƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ «ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎΣ 
ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǎ .ǊǳǘǘƻǎƻȊƛŀƭǇǊƻŘǳƪǘΣ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ tǊŅƎǳƴƎΣ aŀƴƎŜƭ ŀƴ 
ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴΣ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 



   
 

мл 
 

 
5ƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŀƴ ǳƴŘ ƎǊŜƴȊŜƴ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ  ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ р CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 
ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΥ 
 

мΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴ 
 

нΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
 

оΦ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴΥ 
5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ŘŜƴ мт wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ мт ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 
[!D ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ у ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ όр [ŀƴŘǊŅǘŜΣ м 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊΣ м 5ŜȊŜǊƴŜƴǘ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ н ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƭǎ м LƴǘŜǊǾƛŜǿύΣ м .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊύΦ 5ŀȊǳ 
ǿǳǊŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ рм CǊŀƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 9ƛƴ aǳǎǘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ 
!ƴƘŀƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŀō ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ  Ƴƛǘ ƧŀκƴŜƛƴ 
όǾƻǊƘŀƴŘŜƴκƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ  ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
.ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊǎƪǊŜƛǎŜƴ ŀƳ 
tǊƻȊŜǎǎ  ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ w9Yπ
tǊƻȊŜǎǎ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƴƻǘŜƴ мπр ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǇǊƻ bƻǘŜ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘǎΦ bǳǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ 
.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

мм 
 

н DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō Ŝǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ 
tƭŀƴǳƴƎ  ƎƛōǘΣ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ нΦ 

ü !ǳŦ ǿŜƭŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ōŜǊǳƘǘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΚ 
o 9¦πwŜŎƘǘ 
o .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘ 
o [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘ 

ü ²ƛŜ ƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΚ 
o 9¦πwŜŎƘǘ 
o .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘ 
o [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘ     

 
 
нΦм DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
tƻƭƛǘƛǎŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭǎ ŦǀŘŜǊŀƭŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘŀŀǘΦ !ǳǎ 
ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DŜǎŜǘȊŜΣ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ǾƛŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ  
¶ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ  
¶ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ  
¶ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ όǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ  ōŜƘŀƴŘŜƭǘύ 

 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύΦ 5ŜǎƘŀƭō ŦƭƛŜǖŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊ 9¦ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ŜƛƴΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘΦ !ǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ŀōŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

мн 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ƴŀŎƘ 5ǊƛƭƭŜǊ нлмуΣ муфмύ 
 
 
нΦмΦм 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ 
 
5ƛŜ 9¦ Ƙŀǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΦ 5ŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ό9ǳDIύ Ƙŀǘ нллт ǳƴǘŜǊ !ƪǘŜƴȊŜƛŎƘŜƴ !½Υ /πммфκлр ƛƴ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊǳǊǘŜƛƭ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ǾƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳ wŜŎƘǘ Ƙŀǘό9ǳǊƻπLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
нлннύΦ 5ŀƳƛǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ŘƛŜ 9¦ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ǳƴŘ ƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΦ 5ŀǎ 
ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴŜ wŜŎƘǘ ōƛƴŘŜǘ Řŀǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ȊǳǘǊƛŦŦǘ όǾƎƭΦ aŅŘƛƴƎ нлммōΣ пмύΦ 

 
LƳ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ όDDύ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α½ǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ǿƛǊƪǘ ŘƛŜ 
.ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ Ƴƛǘ ώΧϐά ό!ǊǘΦ 
ноΦмΣ DDύΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ ƛǎǘ ƛƳ !ǊǘΦ ноΦн Ҍ 
п Ҍ р ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ōǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 
ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ǘǊŜŦŦŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳΦ  
 
5ŀǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όwhDύ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ŘŜǎ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ƛƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
wŀǳƳ όϠ нпΦоΣ whD нллуύΦ  
 
 
 
 



   
 

мо 
 

YǳǊȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ 
мΦ 9¦ wŜŎƘǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
нΦ 5ŜǊ .ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ Ƴƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ όǾƎƭΦ wŜƛǘȊƛƎ нлммΣ оурύΦ  
 
9ǳǊƻǇŀǿŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ DǊŜƳƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘ ŘƛŜ /9a!¢πYƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ /9a!¢ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ 9¦πwŀǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳΦ ŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŜƳƛŜƴΥ  

¶ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊǊŀǘ ŀƭƭŜǊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ 

¶ 9¦πYƻƳƳƛǎǎƛƻƴ π DŜƴŜǊŀƭŘƛǊŜƪǘƛƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǘƛƪΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¶ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό/{5 π /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ {Ǉŀǘƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΥ 
9¦π!ǊōŜƛǘǎƎǊŜƳƛǳƳΣ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ 
ǾƻǊ 

¶ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ό/5wwύ Ŝƛƴ 9¦π
!ǊōŜƛǘǎƎǊŜƳƛǳƳΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ōŜŦŀǎǎǘ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭπ ǳƴŘ 
{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9¦ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǊŀǳƳǿƛǊƪǎŀƳŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9¦πwŀǳƳΦ α9ƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 
ƭƛŜƎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊά ό/Ƙƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭ нлмсΣ руύΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳǸǎǎŜƴΦ  
 
LƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ αƪŜƛƴŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊά Ƴƛǘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9¦πǿŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ό5ǳǊƴŜǊ нлммΣ офсύΦ !ƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 
9ǳǊƻǇŀǊŀǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƻŘŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ wŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜƴ 9¦π{ǘŀŀǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 9¦ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ ŜǊǎǘ 
wŜŎƘǘǎƪǊŀŦǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ όǾƎƭΦ IŜƴŘƭŜǊ нллрΣ фур ŦŦΤ 
[ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ нрŦŦΣ 5ǳǊƴŜǊ нлммΣ офрŦŦύΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 
[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎƪǊŀŦǘ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ǎƛŜ ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ 
ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ όǾƎƭΦ 5ǳǊƴŜǊ нлммΣ офрύΦ 
 
5ŀƴŜōŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ōȊǿΦ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴ όǾƎƭΦ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ нрύΦ 
DǊǳƴŘƎŜŘŀƴƪŜ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘŜƴ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ Ȋǳ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όǾƎƭΦ 
[ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ нрύΦ CǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭΦ  



   
 

мп 
 

нΦмΦн .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
5ƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ȊǳǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ōƛǎ нллс ƛƳ !ǊǘƛƪŜƭ тр ŘŜǎ 
DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ŀǊƛƴ ǿŀǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǳƴŘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ƘŀǘǘŜΣ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘŜǎ !ǊǘƛƪŜƭǎ тн DDΣ wŀƘƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜ ǳΦ ŀΦ  αώΧϐwŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎώΧϐά 
ό!ǊǘΦ трΦм bǊΦ пΣ DDύΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΣ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ мфсрΣ ŘŀƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀƭŜ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 
 
bŀŎƘ LƴƪǊŀŦǘǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŀƭƛǎƳǳǎǊŜŦƻǊƳ лмΦлфΦнллс ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǊǘƛƪŜƭ тр DD 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ όǾƎƭΦ 5ƛƭƭŜǊ нлмуΣ муфнύΦ LƳ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ αόмύ wŜŎƘǘΣ Řŀǎ 
ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ [Χ] !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘƛƪŜƭ тпŀΣ тр ƻŘŜǊ 
фу !ōǎΦ о {ŀǘȊ н ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘ 
ŦƻǊǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴά ό!ǊǘƛƪŜƭ мнрŀΦмΣ DDύΦ !ƭǎƻ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊ 
ŘŜƳ лмΦлфΦнллс ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ !ǊǘΦ тр DD ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘΦ 5ŀǎ 
.ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ōŜƘŅƭǘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛƴŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘΦ  
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝƛƭǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ CǀŘŜǊŀƭƛǎƳǳǎǊŜŦƻǊƳ нллс Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ 
ŘŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ Řŀǎ wŜŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
¢ŅǘƛƎǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ DŜǎŜǘȊŜ Ȋǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴ όǾƎƭΦ !ǊǘΦ тнΦо {ŀǘȊ мΣ DDΤ !ǊǘΦ 
упΦмΣ DDύΦ 5ƛŜǎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
αwŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎά όǾƎƭΦ !ǊǘΦ тнΦо {ŀǘȊ м bǊΦ пΣ DDύΦ 5ƛŜ wŀƘƳŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƛǎǘ 
ƛƴǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŀƴƎŜŦƻŎƘǘŜƴΦ  
 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ  
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ 
½ƛŜƭŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ нΣ whD нллуύ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǊŜƎŜƭǘ όǾƎƭΦ ϠϠ пҌрΣ whD нллуύΦ  
 
½ŜƴǘǊŀƭŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ whD ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ 
ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŦǸƘǊǘΦ {ƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ 
wŀǳƳ ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ мΦнΣ 
whD нллуύΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ mƪƻƭƻƎƛŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ 
ǎƛƴŘ αƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘƛƎά ό±ŀƭƭŜŜ нлмнŀΣ нύΦ .Ŝƛ ǊŀǳƳōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ  ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ 
9ǊƳŜǎǎŜƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ пΦмΣ whD нллуύΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ¢ǊŅƎŜǊ 
ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ whD ƎŜōǳƴŘŜƴ όŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ 
ƛƴ wŜƛǘȊƛƎ нлммΣ пмсŦŦΤ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ пмŦύΦ 
 
aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǎ whD ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǎŜƛƴŜ wŀƘƳŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǿŀƘǊΦ 5ŀǎ whD ƛǎǘ αǿŜƴƛƎ ƪƻƴƪǊŜǘά ό/Ƙƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭ нлмсΣ тлύΣ 
ƭŜƎǘ ŀōŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 



   
 

мр 
 

.ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘǎ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘŀƴȊŜƴ αŀǳǎȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ǳƴŘ 
αȊǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴά ǎƛƴŘ ό¢ǳǊƻǿǎƪƛ нллрΣ уфрŦύΦ 5ŀǎ whD ƛǎǘ ƪŜƛƴ αǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǊ 
DŜǎŀƳǘǇƭŀƴά ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƴǘŦŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴŜ α±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘά ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ όǾƎƭΦ {ƛƴȊ нллрΣ устύΦ 
 
aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ  
LƳ WŀƘǊŜ мфрт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ όaYwhύ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ LƳ whD 
ǿƛǊŘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ αDǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǾƻƳ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴΣ ŦǸǊ .ŀǳ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
ƻōŜǊǎǘŜƴ [ŀƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǊŀǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴά όϠ нпΦмΣ whD нллуύΦ !ƭǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ !ǳǎƪǳƴŦǘǎŜǊǘŜƛƭǳƴƎ όǾƎƭΦ Ϡ 
нпΦнҌп whD нллуΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ 5ƛƭƭŜǊ нлмуΣ муфнΤ {ŎƘƳƛŘǘπYŀƭŘŜƴ нлмуΣ ммфуŦύΦ   

 
!Ƴ олΦлсΦнллс ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ α[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά ό.a±.{ нллсύΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ wŀǳƳπ
ƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ όǾƎƭΦ .a.ŀǳ мффоύ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎπ
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ όǾƎƭΦ .a.ŀǳ мффрύΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ǿǳǊŘŜƴ όǾƎƭΦ .a±.{ нллсΣ рύΦ !ǳŦ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƳ фΦ aŅǊȊ нлмс 
ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ α[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ нллс ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
όǾƎƭΦ .a±L нлмсύΦ α5ƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎά 
ό{ƛƴȊ нлмуŀΣ онфύΦ 

 
[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ αŘƛŜ 
ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ōǊƛƴƎǘά ό.a±L нлмсΣ рύΦ  
 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǳΦ ŀΦ ƛƴ !ǊƛƴƎ нлмуΣ мофоŦŦΦ 
 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ  
5ŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ όhw!ύ ǿǳǊŘŜ мффо ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
αǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜά ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ǾƻǊ ό.a.ŀǳ мффоΣ оύΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 
¶ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 9ǳǊƻǇŀ ƛƴ Ŝƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ 
¶ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
¶ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

όŜōŜƴŘŀΣ оύ 
 



   
 

мс 
 

!ŘǊŜǎǎŀǘ ŘŜǎ hw! ǎƛƴŘ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ {ŜƪǘƻǊǎ όŜōŜƴŘŀΣ оύΦ  
 
hw! ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
α.ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜǎŀƳǘǎǘŀŀǘŜǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ŜȊǸƎŜά όŜōŜƴŘŀΣ нпύΦ 
 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ  
5ŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ όI!w!ύ ǿǳǊŘŜ мффр Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊπ
ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƭǎ αƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ό.a.ŀǳ мффрΣ мύ  
 
aƛǘ ŘŜƳ I!w! ǎƻƭƭŜƴΥ 

¶ αŘƛŜ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŘŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴǎ 
ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘΣ 

¶ ƴŜǳŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊǇǊƻōǘ 
¶ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ  

!ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴά 
όŜōŜƴŘŀ мύΦ  
 
CŀȊƛǘΥ .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ  
DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƛǎǘ Řŀǎ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ whDΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όϠ мΣ whD нллуύ ǳƴŘ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ όϠ нΣ whD нллуύ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ŦŜǎǘ όϠ пΣ whD нллуύΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ όϠ моΣ whD нллуύΦ !ōŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ whD ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ αǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǊ 
DŜǎŀƳǘǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘά ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ƛƴȊ нллрΣ устύΦ  
 
9ǎ Ǝŀō ōƛǎ нлнл ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ όǾƎƭΦ IŜƴŘƭŜǊ 
нллрΣ уулΤ {ƛƴȊ нлмуΣ онуύΦ 9Ǌǎǘ ǎŜƛǘ нлнм Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳπ
ƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ Ǝƛƭǘ 
ό.wtI± нлнмύΦ 
 
 
нΦмΦо [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ    
     
DƻǇǇŜƭ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ α[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎƻ ŘƛŜ ǊŀǳƳōŜȊƻƎŜƴŜΣ 
ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜΣ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ȊǳǊ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
{ǘŀŀǘǎƎŜōƛŜǘŜǎ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜά όDƻǇǇŜƭ нллрΣ рсмύΦ  
 
DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ whDΦ 5ƛŜ ŘƻǊǘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 
[ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ όǾƎƭΦ 5ƛƭƭŜǊ нлмуΣ муфоύΦ Lƴ 



   
 

мт 
 

!ōǎŎƘƴƛǘǘ н ŘŜǎ whD ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǎƛƴŘ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 
ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ whD ȊǳǊ wŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ όǾƎƭΦ Ϡ моΦр whD нллуύ ǳƴŘ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ όǾƎƭΦ Ϡ нΦм Ҍ нΦн whD нллуύΦ {ƻƳƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 
CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ whD ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ όǾƎƭΦ {ƛƴȊ нллрΣ успύΦ 
 
CŀȊƛǘΥ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ 
5ŜǊ .ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ αwŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴάΣ ŘŀƎŜƎŜƴ αǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊ 
ƻǊŘƴǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘά όCǸǊǎǘ нлммΣ спύΦ 5ŜǊ .ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
[ŅƴŘŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǊŜƎŜƭƴΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ IŜǎǎŜƴΣ 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 
ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ IŜǎǎŜƴ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ IŜǎǎŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όI[tDύ ǾƻƳ 
мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмнΦ Lƴ Ϡ м ƛǎǘ ǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊ Řŀǎ whD ŜǊƎŅƴȊǘΦ 5ŜǊ Ϡ н ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ό[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎύ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŦǸǊ 
Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀƭǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ 
όϠ оύ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ όϠ рύ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ƭŜƎǘ LƴƘŀƭǘŜΣ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ ŦŜǎǘΦ όI[tD нлмнύΦ  
 
YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ I[tD ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό[9t нлллύΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴŜƴ bƻǊŘƻǎǘπΣ aƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ {ǸŘƘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ  wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ [9t нллл ǳƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ όϠϠ рҌсΣ It[D нлмнύΦ  
 
[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ ммΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлмнΦ 9ǎ ŜǊƎŅƴȊǘ Řŀǎ whD ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ 
ό¢ƘǸǊ[tƭD нлмнΣ Ϡ мύΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǊŀǳƳ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ό[9t нлнрύ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǎ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όϠ пΣ ¢ƘǸǊ[tƭD нлмнύΦ  
 
5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ ŦŜǎǘƭŜƎǘ 
όϠ рΣ ¢ƘǸǊ[tƭD нлмнύΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 



   
 

му 
 

ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΣ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳΦ 9ǎ 
ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ bƻǊŘπΣ aƛǘǘŜƭπΣ {ǸŘǿŜǎǘπ ǳƴŘ 
hǎǘǘƘǸǊƛƴƎŜƴΦ όϠ моΣ ¢ƘǸǊ[tƭD нлмнύΦ 
 
[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
Lƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ Řŀǎ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όbwhDύΦ LƳ Ϡ м ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊ Řŀǎ wŀǳƳπ
ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όwhDύ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
ǘǊƛŦŦǘΦ 5ŜǊ Ϡ н ŜǊƎŅƴȊǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ whD ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ 
tǊŅȊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ bwhD ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎπwŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ŘŜƴ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎƎŜōƛŜǘΣ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜƴ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭǊŀǳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ όbwhD нлмтύΦ 
 
!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ bwhD ǳƴŘ ŘŜǎ whD ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎπwŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ό[wht нлмтύΦ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎπwŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ǎƛƴŘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ŀǳǎ Ϡ т whD ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƳ ŘƛŜ 
wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ п bwhDΦ    
 
LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΣ ǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀǳǎ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊ DŜōƛŜǘ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 
²ƛǊƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜǎ ǿŀƘǊ όǾƎƭΦ Ϡ нфΣ bwhD нлмтύΦ 5ƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳ Ŝƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όϠ рΣ 
bwhD нлмтύΣ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎπwŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿƻōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ƛŜƭŜ 
ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎπ
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  
 
 
нΦн DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
 
нΦнΦм 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ǿƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦм ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǎǘŀŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9¦ ƻƘƴŜ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 
±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΥ 



   
 

мф 
 

/9a!¢ 
9ǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ DǊŜƳƛǳƳΣ ŘƛŜ /9a!¢Σ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ 
YƻƴŦŜǊŜƴȊΣ ŘŜǊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΣ 
ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ пт aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘǎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦŀƴŘ мфтл ƛƴ .ƻƴƴΣ ŘƛŜ мтΦ ǳƴŘ 
ǾƻǊƭŅǳŦƛƎ ƭŜǘȊǘŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀƳ лоΦммΦнлмт ƛƴ .ǳƪŀǊŜǎǘ ǎǘŀǘǘ όǾƎƭΦ {ŎƘǀƴ нлмуΣ ртфύΦ !ƭƭŜ нπо 
WŀƘǊŜ ǘǊŜŦŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ DǊŜƳƛǳƳ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ όǾƎƭΦ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ 
нллрΣ нсύΦ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ !ǇǇŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 
9¦w9Y π  9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ  
α5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŀǳƳǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ŀǳŦ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜ 
ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎΣ ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴά ό9¦w9Y мфффΣ млύΦ 5ŀǊŀǳǎ 
ƎŜƘǘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 
wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘΦ 
  
 α!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ 
ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǇƻƭƛǘƛƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŀƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴά ό9¦w9Y мфффΣ 
млύΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9¦w9Y ŘƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴΦ 5ŀǎ 
²ƻǊǘ αǎƻƭƭǘŜƴά ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ 9¦π[ŅƴŘŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƘŀƭǘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƛƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǾŜǊƘŅƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ α5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 9¦w9Y ǎƻƭƭŜƴ 
ώΧϐ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴά ό9¦w9Y мфффΣ ммύΦ .ŜƛƳ 9¦w9Y ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴΣ ŀōŜǊ 
Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ αǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōƛƴŘŜƴŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ [Χ] Ŝƛƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘǇƻƭƛǘƛƪŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 
wŀǳƳǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΣ ƛƘǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŅŘǘŜƴά ό9¦w9Y мфффΣ ммύΦ 5ŀǎ 9¦w9Y ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 
α9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊά Ƙŀǘ ό5ǳǊƴŜǊ нлммΣ плмύ ǳƴŘ ŘƛŜ Ŝƛƴ αŜȄǘǊŜƳ ǎŎƘǿŀŎƘŜǊ 
.ƛƴŘǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘά ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘ όwƛǘǘŜǊ нллфΣ фпύΦ !ƴŘŜǊŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ {ŎƘǀƴΥ α5ŀǎ 
9¦w9Y ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎά ό{ŎƘǀƴ нлмуΣ ртфύΦ 9Ǌ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 
Řŀǎ ǳΦ ŀΦΣ ǿŜƛƭ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9¦w9Y αƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 
9¦w9Y ƛƴƛǘƛƛŜǊǘά ǿŜǊŘŜƴ ό{ŎƘǀƴ нлмуΣ ртфύΦ 
 
5ŀǎ 9¦w9Y ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ мффф 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ α!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴά ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ όwƛǘǘŜǊ нллфΣ фрύΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ 
αƻǊƛƎƛƴŅǊŜǎ 9¦πwŜŎƘǘά όŜōŜƴŘŀΣ фрύΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9¦w9Y ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ǊŀǳƳƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ƪŜƛƴ ōƛƴŘŜƴŘŜǎ wŜŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 
9¦w9Y ǘǊƛŦŦǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ όǾƎƭΦ wƛǘǘŜǊ нллфΣ фпҌфрΤ /Ƙƛƭƭŀ 
нлмс Ŝǘ ŀƭΣ слύΦ 5ƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ŀǳŦ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ όǾƎƭΦ 9¦w9Y мфффΣ мнύΦ 5ŀǎ 9¦w9Y Ƙŀǘ [ŜƛǘōƛƭŘŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9¦π{ǘŀŀǘŜƴΣ 
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ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎǿƛǊƪǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ αƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ tƭŀƴŘƻƪǳƳŜƴǘά Ƴƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƻƘƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ όwƛǘǘŜǊ нллфΣ фрΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ tǊƛŜōǎ нлмоΣ млнύ 
 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό¢!9¦ύ 
!ǳŦ ŘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǘǊŜŦŦŜƴ ȊǳǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ ŀƳ нпΦ κ нрΦ aŀƛ нллт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ α¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нллтά 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ 9¦w9YΦ 5ŀǎ ¢!9¦ ǎŜǘȊǘ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9¦w9Y 
ōŜǎŎƘǊƛǘǘŜƴŜƴ ²ŜƎ ŦƻǊǘ όǾƎƭΦ wƛǘǘŜǊ нллфΣ мллΤ .a¦. нллтΣ оύΦ 9ǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭΣ αώΧϐ 
ŘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ ǘǊƛǘǘ ŘŀƳƛǘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ƴŜōŜƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎά ό{ŎƘǀƴ нлмфΣ рнлύΦ  
 
5ŜǊ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴΦ WŜŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ αǿƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ǿƛǊ 
ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜƴΣ ǿƛǊ ōƛǘǘŜƴΣ ǿƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǘŎΦά ό.a¦. нллтΣ сŦŦύΦ 5ƛŜ α¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
!ƎŜƴŘŀά ƛǎǘ ǿƛŜ Řŀǎ 9¦w9Y ŜƛƴŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜΣ ōƛƴŘŜǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 
 
!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ α¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ нллтά ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ ŦǸǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƳ мфΦ 
aŀƛ нлмм ƛƴ DǀŘǀƭƭǃΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ ŘƛŜ α¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ нлнлά ό¢! нлнлύ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ƛƴ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŀǘȊ ƭŀǳǘŜǘ α²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 9¦πLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦΣ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ 9¦ tƻƭƛǘƛƪŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ¢! нлнл Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƘǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ 
bŜǘȊŜƴ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴά ό.a¦. нлммΣ моύΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜǎ 9¦π
wŜŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǊŀǳƳƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9¦π[ŅƴŘŜǊƴ 
ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ¢!9¦ ƛǎǘ ǿƛŜ Řŀǎ 9¦w9Y ƴƛŎƘǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƭǎ 9¦πwŜŎƘǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 
.ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦Σ Ƙŀǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ αƘǀƘŜǊŜ[Φ] ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎά 
όwƛǘǘŜǊ нллфΣ мллύΦ 
 
CŀȊƛǘΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ 9¦ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 
wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ 9¦ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ όǾƎƭΦ /Ƙƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭ нлмсΣ руŦŦ Ҍ мнмύΦ 5ƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ 
ŘŜǊ 9¦ ƭŜƘƴŜƴ Ŝǎ ŀƭǎƻ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀōΣ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǘŀŀǘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ōƛƴŘŜƴŘŜ 
wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  
 
9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƪŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŅƴŘŜǊ ŘŜǊ 9¦ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ 
ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ !ƭƭŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ bŀǘǳǊΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ƻƘƴŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦Σ ŀƭǎƻ 
Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ όǾƎƭΦ wƛǘǘŜǊ нллфΣ нрŦΤ /Ƙƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭ нлмсΣ ру Ҍ слύΦ 9ǎ 
ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŅƴŘŜǊ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пусύΦ α9ǳǊƻǇŀ ŜƴǘǿƛǊŦǘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ 
ǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǎŎƘŜ !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴΣ 



   
 

нм 
 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴǎǘŀƴȊŜƴ ŀƴƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭά όaŅŘƛƴƎ нлммōΣ пмύΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ 9¦πwŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƪƭŀǊ ǳƳǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ŀǳŦ 
YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊŜōŜƴŜ ǎǘŀǘǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ [ŜƛǘōƛƭŘŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ½ǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ 9¦w9Y Ǿƻƴ мфффΣ ŘƛŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ Ǿƻƴ нллт ǳƴŘ ŘƛŜ ¢! нлнлΦ 
 
5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŀŎƘƳƛƴƛǎǘŜǊƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŅƴŘŜǊΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴ ŦƻǊƳŀƭŜǎ wŜŎƘǘΣ ŀƴ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ 
ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǊŀǳƳƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ αǸōŜǊ Řŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜάό5ǳǊƴŜǊ нлммΣ плоύΦ  
 
5ƛŜ 9¦ ƭŜƎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŦŜǎǘΣ αŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ 
ƛƴŘƛǊŜƪǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŀōŜƴά όIǸōƭŜǊ мфффΣ рύΦ 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ[ƴ] 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴά όwƛǘǘŜǊ нллфΣ умύΦ 5ƛŜǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
wŀǳƳ Ƴƛǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Řŀǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŅƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǸǎǎŜƴΦ   
 
 
нΦнΦн .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ 
 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ  
5ŀǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜƴΦ  
 
{ƻ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ αώΧϐwŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴώΧϐά όϠ нΦмΣ whD нллуύ ǳƴŘ αώΧϐ ƛǎǘ ŀǳŦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ CƻǊƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
{ǘŀŘǘπ[ŀƴŘπtŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƘƛƴȊǳǿƛǊƪŜƴά όϠ нΦнΣ whD нллуύΦ 
 
9ƛƴŘŜǳǘƛƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƳ Ϡ мпΦ 5ƻǊǘ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 
αCƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ м ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ǎŜƛƴΥ ώΧϐ нΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ CƻǊŜƴ ǳƴŘ 
!ƪǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ώΧϐάόϠ мпΦнΣ whD нллуύΦ 5ŀƳƛǘ 
ǿƛǊŘ ƪƭŀǊ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
όw9Yύ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όŘŀȊǳ ŀǳŎƘ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ мфффΣ нΤ .ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ мпΤ  
aǸƴǘŜǊκ hǎǘŜǊƘŀƎŜ нлмуΣ ммфн Τ IƛƴǿŜƛǎ ŘΦ ±ŜǊŦΦΥ !ƭƭŜ vǳŜƭƭŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ǿƻƴ whD Ϡ мо ƛƴ 
ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎύΦ 
 
 



   
 

нн 
 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ  
!ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ 
ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aYwh ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ōȊǿΦ wŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛƴŘ 
ŀōŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όǾƎƭΦ {ƛƴȊ нллрΣ успŦŦΤ tǊƛŜōǎ нлмоΣ срύΦ 
 
5ƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǘƭƛŎƘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀǳŦ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΥ 
 
ü wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ όhw!ύ 

 LƳ hw! Ǿƻƴ мффо ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ .ŜȊǳƎ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ α9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŦƭŀƴƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴǘŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōǊŜƛǘŜƳ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴ 
ŜǊƎŅƴȊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ ǎƻƎΦ ǿŜƛŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ IƛŜǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ǳΦŀΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴκYƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴά ό.a.ŀǳ мффоΣ нрύΦ 

 
¦Ƴ ŘƛŜ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ όǾƎƭΦ .a.ŀǳ мффоΣ нсύΦ aƛǘ ŘŜƳ hw! 
ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŦƻǊƳŜƭƭŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǎǘŀǊƪ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ whD Ǿƻƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴŘŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŦƻǊŎƛŜǊǘ Řŀǎ hw! ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴΦ 
 

ü [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ǿƻƴ нллс 
Lƴ ŘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ нллс ǿƛǊŘ 
.ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ αǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎά ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
ȊǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ Ǿƻƴ нллс 
ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ό.a±.{ нллсΣ нуύΦ 

 
CŀȊƛǘΥ .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ 
LƳ whD ǳƴŘ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǿƛǊŘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ 
ŀǳŦ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ αƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜά ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŀƭǎ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
 
 



   
 

но 
 

нΦнΦо [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ 
 

²ƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƭŜƎƛǘƛƳƛŜǊǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όǾƎƭΦ .a±L нлмтΣ фтŦύΦ 
 
IŜǎǎŜƴ 
Lƴ IŜǎǎŜƴ ƭŜƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŦŜǎǘΥ ϦώΧϐ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǎ ƪŀƴƴ 
ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ώΧϐϦ όϠ рΦн {ŀǘȊ нΣ I[tD нлмнύΦ 5ŀǎ I[tD 
ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴΦ 
 
 LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ǿŀǊ ƛƳ I[tD ŀǳǎ нллн ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜΥ αώΧϐ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǊŀǳƳōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜύά όϠ мфΣ I[tD нллнύΦ 
 
5ŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ IŜǎǎŜƴ нллл ƴƛƳƳǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ 9¦w9Y ǳƴŘ hw! 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όǾƎƭΦ [9t IŜǎǎŜƴ нлллΣ рύΦ ½ǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 
α5Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŦƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ πǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƻƭƛǘƛƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ŀƪǘƛǾ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎ ǎŜƭōǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŦƭƛŜǖŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘά 
ό[9t IŜǎǎŜƴ нлллΣ рҌсύΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŜȄǇƭƛȊƛŜǊǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ 
ǿƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 
 
¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ     
Lƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό¢ƘǸǊ[tƭDύ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ Ǝƛōǘ ŜǎΥ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ 
ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΣ αǎƛŜ ǎŜǘȊǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ ƛƳ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘά όϠ м όоύ bǊΦ мсΣ ¢ƘǸǊ[tƭDύΦ 
 
5ŀƎŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ нлнр ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ōȊǿΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΦ 5ŀȊǳ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
 
LƳ YŀǇƛǘŜƭ м wŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƘŜƛǖǘ ŜǎΣ αǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ 
ŘŀōŜƛ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴά ό[9t нлнр ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΣ млΣ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 
¦ƴǘŜǊŀōǎŎƘƴƛǘǘ  мΦмΦр ± ±ƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ αaƛǘ ŘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ōŜȊƻƎŜƴŜ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 



   
 

нп 
 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜά ό[9t нлнр ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΣ моύΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ мΦнΦм D ŦŦ ǳƴŘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦ 
 
LƳ YŀǇƛǘŜƭ о αwŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǊǿŅƘƴǘΦ {ƻ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦмΦр ± ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎΥ 

¶ α5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŀǳŎƘ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŜƴƎŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴά ό[9t нлнр ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΣ 
рлύΦ 

¶ α[Χ] ŀōŜǊ ŀǳŎƘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǎ 
tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ [Χ]ά ό[9t 
нлнр ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΣ рлύΦ 

 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
Lƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
LƳ [wht нлмт ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ м ǳƴǘŜǊ tǳƴƪǘ мΦм 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΥ 
 
½ƛŦŦŜǊ лп α5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ǎƻƭƭ [Χ] 

¶ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ  

¶ ŘƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ {ŜƭōǎǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ 
ǎǘŅǊƪŜƴά ό[wht bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ нлмтύΦ 

 
½ƛŦŦŜǊ лф αYƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘΣ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴά ό[wht bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ нлмтύΦ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀǳŦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎΦ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘΦ  
 
 
 
 



   
 

нр 
 

нΦнΦп wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ 
 
Lƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǸōŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ α5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǎƻǿƻƘƭ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴΣ Ƴƛǘ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭǇƭŅƴŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ όǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜƴύ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƛƘǊŜƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴά ό.ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ {Φ тύΦ 
 
5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 
IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ IŜǎǎŜƴΣ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ bƻǊŘƻǎǘƘŜǎǎŜƴ 
LƳ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ bƻǊŘπhǎǘƘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ bǊΦ нΥ  
 
α5ƛŜ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŦƻǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƪǘŜǳǊŜ 
ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ōŜƛΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ ǿŜǊŘŜƴά 
όwŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ нллфΣ ммύΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ bƻǊŘƻǎǘƘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ DƳōI ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŜƛƴŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǇǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŀǳǎ {ǘŀŀǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎ όǾƎƭΦ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ 
нллфΣ пύΦ  
 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ 
LƳ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ tǳƴƪǘ D мπп ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ αLƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƻŘŜǊ {ǘŅŘǘŜƴŜǘȊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ōȊǿΦ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜΣ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴά όwŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ нлмнΣ нΤ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ όwwhtύ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǘǘƛƴƎŜƴΥ  
.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŦǸǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǘǘƛƴƎŜƴ ŀǳŦ IƛƴǿŜƛǎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 



   
 

нс 
 

wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳǎ нлнлΦ 
 
LƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀǳŦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΥ α5ƛŜ 
[ŜŀŘŜǊπwŜƎƛƻƴŜƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŘŜǎǎŜƴ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎπ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǊŀǳƳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ [9!59wπwŜƎƛƻƴŜƴ DǀǘǘƛƴƎŜǊ [ŀƴŘ 
ǳƴŘ hǎǘŜǊƻŘŜ ŀƳ IŀǊȊ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴά ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǘǘƛƴƎŜƴ нлнлΣ тύΦ 
 
CŀȊƛǘΥ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ 
Lƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ  ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ  
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜƴ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ αƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎά ōȊǿΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  5ƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ 
[ŅƴŘŜǊŜōŜƴŜ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 
ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƴƎ ǾŜǊȊŀƘƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǎŜƘŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

нт 
 

о LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ς wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ 
tƭŀƴǳƴƎκ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

ü LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ  
ü !ǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎ  
ü wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ς Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
o 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ  
o w9Y Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ 
o /ƘŀƴŎŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ  w9Y 
o wƛǎƛƪŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ  w9Y 

ü ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ w9Y 
o 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ   
o [ŜŀŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
o DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦƎŀōŜ α±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊά 

 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ .ŜƎǊƛŦŦ αwŜƎƛƻƴ ōȊǿΦ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎάΥ 
α5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ wŜƎƛƻƴ ǿƛǊŘ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴΣ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛƻπ
ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜƴ α¦ƴƛǾŜǊǎŀƭǊŜƎƛƻƴŜƴά ƎƛōǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ wŜƎƛƻƴŜƴ ƳŜǊƪƳŀƭǎπ ǳƴŘ 
ȊǿŜŎƪǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜ ǎƛƴŘΦ wŜƎƛƻƴǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘπŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾπǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ ƻŘŜǊ 
±ŜǊŦƭƻŎƘǘŜƴƘŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴά ό{ƛƴȊ нлмуΣ мфтрύΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƧŜ 
ƴŀŎƘ ¢ƘŜƳŀǘƛƪ ōȊǿΦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ  
 
LƳ whD ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ αLƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΥ ώΧϐ нΦ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ όwŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜύά όϠ моΦмΣ whD нллуύΦ ²ŜƛǘŜǊ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α5ƛŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴά όϠ 
моΦнΣ whD нллуύΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦпύΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōƛŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ ƎŜƳŅǖ whD ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊƛŦŦ αwŜƎƛƻƴά YǊŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ  YǊŜƛǎŜƴ ōȊǿΦ 
ƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ DŜōƛŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ wŜƎƛƻƴκ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎκ wŜƎƛƻƴŀƭπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎΦ Lƴ ŘŜǊ ȊƛǘƛŜǊǘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴΧ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƘŅǳŦƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴǎōŜƎǊƛŦŦ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ 



   
 

ну 
 

Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ƎŜƳŅǖ whD ƎŜƳŜƛƴǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊŜƛǎŜōŜƴŜΣ ƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ DŜōƛŜǘŜ ƻŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ YǊŜƛǎŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǘ ǎŜƛƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ 
ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ½ǿŜŎƪŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 
wŜƎƛƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ōȊǿΦ ƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
оΦм LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ 
 
5ŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ αLƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎά ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ƛƴ 
!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǳǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 
 
 
оΦмΦм CƻǊƳŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ  
 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƳ WŀƘǊŜ нллу ƴƻǾŜƭƭƛŜǊǘŜ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όwhDύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ нлΦлтΦнлннΦ 5ŀǎ whD Ƙŀǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
αwŀƘƳŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎά ό{ƛƴȊ нллрΣ 
успύΦ CƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǊŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ пссΤ {ŎƘƳƛŘǘπ!ǖƳŀƴƴ нллрΣ турΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птрύΦ  
 
CƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƪƭŀǊ ƎŜǊŜƎŜƭǘ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ YŀǇƛǘŜƭ нΦмύΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птрΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ пссύΦ Lƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ 
ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴ ǳΦ ŀΦ ŀƭǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜƴΣ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘŜǎπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘπǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜƴΣ ¢ŜƛƭǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀǊƛƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ όǾƎƭΦ .a±L 
нлмтΣ пфύΦ !ǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƛƴŘ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ 
ŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴΦ 
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оΦмΦн LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ  
 
9ǎ Ǝƛōǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ LƳ whD ƻŘŜǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜƴ 
ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 
όȊǳ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦнύΦ  
 
α!ƭǎ ōŜƎǊƛŦŦƭƛŎƘŜǎ tŜƴŘŀƴǘ Ȋǳ ŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴŘΣ ŀǳŦ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ CƻǊƳŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴŘ ǳƴŘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŦǀǊƳƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘά όtŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ ннтύΦ  
 
5ŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ αƴƛŎƘǘ 
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŦƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘά ƻŘŜǊ αǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘά ό5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фсоύΦ 5ŀƳƛǘ 
ƘŀōŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ƪŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜƴ !ōƭŀǳŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦƭŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птоŦŦΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ 
нллрΣ пссŦŦΤ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ усΥ tŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ ннтŦύΦ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ǳƳǎŜǘȊǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻƳ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ƻŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фстΤ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фнуΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ 
птсΣ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ пссπпсуύΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
YƻƴȊŜǇǘŜ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фспύΦ 5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘōŀǊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ α{ŜƭōǎǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘά όtŀƘƭπ
²ŜōŜǊ нлмлΣ ннуύΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦƻǊƳƭƻǎΦ WŜŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ wŜƎŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ пссΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ 
птрΤ tŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ ннуύΦ {ƻƴŘŜǊŦŅƭƭŜ ǎƛƴŘ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊ 9¦Σ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦпύΦ IŅǳŦƛƎ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǊǳŦ ŘƛŜǎŜǊ aƛǘǘŜƭ 
ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōƭŀǳŦǎ ŦǸǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
YƻƴȊŜǇǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴΣ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ !ǳŦōŀǳΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǊ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƴ ŘƛŜǎŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜŀŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όǾƎƭΦ Wŀƪƻōȅ нлммΣ рорύΦ 
 
LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ Ϡ п whDΦ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 9ƛƴŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ IŀƴŘŜƭƴ ǳƳ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ 
фспŦŦΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птрҌптсΤ Wŀƪƻōȅ нлммΣ роуΤ .a±L нлмтΣ нмΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ 
пссΤ tŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ ннтύΦ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ α{ŜƭōǎǘōƛƴŘǳƴƎά  ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ 
όōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ vǳŜƭƭŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α{ŜƭōǎǘōƛƴŘǳƴƎά 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птрΤ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ пссύΦ  9ƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŀǊǘŜǘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ 
ŀƭǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ϠϠ пҌрΣ whDΣ ƪŀƴƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǾŜǊƎŀōŜ ŦǸǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎ aƛǘǘŜƭƴ 



   
 

ол 
 

ŘŜǊ 9¦Σ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aƛǘǘŜƭ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳ ƛƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ п whD ŦǸǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ  CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ IŀƴŘŜƭƴ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ  ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ рύΦ α½ŜƴǘǊŀƭŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴǎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ 
ǎƛƴŘ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǎŜƴǎά όtŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ ннтύΦ  
 
aƛǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƭǎ Ƴƛǘ 
ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŦǘ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘΦ όǾƎƭΦ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπ
wƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ усΤ .ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмо { рŦŦΤ wƛǘǘŜǊκ {ŎƘƻƭƛŎƘ мфффΣ мслπмсмύΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƘŀōŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
όǾƎƭΦ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ усҌутύΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 
 
оΦмΦо !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
α5ƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜƴ .ŀǎƛǎ αƘŀǊǘŜά 
tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 
ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ŀƭǎ αǿŜƛŎƘŜά tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴά 
ό[ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ усΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ 5ƛƭƭŜǊ нлмуΣ муфсύΦ  
 
5ƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΦ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜƛƴŜǊ 
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ƪǸƴŦǘƛƎŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ όǾƎƭΦ .ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ фΤ 
DƴŜǎǘκtǊƛŜōǎ нллуΣ пфрΤ tŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ ннфύΦ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ пстҌпсуΤ .ŀǳƳƎŀǊǘŜǘ ŀƭ нлмоΤ .a± нлмтΣ мнуΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ 
пфсΤ tŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ ннфύ ǎƻǿƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ όǾƎƭΦ .ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ р Ҍ мнύΦ 
 
9ƛƴŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ Ƴƛǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ αƛǎǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜά ό.a± нлмтΣ мнуύΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ 
ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜōŜƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 



   
 

ом 
 

ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ Ƴƛǘ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴΣ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ όǾƎƭΦ 
{ƛƴȊ нллрΣ усоŦŦύΦ  
 
.ŜƛŘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {ƻƳƛǘ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ōŜƛ όǾƎƭΦ .ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ рπмтύΦ αIŜǳǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ 
ŘŀǊά όaǸƴǘŜǊκ hǎǘŜǊƘŀƎŜ нлмуΣ ммфнύΦ 
 
!ǳŦ ŘƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΣ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǳΦ ŀΦ .ŀŘŜǿƛŜƴ Ŝǘ ŀƭ нлмрΣ .ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ .a±L 
нлмтΣ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ 5ŜƘƴŜ нллнΣ 
DƻǊǎƭŀǊ нллнΣ YŀǘǘŜƛƴ мфффΣ YŜƛƳκYǸƘƴ нллнΣ YƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ 
[ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ  tŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ tǊƛŜōǎ нлмоΣ ²ŜƛŎƪ нлмнΦ  
 
 
оΦн !ǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 
 
LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ пссΤ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птоΤ 5ƛƭƭŜǊ нлмуΣ муфпύΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǊ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ό.a±L нлмтΣ пфύΦ !ǳŦōŀǳΣ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 
ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΣ ½ƛŜƭǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ όǾƎƭΦ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птсΤ .a± нлмтΣ мнсύΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ !ǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ  
 
.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ  

¶ αYƻƴȊŜǇǘŜ [Χ] ǳƴŘ aƻŘŜƭƭǾƻǊƘŀōŜƴά  
¶  αwŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴά  
¶  αbŜǘȊǿŜǊƪŜά  

ό.a± нлмтΣ ффύ  
 
¦ƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπΣ 
wŜƎƛƻƴŀƭπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǿǊƻƴΥ 

¶ α[ŜƛǘōƛƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘŜ όw9Yύ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
¶ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όL[9Yύ 
¶ ¢ŜƛƭǊŀǳƳƎǳǘŀŎƘǘŜƴ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ {ǘŀŘǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ vǳŀǊǘƛŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀǊƪŜǘƛƴƎΤ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΤ {ǘŀŘǘŦƻǊŜƴ 



   
 

он 
 

¶ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜ ό.ŜƛǎǇƛŜƭΥ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘΤ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ     
ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜΤ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǘǘōŜǿŜǊōŜύ 

¶ {ǘŅŘǘŜƴŜǘȊŜ 
¶ [ƻƪŀƭŜ !ƎŜƴŘŀπtǊƻȊŜǎǎŜ 
¶ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜƴΤ .ǸǊƎŜǊǿŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴ 
¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƎŜƴǘǳǊŜƴ 
¶ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όǇǇǇύ 
¶ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŦƻƴŘǎΤ CƭŅŎƘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά 

όDŀǿǊƻƴ нлмпΣ ннύ 
 
 
оΦо w9Y ς Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
bŜōŜƴ αƎŜǎŀƳǘǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴά ŘŜǊ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ōȊǿΦ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ Ƴƛǘ αǘŜƛƭǊŅǳƳƛƎŜώƴϐ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜώƴϐά ŜǘŀōƭƛŜǊǘ 
ό²ŜƛŎƪ нлмнΣ мύΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ αwŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜάΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ Ŝƛƴ 
α!ƭƭȊǿŜŎƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪά ό5ŜƘƴŜ нллнΣ нпύ  ǳƴŘ ǎƛƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ 
пттΤ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фнуŦŦύΦ 
 
hŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ōȊǿΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 
ƻŘŜǊ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пттύΦ  
 
½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ αwŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜά Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ όǾƎƭΦ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊƘƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦмΦоύ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ 
Ǿƻƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ό5ŜƘƴŜ нллнΣ нрύΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŜƛƴƛƎŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ w9Y 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ǳǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ ōŜǊǳƘŜƴΥ  
 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ w9YΥ 

¶ α¢ƘŜƻǊƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ώΧϐά 
 YŜƛƴŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ  .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴΦ  

¶ α¢ƘŜƻǊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ  ώΧϐά 
9ƛƴōŜȊǳƎ ŀƭƭŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘ  
±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎΣ ¢ƘŜƳŜƴπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ  
±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛƴ w9YΦ 

¶ α¢ƘŜƻǊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜώΧϐ ά 
 .ŜǎǎŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴōŜȊǳƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴΦ 
 
 



   
 

оо 
 

¶ αYƻƴȊŜǇǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ώΧϐά 
 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
όYƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фнфκфолΤ ǾƎƭΦ YƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ тπфύ 
 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎŀƴǎŀǘȊ  ǸōŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŘŜǊ w9YΥ 

¶ wŅǳƳƭƛŎƘ ǎƛƴŘ w9Y ƴƛŎƘǘ ŀƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 
¶ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎƛƴŘ w9Y ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΣ YǊŜƛǎ ōȊǿΦ 

ƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΣ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜΦ  

¶ w9Y ǿŜǊŘŜƴ ŦƭŜȄƛōŜƭ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  
¶ 5ƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ƛǎǘ wŜǎǎƻǊǘπ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΦ 
¶ w9Y ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ CƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
¶ w9Y ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ CƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
¶ w9Y ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ±ƛǎƛƻƴŜƴΦ 
¶ w9Y ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǊǊŜƴΣ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ōƭŅǳŦŜΦ  
¶ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǎƛƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 
¶ 5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
¶ w9Y ǎƛƴŘ ƪƻƴǎŜƴǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ   
¶ w9Y ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎΦ  
¶ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘΦ  
¶ w9Y ǎƛƴŘ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴκŜǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ 
¶ w9Y ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŦŜǎǘŜƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴΦ 
¶ w9Y ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴΦ  

όƴŀŎƘ 5ŜƘƴŜ нллнΣ нсΤ YƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ о Ҍ млŦŦΤ DŀǿǊƻƴ нлмпΣ ноҌопΤ [ǀō нллсΣ ннмπнннΤ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пттΤ tŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ ннтŦŦύ 
 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ w9YΥ 

¶ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜƭ 
¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴ  
¶ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ 
¶ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ  
¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
¶ {ƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
¶ .ƛƭŘǳƴƎ 

όYŀǘǘŜƛƴ мфффΣ руύ  
 
¦ƳŦŀǎǎŜƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎǾŜǊǎǳŎƘ Ǿƻƴ 5ŜƘƴŜΥ α9ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ŀǳŦ YƻƴǎŜƴǎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōƛƴŘǳƴƎ ōŜǊǳƘŜƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ 



   
 

оп 
 

ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŜǳŜǊƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴΦ LƳ ŜƴƎŜǊŜƴ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜπ ōȊǿΦ 
YƻƴȊŜǇǘǇŀǇƛŜǊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴά ό5ŜƘƴŜ нллнΣ нсύΦ 
 
CŀȊƛǘΥ w9Y ς Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ½ŀƘƭ ŀƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ w9Y Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴΦ 5ƛŜ ƻōŜƴ ȊƛǘƛŜǊǘŜ 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ 5ŜƘƴŜΣ ŘƛŜ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ αƪƭŜƛƴǎǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ bŜƴƴŜǊά ό5ŜƘƴŜ нллнΣ нрύ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ w9Y Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΣ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
 
оΦоΦм w9Y Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ  
 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ όǾƎƭΦ ǳΦ ŀΦ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ 
фнуŦŦΤ 5ŜƘƴŜ нллнΣ нпŦŦΤ DƻǊǎƭŀǊ нллнΣ отΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птуΤ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фстΤ Wŀƪƻōȅ нлммΣ ропύΣ ǿƻōŜƛ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ 
9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ w9Y ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ƻŦǘ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ όǾƎƭΦ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пто Ҍ птуŦŦύΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƘŀōŜƴ w9Y ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƴ αǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜȊǳƎά 
ό±ŀƭƭŜŜ нлмнΣ мттύ ǳƴŘ ǎƛƴŘ α!ǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ώΧϐ Řŀǎ ǿƻƘƭ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ό5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фстύΦ αwŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Řŀǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
tƻƭƛǘƛƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ όwŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪΣ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪύ ȊǳǊ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪƻƳƳǘά ό²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нллрΣ мсоύΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ Ǿƻƴ w9Y ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪǊŀŦǘΣ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фстΤ Wŀƪƻōȅ нлммΣ рорΤ DƻǊǎƭŀǊ нллнΣ осΤ 
YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪнллрΣ фнуΤ YǸƘƴ нллуΣ ноуύΦ w9Y ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ α.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ 
ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪά όDŀǿǊƻƴ нлмпΣ ноύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ w9Y ƛǎǘ ŘƛŜ α{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘά ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
όWŀƪƻōȅ нлммΣ роп ŦŦύΣ α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ȋǳ 
ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴά ό[ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ утύΦ hŦǘ ǿŜǊŘŜƴ w9Y ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ 
bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9¦πtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǿƛŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ƻŘŜǊ [ŅƴŘŜǊƴΦ ¢ƭǿΦ ǎƛƴŘ w9Y ŀǳŎƘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aƛǘǘŜƭ όǾƎƭΦ Wŀƪƻōȅ нлммΣ рорΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фстύ όǾƎƭΦ 
YŀǇƛǘŜƭ оΦмΦн Ҍ оΦпύΦ  
 
w9Y ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ƎŅƴƎƛƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
½ŀƘƭ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ όǾƎƭΦ 5ŜƘƴŜ нллнΣ нпΤ 
YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фнуŦŦΤ YƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ млύΦ α5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 



   
 

ор 
 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǿŜƛǎǘ ŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎȊǳǿŀŎƘǎά 
ό.ŀǳƳƎŀǊǘŜǘ ŀƭ нлмоΣ мнύΦ  
 
.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ w9Y ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊ нлмп ς нлнлΥ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ мΥ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ нΥ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ оΥ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ мΥ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŦǀǊŘŜǊƴ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ нΥ wŜƎƛƻƴŀƭŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ǎǘŅǊƪŜƴ 

ό[!D ²ŜǊǊŀ aŜƛǖƴŜǊ нлмпΣ птŦŦύ  
 
!ƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊπYǊŜƛǎ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YǊŜƛǎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
 
 
оΦоΦн /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ  w9Y  
 
bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦоΦм ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ōƛŜǘŜƴ w9Y ǿŜƛǘŜǊŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ оΦмύΥ 
 
w9Y ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
±ƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ w9Y ŘǳǊŎƘ 
ŘŜǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ōŜǘƻƴǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ w9Y ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ όǾƎƭΦ IǸōƭŜǊ нллнΣ млŦΤ YƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ моŦΤ .ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ тΤ DŀǿǊƻƴ нлмпΣ 
ноΤ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нллрΣ мсоΤ [ŀƴƎŜƴƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ фпύΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ αƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŜƴά ό.ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ 
нлмоΣ {Φ моύΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ αIŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴά ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 
όYƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фооύΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŅƴŜ ǿƛŜ w9Y ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŦƭŜȄƛōƭŜǊ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птсύΦ [ŀƴƎŘŀǳŜǊƴŘŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƪǸǊȊǘΣ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ 
!ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ όǾƎƭΦ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ усύΦ 
 
9ƛƴ ǊŜǎǎƻǊǘπǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ aƛǘǘŜƭŜƛƴǎŀǘȊ  
9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǊ w9Y ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ αŜƛƴŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴΣ 
ǇǊƻōƭŜƳŀŘŅǉǳŀǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǊǘπǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭŜƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǘŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ώȊǳϐ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴά ό5ŜƘƴŜ нллнΣ нрΣ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎύΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ w9Y ƛƴ ŘŜǊ 



   
 

ос 
 

wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎΣ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ όǾƎƭΦ 5ŜƘƴŜ нллнΣ нпύΦ  
 
IƻƘŜ  !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ w9Y ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ  !ƪǘŜǳǊŜƴ  
w9Y ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ IŀƴŘŜƭƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴōŜȊǳƎǎ ǾƛŜƭŜǊ 
!ƪǘŜǳǊŜΣ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘǳǊŎƘ 
α{ŜƭōǎǘōƛƴŘǳƴƎά ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ό²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нллрΣ мсоΤ .ŀǳƳƎŀǊǘŜǘ ŀƭ нлмоΣ мнΤ Wŀƪƻōȅ 
нлммΣ роуΤ 5ŜƘƴŜ нллнΣ нсΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фтмŦΤ [ŀƴƎŜƴƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ 
нллрΣ фпύΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƎŜƭƛƴƎŜƴ Ŝǎ w9YΣ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜ αŜǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘά Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ό.ŀǳƳƎŀǊǘ 
Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ фύΣ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ αǎǘŅǊƪŜǊŜ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴά Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ό5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фтмύΦ  
 
IƻƘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜ ŘŜǊ w9Y 
αLƴ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ŀƭǎ ƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ w9Y ƛƴŦƻǊƳŜƭƭΣ ŦƭŜȄƛōŜƭΣ ƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘά ό5ŜƘƴŜ нллнΣ 
нсύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ό[ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ фпύΦ .ǊŀƪŜ Ŧŀǎǎǘ 
Řŀǎ ǎƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ α²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ό.ǊŀƪŜ нлллΣ нурΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ tŀƘƭπ
²ŜōŜǊ нлмлΣ ннуύΦ 
 
tǊƻōƭŜƳǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 
5ǳǊŎƘ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƳ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦǘŀǳŎƘŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛŎƘǘƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛŀǘƻǊǎ ŜƛƴƴƛƳƳǘΦ 
 
 
оΦоΦо wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ w9Y 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŘǳǊŎƘ w9Y Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ wƛǎƛƪŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎΥ 

¶ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƘŀōŜƴΥ 
o ½ǳ ǎŎƘƴŜƭƭŜ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŦƛƴŘǳƴƎΣ ǳƳ YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
o !ǳǎƪƭŀƳƳŜǊǳƴƎ ƪƻƴŦƭƛƪǘŅǊŜǊ ¢ƘŜƳŜƴΦ 
o 5ƛŜ ŀǳŦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ōŜǊǳƘŜƴŘŜ {ŜƭōǎǘōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘΦ 
o !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ  
o 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΦ 

όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлму фтмŦΤ tŀƘƭπ²ŜōŜǊ нлмлΣ ннуΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ пстύ  
 



   
 

от 
 

¶ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭπ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 
ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎΦ  

¶ 5ƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 
¶ 5ƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŜƛƴƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ !ōƭŀǳŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōȊǿΦ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƳ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŜƎŜƭƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦŜ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 
 
оΦоΦп CŀȊƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ w9Y 

 
w9Y ōƛŜǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ȊΦ .ΦΥ 

¶ 9ƛƴōŜȊǳƎ ƎǊƻǖŜǊ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 
¶ CƭŜȄƛōƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
¶ YŜƛƴ ǎǘŀǊǊŜǊΣ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜǊ !ǳŦōŀǳ 
¶ IƻƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜ 
¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŜȊǳƎ 
¶ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ 
¶ {ŎƘƴŜƭƭŜ wŜŀƪǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
 
5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ w9Y ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 
½ŀƘƭ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴƛƎŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ w9Y ǾƻǊΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aƛǘǘŜƭ ŀǳŎƘ ŀōǊǳŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ w9Y ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
 
 
оΦп ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ w9Y 
 
½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǿŜǊŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǘǘŜƭ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ ƪǳǊȊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
оΦпΦм 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎ 
 
α5ƛŜ 9¦πwŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǘƛƪ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ 
ŘŜǎǎŜƴ ǊŀǳƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ǎƛŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ǎƻƭƭΦ {ƛŜ ȊƛŜƭǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ 
!ǳŦƘƻƭǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŀǊƳŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴά ό[ŀƳƳŜǊǎ нлмуΣ руфύΦ 5ƛŜ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǘƛƪ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ YƻƘŅǎƛƻƴǎǇƻƭƛǘƛƪ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ α5ƛŜ 
YƻƘŅǎƛƻƴǎǇƻƭƛǘƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ 9¦Φ 5ƛŜ YƻƘŅǎƛƻƴǎǇƻƭƛǘƛƪ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŀƭƭŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ƴŜǳŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ 



   
 

оу 
 

ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŀŎƘǎǘǳƳΣ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 9¦π.ǸǊƎŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴά 
ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмпΣ мύΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƘŅǎƛƻƴǎǇƻƭƛǘƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9¦ όǾƎƭΦ YŀǊƭκ5ŜƳƛǊ нлмрΣ 
фύΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ   
 
5ƛŜ aƛǘǘŜƭ ŘŀŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊπ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƻƴŘǎ ό9{LπCƻƴŘǎύΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸƴŦ vǳŜƭƭŜƴΥ 

¶ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ CƻƴŘǎ ŦǸǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό9Cw9ύ  
¶ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ ό9{Cύ 
¶ YƻƘŅǎƛƻƴǎŦƻƴŘǎ 
¶ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎ 

ό9[9wύ  
¶ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜŜǊŜǎπ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŜƛŦƻƴŘǎ ό9aCCύ  

όǾƎƭΦ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмпΣ мΤ YŀǊƭκ5ŜƳƛǊ нлмрΣ фΣ ²ŜƛȊŜƴŜƎƎŜǊκ[ŜƳōŜǊƎŜǊ нлмуΣ 
моуύ  
 
5ƛŜ 9{LπCƻƴŘǎ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǎƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όǾƎƭΦ YŀǊƭκ5ŜƳƛǊ нлмрΣ фύ ǳƴŘ α ǿŜǊŘŜƴ ώΧϐ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƳΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƳ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 
ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘά όYŀǊƭκ5ŜƳƛǊ нлмрΣ нлύΦ 
 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CƻƴŘǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ 
молоκнлмо ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ молрκнлмо   ǾƻƳ мтΦмнмΦнлмо ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
 
нлмл Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸƴŦ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ [ŜƛǘȊƛŜƭŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ нлнл 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ 

¶ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΣ 
¶ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
¶ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ 
¶ .ƛƭŘǳƴƎ  
¶ !ǊƳǳǘǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 

όǾƎƭΦ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмлΣ оύ 
 
5ŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƘŅǎƛƻƴǎǇƻƭƛǘƛƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмп ōƛǎ нлнл  
мм ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

мΦ α!ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
нΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

όLY¢ύ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 
оΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ Ya¦Φ 
пΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ /hнπŀǊƳŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 
рΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ wƛǎƛƪƻǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ǳƴŘ πƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
сΦ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 



   
 

оф 
 

тΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊǿŜǊƪπ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 

уΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴΦ 

фΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ 
5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ 

млΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ !ǳǎπ ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΦ 
ммΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦά 

ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмпŀΣ мύ 
 
5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ нлмп ōƛǎ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ƛƳ 
ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ w9Y ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƭƛŜŦ Ǿƻƴ нллт ōƛǎ нлмоΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜ ŀō нлнмΦ  
 
9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ŅǊƳǎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 9¦ 
όǾƎƭΦ [ŀƳƳŜǊǎ нлмуΣ рфнύΣ ŀǳŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŀƭǎ YƻƴǾŜǊƎŜƴȊȊƛŜƭ όǾƎƭΦ 9ŎƪŜȅ нлммΣ срнŦύΦ 5ŀƳƛǘ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9¦ Ŝƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǎ α!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊƛŜƭά ό[ŀƳƳŜǊǎ нлмуΣ рфрύΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊƘǀƘŜ ŘŜǊ 
9¦ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǿƛŘŜǊΦ CǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмп ōƛǎ нлнл 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ IǀƘŜ ŘŜǎ .ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ 
όCǀǊŘŜǊƘǀƘŜ рл҈ύΣ «ōŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ όCǀǊŘŜǊƘǀƘŜ 
ур҈ύ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊōŜǘǊŀƎ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
vǳŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмпύΦ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭǎ ǘǊŜǘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎπ ǳƴŘ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎȊƛŜƭŜ ŀǳŦ  όǾƎƭΦ [ŀƳƳŜǊǎ нлмуΣ рфрŦΤ 9ŎƪŜȅ нллрΣ фопŦύΦ   
 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōǊǳŦ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ōƭŀǳŦ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

¶ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ IǀƘŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŀǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ  

¶ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ŦŜǎǘΦ 

¶ 5ŜǊ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ LƴƘŀƭǘ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΦ hǊƎŀƴŜ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴΦ 
¶ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ 

aƛǘǘŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴΦ 
¶ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘΦ 
¶ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

όǾƎƭΦ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмпōΣ мΤ [ŀƳƳŜǊǎ нлмуΣ рфнŦύ 
 
 



   
 

пл 
 

оΦпΦн [9!59wπtǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 
[9!59w ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ α[ƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊǳǊŀƭŜάΣ όα±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘάύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ wŜƎƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ǎŜƛǘ мффмΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ 
CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŘŀǳŜǊǘŜ Ǿƻƴ нлмп ōƛǎ нлнл Ƴƛǘ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛǎ нлннΦ 
 
α±ƻƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ 9[9w ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŀƭǎ ϦƭƻƪŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ [9!59wϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ 9Cw9Σ ŘŜƳ 9{C ƻŘŜǊ ŘŜƳ 9aCC ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǿŜŎƪŜ ŘƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ CƻƴŘǎ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ϦōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ 9{LπCƻƴŘǎϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘά όϠ онΦмΣ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ молоκнлмо ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ Τ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ 
±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ DŜǊŜƎŜƭǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ αǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά  

¶ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ  
¶ ŘǳǊŎƘ ƭƻƪŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  ōŜǎǘŜƘŜƴŘ αŀǳǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ 

ƭƻƪŀƭŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴάΣ 
¶ ƪŜƛƴŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
¶ ƪŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пф҈ {ǘƛƳƳǊŜŎƘǘ ƘŀǘΣ 
¶ ŀǳŦ DŜōƛŜǘǎŜōŜƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊǘΣ 
¶ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŅƎǘΦ 

όǾƎƭΦ Ϡ онΦнΣ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ молоκнлмо ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎύ 
 
5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴǳǎǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ αŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎά 
¶ αŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ πǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘΣ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴά 
¶ αŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ½ƛŜƭŜΣ ŜƛƴŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŀƴƎŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 
½ƛŜƭŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳŜǎǎōŀǊŜǊ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ hǳǘǇǳǘ ƻŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜ 
½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƻŘŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴάΦ 

¶ αŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜά 

¶ αŜƛƴŜƴ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ƛƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴά 

¶ αŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 
ƧŜŘŜǎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 9{LπCƻƴŘǎ ŜƴǘƘŅƭǘά 

όϠ ооΦмΣ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ молоκнлмо ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎύ 
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YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ όǾƎƭΦ Ϡ ооΦнΣ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ молоκнлмо ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ wŀǘŜǎ ύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ ооΦоŦŦ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ  
 
[ƻƪŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ǊŜƎŜƭƴ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ όϠ опΦмΣ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ молоκнлмо ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Ϡ оп ΦнŦŦ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ т ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [9!59wπYƻƴȊŜǇǘŜΥ 

мΦ .ƻǘǘƻƳπǳǇπ!ƴǎŀǘȊ 
нΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǊ !ƴǎŀǘȊ 
оΦ [ƻƪŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǇǊƛǾŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ 
пΦ DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ƳǳƭǘƛǎŜƪǘƻǊŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
рΦ bŜǘȊǿŜǊƪōƛƭŘǳƴƎ 
сΦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
тΦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

όǾƎƭΦ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлнмΣ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нллсΣ уŦŦύ 
 
Lƴ ŘŜǊ 9¦ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [9!59wπCǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ 
ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭ όǾƎƭΦ 5±[w нлннύΦ 
 
[9!59wπtǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘǳǊŎƘ αwŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜά 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ 9¦π±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ bǳǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ōȊǿΦ [!DΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦π±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ aƛǘǘŜƭ ŘŜǊ 9¦π
{ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
 
 
оΦпΦо ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ  
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ CǀǊŘŜǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦƎŀōŜ α±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ όDw²ύάΦ ½ǳǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ Ŝƛƴ DŜǎŜǘȊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀƳ лмΦлмΦмфтл ƛƴ YǊŀŦǘ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΥ 
DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦƎŀōŜ Ϧ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊϦ 
όDw²πDŜǎŜǘȊ π Dw²DύΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ 
[ŅƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 
 
Lƴ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ƛǎǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ α5ƛŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ώΦΦΦϐά {ŀŎƘŜ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƛǎǘ ό!ǊǘΦ олΣ DDύΦ  5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
[ŅƴŘŜǊǎŀŎƘŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǳƴŘ 
ƳƛǘǿƛǊƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ǘǊŅƎǘ ό!ǊǘΦ фмŀΣ DDΤ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ϡ т Dw²D мфтлύΦ  
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DŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ αŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻōƭŜƳŜƴά ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όϠ мΣ Dw²D мфтлύΦ 5ƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ α ώΧϐ Ƴǳǖ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳŜƴά όϠ нΣ 
Dw²D мфтлύΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ όǾƎƭΦ ϠϠ рҌсΣ Dw²D мфтлΣύΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ Řŀǎ α ώΧϐ wŜŎƘǘ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ώΧϐά ǳƴŘ ŘƛŜ αώΧϐ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ώΧϐά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ǊǘΦ нуΣ DDύΦ  
 
CƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎΥ 

мΦ αLƴǾŜǎǘƛǾŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ !ǳǎōŀǳΣ 
¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ wŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴΣ 

нΦ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƴŀƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

оΦ ƴƛŎƘǘƛƴǾŜǎǘƛǾŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ȊǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ CƭŀƴƪƛŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 
ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ  

пΦ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎάΦ 
όϠ мΦмΣ Dw²D мфтлύ 
 
α5ƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴΣ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎǎŎƘŀŦǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴά όϠ оΣ Dw²D мфтлΣύΦ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎ ŘŜǊ 9¦Σ ƻŦǘ ŀƭǎ YƻπCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ όǾƎƭΦ {ǘǀƘǊƳŀƴƴ нлмуΣ мффпύΦ !ōŜǊ Ŝǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ Dw²πŜƛƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  
 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦƎŀōŜ α±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳΦ ŀΦ ƛƴ YƭŜƳƳŜǊ нллрΣ {ǘǀƘǊƳŀƴƴ нлмуΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

по 
 

п {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ  
ü {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ü w9Y ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ  

 
aƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
оΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ  ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ф Φ 
 
 
пΦм {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ 
 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ōŜƴǳǘȊǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ōȊǿΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘƎŜōǊŀǳŎƘ όǾƎƭΦ {ŎƘƻƭƭ нллрΣ ммннύ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ .ŜƎǊƛŦŦŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƘǊŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōȊǿΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎǎŜǊ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
5ƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎά ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά Ǿƻƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘΣ Ŧŀǎǘ ǳƴǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŀƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 
YŀǇƛǘŜƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ ǳƴŘ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ǳΦ ŀΦ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ YǊƛƴƎǎ нлнлΣ 
IŀƳƳŜǊ нлмрΣ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ IǳƴƎŜƴōŜǊƎ нлмпΣ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ нлммΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎά ǳƴŘ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ƪŜƛƴŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴΦ ±ƛŜƭŜ !ǳǘƻǊŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΣ ǎŜǘȊŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜ !ƪȊŜƴǘŜΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ŀōŜǊ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΦ bŀŎƘ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǊ 
!ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎά ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ 
αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όǳΦ ŀΦ ²ŜƭƎŜ 
Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ мо Ҍ мпΤ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ нлммΣ моύΦ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
ȊǳǊ [ŀƴƎŦǊƛǎǘǇƭŀƴǳƴƎΣ ȊǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ό.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ мнŦŦύΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀōΥ 

¶ α¦ƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όƻŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻƭƭΣ ŘΦƘΦ 



   
 

пп 
 

ǿŜƭŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝǎ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘǀǇŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƴ ²ŜƎ 
ƛƴ CƻǊƳ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƭƭƻƪƛŜǊŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ŝǎ ŘŀȊǳ 
ǿŅƘƭŜƴ ǎƻƭƭά όaǸƭƭŜǊπ{ǘŜǿŜƴǎ нлннύΦ 

¶  α5ŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴΣ ƎƭƻōŀƭŜƴΣ ǳƳǿŜƭǘπ
ōŜȊƻƎŜƴŜƴ  ǳƴŘ  ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ  !ǎǇŜƪǘŜƴΦ 9ǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎΣ YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴά ό.ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ ноύΦ 

 
±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ½ŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎκ/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ 
.ŜƎǊƛŦŦ α{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ  
 
½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƛǎǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΥ  

мΦ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
нΦ ²ŜǊ π  !ƪǘŜǳǊŜ  
оΦ ²ƛŜ π  CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
пΦ ²ŀǊǳƳ π  !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ  
рΦ ²ŀǎ π  {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
сΦ ²ƛŜ π  ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ  

όǾƎƭΦ tǊƻōǎǘ κ²ƛŜŘŜƳŀƴƴнлмоΣ оΤ YǊƛƴƎǎ нлнлΣотŦŦΤ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ нп Ҍ мфрŦŦΤ IŀƳƳŜǊ 
нлмрΣ фп Ҍ фуύ 
 
½ǳƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ŜƛƴŜǎ 
αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎά ǎǘƛŎƘǿƻǊǘŀǊǘƛƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΥ 
 

мΦ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇǊƻȊŜǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ Lƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΣ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴ όǾƎƭΦ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ тŦŦύΦ {ƛŜ ƎŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻǊΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 
9ƛƴǘǊƛǘǘ ƴŜǳŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΣ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 
YƻǎǘŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜǊŜ aŀǊƪǘŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎǳƴƎΣ ƘǀƘŜǊŜ YǳƴŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ όŜōŜƴŘŀΣ 
уŦŦύΦ 
 

нΦ ²ŜǊ π  !ƪǘŜǳǊŜ  
CǸǊ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǘŜŀƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǘŜŀƳǎ ǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘ 



   
 

пр 
 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ  ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
{ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǘƛǾ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ bǳǊ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ όǾƎƭΦ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ млŦŦύΦ 
 

оΦ ²ƛŜ π  CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ǳŦōŀǳπ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀȊǳ 
ȊŅƘƭŜƴ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 
¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 
¶ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ 
¶ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ  
¶ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
όǾƎƭΦ YǊƛƴƎǎ нлнлΣ мпнΤ IǳƴƎŜƴōŜǊƎ нлмпΣ онŦŦύ 
 

пΦ ²ŀǊǳƳ π  !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ  
5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŀǊǳƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǘǘŜƴΥ 
¶ ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜκ¦ƳǿŜƭǘŀƴŀƭȅǎŜ 
 5ŀǎ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΥ 
o tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
o mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
o DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
o ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
o mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǊǳƴƎŜƴ 
όǾƎƭΦ YǊƛƴƎǎ нлнлΣ оуŦŦΤ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ нллŦŦ Ҍ нфф Ҍ олоŦŦΤ 
tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ рпŦŦΤ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣм Ҍ тŦŦҌ ффŦŦҌмлсΤ 
IŀƳƳŜǊ нлмрΣ фп Ҍ моуŦŦΤ IǳƴƎŜƴōŜǊƎ нлмпΣ ууŦŦ Ҍ офоŦŦΤ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ 
нлммΣ уо Ҍ млнύΦ 
5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ȋǳ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ 
ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ 
αȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜά ό.ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ 
ффύΦ 

¶ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŀƴŀƭȅǎŜ 
 .Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 

²ŜƭŎƘŜ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƻ ƛƴ 
ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǿŜƭŎƘŜ 5ŜŦƛȊƛǘŜ όǾƎƭΦ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ ослŦŦΤ 
IŀƳƳŜǊ нлмрΣ фп Ҍ моуŦŦΤ IǳƴƎŜƴōŜǊƎ нлмпΣ мппŦŦ Ҍ пллŦŦΤ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ 
нлммΣ уоΤ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ стŦŦύΦ 

 
 



   
 

пс 
 

¶ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ 
όŜȄǘŜǊƴŜ !ƴŀƭȅǎŜύ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŀƴŀƭȅǎŜ όƛƴǘŜǊƴŜ !ƴŀƭȅǎŜύ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ όǾƎƭΦ YǊƛƴƎǎ нлнлΣ рсŦŦΤ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ нлŦŦ Ҍ нффŦŦ Ҍ 
ослŦŦΤ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ мооŦŦύΦ {²h¢ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ Ґ 
{ǘŅǊƪŜƴΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ Ґ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ґ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ 
Ґ wƛǎƛƪŜƴΦ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŅŎƘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ 
¦ƳŦŜƭŘ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ όǾƎƭΦ YǊƛƴƎǎ нлнлΣрс Ҍ руΤ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ нлŦŦ Ҍ оллŦŦ 
Ҍ ослŦŦΣ ппу Ҍ ппфΣ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ тнŦŦΤ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ мооŦŦΤ 
IŀƳƳŜǊ нлмрΣ фр Ҍ моуŦŦΤ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ нлммΣ тфŦŦύΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ пπCŜƭŘŜǊπaŀǘǊƛȄΦ 

¶ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 
 !ƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ YǳƴŘŜƴ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ YǳƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǳΦ ŀ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ wŜƎƛƻƴΣ {ƻȊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ όǾƎƭΦ 
YǊƛƴƎǎ нлнлΣ рпύΦ bǳǊ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǖΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƳ aŀǊƪǘ ŀƎƛŜǊŜƴΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 
όǾƎƭΦ IǳƴƎŜƴōŜǊƎ нлмпΣ мнпŦŦ Ҍ мфпŦŦ Ҍ ноуŦŦΤ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ нлммΣ смύΦ 

 
рΦ ²ŀǎ π  {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

!ǳǎ {²h¢π ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ±ƛǎƛƻƴΣ [ŜƛǘōƛƭŘΣ [ŜƛǘȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭȊƛŜƭŜ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƛǎǘ όǾƎƭΦ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ тсΤ IŀƳƳŜǊ нлмрΣ млмύΥ 
¶ 5ŜǊ мΦ {ŎƘǊƛǘǘ ƛǎǘ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ŀƭǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ όǾƎƭΦ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ тсΤ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ нллΤ 
tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ нлммΣ псΤ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ нпŦŦύΦ 

¶ !ǳǎ ŘŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ [ŜƛǘōƛƭŘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƎƛōǘΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ 
²ŜǊǘŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƘǘΦ όǾƎƭΦ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ туΤ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ 
нлрΤ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ нлммΣ рнύΦ 

¶ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦŜƭŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ 
ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ
ȊƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όǾƎƭΦ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ мсмΤ IŀƳƳŜǊ нлмрΣ мрпΤ 
IǳƴƎŜƴōŜǊƎ нлмпΣ мфпΤ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ нлммΣ мффΤ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ 
опύΦ  

¶ !ǳǎ ±ƛǎƛƻƴ ǳƴŘ [ŜƛǘōƛƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦŜƭŘŜǊ [ŜƛǘȊƛŜƭŜ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ¢ŜƛƭȊƛŜƭŜ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ 
.ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ умΤ IŀƳƳŜǊ нлмрΣ млм Ҍ мрнŦŦΤ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ 
мммŦŦύΦ 5ƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜΣ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ƳƛǘǘŜƭπ ōȊǿΦ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
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!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ όǾƎƭΦ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ нлтύΦ ½ƛŜƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ƪƭŀǊ ǳƴŘ 
ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ ǎƛƴŘ όǾƎƭΦ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ 
нлмтΣ нммŦŦύΦ 

 
сΦ ²ƛŜ π  ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ  
 5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀō όǾƎƭΦ 

.ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ ннпύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊύ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όǾƎƭΦ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ умрŦŦΤ 
IŀƳƳŜǊ нлмрΣ млмŦŦύΦ  

 
CƻƭƎŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ 
¶ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ όǾƎƭΦ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ 

нлмтΣ умтŦŦΤ IŀƳƳŜǊ нлмрΣ мтпύΦ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳŦōŀǳƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōǘΦ 

¶ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǳƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǎƛƴŘΣ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘ ƧŜŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǳƳǎŜǘȊǳƴƎ όǾƎƭΦ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ 
нооΤ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ унн Ҍ унрŦŦΤ IŀƳƳŜǊ нлмрΣ мтпŦŦΤ 
tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ мп Ҍ мпоύΦ  

¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ŜƛǘǇƭŀƴǎ Ƴƛǘ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭŜƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘ 
Ǿƻƴ оπр WŀƘǊŜƴ όǾƎƭΦ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ ннсΤ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ мноύ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р WŀƘǊŜƴΦ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ όǾƎƭΦ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ ннс Ҍ норŦΤ 
²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ усм Ҍ фооΤ IŀƳƳŜǊ нлмрΣ млн Ҍ мтпΤ 
tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ млуύΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ  
αYƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƎǊǀǖŜƴά ό.ŜŀκIŀŀǎ 
нлмфΣ нрпύΦ ²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ǳƳ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǳƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ 
ōŜǿŜǊǘŜƴ όǾƎƭΦ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ мрмŦŦΤ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ нпŦŦΤ 
²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ уос Ҍ фслŦŦΤ IŀƳƳŜǊ нлмрΣ снŦŦύΦ 5ǳǊŎƘ {ƻƭƭκLǎǘπ
±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ǳƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ 
!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ DŜƎŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ όǾƎƭΦ IŀƳƳŜǊ 
нлмрΣ мтфύΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƳŜǎǎōŀǊ 
ƳŀŎƘŜƴ όǾƎƭΦ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ унΤ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΣ мннύΦ 
aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜƎŜƴ ŦŜǎǘΣ ǿŀƴƴ ǿŜƭŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
YƻƴǘǊƻƭƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ bǳǊ Řŀƴƴ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ  
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CŀȊƛǘΥ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ 
.Ŝƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ !ōƭŀǳŦ ǾƻǊΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ǎǘŜǘǎ Ȋǳ wǸŎƪƪƻǇǇŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜ 
!ōŦƻƭƎŜ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΦ  9ƛƴȊŜƭƴŜ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ 
ǾŜǊƳƛǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘΦ {ƻ ǿƛǊŘ ȊΦ .Φ ŘƛŜ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ǎǘŀǘǘ ǳƴǘŜǊ ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ ƻŦǘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 
²ŀǎ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
 
пΦн {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 
.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ƎŜƴŀƴƴǘ 5ŜƘƴŜ нллнΤ CǸǊǎǘ нлмнΤ IŀƳŜŘƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭ нллуΤ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмфΤ 
IǳǘǘŜǊκ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмлΤ Wŀƪƻōȅ нлммΤ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΤ YŀǘǘŜƛƴ мфффΤ YǸƘƴ нллуΤ 
YǸƘƴ нлмлΤ YǸƘƴκCƛǎŎƘŜǊ нлмлΤ ±ŀƭƭŜŜ нлмнΤ ²ŜƛŎƪ нлмнΤ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмуΤ 
IǳǘǘŜǊκ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмлΣ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нллуΦ ½ǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  
 
!ǳŦ ŘƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ .ŜƎǊƛŦŦ αwŜƎƛƻƴά ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ о ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ wŅǳƳŜ 
ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 
пΦнΦм tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 
 
α¦ƴǘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ςŀōŦƻƭƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳά όCǸǊǎǘκwƛǘǘŜǊ нллрΣ тсрύΦ  
 
tƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 

¶ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ 
¶ ½ǳƪǳƴŦǘǎōŜȊǳƎ  
¶ ½ƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ  
¶ YƻƴǎŜƴǎŦƛƴŘǳƴƎ 

όǾƎƭΦ CǸǊǎǘκwƛǘǘŜǊ нллрΣ тср Ҍ тстύ 
 
tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ 
ƘŀƴŘŜƭōŀǊ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ Ƴǳǎǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ tƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
αŜǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘά ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ αŜǊƎŜōƴƛǎƻŦŦŜƴά ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ ό.ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ 
фΣ IŜǊǾΦ ŘΦ ±ŜǊŦΦύΣ αȊƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘά ǳƴŘ αƪƻƴǎŜƴǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘά όCǸǊǎǘκwƛǘǘŜǊ нллрΣ тср Ҍ тстΣ 
IŜǊǾΦ ŘΦ ±ŜǊŦΦύΦ !ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 
ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎΦ  
 
 



   
 

пф 
 

пΦнΦн bŜǳŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ  
 
!ǳŦ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ 
[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾƎƭΦ Ϡ моΦнΣ whD нллуύΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 9ōŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ wŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƴŀŎƘ !ōǿŅƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜΦ 5ŀƳƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 
wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ όǾƎƭΦ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴκ{ƛŜŘŜƴǘƻǇ нллфΣ нлсύΦ !ōŜǊ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜ 
ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ όǾƎƭΦ 5ŜƘƴŜ 
нллнΣ нрύΦ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŀƴŘŜǊŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ 
όǾƎƭΦ [ƛƴƪŜ нлмрΣ мнмΤ 5ŜƘƴŜ нллнΣ нрΤ {ŎƘŅŦŦŜǊ нллпΣ плтΤ ±ŀƭƭŞŜ нлмнΣ {Φ пΤ CǸǊǎǘ нлмнΣ нмΤ 
IŀƳŜŘƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭ нллуŀΣ фΤ ²ŜƛŎƪ нлмнΣ пύΦ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ aŅŘƛƴƎ ŘƛŜ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ŘƛŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ όǾƎƭΦ aŅŘƛƴƎ нлммΣ нмŦŦύΦ  
    
5ƛŜǎŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ŀǊŀǳǎ ƭŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŀōΦ  
 
пΦнΦо ±ƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
aƛǘ ŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ƴŜǳŜ .ŜƎǊƛŦŦƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ όǾƎƭΦ [ƛƴƪŜ нлмрΣ мнмύΦ  YƴƛŜƭƛƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ αwŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ 
ƛƘǊŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ 
ϦwŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϦΣ ϦaƻŘŜǊŀǘƛƻƴϦ ǳƴŘ ϦYƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴϦ wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘŜ ōŜƭŜƎŜƴ Řŀǎά όYƴƛŜƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭ мфффΣ мфрΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ [ǀō нллсΣ ннлύΦ  
 
α5ƛŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ hǊŘƴǳƴƎǎπΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπΣ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ ǳƴŘ 
{ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴά ό5ƛƭƭŜǊ нлмуΣ муфлΣ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ 5ŀȊǳ ǘǊƛǘǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ό ǾƎƭΦ CǸǊǎǘκwƛǘǘŜǊ нллрΣ тсфΤ 
YƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ мрΤ [ǀō нллсΣ ннлΥ aŅŘƛƴƎ нлммΣ мнŦŦΤ tƛƭƭŜƛ нлмфΣ см Ҍ снύ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
αƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ tǊƻȊŜǎǎά ό±ŀƭƭŞŜ нлмнŀΣ {Φ пύΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ ²ŜƛŎƪ нлмнΣ {Φ пύΦ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ƳƻŘŜǊƛŜǊŜƴŘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴ όǾƎƭΦ ±ŀƭƭŞŜ нлмнŀΣ пύΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tƻƭƛǘƛƪōŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ 
ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ όǾƎƭΦ ²ŜƛŎƪ нлмнΣ оŦŦΤύΦ  
 



   
 

рл 
 

 αwŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪΣ ŘƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭά ό.ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΣ моύΦ !ōŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ !ƴŀƭȅǎŜΣ CǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нлммΣ 
руΤ CǸǊǎǘκwƛǘǘŜǊ нллрΣ тсфΤ [ǀō нллсΣ ннлύ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
 
пΦнΦп ±ƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
αwŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘά ό²ƛŜŎƘƳŀƴƴκIǳǘǘŜǊ нлмлΣ 
тύΦ 5ƛŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜά ōȊǿΦ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎά ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ όǾƎƭΦ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмфΣ мп Ҍ мтύΦ aŅŘƛƴƎ 
ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘΥ αα{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘά ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ǇƻǎƛǘƛǾ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊŜƴŘŜǎ 
.ŜƛǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ƻǊƳŀǊǎŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿƛŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ƻŘŜǊ α{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎά ȊŜƛƎǘά όaŅŘƛƴƎ нлмлΣ нммύΦ Lƴ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜǎŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ ȊǳŜǊǎǘ ƛƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƛƘǊŜƴ 
!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нлмнΣ муŦŦΤ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ 
ŀƭ нлмфΣ мпύΦ 
 
5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎά ǿƛǊŘ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ όǾƎƭΦ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴκIǳǘǘŜǊ нлмлΣ тύΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜ 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƎǊƛŦŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾƎƭΦ YǸƘƴ нллуΣ номΤ CǸǊǎǘ нлмнΣ ноύΣ 
ŀōŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ όǾƎƭΦ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴκIǳǘǘŜǊ нллуΣ млнύΦ  
 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜά ǳƴŘ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎά ŀǳǎ ŘŜǊ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΥ 
 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ .ŜƎǊƛŦŦŜǎ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜάΥ  
α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜƛƴǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ Ŝƛƴ ǇƭŀƴǾƻƭƭŜǎ IŀƴŘŜƭƴ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ 
.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǊ ½ƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ŀōƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ {ŎƘǊƛǘǘŜ ȊǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭŜ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀǊΦ ±ƛǎƛƻƴŜƴΣ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜΣ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŘŀǊά όYǸƘƴ нллуΣ нопύΦ 
 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ .ŜƎǊƛŦŦŜǎ α{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎάΥ  
α¦ƴǘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊƛŜƭōŜȊƻƎŜƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘΣ 
ǇǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ƳǸƴŘŜƴΦ 



   
 

рм 
 

YŜǊƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴά ό±ŀƭƭŜŜ нлмнōΣ мтмΣ IŜǊǾΦ ŘΦ ±ŜǊŦΦΤ ŅƘƴƭƛŎƘ 
CǸǊǎǘ нлммΣ рфҌслύΦ  
 
LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ όǾƎƭΦ ²ŜƛŎƪ нлмнΣ мΤ CǸǊǎǘ нлммΣ слΤ ±ŀƭƭŜŜ нлмнōΣ 
{Φ мтнύ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ όǾƎƭΦ {ŎƘƻƭƭ нллрΣ ммннύΦ α5ƛŜ 
LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǎǘŅǊƪŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎά ό.ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ рύΦ  
 
5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΥ 5ƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ  
 
CǊŜȅ ƴŜƴƴǘ ŘǊŜƛ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΥ 

¶ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎȊƛŜƭŜ Ƴƛǘ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ώΧϐάΦ 

¶ αώΧϐ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘ ǎƛƴŘάΦ 

¶ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ !ƪǘŜǳǊƭƴƴŜƴ ƛƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ tƻƭƛǘƛƪΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ȊƛǾƛƭŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ώΧϐάΦ  

όCǊŜȅ Ŝǘ ŀƭ нллуΣ нтΣ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦΦύ 
 
Lƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ 
ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ƎŜƴŀƴƴǘ ŘƛŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

¶ [ƛƴŜŀǊŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŀƴǎŀǘȊ 
¶ !ŘŀǇǘƛǾŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŀƴǎŀǘȊ  

 
α{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎά ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ αbƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘά ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƎŜǎŜƘŜƴ όCǸǊǎǘ нллуŎΣ мпмύΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴΦ ²ŜƭŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ƴǳƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ǸōŜǊŀƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ YǀƴƛƎǎǿŜƎΣ ƪŜƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎǸƭǘƛƎŜǎ YƻƴȊŜǇǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴŀƴǎŀǘȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ ααǊƛŎƘǘƛƎŜñ[ǎ] ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜώǎϐ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƴǳǊ αǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ hǇǘƛƻƴŜƴά όIǳǘǘŜǊ нлмлΣ нлмύΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳǎǎŀƎŜ Ǿƻƴ IǳǘǘŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ȊǳǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƭƛƴŜŀǊ ƻŘŜǊ ŀŘŀǇǘƛǾ 
ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ¢ƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘ ǿǸǊŘŜΦ ½ǳǊ ƴŅƘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ 
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όǾƎƭΦ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмфΣ моŦŦΣ IǳǘǘŜǊ нллуΣ IǳǘǘŜǊκ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмлΣ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нллуΣ 
IŀƳŜŘƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭ нллуΤ ±ŀƭƭŜŜ нлмнΤ YǸƘƴκCƛǎŎƘŜǊ нлмлΤ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмуΣ нсмнŦŦύΦ  
 
 
пΦнΦр bŜǳŜ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ 
 
¦ƴǘŜǊ пΦнΦп ǿǳǊŘŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ hǊŘƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘǘ όǾƎƭΦ ±ŀƭƭŜŜ Ŝǘ ŀƭ  нлмнōΣ мууύΦ 5ŀȊǳ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƴŜǳŜǊ 
!ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳǎ 
ŀƴŘŜǊŜƴ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘǎ όǾƎƭΦ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмуΣ 
нсммΤ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмфΣ мп Ҍ нлŦŦύΦ {ƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ 
ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŅǳŦƛƎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾƎƭΦ .ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ уύΦ 
IǳǘǘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƳ 
ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ όǾƎƭΦ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмфΣ нлŦŦύΦ 5ƛŜǎŜ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ¦{πŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ όǾƎƭΦ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмфΣ ннύΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нл WŀƘǊŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ ǿŜƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΥ α5ŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DŜōƛŜǘ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ǎŜǘȊǘ ŘŀƘŜǊ !ōǎǘǊŀƪǘƛƻƴ ǾƻǊŀǳǎά ό²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмлΣ нтύΦ 5ƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ αƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ 
[ŜǊƴǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜά ȊǿƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǘƘŜƻǊƛŜΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
αǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƴŅƘǊŜƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇŦǘά ό²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмлΣ омύΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ  
 
 
пΦнΦс 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƭǎ αƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎά ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ όCǸǊǎǘκwƛǘǘŜǊ нллрΣ тсфύΦ  
 
CƻƭƎŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΥ 

¶ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ όtŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴύ 
¶ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ 
¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ό{²h¢ύ 
¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ƛǎƛƻƴ  
¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ 
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¶ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ 
¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ό¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘύ 
¶ ½ŜƛǘǇƭŀƴ  
¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  
¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
¶ YƻƴǘǊƻƭƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
¶ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 

όǾƎƭΦ .ŀǳƳƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΣ сŦΤ ±ŀƭƭŜŜ Ŝǘ ŀƭ нлмнōΣ мтнŦΤ {ŎƘƻƭƭ нллрΣ ммноŦŦΣ IǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмфΣ 
мтΤ CǸǊǎǘκwƛǘǘŜǊ нллрΣ тсрŦŦΤ IǳǘǘŜǊκ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмлύ 
 
 
пΦнΦт CŀȊƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
 
5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ ±ƛŜƭŜ 
!ǳǘƻǊŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǎŀǘȊΣ Řŀǎǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ 
ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ  
 
пΦо {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ w9Y 

 
¦ƴǘŜǊ пΦн ǿǳǊŘŜ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ w9Y ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŦǸǊ w9YΚ  
 
bŀŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ǳǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦн Ҍ оΦо ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
w9Y ŜƛƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ōŜǘƻƴǘ ŀǳŎƘ 5ŜƘƴŜΣ 
αw9Y ƪŀƴƴ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴά ό5ŜƘƴŜ нллнΣ 
нсύΦ α!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ w9Y Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎΣ 
ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ¢ǊŅƎŜǊά ό5ŜƘƴŜ нллнΣ 
нрύΦ &ƘƴƭƛŎƘ ŅǳǖŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǳƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ όǾƎƭΦ YƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ оΤ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фолŦŦΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ нллрΣ 
пстΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пттΤ 5ƛƭƭŜǊ нлмуΣ муфоύΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎΣ ŀǳŎƘ w9Y ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƭƻƎƛǎŎƘ ŀōƭŜƛǘōŀǊΦ 
 
CƻƭƎŜǊǳƴƎ ŦǸǊ w9YΥ 
tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ 
ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎά 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ пΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ŜƛƴŜǎ 



   
 

рп 
 

αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎά ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ  ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜƛ w9Y ǳƳ ŜƛƴŜ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎά ƘŀƴŘŜƭǘ ƻŘŜǊ ƻō ƴǳǊ {ŎƘƭŀƎǿǀǊǘŜǊ 
ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ фΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

рр 
 

рΦ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ς tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ς tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

ü !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ  
ü DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜƴ ƛƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎŜƴ  
ü tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ w9Y  
ü CŀȊƛǘ 

 
 
рΦм tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
 
α.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǿŜƛǎŜΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǘǊƻŦŦŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴά 
ό{ƛƴƴƛƴƎ нлмуŀΣ нмрύΦ 
 
αtŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭǎ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴά όCǸǊǎǘκ{ŎƘƻƭƭŜǎ нллуŀΣ мсмύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛŦŦ 
tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ  ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳΦ ŀΦ  .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ¢ŜƛƭƘŀōŜΣ 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎΦ όǾƎƭΦ .a½ нлннύΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƎǊƛŦŦƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ōŜŘŜǳǘŜƴ ǊŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ 
ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴΣ ŀƪǘƛǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
±Ŝǘƻ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ  ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ όǾƎƭΦ {ŜƭƭŜ нлмлΣ орсŦŦΤ DǊƻǘŜŦŜƭǎκ{ŎƘƻŜƴ 
нллрΣ усΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ Ŝǘ ŀƭ нллоΣ нмŦύΦ  ²ŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ ²ŜƭŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ  .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΚ ²ŀǎ Ƴƛǘ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ 
ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
αLƳ ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
5ǊƛǘǘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜƴ ƻŘŜǊ ŜȄŜƪǳǘƛǾŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎά όDǊƻǘŜŦŜƭŘκ{ŎƘƻŜƴ 
нллрΣ утύΦ Lƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ αƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜά .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜƴ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ όDǊƻǘŜŦŜƭŘκ{ŎƘƻŜƴ нллрΣ 
утύΦ 5ŀƴŜōŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜ ƴŀŎƘ tƭŀƴǳƴƎǎȊƛŜƭ ŜƛƴŜ .ǸƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎŜƛƴ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ .ŜȊǸƎŜƴΦ 5ƛŜ αŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾŜά 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ όDǊƻǘŜŦŜƭŘκ{ŎƘƻŜƴ нллрΣ утύΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y όǾƎƭΦ {ŜƭƭŜ нлмлΣ оруύΦ  
 
 
 
 
 



   
 

рс 
 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

LƴƛǘƛŀǘƻǊŜƴ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 
   

{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ  ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ  !ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ  9ƛƴōŜȊǳƎ  ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ !ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ  !ƪǘƛǾŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ !ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ  9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ !ƪǘŜǳǊŜ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎǎŜƘŜƴΥ ±ƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 
²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ ²ŜƭŎƘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ƛƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƻǊŜƴ ŘŜǎ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴΦ  
 
tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ƭŜƎƛǘƛƳƛŜǊŜƴΣ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘκ{ŎƘƻƭƭŜǎ нллуŀΣ мтнύΦ 5ŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ Ǿƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ αȊƛŜƭƎŜƴŀǳŜǊά ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όbŜŘŘŜƴ нлллΣ 
рсύΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƻƭƛǘƛƪ Řŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾ ǳƳǎŜǘȊǘ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘκ{ŎƘƻƭƭŜǎ 
нллуŀΣ мтнύΦ  
 
bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳΦ ŀΦ ǎŜƛƴΥ 

¶ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴōŜȊǳƎ ǾƛŜƭŜǊ 
!ƪǘŜǳǊŜ Ȋǳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ  ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŀƴŘŜƭōŀǊΦ 

¶ aŜƛƴǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ DǊǳǇǇŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎΦ  
¶ 9ƛƴȊŜƭƴŜ DǊǳǇǇŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ƪŜƛƴ DŜƘǀǊ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎΦ 
¶ aŀƴƎŜƭƴŘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ 

[ǀǎǳƴƎΦ 
όǾƎƭΦ CǸǊǎǘκ{ŎƘƻƭƭŜǎ нллуŀΣ мтоύ 
 
5ǳǊŎƘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƳ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 
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рΦн tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ  
 
²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΚ α½ǳǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ tƭŅƴŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ƧŜŘŜ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ 
±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ bƛŎƘǘǊŜƎƛŜǊǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴά ό5ŀƴƛŜƭȊȅƪ 
Ŝǘ ŀƭ нллоΣ мтύΦ {ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǎ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘǎ 
¶ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
¶ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
¶ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ Ŝǘ ŀƭ нллоΣ мтύ 
 
½ǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
α¢ǊŅƎŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜά ό¢ǀ.ύΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ α ΧΣ Řŀǖ ŘƛŜ 
¢ǊŅƎŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ Ȋǳ ǳƳǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ 
{ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ōŜǘǊŀǳǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ όIŀǳǇǘπύ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻōƭƛŜƎǘά ό½ƛŜƪƻǿκ{ƛŜƎŜƭ нллмΣ оύΦ 5ƛŜ ¢ǀ. ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 
YŀǇƛǘŜƭǎΦ 
 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴΥ 

¶ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  
¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 
¶ YƻƴŦƭƛƪǘǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
¶ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ 

όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ Ŝǘ ŀƭ нллоΣ муŦύ 
 
5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŀƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ  Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ Ŝǘ ŀƭ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪ Ŝǘ ŀƭ нллоΤ ŜōŜƴǎƻ  {ƛƴƴƛƴƎ нлмуΣ мсрсŦŦύΦ   
 
.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ whDΥ α5ƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ 
ōŜǊǸƘǊǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴǎ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴά όϠ фΦмΣ whD нллуΣ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ α5ƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ōŜǊǸƘǊǘŜƴ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴά όϠ мрΦоΣ whD нллуΣ IŜǊǾΦ 
ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ύΦ ²ŜƛǘŜǊ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳ whDΥ α5ŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ 
ōŜǊǸƘǊǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ 
ŘŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴǎΣ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ώΧϐά όϠ фΦнΣ whD нллуύΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ 
ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜΦ α.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
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ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳǿŅƎŜƴά όϠ тΦнΣ whD нллуΣ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Ƴƛǘ Ȋǳ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾƻƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎǊŜƛŦŜƴ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦΦ 9ƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
tƭŀƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ 5ƛŀƭƻƎ 
ƎŜǎǳŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ǸǊƎŜǊƴΦ LƳ whD Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ōŜƛ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊǿŅƘƴǘ όǾƎƭΦ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴκ¢ŜǊŦǊǸŎƘǘŜ 
нлмоΣ нлύΦ ¢ǊƻǘȊ ǳƴōŜǎǘǊƛǘǘŜƴŜǊ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ ǸōŜǊ Ϡ фΣ 
whDΣ  ƘƛƴŀǳǎΣ ƛƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 
ƎǊǀǖŜǊŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊŜǊ YƻƴǎŜƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ όŜōŜƴŘŀΣ нлύΦ  
 
Lƴ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ whD 
ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ Řŀǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜƴ ƛƴ Ϡ с όǾƎƭΦ I[tD нлмнύΣ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ Ϡ о όǾƎƭΦ 
bwhD нлмтύΣ ¢ƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ Ϡ о όǾƎƭΦ ¢ƘǸǊ[tƭDΣ нлмнύΦ 
 
 
рΦо tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŀǳD. 
 
5ŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŀǳŦ YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
5ŀǎ .ŀǳD. ǿǳǊŘŜ мфсл ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ƴŜǳƎŜŦŀǎǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ 
нлΦлтΦнлннΦ 9ǎ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎΦ α!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 
ōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ 
DŜǎŜǘȊōǳŎƘǎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴά όϠ мΦмΣ .ŀǳD. нлмтύΦ 5ŀǊƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ α5ƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘǎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΤ ƛƘǊ ƛǎǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ȊǳǊ &ǳǖŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴώΧϐά όϠ оΦмΣ .ŀǳD. нлмтΣ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ 5ƛŜ 
.ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ол ¢ŀƎŜ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ оΦнΣ .ŀǳD. нлмтύΦ 
 
α5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜΣ ŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ώΧϐ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ &ǳǖŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎŀǘȊ 
п ŀǳŦȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ IƛŜǊŀƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ н ŀǳŎƘ ŀƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 
&ǳǖŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸƘǊǘά όϠ пΦмΣ .ŀǳD. нлмтύΦ 5ŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƛǎǘ ƛƴ Ϡ пΦн ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
 



   
 

рф 
 

рΦп .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘǊŜŎƘǘ 
 
LƳ ¦ƳǿŜƭǘǊŜŎƘǘ ǎƛƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ  ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 
ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦ мфур ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ 
ό¦±tDύΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ мффлΣ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ муΦлоΦнлнмΣ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘ нлнм ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ αLƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴά ό{ŎƘƛƴƪ нллрΣ ммфнύΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŜƛƴƛƎŜ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘǊŜŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƻƘƴŜ 
!ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ  

 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 
5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŀƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜΦ α9ƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ŘŜǎ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴά ό{ŎƘƛƴƪ нллрΣ ммфмύΦ  
 
5ŀȊǳ ƛǎǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎπ
ƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŀōȊǳƎŜōŜƴ όǾƎƭΦ !ǊǘƛƪŜƭ сΦмΣ ¦±tπ
wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ мфурύΦ   
 
5ƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ƛƴ 
!ǊǘƛƪŜƭ сΦнΣ ŀπƘΣ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƛƴ !ǊǘƛƪŜƭ сΦоΦ 9ƛƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎŜ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ 
ŘŜƴ ǳƳǿŜƭǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŎƘǘΣ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΣ ƛǎǘ ǾƻǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ όǾƎƭΦ !ǊǘƛƪŜƭ сΦпΣ 
¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ мфурύΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ !ǊǘƛƪŜƭ сΦсΣ ¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ мфурύΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ 
Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ όǾƎƭΦ ¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ мфурΣ !ǊǘƛƪŜƭ уύΦ 5ƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ όǾƎƭΦ !ǊǘƛƪŜƭ фΣ 
¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ мфурύΦ  
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻƭƭ αŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ 
ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴά ό{ŎƘƛƴƪ нллрΣ ммфмύΦ 
 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {¦tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 
!Ƴ нмΦлтΦнллм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллмκпнκ9D ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
wŀǘŜǎ ǾƻƳ нтΦ Wǳƴƛ нллм ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΥ 

¶ ά5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ƻŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘ !ǊǘƛƪŜƭ р ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ 
¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ƛƴ !ōǎŀǘȊ о ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘέ ό!ǊǘƛƪŜƭ сΦмΣ {¦tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллмύΦ 

¶ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƳŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴ όǾƎƭΦ !ǊǘƛƪŜƭ сΦнΣ {¦tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллмύΦ 



   
 

сл 
 

¶ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ όǾƎƭΦ !ǊǘƛƪŜƭ уΣ 
{¦tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллмύΦ 

¶ 5ƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ όǾƎƭΦ !ǊǘƛƪŜƭ фΦмΣ {¦tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллмύΦ 

 
5ƛŜǎŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллмκпнκ9D ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ όǾƎƭ 
{¦tD нллрύΦ  
 
CǸǊ Řŀǎ .ŀǳǊŜŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ 
нсΦлпΦнллп ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ό9ǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ .ŀǳ 9!D .ŀǳ нллпύΦ  
 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƳ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ό¦±tD) 
α9ƛƴ YŜǊƴǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴπ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎά ό{ŎƘƛƴƪ нллрΣ ммфсύΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜǎŜǘȊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ όǾƎƭΦ Σ Ϡ мтΦмҌнΣ ¦±tD нлнмύΦ 

¶ 5ƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ &ǳǖŜǊǳƴƎ όǾƎƭΦ Ϡ муΣ 
¦±tD нлнмύΦ 

¶  LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ Ϡ мфΣ ¦±tD 
ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

¶ 5ƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ όǾƎƭΦ 
Ϡ нмΣ ¦±tD нлнмύΦ 

¶ 5ƛŜ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴŘŜ .ŜƘǀǊŘŜ Ƴǳǎǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŀŎƘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ нсΣ ¦±tD нлнмύΦ 

¶ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ƻŘŜǊ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƛǎǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ 
ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ нтΣ ¦±tD нлнмύΦ  

 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ŀǊƘǳǎ YƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
5ƛŜ !ŀǊƘǳǎ YƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ǿƻƴ мффу ǘǊƛŦŦǘ ƪƭŀǊŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ {ƻ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α ώΧϐ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƧŜŘŜ 
±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘŜƛ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ ŀǳŦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ¦ƳǿŜƭǘŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ 
«ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴά ό!ǊǘΦ мΣ ¦b9/9 мффуΣ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ 
±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ 5ŀƳƛǘ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜǎŜ YƻƴǾŜƴǘƛƻƴ αώΧϐǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ώΧϐά ό{ƛƴƴƛƴƎ нлмуōΣ мсртύΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ !ǊǘƛƪŜƭ о ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ αWŜŘŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘŜƛ ŜǊƎǊŜƛŦǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎπΣ wŜƎŜƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 



   
 

см 
 

DŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ±ƻƭƭȊǳƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴά ό!ǊǘΦ оΣ ¦b9/9 мффуύΦ Lƴ !ǊǘƛƪŜƭ с ǿƛǊŘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ !ŀǊƘǳǎ YƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀƳ 
мрΦлмΦнллт ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǊŀǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜǎ wŜŎƘǘΣ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƭǎ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ DŜǎŜǘȊŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ whD ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 
 
 
рΦр .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
 
α½ǳǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ǊŀǳƳōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
Řŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎά όWŀƴǎǎŜƴ нлмуΣ мфмфύΦ 9ǎ 
ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭŦŀƭƭōŜȊƻƎŜƴŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  όǾƎƭΦ ±ŀƭƭŜŜ нлммΣ 
рттΤ IǀƘƴōŜǊƎ нллрΣ уупŦŦύΦ  
 
LƳ whD ǿŜǊŘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ α5ƛŜ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ 
[ŀƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜ ǇǊǸŦǘ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŅǘȊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ wŀǳƳǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǊŀǳƳōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ м ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όwŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴύά όϠ мрΦмΣ whD 
нллуΣ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ 5ƛŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǊŜƎŜƭǘΥ α5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ƴŀŎƘ Ϡ мр !ōǎŀǘȊ р 
{ŀǘȊ м ŘŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мр !ōǎŀǘȊ 
р {ŀǘȊ о ŘŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǊŀǳƳōŜŘŜǳǘǎŀƳ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ƘŀōŜƴά όϠ мΣ wƻ± мффлύΦ .Ŝƛ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƎǊǀǖŜǊŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ όǾƎƭΦ Ϡ м ½ƛŦŦŜǊ мπмфΣ wƻ± мффлύΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ  ǳΦ ŀΦ ¢ǊŀǎǎŜƴŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ .ŀǳ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎŦŜǊƴǎǘǊŀǖŜƴΣ .ŀǳ Ǿƻƴ CƭǳƎƘŅŦŜƴ ŜǘŎΦ  
 
5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ α5ƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ 
ōŜǊǸƘǊǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴάΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ 
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όϠ мрΦоΣ whD нллуύΦ 
 
½ƛŜƭ ŘŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻō Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ƛǎǘ όǾƎƭΦ ±ŀƭƭŜŜ нлммΣ рттΤ {ŎƘƻƭƭŜǎ нллуΣ млуύΦ 9ǎ 
ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ α9ǊƎŜōƴƛǎ ώΧϐ ŜƛƴŜώǊϐ 
ǊŀǳƳƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎά ό±ŀƭƭŜŜ нлммΣ рттΣ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ 
IǀƘƴōŜǊƎ нллрΣ уууΤ WŀƴǎǎŜƴ нлмуΣ мфнуύΦ 
 
9ƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ƛƴ {ŎƘƻƭƭŜǎ нллуΣ 
млрπмлуΤ IǀƘƴōŜǊƎ нллрΣ уупπуфмΤ ±ŀƭƭŜŜ нлммΣ рттŦŦΤ WŀƴǎǎŜƴ нлмуΣ мфмфπмфнфΦ 
 



   
 

сн 
 

Lƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ whD ȊΦ ¢Φ ŜƛƎŜƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ IŜǎǎŜƴΣ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 
¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ όwŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎύΦ 
 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ IŜǎǎŜƴ 
LƳ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όI[tDύ ǾƻƳ нлΦмнΦнлмн ǿƛǊŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ  5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴŀŎƘ ϠϠ мр ƻŘŜǊ мс ŘŜǎ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όǾƎƭΦ Ϡ ммΣ I[tD нлмнύΦ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 
wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƛƳ Ϡ муΣ I[tD нллнΣ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ƛƳ I[tD нлмн ƴƛŎƘǘΦ  
 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ƛƳ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎπ
ƎŜǎŜǘȊ όbwhDύ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ фπмоΦ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ϠϠ мр ǳƴŘ мсΣ whDΦ α½ǳǊ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŘƛŜ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ώΧϐ  ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ōŜǊŜƛǘά όϠ млΦр {ŀǘȊ мΣ bwhDύ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ &ǳǖŜǊǳƴƎΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 
ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊǿƛŘŜǊǳƴƎΦ 
 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ 
LƳ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό¢ƘǸǊtƭDύ ǾƻƳ ммΦмнΦнлмн ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎπ
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ϠϠ мр ǳƴŘ мс whDΦ ½ǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α!ƴ ŘŜƳ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ώΧϐ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΥ ώΧϐ рΦ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǎ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘǎ ώΧϐ όϠ ммΦоΣ ¢ƘǸǊtƭD нлмнύΦ 5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
{ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴόǾƎƭΦ Ϡ ммΦоΣ ¢ƘǸǊtƭD нлмнύΦ 5ƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ǾƻƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ ммΦуΣ ¢ƘǸǊtƭD нлмнύΦ !ǳŦ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ whD нллуΣ Ϡ мр ǿƛǊŘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
 
 
рΦс .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
 
αLƴ 9ǊƳŀƴƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǿƛǊŘ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳŜƛǎǘ ǳƳǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ŀƭǎ Ƴƛǘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ό.ŀǳπύtƭŀƴŜǎ 
ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴά όwǳƴƪŜƭ нллрΣ нунΤ ǾƎƭΦ ±ŀƭƭŜŜ нлммΣ ртфύ 
 
tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ŜǊ !ōƭŀǳŦ Ǿƻƴ 
tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜǎŜǘȊ ό±ǿ±ŦDύ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ 
тн ōƛǎ ту ±ǿ±ŦD нллоύΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ǊŀǳƳōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ оΦсΣ 
whD ƎŜƳŜƛƴǘΦ 
 
αYŜǊƴǎǘǸŎƪ ώŜƛƴŜǎ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴϐ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŦǸǊ ǳƴŘ 
ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜά ό²ŀƘƭƘŅǳǎŜǊ нлмуΣ 
мсфоΤ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊύΦ 9ƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ Ϡ то ±ǿ±ŦD ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ 
!ƴƘǀǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ǳƴŘ 



   
 

со 
 

ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜƴ tƭŀƴ ŀǳǎƭŜƎŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ тоΦнΣ ±ǿ±ŦD нллоύΦ 
αWŜŘŜǊΣ ŘŜǎǎŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǊǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 
!ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƘǀǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƻŘŜǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ tƭŀƴ ŜǊƘŜōŜƴά όϠ тоΦпΣ ±ǿ±ŦD нллоύΦ 5ƛŜ 
!ƴƘǀǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ αƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴά ό²ŀƘƭƘŅǳǎŜǊ нлмуΣ мсфуύΦ 5ƛŜ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ тоΦпΣ ±ǿ±ŦD нллоύΦ ²Ŝƴƴ ƛƳ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ƪŜƛƴŜ 
9ƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ όǾƎƭΦ Ϡ тпΦнΣ ±ǿ±ŦD нллоύΦ α5ƛŜ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ CƻƭƎŜƴά ό{ŎƘƻƭƭŜǎ нллуΣ 
млоύΦ 
 
 αtƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ƛƴ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎά 
όϠ тпΦтΣ ±ǿ±ŦD нллоύΦ 
 
.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ǿ±ŦD ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ Verwaltungsverfahrensgesetze 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ I±ǿ±ŦD Ǿƻƴ нллфΣ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мрΦ WŀƴǳŀǊ нлмлΦ !ƴŀƭƻƎ ȊǳƳ ±ǿ±ŦD ǿƛǊŘ ƛƴ I±ǿ±ŦD Ϡ то Řŀǎ 
!ƴƘǀǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜǎŜǘȊ όb±ǿ±ŦDύ 
ǾƻƳ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфтс  ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ±ǿ±ŦD ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ 
ŀǳŦ Řŀǎ ±ǿ±ŦD όǾƎƭΦ Ϡ мΣ b±ǿ±ŦD мфтсύΦ 

¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜǎŜǘȊ ό¢ƘǸǊ±ǿ±ŦDύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 
мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп όD±.ƭΦ {Φ сурύ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ млΦлрΦнлму wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ Lƴ 
Ϡ то ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƘǀǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ όǾƎƭΦ Ϡ тоΣ ¢ƘǸǊ±ǿ±ŦD нлмпύΦ 
 
 
рΦт tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ w9Y 
 
Lƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ w9Y 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƻƭƛǘƛƪ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оύΦ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƘŜƛǖǘ 
α!ƪǘƛǾŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜά ό5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пуфύΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ όǾƎƭΦ /Ƙƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭ нлмсΣ офύΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ αŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜǊά ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜǊŦǸƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ό²ƛŜŎƘƳŀƴƴκ¢ŜǊŦǊǸŎƘǘŜ нлмоΣ мфύΦ 
5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ w9YΦ bǳǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊǎƪǊŜƛǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ƎŜƎŜōŜƴ όǾƎƭΦ {ŎƘŅŦŦŜǊ нллпΣ {Φ пмрύΦ α.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎά ό²ƛŜŎƘƳŀƴƴκ¢ŜǊŦǊǸŎƘǘŜ нлмоΣ 
нлύΦ !ƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ w9YΣ ǿŜƴƴ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŀƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴ  ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
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ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎŜƘŜƴ όŜōŜƴŘŀΣ мфҌнлύΦ CǸǊ ƧŜŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǿƛŎƘǘƛƎΦ bǳǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ŜǊƎƛōǘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ όǾƎƭΦ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ мфффΣ монύΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ .ŀǎƛǎ ǿŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ 
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴΦ όǾƎƭΦ {ŎƘŅŦŦŜǊ нллпΣ {Φ пмрύΦ 
 
 
рΦу CŀȊƛǘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
Lƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ǸƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΥ 

¶ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
5ŀǎ whD ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ 
όǾƎƭΦ Ϡ фΦмҌфΦнΣ whD нллуύΦ  5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƛƴŘ ŀōȊǳǿŅƎŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ тΦнΣ whD нллуύΦ 

¶ .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ 
5ŀǎ .ŀǳ.D ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 
ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘ όǾƎƭΦ Ϡ оΦм Ҍ оΦоΣ .ŀǳD. нлмтύΦ 

¶ ¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŜŎƘǘΣ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ όǾƎƭΦ !ǊǘƛƪŜƭ с Ҍ у Ҍ фΣ 
¦±tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ мфурύΦ 

¶ {¦tπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 
5ŜǊ tƭŀƴ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ 
ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ όǾƎƭΦ 
!ǊǘƛƪŜƭ сΦм Ҍ сΦн Ҍ уΣ {¦tπwƛŎƘǘƭƛƴŜ нллмύΦ 

¶ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ¦±tD ƛǎǘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ 
&ǳǖŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ 
ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ƳƛǘȊǳōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ муŦŦΣ ¦±tD нлнмύΦ 

¶ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ whD нллуΣ Ϡ мрΦо ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
5ƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜΦ 

¶ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
5ƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭŜƎŜƴ ŘŜƴ tƭŀƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ƛƴǿŅƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ тоΦн Ҍ тоΦпΣ ±ǿ±ŦD 
нллоύΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘȊǳōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴόǾƎƭΦ Ϡ тоΦпΣ ±ǿ±ŦD нллоύΦ 
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½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƘŜƛǖǘ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ 
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ǘǊƛŦŦǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜΦ 9ƛƴŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦ ƭƛŜƎǘ Ȋǳ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎǊŜƛŦ 
ǾƻǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŘŜǊ tƭŅƴŜ  ōȊǿΦ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 
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сΦ 5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

ü 5ŜǊ tƻƭƛǘƛƪōŜƎǊƛŦŦ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ 
ü tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
ü w9Y ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ  

 
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ сΦнΦн ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŦƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ǎǘŀǘǘΥ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊΣ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ōŜƴŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƭŀǳŦŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 
LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōΦ  5ŀ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ōȊǿΦ ƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 
aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛŦŦ tƻƭƛǘƛƪ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ сΦнΦн ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜ 
¶ tŀǊǘŜƛŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΣ ŘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ 

tŀǊǘŜƛǘŀƎǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ 
¶ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΣ ŘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ 

CǊŀƪǘƛƻƴǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ 
¶ YƻŀƭƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ  
¶ !ƴŘŜǊŜ tƻƭƛǘƛƪōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 

 
Lƴ ŘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƳŜƛƴǘŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ ²Ŝƴƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ Ǿƻƴ 
tƻƭƛǘƛƪ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƳŜƛƴǘΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΥ .ǳƴŘŜǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
[ŅƴŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛŦŦ α±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎά 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ  .ŜƘǀǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 
ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴΦ .ǸǊƎŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘƘŜƳŀǎ αw9Yά ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
9ōŜƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  
 
!ǳŦ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αwŜƎƛƻƴǎōŜƎǊƛŦŦά ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ о ǿƛǊŘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
 
 
 
 



   
 

ст 
 

сΦм 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ 
 
.ŜǊŜƛǘǎ мфтп ŦǊŀƎǘŜ [ǳŎƛǳǎ .ǳǊŎƪƘŀǊŘǘ Υ α²ŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΚά ό.ǳǊŎƪƘŀǊŘǘ нллпΣ тмύΦ 9Ǌ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊΥ α5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǎƻƭƭ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ  tƭŀƴǳƴƎ  ƴƛŎƘǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ  ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ  
ǎƻƴŘŜǊƴ  Řŀǖ  ǎƛŜ  ōŜŘƛƴƎǘ  ƛǎǘ  ŘǳǊŎƘ  ŘƛŜ  tƻƭƛǘƛƪΣ  Řŀǎǎ  ǎƛŜ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
{ȅǎǘŜƳά ό.ǳǊŎƪƘŀǊŘǘ нллпΣ тмΤ ŀǳŎƘ ȊƛǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ǎǳōκǳǊōŀƴ нлмтΣ млрύΦ {Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƻŦǘ ȊƛǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘ όǾƎƭΦ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ǎǳōκǳǊōŀƴ нлмтΣ ммрŦŦύΦ 
 
LƳ ŀƴƎŜƭǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ .ŜƎǊƛŦŦǎ tƻƭƛǘƛƪ ŘǊŜƛ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴΥ tƻƭƛǘȅΣ tƻƭƛǘƛŎǎ ǳƴŘ tƻƭƛŎȅ όǾƎƭΦ ǳΦ ŀΦ [ŜƴȊκwǳŎƘƭŀƪ нллмΤ !ƭōǊŜŎƘǘκ±ƻƭƎŜǊΣ 
нлмфύΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ .ŜƎǊƛŦŦŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŀŘŅǉǳŀǘŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎΣ ǿŜǎƘŀƭō ǎƛŜ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘǊŀǳƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ αaƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ .ŜƎǊƛŦŦŜƴΣ ώΧϐ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΣ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŀǳǎȊǳŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴά 
ό!ƭōǊŜŎƘǘκ±ƻƭƎŜǊ нлмфΣ пнмύΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
tƻƭƛǘȅ 
¦ƴǘŜǊ tƻƭƛǘȅ ǿŜǊŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ όǾƎƭΦ [ŜƴȊκwǳŎƘƭŀƪ нллмΣ мтпύΦ WŜƎƭƛŎƘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ōŀǎƛŜǊǘ ƛƳƳŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŜƎŜƭƴΣ ŀƭǎƻ ƛǎǘ tƻƭƛǘȅ ŘƛŜ ǊŀƘƳŜƴǎŜǘȊŜƴŘŜ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎǎ 
tƻƭƛǘƛŎǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ όǾƎƭΦ 
[ŜƴȊκwǳŎƘƭŀƪ нллмΣ мтмύΦ tƻƭƛǘƛŎǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ǇǊƻȊŜǎǎǳŀƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪΦ 
 
tƻƭƛŎȅ 
¦ƴǘŜǊ tƻƭƛŎȅ ǿƛǊŘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ tƭŅƴŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ όǾƎƭΦ 
[ŜƴȊκwǳŎƘƭŀƪ нллмΣ мтлύΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪΦ 

tƻƭƛǘƛƪ
tƻƭƛǘȅ

LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǊ 
wŀƘƳŜƴ

tƻƭƛǘƛŎǎ
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎŜ

tƻƭƛŎȅ
LƴƘŀƭǘ



   
 

су 
 

!ƭƭŜ ŘǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ōŜŘƛƴƎŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ tƻƭƛŎȅ ǳƴŘ tƻƭƛǘƛŎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΦ LƳ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 5ŜǊ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪΦ 
 
 
сΦн tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ  5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪΦ 
 
 
сΦнΦм tƻƭƛǘȅ ς LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
α5ƛŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴά ό[ŜƴŘƛ мффуΣ ноύΦ  
 
DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƴ ŘŜƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΦ Lƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎπ
ƎŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όǾƎƭΦ [ŜƴŘƛ мффуΣ нпύΣ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ 
нύΦ 5ŀǎ .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ōŜƴŜΦ CǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΦ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ нΥ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ 

   
tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
.ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όwhDύ   
      
[ŀƴŘ   [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŅƴŜ 
    wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ   .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ 
    .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 
όŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ¢ǳǊƻǿǎƪƛ нллрΣ уфсύ  
 
 
сΦнΦн tƻƭƛǘƛŎǎ ς !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
5ƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ tƻƭƛǘƛŎǎ ƛǎǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ όtƻƭƛǘȅύ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ όtƻƭƛŎȅύ ŘǳǊŎƘ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ {ŎƘŀǊǇŦ ǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ 



   
 

сф 
 

tƻƭƛǘƛŎǎ Ǿƻƴ αƪƻƴŦƭƛƪǘƘŀŦǘŜƴ tǊƻȊŜǖΣ ŀƭǎ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǳƳ aŀŎƘǘŀƴǘŜƛƭŜά ό{ŎƘŀǊǇŦ 
мфтоΣ ооύΦ  
 
5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
αLƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ tƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴά όCǸǊǎǘκwƛǘǘŜǊ нллрΣ тсрΤ ǾƎƭΦ .ŀǳƘŀǊŘǘ нллпΣ ооύΦ 
5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ tǊƻȊŜǎǎōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƴŀƴƴǘΥ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ  
 
CǸǊǎǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ ƎŜƭŜōǘŜ {ȅǎǘŜƳΣ tƭŀƴǳƴƎΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƻƭƛǘƛƪ  ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴΥ 

¶ αtƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ tƻƭƛǘƛƪǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 
¶ tƻƭƛǘƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴΦ 
¶ 5ŀƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ±ƻƭƭȊǳƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎάΦ 

όCǸǊǎǘ нллуŀΣ нсύ     
 
¢ŀōŜƭƭŜ оΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ 

 tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘ !ǳŦƎŀōŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 
!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƛƴ   

  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ 
    
мΦ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ŜƛƴŜǎ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǘƘŜƳŀǎ Ȅ  
нΦ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ Ȅ  
оΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜƴ Ȅ  
пΦ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ  Ǿƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ Ȅ  
рΦ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ όȄύ Ȅ 
сΦ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ   Ȅ 
тΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ȅ  
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ CǸǊǎǘ нллуōΣ пфύ 
 
.Ŝƛ ƧŜŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ǘǊŅƎǘ ŀƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ƛǎǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ƴƛƳƳǘ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘǳǊŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ²ŜƎ 
ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ όǾƎƭΦ aŅŘƛƴƎ нлммŀΣ муύΦ 5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴ όǾƎƭΦ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘΣ нлмлΣ сύΦ  
 
½ƛŜƭ ŘŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ αYŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴά ƛǎǘ ŘƛŜ 
αYƻƴǎŜƴǎōƛƭŘǳƴƎά ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜǊ αYƻƴŦƭƛƪǘŀǳǎǘǊŀƎǳƴƎά 
ό{ŎƘŀǊǇŦ мфтоΣ орŦŦΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ CǸǊǎǘ нлмлΣ нннύΦ YƻƴǎŜƴǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŀǳǎǘǊŀƎǳƴƎ 



   
 

тл 
 

ƎŜƘǀǊŜƴ ŦǸǊ {ŎƘŀǊǇŦ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ YƻƴǎŜƴǎōƛƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ !ǊǘŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜΥ 
YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƻŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ о ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ŀōƭŀǳŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ƭŅǳŦǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŀōŜǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ ŀōΦ CǸǊǎǘ ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ αόǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜώǊϐύ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎά ǳƴŘ Ǿƻƴ 
αόǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜώǊϐύ YƻƴǎŜƴǎōƛƭŘǳƴƎά όCǸǊǎǘ нллуōΣ пуΣ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦΦύΦ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǎŜƴǎŦƛƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊŦƭƻŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ о tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘ мπпύ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΦ DŜƴŀǳǎƻ 
ƎƛƭǘΥ 5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ƳƛǘōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ оΣ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘ рҌсύΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜƴΣ ȊΦ .Φ 

¶ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ƎŜōŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ LƴƛǘƛŀƭȊǸƴŘǳƴƎ ȊǳƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ {ƛŜ 
ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƳ 
tǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

¶ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜΣ ǎŜǘȊŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŜƴ 
ŘƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŦƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴΦ  

¶ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ǘŀŘƛǳƳ ŘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ wǸŎƪƪƻǇǇŜƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ Řŀǎ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¶ ±ƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ŀƴŀƭƻƎ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ  

όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нллуōΣ пфŦŦΤ CǸǊǎǘ нлмлΣ ннсŦŦύΦ 
 
9Ǝŀƭ ǿƛŜ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ tƻƭƛǘƛŎǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀōƭŅǳŦǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нллуōΣ пуΤ YǸƘƴκCƛǎŎƘŜǊ нлмлΣ мссύ Ƴƛǘ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ 
wǸŎƪƪƻǇǇŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ vǳŜǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нллуŀΣ нсΤ CǸǊǎǘ нллуō рлŦŦΤ YǸƘƴ 
нлмлΣ фнύΦ ±ƛŜƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ tǳƴƪǘŜ мπр ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ о ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŦǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ ²ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛŜǎŜǊ 
ŀōƭŅǳŦǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭƴŘŜƴ ƻŦǘ ǎŎƘƻƴ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ƪŜƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭōǸǊƻƪǊŀǘƛŜ ƛƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴΣ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿƛŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ tǊƛƳŀǘ 
ŘŜǊ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜΥ α!ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ tƻƭƛǘƛƪŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ LƴƘŀƭǘŜ 
ό²ŜǊǘǳƴƎŜƴύ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴά όCǸǊǎǘ нллуōΣ пуύΦ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƛƳƳŜǊ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘΣ нллуŀΣ нрύΦ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 



   
 

тм 
 

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ όǾƎƭΦ YǸƘƴ нлмлΣ фмύΦ α5ƛŜǎŜ CǸƘǊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ 
ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƭŀǳŦŜƴά όDƴŜǎǘκtǊƛŜōǎ нллуΣ пфрύΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ 
ƧŜŘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ όǾƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭκDǊƻƘǎ нлмлΣ ффŦŦύΦ  
 
αLƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǊŀǳƳǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƘŅǳŦƛƎ ǳƴǘŜǊōŜƭƛŎƘǘŜǘά όDƴŜǎǘκtǊƛŜōǎ нллуΣ пфрύΦ hŦǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
tƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  
 
5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ±ƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛǘȅΣ ŘŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ  
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ƛƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
tƻƭƛǘƛƪōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘǳǊŎƘ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘŜƛŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎπΣ 
[ŀƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όǾƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭ нллмΣ туŦŦύΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ 
CǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ tŀǊǘŜƛǘŀƎŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ŘƻǊǘ 
ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎƎǊŜƳƛŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нллуōΣ 
пфŦύΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ǇŀǊǘŜƛǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ƻŦǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ όǾƎƭΦ 
CǸǊǎǘκ{ŎƘƻƭƭŜǎ нллуŀΣ мсоύΦ CǸǊǎǘΣ .ƻƎǳƳƛƭ ǳΦ ŀΦ ƴŜƴƴŜƴ Řŀǎ ŘƛŜ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
α±ƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊά όCǸǊǎǘ нллуŀΣ нпΣ нсΤ ǾƎƭΦ YǸƘƴκCƛǎŎƘŜǊ нлмлΣ мрмΤ .ƻƎǳƳƛƭ нллнΣ опΣ 
.ƻƎǳƳƛƭ нллмΣ усŦŦΤ YǸƘƴ  нлмлΣ фрύΦ α±ƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ aŜǊƪƳŀƭ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴǿŜǘǘōŜǿŜǊōά ό.ƻƎǳƳƛƭ нллнΣ 
орύΦ 5ŀǎ ǘǊƛŦŦǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ȊǳΦ 
 
5ŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘǎŦǊŀƪǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ YƻŀƭƛǘƛƻƴΣ 
ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ±ƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ  tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
tƘŀǎŜ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 
tƭŀƴŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƛƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀŘƛǳƳ ŘƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎπ ǳƴŘ tŀǊǘŜƛƎǊŜƳƛŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нлмлΣ 
ннп Ҍ номύΦ {ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ α!ƭƭƛŀƴȊǇŀǊǘƴŜǊάΣ ǳƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴ 
όCǸǊǎǘ нллуŎΣ мофύΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƛƴŘ tŀǊǘŜƛƎǊŜƳƛŜƴ Ǝǳǘ ōŜǊŀǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 
ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘǇƭŀƴŜǊƴ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ όǾƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭ нллмΣ уфύΦ 9ƛƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ȊǳǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 
tǊŀȄƛǎ ƎŜƘǀǊǘΦ  hŦǘ ǎƛƴŘ  tƻƭƛǘƛƪŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ 



   
 

тн 
 

ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όǾ ƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭ нлммΣ 
ммтύΦ   
 
!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ tƻƭƛǘƛƪŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ȋǳ tƭŀƴǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎΦ !ǳŎƘ [ƻōōȅπ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƘǊŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ 
Řŀǎǎ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿƛǊŘΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
 
5ŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ 
9ƛƴ ¢ƘŜƳŀ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǿŜƛƭ w9Y CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκ.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκ5ŜȊŜǊƴŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ 
[ŀƴŘǊŀǘκ .ŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ŜŀƳǘŜΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ǿƻƴ tŀǊǘŜƛŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ όǾƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭ нллнΣ моύ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŎƘŜŦǎ ōȊǿΦ 5ŜȊŜǊƴŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  ǳƴŘ  
ōƛƭŘŜƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜ όǾƎƭΦ YǸƘƴκCƛǎŎƘŜǊ нлмлΣ мстύΦ {ƛŜ ŦǸƘǊŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊƛǎŎƘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ²ŀƘƭōŜŀƳǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ŜƛƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƳŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘŜƴŘŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘŜƛ ōȊǿΦ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǇŀǊǘŜƛǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ƎŜƳŀŎƘǘ όǾƎƭΦ 
.ƻƎǳƳƛƭ нллмΣ упύΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴŜǳǘǊŀƭ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ 
ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
ǇŀǊǘŜƛǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ όǾƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭ нллмΣ туŦŦύΦ  
 
!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ α±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎά ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜŀƳǘŜƴ ŜƛƴŜ ǇŀǊǘŜƛǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ƎŜŦŅǊōǘŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǳǊ tŀǊǘŜƛΣ 
ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ƘŅǳŦƛƎ ƴƻŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ αŀƭǘŜƴά CǊŀƪǘƛƻƴ ƛƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ŀǳǎ 
ŘŜǊ Ƴŀƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ όǾƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭ нллмΣ ууύΦ  
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜ ²ŜƎ ŜƛƴŜǊ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴΦ ½ǳǊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ƛƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ aŜƘǊƘŜƛǘǎŦǊŀƪǘƛƻƴ ōȊǿΦ 
ŜƛƴŜ ƛƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ Yƻŀƭƛǘƛƻƴ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ tƻǎƛǘƛƻƴ όǾƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭ 
нллнΣ осύ ŀǳŦ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜƴΣ ŘƛŜ Ƨŀ ƻŦǘ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘǎŦǊŀƪǘƛƻƴ ƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ƘŅǳŦƛƎ ƴƻŎƘ tŀǊǘŜƛŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴƴŜƘŀōŜƴ όǾƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭ нллмΣ ууŦŦύΦ  
 
.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ƛƳ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎōŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YǊŜƛǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘǊŀǘ ōƛƭŘŜƴΦ 



   
 

то 
 

DŜƳŅǖ IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƻǊŘƴǳƴƎ όIYhύ ƛǎǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘƛŜ 
α±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎά ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ αƭŀǳŦŜƴŘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎά ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ  όϠ пмΣ 
IYh нллрύΦ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ YǊŜƛǎōŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘŀƎǎ ƛƴ 
ŘŜƴ YǊŜƛǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘƭǘ όǾƎƭΦ Ϡ ррΣ IDh нллрΤ Ϡ отŀ Ҍ Ϡ отōΣ IYh нллрύ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ 
²ŀƘƭōŜŀƳǘŜΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ Ƴƛǘ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǊ {ǘƛƳƳŜ ŀƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘƛƻƴ 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ нсŀΣ IYh нллрύΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CǊŀƪǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜƴ ƛƳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǊŀƪǘƛƻƴκtŀǊǘŜƛ ς 
YǊŜƛǎōŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ς CǊŀƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ YǊŜƛǎōŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 
!ǊōŜƛǘ ƛƳ YǊŜƛǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ȊǳǊ ±ŜǊǎŎƘǿƛŜƎŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ƛǎǘ 
ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭƴΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ tƭŀƴŜǊ ǳƴŘ tƻƭƛǘƛƪ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ 
LƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ αƛƴ ŀƭƭŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘά ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ αƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ Ǿƻƴ wŀǘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴά ό.ƻƎǳƳƛƭ нллмΣ ууύΦ 
 
tƭŀƴŜǊ ŀƭǎ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ǎŜǘȊŜƴ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ αǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀŎƘǘά ǳƳΣ ǿŀǎ 
ƘŅǳŦƛƎ ƛƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿƛǊŘ όDƴŜǎǘκtǊƛŜōǎ 
нллуΣ пфрύΦ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ αŜƛƴŜώǊϐ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜώƴϐ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎά ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 
αtǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎάΣ ǳƳ ŀǳǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴ όŜōŜƴŘŀ пфрΣ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦΦύΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ tƻƭƛǘƛƪŜǊ αǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎάΣ ǳƳ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ αƭŜƎƛǘƛƳƛŜǊŜƴά όDǀŘŘŜŎƪŜπ{ǘŜƭƭƳŀƴƴ нлммΣ LύΦ άLƴ ŘŜǊ 
tǊŀȄƛǎ ǎƛƴŘ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊŦƭƻŎƘǘŜƴά ό.ƻƎǳƳƛƭ нллнΣ орύ ƻŘŜǊ 
αŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴά ό{ŎƘŀǊǇŦ мфтоΣ мнлΤ ǾƎƭΦ YǸƘƴ нлмлΣ фнύΦ  
 
²ƛŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀōƭŅǳŦǘΣ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ŀōΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ όǾƎƭΦ {ŎƘŀǊǇŦ мфтоΣ ооύΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎΦ αtƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜǊ [ƻƎƛƪ ŘŜǊ ƳŀŎƘǘōŀǎƛŜǊǘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴŘǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎά όCǸǊǎǘ нллуōΣ пфύΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊǘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ YƻŀƭƛǘƛƻƴŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ tƭŀƴǳƴƎǎŦŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
!ƪǘŜǳǊŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нллуōΣ пфŦΤ .ƻƎǳƳƛƭ нллнΣ уύΦ ²ŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ YǊŜƛǎΣ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΚ ²ƛŜ ǎǘŀǊƪ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŀƘƭōŜŀƳǘŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǊ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜƴ 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΚ ²ŜƭŎƘŜǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƴŀƴƴǘŜƴ ŀƴ tƭŀƴǳƴƎ όǾƎƭΦ 
.ƻƎǳƳƛƭ нллнΣ опŦύΚ bǳǊ ōŜƛ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘƛŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 
 
 



   
 

тп 
 

сΦнΦо tƻƭƛŎȅ ς LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
5ŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ όtƻƭƛǘŎǎύ ƛǎǘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ tƻƭƛŎȅ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎŜǎΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴΦ bŀŎƘ 
CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ  ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ  ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ α5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ όŀƭǎƻ ŦǸǊ Řŀǎ 
α²ŀǎάύ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ όŀƭǎƻ ŦǸǊ Řŀǎ α²ƛŜάύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ 
ό.ƻƎǳƳƛƭκ IƻƭǘƪŀƳǇ нллсΣ упύΦ  
 
LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ tƻƭƛǘƛƪ ŀƭǎ tƻƭƛŎȅ ǎǇǊƛŎƘǘ {ŎƘŀǊǇŦ Ǿƻƴ α½ǳƪǳƴŦǘǎōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎά ό{ŎƘŀǊǇŦ 
мфтоΣ ооύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ tƭŅƴŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ōȊǿΦ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴŦǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴΦ  
 
 
сΦнΦп CŀȊƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜǎŜǘȊŜƴ ƛƳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘǳǊŎƘ 
YƻƴǎŜƴǎ ŀƭƭŜǊ tƻƭƛǘƛƪōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊƘŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ   
 
9ǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ƻō ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ Řŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƪŜƴƴǘ όǾƎƭΦ DƴŜǎǘκ tǊƛŜōǎ нллуΣ пфрŦύΦ 
bŜƘƳŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ŘŜǊ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎΣ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ŀǳŎƘ ǿŀƘǊ ƻŘŜǊ ǎǘƛƳƳǘ 
ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ Ǿƻƴ IǸōƭŜǊΣ Řŀǎǎ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǿŜƴƛƎ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ōȊǿΦ ŘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ ŦƛƴŘŜǘ όǾƎƭΦ 
IǸōƭŜǊ нллнΣ ммΤ 5ƛƭƭŜǊ нлмуΣ муффύΦ αwŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƛƳ 
±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ ǎǘŀǘǘά όIǸōƭŜǊ нллнΣ ммύΦ  
 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ tƻƭƛǘƛƪŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ CŜƭŘΣ ǎƛŎƘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ Ȋǳ ǇǊƻŦƛƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛǊŜƪǘ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ƎǊŜƛŦōŀǊΣ ȊΦ .Φ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ 
.ŀǳƘŜǊǊŜƴΦ bƛŎƘǘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ .ǸǊƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴΦ 
{ǘƛƳƳǘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜǊ {ŀǘȊ Ǿƻƴ CǸǊǎǘΥ αtƻƭƛǘƛƪŜǊ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ǳƴŜǊƎƛŜōƛƎŜƴ 
wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘά όCǸǊǎǘ нллмΣ нснύΚ 
 
 
 
 



   
 

тр 
 

сΦо w9Y ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ  
 
!ǳǎ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ сΦн ŦƻƭƎǘΣ tƻƭƛǘƛƪ ƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ŘǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴΣ tƻƭƛǘȅΣ 
tƻƭƛǘƛŎǎ ǳƴŘ tƻƭƛŎȅΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ ¢ǊƛŦŦǘ Řŀǎ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳΚ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘƛŜ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΚ 5ƛŜ 
.ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ р ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
YŀǇƛǘŜƭ фΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

тс 
 

тΦ aƻŘŜƭƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .²[ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦмύ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΦ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ 
ǎƻƭƭ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƛŘŜŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ф ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō ŘƛŜǎŜǎ 
aƻŘŜƭƭ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ŀōōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 
!ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 
 
!ǳŦōŀǳ ŘƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎΥ 

ü Lƴ YŀǇƛǘŜƭ тΦм ǿŜǊŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜǎ w9Yπ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

ü Lƴ YŀǇƛǘŜƭ тΦн ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ YŀǇƛǘŜƭ тΦм ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳǎ 
YŀǇƛǘŜƭ пΦм Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

ü Lƴ YŀǇƛǘŜƭ тΦо ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜƭƭǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ нπр ŀǳǎ YŀǇƛǘŜƭ м ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

 
 
тΦм 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜǎ w9Y 
 
{ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜǊ  !ōƭŀǳŦ w9Y ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
!ǳǖŜǊ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ƛƳ whDΣ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ȊǳƳ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ w9Y Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
LƴƘŀƭǘΣ !ōƭŀǳŦ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ w9Y όǾƎƭΦ Wŀƪƻōȅ нлммΣ роу ύόǾƎƭΦ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ нҌоύΦ 5ŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ tǊƻȊŜǎǎΣ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ƪǀƴƴŜƴ ŦƭŜȄƛōŜƭΣ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ ŘƛŜ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
мфффΣ нΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ птсύΦ WŜŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀōƭŀǳŦŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŦǸǊ w9Y ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴΣ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ 
ŎƘŀƻǘƛǎŎƘ ŀōΦ CǸǊ ƧŜŘŜǎ w9Y Ǝƛōǘ Ŝǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴΣ ȊΦ .Φ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 
±ŜǊōŅƴŘŜ ƻŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ όǾƎƭΦ Wŀƪƻōȅ нлммΣ роуύΦ WŜŘŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ w9Y ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Ǝƛōǘ 
ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜΦ ό½ǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǊ 9¦Σ Ǿƻƴ .ǳƴŘ 
ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦмΦн Ҍ оΦпύΦ  
 
CǳƴƪǘƛƻƴŜƴΣ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ w9Y  
CƻƭƎŜƴŘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΥ 

¶ αLƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊά 
¶ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ 
¶ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 



   
 

тт 
 

¶ tǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 
όYƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ оύ  
 
±ŀƭƭŜŜ ōŜƴŜƴƴǘ ŀƭǎ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

¶ αȊƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘά 
¶ αǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘά 
¶ αǸōŜǊŦŀŎƘƭƛŎƘά 
¶ αŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘά 
¶ αƻǊŘƴŜƴŘά 
¶ αǎƛŎƘŜǊƴŘά  
¶ αŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴŘά 

ό±ŀƭƭŜŜ Ŝǘ ŀƭ нлмнΣ мтнύ 
 
hƘƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘŜǘǎ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ w9YΦ {ƻ ǎƛƴŘ Řŀǎ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ όƪǳǊȊπΣ ƳƛǘǘŜƭπΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎύΣ 
αƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜǊΣ ƪƻƴǎŜƴǎπƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ !ƴǎŀǘȊάΣ ½ƛŜƭǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ Ȋǳ αƭǀǎŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŜά 
όwƻǎŜƴƪǊŀƴȊ мфффΣ нύΦ  
 
Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
½ƛŜƭŦƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ 
DǊǳƴŘŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴπκ {ŎƘǿŅŎƘŜƴπκ /ƘŀƴŎŜƴπκ wƛǎƛƪŜƴπ
!ƴŀƭȅǎŜ ό{²h¢π!ƴŀƭȅǎŜύΣ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ όǾƎƭΦ ǳΦ ŀΦ ±ŀƭƭŜŜ Ŝǘ ŀƭ нлмнΣ мтнΤ 5ŜƘƴŜ нллнΣ нфΤ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ мфффΤ нΤ YƴƛŜƭƛƴƎ 
нллсΣ птрŦŦύΦ 5ŀǊŀƴ ƭŜƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ w9Y ŀƴΦ 
 
5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊŀȄƛǎ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ w9Y Ƴƛǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΥ 

¶ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎκ9ȄǇŜǊǘŜƴǇǊƻȊŜǎǎ 
¶ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŜŘƛŀǘƛƻƴ 
¶ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
¶ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ 
¶ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǳƴŘ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ 
¶ [ŜƛǘōƛƭŘ 
¶ ½ƛŜƭŜ 
¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 
¶ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ  
¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 
¶ ½ŜƛǘǇƭŀƴ 
¶ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 



   
 

ту 
 

¶ ¢ƘŜƳŜƴπ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 
¶ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƴǎŜƴǎ 

όǾƎƭΦ ǳΦ ŀΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлмм пттŦŦΤ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фолŦŦΤ ±ŀƭƭŜŜ Ŝǘ ŀƭ нлмнΣ 
мтнύ 
 
DŜƴŜǊŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƘŀǎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ 
¶ tƭŀƴǳƴƎ 
¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ςōŜǿŜǊǘǳƴƎ 
¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

 
!ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴΣ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ tƘŀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
aƻŘŜƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
 
тΦн !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜƭƭǎ ŦǸǊ w9Y 
 
LƳ YŀǇƛǘŜƭ пΦм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
.²[ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .²[ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜƭƭ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
 
LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎΥ 

¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘŜƴ LƴƛǘƛŀǘƻǊ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊΦ  
¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎΦ  
¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴΦ 
¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ  
¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ōŜƛ w9YΦ 
¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ whD αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ǳƴŘ 

αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜάΦ 
¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘƛǎŎƘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘΦ 
¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ Ǉŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴΦ 
¶ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ƛǎǘ ƪǳǊȊπΣ ƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ .²[ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aƻŘŜƭǎΥ 

¶ ±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛŘŜŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
w9Y 

¶ bƻǊƳŀǘƛǾŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ !ōōƛƭŘŜǎ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ 



   
 

тф 
 

¶ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ 
¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴŦƭǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎ whD Ϡ м 
¶ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 

 
CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ 
CǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǿŜǊŘŜƴ ŀŎƘǘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 
.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ CǊŀƎŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǘƭǿΦ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 
ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YŜǊƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .²[Υ   
 
!Φ LƴƛǘƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w9Y ς tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ  
 ±ƻƴ ǿŜƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘΚ 

ü LƴƛǘƛŀǘƻǊ ŘŜǎ w9Y tǊƻȊŜǎǎ  
ü DŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ w9Y  

 
.Φ ²ŜǊ ς !ƪǘŜǳǊŜ 

²ŜƭŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΚ 
ü .ŜǊŀǘŜǊ 
ü LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
 

/Φ YƻƴǘŜȄǘ ς ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ 
²ƛŜ ōŜǿŜǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ wŜƎƛƻƴΚ  
ü ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ ς ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ  
 
5Φ tǊƻȊŜǎǎ ς !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ  

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΚ  
ü hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ü aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ü YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴκ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴκ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

    
9Φ LƴƘŀƭǘ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

²ŀǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΚ  
ü !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό{ǘŅǊƪŜƴκ{ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴκwƛǎƛƪŜƴύ 
ü ±ƛǎƛƻƴŜƴκ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊκ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ 
ü IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ  
ü !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ 
ü !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ 

 
 



   
 

ул 
 

CΦ tǊƻȊŜǎǎ ς ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  
²ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΚ 
ü {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  
ü mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
ü ½ŜƛǘǇƭŀƴ 
ü CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ü CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ 
ü aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ü 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴκ9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

 
DΦ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  

²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƘŀōŜƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ w9Yπ
tǊƻȊŜǎǎΚ 

 
IΦ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  

²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ whD ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΚ 
ü .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ 
ü {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ w9Y 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ   
 
5ƛŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ! ōƛǎ C ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ŀō ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9YΦ 5ǊŜƘπ ǳƴŘ !ƴƎŜƭǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ό.ŀǳǎǘŜƛƴ Dύ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ό.ŀǳǎǘŜƛƴ 
IύΦ 



   
 

ум 
 

5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ǎǘǊƛƪǘ 
ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎ ŘŀǊΣ ŘŜǊ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜǎǎΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ Ȋǳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƧŜŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 
{ƻ ǎƛƴŘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊŦƭƻŎƘǘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎǘŅƴŘƛƎ wǸŎƪƪƻǇǇŜƭǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŜǳŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŀǳŦǘŀǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴΦ WŜ 
ƴŀŎƘ {ǘŀŘƛǳƳ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŅƴŘŜǊƴΣ ƴŜǳŜ ƪƻƳƳŜƴ ŘŀȊǳΣ 
ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ {ƛƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
tǊƻȊŜǎǎǾŜǊƭŀǳŦΦ 
 
 
тΦо 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ w9Yπ tǊƻȊŜǎǎ  
 
5ƛŜ ŀŎƘǘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ w9Y ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ WŜŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŜƛƴƛƎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ŜƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘ ǘƭǿΦ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ōŜŘƛƴƎŜƴΦ CǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ w9Yύ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
!Φ LƴƛǘƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w9Y ς tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ LƴƛǘƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ  
WŜŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ƧŜŘŜ !ƪǘƛƻƴ ōŜƴǀǘƛƎǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ LƴƛǘƛŀǘƻǊΦ Lƴ YŀǇƛǘŜƭ п 
ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ .²[ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ {ƻ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ w9Y tǊƻȊŜǎǎ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ƻŘŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƛŘŜŜ ŦǸǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴΥ  

¶ tƻƭƛǘƛǎŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
¶ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
¶ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ 
¶ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ 
¶ 9ƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŀƭƭŜƳ 
¶ !ƴŘŜǊŜ 
¶ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘ   

 



   
 

ун 
 

5ƛŜǎŜ LƴƛǘƛŀǘƻǊŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ α½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴά Ƴƛǘ ŘŜƴ 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ό[ǀō нллсΣ ноуύΦ  
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ DŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ  
5ƛŜ LƴƛǘƛŀǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜπtǊƻȊŜǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ CǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ ȊΦ .Φ 
DŜǿƛƴƴƳŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎΣ YƻǎǘŜƴǎŜƴƪǳƴƎΣ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 
пΦмύΦ CǸǊ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴ ǳΦ ŀΦΥ 

¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
¶ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ 
¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
¶ mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ 
¶ {ƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  όȊΦ .Φ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΧύ 
¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όȊΦ .Φ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜΣ .ǊŜƛǘōŀƴŘ Χύ 
¶ .ƛƭŘǳƴƎ 
¶ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 

 
«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ !Υ 

±ƻƴ ǿŜƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ w9Y tǊƻȊŜǎǎ 
ƛƴƛǘƛƛŜǊǘΚ  
ό9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ w9Y  ǳƴŘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴύ 

 
.Φ ²ŜǊ ς !ƪǘŜǳǊŜ  
 
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ αtŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎά ƛǎǘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ р ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9YΦ 
 
aƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƳŜƛƴǘΥ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
DǊǳǇǇŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘκYƴƛŜƭƛƴƎ нллрΣ ромŦŦΣ Wŀƪƻōȅ нлммΣ роуΤ 5ŀƴƎǎŎƘŀǘκCǊŜȅκIŀƳŜŘƛƴƎŜǊ 
нллуΣ ортύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΥ  

¶ .ǸǊƎŜǊ 
¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
¶ YŀƳƳŜǊƴκLIY 
¶ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ 
¶ .¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜΦ 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǊŀǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ IƻƴƻǊŀǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ƛƘǊ CŀŎƘπYƴƻǿƘƻǿ ƛƴ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ .Υ 



   
 

уо 
 

²ŜƭŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΚ  
ό9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎύ 

 
/Φ YƻƴǘŜȄǘ ς ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ  

 
¦Ƴ ŦǸǊ Řŀǎ w9Y Ȋǳ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ 
ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳŦōŀǳŜƴά ό²ƛŜŎƘƳŀƴƴκIǸǘǘŜǊ нллуΣ млпύΦ  
 
5ŜǊ LƴƘŀƭǘ Ǿƻƴ w9Y ǿƛǊŘ ǾƻƳ ¦ƳŦŜƭŘ ǎǘŀǊƪ ƎŜǇǊŅƎǘΦ ²ŜƭŎƘŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƘŀōŜƴ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΚ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ 
Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦмύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ¢ǊŜƴŘǎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǊŜƴŘǎ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ŜǊ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘǎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƎŜǿƛƴƴǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ 
!ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ  
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ 
¶ «ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎ 
¶ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
¶ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ 
¶ bŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
¶ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 

 
«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ /Υ 

²ƛŜ ōŜǿŜǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ wŜƎƛƻƴΚ  
ό9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ  

 
5Φ tǊƻȊŜǎǎ ς !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 
5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ w9Y Ƴǳǎǎ DǊǳƴŘŜƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ bǳǊ 
Řŀƴƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ w9Y ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊΦ  
 
 
 
 



   
 

уп 
 

9ƭŜƳŜƴǘΥ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ  
Lƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ƎƛōǘΦ !ōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
!ƪǘŜǳǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ w9Y ŀǳŦΦ ¦Ƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƴǀǘƛƎǘ 
ƧŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ !ōƭŀǳŦπ ǳƴŘ 
!ǳŦōŀǳƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎΦ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ αƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ YŜǊƴάΣ Ŝƛƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŦǸǊ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ όaŅŘƛƴƎ 
нлмлΣ нмпύΣ ŜƛƴŜ [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘκƻŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ αYǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎάΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜΣ 
½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ 
wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ όǾƎƭΦ .ƻƎǳƳƛƭκDǊƻƘǎ нлмлΣ фрύΦ !ƭƭŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ŦǸǊ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ Řŀǎǎ !ƪǘŜǳǊŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
ǿŜƴƛƎŜ ŦƻǊƳŀƭŜ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ōǊŜƛǘƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŦƭŀŎƘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ 
нллрΣ тмлύΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŀŎƘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǊ 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘΣ ǿŀǎ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ŦǸǊ w9Y ƛǎǘΦ  
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ   
9ƛƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ 
ŀōƭŅǳŦǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŘƛŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ŝƛƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǘ όǾƎƭΦ hǇǇŜǊƳŀƴƴ нллрΣ сстΤ CǸǊǎǘ нлмлΣ 
мтуΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фссύ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǾŜǊǘǊƛǘǘ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нлмпΣ 
прпύΦ 9Ǌ ōǊŀǳŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǎǘŀǊƪŜ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ YƻƴŦƭƛƪǘŜ 
Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нлмлΣ мтуύΦ 9ƛƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴ ²ŜƛǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴǳǎǎ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘ YƻƴǎŜƴǎŦƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ όǾƎƭΦ CǊƛŜŘŜƭ 
нллфΣ птпΤ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пупύΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŜŘƛŀǘƛƻƴ ŜƴƎ 
ǾŜǊƪƴǸǇŦǘŜ YŜǊƴŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y όǾƎƭΦ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пупύΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘŜǊ !ƪǘŜǳǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƭŜōŜƴ 
ƪŀƴƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нлмпΣ прпύΦ 5ŜǊ aƻŘŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ {ŀƴƪǘƛƻƴǎƳŀŎƘǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴΣ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎƻǊƎŜƴΦ {ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜ ǎƛƴŘ ǎŜƛƴŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ȊǳǊ aŜŘƛŀǘƛƻƴΦ  
 
9ƭŜƳŜƴǘŜΥ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ  
5ƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
ŜƴƎ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hƘƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜΦ ¦ƴǘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ CǸƘǊǳƴƎ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нлмпΣ прпύΦ 
αYƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ LƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴȊŜƴ 
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Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ Ȋǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ǾŜǊƭŀƴƎǘ ŀƪǘƛǾŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƻŘŜǊ 
tƭŀƴŜǎά όCǸǊǎǘ нлмпΣ прнύΦ  
 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ  
5ŜǊ αYƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘά ƧŜŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΣ ŜƛƴŜ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ό²ƛŜŎƘƳŀƴƴκIǳǘǘŜǊ нллуΣ мммύΦ 5ŀ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 
ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ƎƛōǘΣ ǘǊƛŦŦǘ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳΦ α{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴά ό5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фсрύ ƛǎǘ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ǿƛŜ w9YΦ  
 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŜƛƴΦ WŜŘŜǊ 
±ƻǊǎŎƘƭŀƎ Ƴǳǎǎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ǾŜǊǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 9ǎ 
ŦƛƴŘŜƴ ƻŦŦŜƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǎǘŀǘǘΦ WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ŜǊƎŜōƴƛǎƻŦŦŜƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 
ƪƻƴǎŜƴǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ƎŜōŜƴ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пфмύΦ  
 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ  
.Ŝƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ όǾƎƭΦ YǸƘƴ нллуΣ нопύΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎΦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ α!ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎά ŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ 
!ƪǘŜǳǊŜ ό5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пфлΤ ǾƎƭΦ .ƛǎŎƘƻŦŦ Ŝǘ ŀƭ нллтΣ мтнύΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
aŜƛƴǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊǳǇǇŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘŀǊΣ ŜƛƴŜƴ 
aŜƘǊǿŜǊǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ōŜǎǎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ 
нлмпΣ прнύΦ 9ƛƴŜ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǘǊƛǘǘ ƴǳǊ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŀƭƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 9ǊŦƻƭƎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘ ŦǸǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ 
tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ w9YΦ hƘƴŜ ŜƛƴŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀōƭŀǳŦŜƴΦ 
 
 
 
 



   
 

ус 
 

²ƛŎƘǘƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎƛƴŘΥ 
¶ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ ƪŜƛƴŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ  
¶ hŦŦŜƴŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǘƘŜƳŜƴŦŜƭŘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ нлммΣ пфмύ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴƛƎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴΥ 

¶ αCǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘΣ ƧŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴάΣ ƪŜƛƴŜǊ Ƴǳǎǎ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ 
¶ αWŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴά 
¶ {ŜƭōǎǘōƛƴŘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ 

όCǸǊǎǘκYƴƛŜƭƛƴƎ нллрΣ ронύ 
 
bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴ όǾƎƭΦ CǸǊǎǘκYƴƛŜƭƛƴƎ нллрΣ ронύΦ  
 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ CǸǊǎǘ нлмпύ 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜ Ƴǳǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ƪƻƳƳŜƴ όYƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 
IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ōƭŅǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ό²ŜƛŎƪ нлмнΣ фύΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛƳƳǘ Ŝƛƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŘƛŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ όǾƎƭΦ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪκ{ƻƴŘŜǊƳŀƴƴ нлмуΣ фссύΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
αYƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎƪǳƭǘǳǊά Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ όCǸǊǎǘ нлмпΣ пррύΦ .ŜǿǳǎǎǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎǘ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ōƛǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ 
όǾƎƭΦ CǸǊǎǘ нлмпΣ пррύΦ 
 
CŀȊƛǘ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΥ 
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘǳǊŎƘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊΣ ǿŜƴƛƎŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ Ȋǳ 
ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
¦Ƴ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Ƴǳǖ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ w9Yπ
tǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ŘŜǊ CŀƪǘƻǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 
ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ƴƛŎƘǘΦ  
 
!ƭǎ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ  

ü ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9Y  



   
 

ут 
 

«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 5Υ 
²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΚ  
ό9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ w9Yύ 

 
9Φ LƴƘŀƭǘ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
 
!ǳǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
YŜǊƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ±ƛǎƛƻƴŜƴΣ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƛǘȊƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
όōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ƴŀŎƘ ±ŀƭƭŜŜ Ŝǘ ŀƭ нлмнΣ мтнΤ YŀǘǘŜƛƴ мфффΣ {Φ рсΣ Wŀƪƻōȅ нлммΣ рорΤ 
YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фолΤ YǸƘƴ нллуΣ нопŦΤ 5ŜƘƴŜ нллнΣ нфύ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 
ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ !ƭǎ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴΣ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴΣ 
±ƛǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ 
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ 
LƳ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƘŜǊŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ  

¶ !./π !ƴŀƭȅǎŜΣ Ŝƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻƳ 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ȊǳƳ ¦ƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  

¶ t9{¢π!ƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 
¶ DŀǇπ !ƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ !ǳŦŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 
¶ tǊƻŘǳƪǘƭŜōŜƴǎȊȅƪƭǳǎπ!ƴŀƭȅǎŜ  
¶ tƻǊǘŦƻƭƛƻπ!ƴŀƭȅǎŜ 
¶ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴπwƛǎƛƪŜƴπ.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

όǾƎƭΦ YǊƛƴƎǎ нлнлΤ IǳƴƎŜƴōŜǊƎ нлмпΤ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ нлнлΤ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфύ 
 
Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǿƛǊŘ ƘŅǳŦƛƎ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜǊ 
{²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ όōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ǳΦ ŀΦ YǸƘƴ нллуΣ нопΣ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фолύΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ 
{ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ пύΦ 
5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ αǎŜƭōǎǘƪǊƛǘƛǎŎƘά ŘƛŜ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ όwƻǎŜƴƪǊŀƴȊ мфффΣ мооύΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 
ŘŜǊ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
Ґ αƛƴǘŜǊƴŜ {ƛŎƘǘά ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ Ґ αŜȄǘŜǊƴŜ {ƛŎƘǘά ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ό{ǘǀƎƭŜƘƴŜǊ Ŝǘ 
ŀƭ нлмфΣ мфмŦŦύΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ 
 
{ǘŅǊƪŜƴΥ  
²ŜƭŎƘŜ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΣ ǿƻ ƭƛŜƎŜƴ ƛƘǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭŜΚ  
{ŎƘǿŅŎƘŜƴΥ  
²ŀǎ ŦŜƘƭǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΚ ²ƻ ǎƛƴŘ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜ ǎŎƘǿŀŎƘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΚ 
 



   
 

уу 
 

/ƘŀƴŎŜƴΥ 
²ŜƭŎƘŜ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 
{ǘŅǊƪŜƴκ{ŎƘǿŅŎƘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 
wƛǎƛƪŜƴΥ 
²ŜƭŎƘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ  
 
Lƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ пπCŜƭŘŜǊ aŀǘǊƛȄ ǿŜǊŘŜƴ {ǘŅǊƪŜƴκ{ŎƘǿŅŎƘŜƴκ/ƘŀƴŎŜƴκwƛǎƛƪŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ όǾƎƭΦ YǸƘƴ нллуΣ нопύΦ WŜŘŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƳ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ пπCŜƭŘŜǊ aŀǘǊƛȄ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ YŜǊƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
½ǳƪǳƴŦǘΦ α½ƛŜƭ ŘŜǊ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ ŜǎΣ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ 
ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴά όYǸƘƴ нллуΣ нопύΦ 
 
²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴΣ [ŜƛǘōƛƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ½ƛŜƭŦƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 
ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
YƻƴǎŜƴǎ ŀƭƭŜǊ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǊƛǘǘŜ όǾƎƭΦ YǸƘƴ нллуΣ нопύΦ  
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛǎƛƻƴŜƴΣ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ 
 
±ƛǎƛƻƴΥ  
9ƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎǘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜƎǊƛŦŦ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 
ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ IŀƴŘŜƭƴ ǾƻǊƎŜōŜƴ όǾƎƭΦ YǊƛƴƎǎ нлнлΦ онҌопύΦ α5ƛŜ 
±ƛǎƛƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭ ς Ŝƛƴ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǎ ½ǳƪǳƴŦǘǎōƛƭŘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎά όIǳƴƎŜƴōŜǊƎ нлмпΣ нсύΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ ǿƻƘƛƴ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿƛŜ 
ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ ƛŘŜŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳǎΚ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ƳǸǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 
 
[ŜƛǘōƛƭŘΥ 
[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎ όǾƎƭΦ 5ŜƘƴŜ нллрΣ слу Ҍ смоΤ YƴƛŜƭƛƴƎ нллсΣ птрΤ .ŜŀκIŀŀǎ нлмфΣ ²ŜƭƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтΣ 
YǊƛƴƎǎ нлнлΣ IŀƳƳŜǊ нлмрΤ tǊƻōǎǘκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ нлмоΤ IǳƴƎŜƴōŜǊƎ нлмпΤ tŀǳƭκ²ƻƭƭƴȅ 
нлммύΦ  
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
όǾƎƭΦ YƴƛŜƭƛƴƎ нллсΣ птоύΦ Lƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ 
ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ 
wŀǳƳŜǎ όǾƎƭΦ 5ŜƘƴŜ нллрΣ слфύΦ α±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΣ Řŀǎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ 



   
 

уф 
 

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜƴ {ƻƭƭπ½ǳǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ȊΦ .Φ ƪŀƴƴ 
Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ aƻǘǘƻ ǳƴŘ ŀǳǎ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ hŦǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ½ƛŜƭŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘά όYƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фолύΦ 
 
[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ LŘŜŀƭπ½ǳǎǘŀƴŘ όǾƎƭΦ 5ŜƘƴŜ нллрΣ слфŦΤ ŀǳŎƘ YǸƘƴ 
нллуΣ норύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ όǾƎƭΦ YǸƘƴ нллуΣ норύΦ α5ƛŜ IŀǳǇǘŦǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
[ŜƛǘōƛƭŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƴƪǳƴƎǎπ ōȊǿΦ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴά 
ό5ŜƘƴŜ нллрΣ смлύΦ   
 
[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ όǾƎƭΦ 
YƴƛŜƭƛƴƎ нллсΣ птрŦΤ ±ŀƭƭŜŜ нлмнŀΣ млΣ {ǘǊŀǳǖ Ŝǘ ŀƭ нлмрΣ оΤ 5ŜƘƴŜ нллрΣ смлΤ 
5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜǊƛƳ нлммΣ пумύΦ {ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ŜƛǘǎŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ 
DǊǳƴŘǎŀǘȊŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊ ōŀǊ ǎƛƴŘ όǾƎƭΦ 5ŜƘƴŜ нллрΣ 
смлύΦ 
 
[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 
!ƴŀƭƻƎ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 
α[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǇƭŀƴǳƴƎǎǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘά όYƴƛŜƭƛƴƎ нллсΣ птр Ҍ пттŦŦύΦ  
 
½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ α[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎά Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ vǳŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŘŀŦǸǊ YƴƛŜƭƛƴƎ нлллΣ YƴƛŜƭƛƴƎ нллсΣ 5ŜƘƴŜ нллрΣ 
5ƻƳƘŀǊŘǘ Ŝǘ ŀƭ нлммΣ {ǘǊŀǳǖ Ŝǘ ŀƭ нлмрΣ YǸƘƴ нллуΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊŜ 
!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ [ŜƛǘōƛƭŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ vǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  
 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜΥ 
[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ αƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘά όYƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фолύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ 
ŀƭǎ αhōŜǊȊƛŜƭŜά ό5ŜƘƴŜ нллрΣ смлύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ αǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜȊǳƎά ό±ŀƭƭŜŜ Ŝǘ ŀƭ нлмнΣ мттύΦ ½ƛŜƭŜ ƳǸǎǎŜƴ 
αƪƻƴƪǊŜǘά ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǎŜƛƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳǘƻǇƛǎŎƘ όwƻǎŜƴƪǊŀƴȊ мфффΣ мосύΦ 
!ƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ƳǸǎǎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ αƳƛǘǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴά ό5ŜƘƴŜ нллнΣ олύ 
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 
!ǳǎ ŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ±ƛǎƛƻƴΣ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 



   
 

фл 
 

tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ όǾƎƭΦ IŀƘƴŜ Ŝǘ ŀƭ нллтΣ слύΦ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ w9YΣ ŘŜƴƴ ŘŀǊŀǳǎ ǎƛƴŘ αƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴά ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴ όIŀƘƴŜ Ŝǘ ŀƭ нллтΣ рфύΦ  
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ 
9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ w9Y όǾƎƭΦ YƴƛŜƭƛƴƎκ²ŜƛŎƪ нллрΣ фолύΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ wŜǎǳƭǘŀǘ ŀƭƭŜǊ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΣ α½ǿŜƛǘŜ IŀǳǇǘŦǳƴƪǘƛƻƴά ǳƴŘ αŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƎƭƛŜŘά 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ό5ŜƘƴŜ нллнΣ нуύΦ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊŜƛƎŜƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ άǇŀǎǎƛŜǊǘάΣ ŀƭǎƻ ŘŜƴ ƳŜǎǎōŀǊŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ w9YΦ !ǳŎƘ ŘŜƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǎƻƭƭ ōŜǿǳǎǎǘǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǎƛƴŘ όǾƎƭΦ 
YƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ ммύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻōŜƴŜ [ŜƛǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎΦ 
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ 
w9Y ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ w9Y ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ     
 
«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 9Υ 

²ŀǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΚ  
ό9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ  

 
CΦ tǊƻȊŜǎǎ ς ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  
 
5ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀōƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ w9Y ǘǊƛǘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ Ŝƛƴ όǾƎƭΦ YƴƛŜƭƛƴƎ нллнΣ ммύΣ ƛǎǘ 
ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ αYŜǊƴŀǳŦƎŀōŜά ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ό5ŜƘƴŜ нллнΣ нуύΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƴŜǳŜ 
!ƪǘŜǳǊǎƪǊŜƛǎŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ 
9ƛƴōŜȊǳƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ όǾƎƭΦ ±ŀƭƭŜŜ Ŝǘ ŀƭ нлмнΣмумύΦ Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ {ƛƴƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ 
tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴ όǾƎƭΦ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ мфффΣ мотύΦ 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
!ōŦƻƭƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ōŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ όǾƎƭΦ 
±ŀƭƭŜŜ Ŝǘ ŀƭ нлмнΣ мунŦύΦ 5ƛŜǎŜ Ƴǳǎǎ ȊŜƛǘƴŀƘ ƴŀŎƘ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ {ǘƛƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ [ŅƴƎŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴ ƻƘƴŜ !ƪǘƛƻƴ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴ ŘƛŜ w9Y ŀǳǎ ŘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘΦ !ƪǘŜǳǊŜ ȊƛŜƘŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 



   
 

фм 
 

ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ Ǿƻƴ w9Y ƎŜƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ w9Y ƪǀƴƴŜƴ αƪŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴά ό5ŜƘƴŜ 
нллнΣ олύΦ 
 
9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ vǳƻǘŜ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  
 
wŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ IŜƳƳƴƛǎǎŜ ƛƳ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
.ǸǊƻƪǊŀǘƛŜ ǳƴŘ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘΦ  
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
ǇƻǎƛǘƛǾ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ōǊŜƛǘŜ YǊŜƛǎŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ƪǘŜǳǊǎπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ όǾƎƭΦ [ǀō нллсΣ нооύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿƻƘƭ 
ŘƻǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƭŜƴƪŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴ όǾƎƭΦ [ǀō нллсΣ нооŦύΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ όŜōŜƴŘŀΣ нопύΦ 
 
½ǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǿŜƛǘŜǊƎŀōŜ 
ǸōŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ w9YΦ 5ŀǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ tǊŜǎǎŜŀǊǘƛƪŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎπ ōȊǿΦ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻŦŦŜƴŜƴ 
5ƛŀƭƻƎ ƛƘǊŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όǾƎƭΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪκYƴƛŜƭƛƴƎ 
нлммΣ пууŦύΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ αYƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴά ό.a±L нлмтΣ мооύΦ 
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ ½ŜƛǘǇƭŀƴ  
9ƛƴ w9Yπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ т WŀƘǊŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜƳ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜǊ [ŜŀŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŀƭǎƻ ƪǳǊȊπ ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ 
ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ŝƛƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴ ŀƭǎ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴŘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴΦ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ Ȋǳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ !ƪǘŜǳǊŜ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 
ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŀƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ w9Y ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǎ ½ŜƛǘǊŀǎǘŜǊ Ȋǳ ȊǿƛƴƎŜƴΦ 
½ŜƛǘǇƭŅƴŜ ŘƛŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΦ 
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳǎ aƛǘǘŜƭƴ ŘŜǊ 9¦Σ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŅƴŘŜǊΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ aƛǘǘŜƭƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ 
Ƴƛǘ 5ŜŦƛȊƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ 
[ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘΣ нллрΣ ннŦŦύΦ 9ƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ wƻƭƭŜ ƪƻƳƳǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŘŀōŜƛ ȊǳΦ ±ƛŜƭŜ ƛƳ YƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 



   
 

фн 
 

ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ǎƛƴŘ w9Y ŀǳŎƘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 
CǀǊŘŜǊǘǀǇŦŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǊǳŦǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭ όǾƎƭΦ DƻǊǎƭŜǊ нллнΣ отύΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǎƛƴŘ w9Y ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ όǾƎƭΦ 
5ŜƘƴŜ нллнΣ нфύΦ  
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ  
5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǘǘŜƭΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ aƛǘǘŜƭ ŀǳǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭΦ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾŀƭƛŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ 
ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ όǾƎƭΦ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ мфффΣ момŦύΦ  
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  
¦ƴǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ w9Y ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ 

¶ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ 
¶ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ 
¶ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ 

όǾƎƭΦ Wŀƪƻōȅ нлммΣ рптŦŦύ 
 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ƻƭƭκLǎǘπ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ ŘŀƳƛǘ CŜƘƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǾŜǊƭŀǳŦ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
9ƭŜƳŜƴǘΥ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴκ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ  
½ǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŜƴƪƻƳǇƭŜȄ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴκ²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 
.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ǎŜƛŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΥ 5ƛƭƭŜǊ нлмнΣ IǸōƭŜǊ нллнΣ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴκ{ƛŜŘŜƴǘƻǇ нллфΣ Wŀƪƻōȅ 
нллфΣ  CǸǊǎǘκ{ŎƘƻƭƭŜǎ нллм сммŦŦΣ wƻƭŦŜǎκ²ŜƛǘƘ нллрΣ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нллрΣ {ŎƘǳƭȊ нллфΣ 
{ŜŘƭŀŎŜƪ нллпΣ aǀǊƭκ±ƻŎƪκ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмлΣ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴκ.ŜƛŜǊ нллпΣ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ мфффΤ 
.ƛǊƪƳŀƴƴ нллоΣ   ²ŜƛǘƘ нлмуΣ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴκaǀǊƭκ±ƻŎƪ нлмнΦ 
 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ƻΦ ŀΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΥ 
±ƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ w9Y ƛǎǘ ŘƛŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 
9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΣ ŘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭƛŜƎǘ ŀƭǎƻ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘŜƴŘŜΦ .Ŝƛ 
9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǊŀǳƳƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ όǾƎƭΦ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴκ{ƛŜŘŜƴǘƻǇ нллфΣ нлтΤ IǸōƭŜǊ нллнΣ 



   
 

фо 
 

ммύΦ Lƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ όǾƎƭΦ 
²ƛŜŎƘƳŀƴƴκ {ƛŜŘŜƴǘƻǇ нллфΣ нлтΤ IǸōƭŜǊ нллнΣ нлΤ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нллрΣ мстŦŦύΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 
ŀōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ w9Y ǿƛŎƘǘƛƎΦ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ όǾƎƭΦ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
мфффΣ мотύ 
 
9ƛƴ w9Y ƪƻƳƳǘ ƻƘƴŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǿŜƛƭ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΥ 

¶ ²ǳǊŘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΚ 
¶ {ƛƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΚ 
¶ {ƛƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΚ 
¶ IŀōŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aƛǘǘŜƭ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǘǀǇŦŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜǘƛƎǘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΚ 
 

9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ǘŀŘƛŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ 

¶ YǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 
¶ aƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ƳŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 
¶ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ 

 
«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ CΥ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΚ  
ό9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ  

 
DΦ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
 
Lƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜ ǳƴŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭƴ с ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ όtƻƭƛǘȅΣ tƻƭƛǘƛŎǎ ǳƴŘ tƻƭƛŎȅύ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ  
 
²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎƛƭǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ōŜƛ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŀǳǎΚ  
 
½ǳǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ 

¶ ²ŀƘƭōŜŀƳǘŜ ǿƛŜ [ŀƴŘǊŅǘŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
¶ tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴ  
¶ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜ   
¶ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

 
YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƳŜƛƴǘ ŘƛŜ Ƴƛǘ YǊŜƛǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 
 



   
 

фп 
 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳŜƛƴǘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜ ȊǳǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŜƎŀƭ ƛƴ 
ǿŜƭŎƘŜǊ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳΦ 
 
«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ DΥ 

²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƘŀōŜƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
w9YπtǊƻȊŜǎǎΚ  
ό9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎύ 

 
IΦ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  
 
LƳ YŀǇƛǘŜƭ нΦ ǿƛǊŘ ǳΦ ŀΦ Řŀǎ whD ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ 
ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ whDΣ ǿƛǊŘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ LƳ whD ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ αŘŜǊ DŜǎŀƳǘǊŀǳƳ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜΣ 
ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜΣ ŘǳǊŎƘ ǊŀǳƳƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ǊŀǳƳōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Ȋǳ ƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴά όϠ мΦмΣ whD нллуύΣ ŘΦ ƘΦ Ŝǎ ǎƛƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎπ
ǇƭŅƴŜ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
LƳ whD ƘŜƛǖǘ ŜǎΣ ά[ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ м ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ 
wŀǳƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴΣ 
ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ hǊŘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ ŦǸƘǊǘά όϠ мΦнΣ whD нллуΣ IŜǊǾΦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŦΦύΦ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπwƻƘǊōŀŎƘ ǿŜƛǎǘ 
ŘŀǊŀǳŦƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 9¦Σ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘ όǾƎƭΦ [ŀƴƎƘŀƎŜƴπ
wƻƘǊōŀŎƘ нллрΣ {Φ нм ŦŦύΦ  
 
bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ мффн {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ό[ƛƴŘƭƻŦŦκ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ нллмΣ тύΦ !ƭƭŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ whD ōŜǘǊŜŦŦŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜ Ǿƻƴ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴ w9Y ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘΦ 9ƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǎ 
whD ƎŜƳŅǖ Ϡ п whD Ǝƛƭǘ ŀƭǎƻ ŦǸǊ w9Y ƴƛŎƘǘΦ  9ƛƴŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ǳƴŘ αƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴά ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ 
ŀǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǊ 9¦Σ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŀōΦ 
 
 Lƴ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ф ǿƛǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƻō ŘƛŜ w9Y ŘƛŜ ƛƴ Ϡ м whD 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ 
ǸōŜǊǇǊǸŦǘΣ ƻō ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ  
 



   
 

фр 
 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ όǾƎƭΦ Wŀƪƻōȅ нлммΣ ропύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
[ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ Ǿƻƴ w9Y ƛǎǘ Φ 
 
«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ IΥ 

²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ whD ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΚ  
ό9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

фс 
 

у tƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 
 
LƳ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ уΦм ōƛǎ уΦмп ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9Y ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ YŜƴƴȊƛŦŦŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ [ŜǎŜǊ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪǊŀŦǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ w9YΦ !ǳŦ ŜƛƴŜ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ w9Y ǿǳǊŘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŘŀǘŜƴ 
ŘŜǊ w9Y ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴΦ 5ŀȊǳ ǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴΥ  

мΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ōŜƛ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ȋǳ wǳƴŘǳƴƎǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴΦ 

нΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ  ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ 
¶ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ нлмр ǳƴŘ нлнлκ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ нлмр ōƛǎ 

нлнл 
¶ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ нлмл ōƛǎ нлнлκ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ нлмл ōƛǎ нлнл 

 
CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀŦǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŘƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ tǊƻƎƴƻǎŜȊŜƛǘǊŀǳƳ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜ ǳƴŘ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿƛŜ 
ŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊŜ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

фт 
 

уΦм ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊπYǊŜƛǎ ό²aYύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜōƛǊƎǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿƛǊŘ ŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǊŀ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜōƛǊƎǎȊǳƎ IƻƘŜǊ aŜƛǖƴŜǊΣ ŎŀΦ тро aŜǘŜǊ ƘƻŎƘΦ  
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊπYǊŜƛǎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ IŜǎǎŜƴπbƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴπ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΦ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! пΣ ! т ǳƴŘ ! оу ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ CǳƭŘŀπ
DǀǘǘƛƴƎŜƴΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊŜƴ 9ǎŎƘǿŜƎŜΣ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴΣ {ƻƴǘǊŀ ǳƴŘ IŜǎǎƛǎŎƘ 
[ƛŎƘǘŜƴŀǳΦ 5ŜǊ CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ ус҈Φ  
 

w9YπwŜƎƛƻƴ ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ  ƎŜǎŀƳǘŜ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘΦ 
 

όŜƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [!D ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ пΥ ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊπYǊŜƛǎ 

  ²aY   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ млнр       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 

!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ мс       IƻƳŜǇŀƎŜ ²ŜǊǊŀπaŜƛǖƴŜǊπYǊŜƛǎ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мллΦнлс    мллΦлпс   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   πлΣн҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл ффΦспн πлΣс҈     IŜǎǎΦ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ нлмр 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнл фу   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл онΣп҈ опΣм҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 

му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл роΣл҈ рмΣл҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 

ǳƴǘŜǊму мпΣс҈ мпΣф҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 

.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  

 ноΦммф нрΦулс осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн  
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф нΦсут ммΣс пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  сΣо҈ рΣр҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ фу Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ŀōŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƳ ŎŀΦ нΣс҈ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  

 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ ос҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 



   
 

фу 
 

уΦн [Y IŜǊǎŦŜƭŘπwƻǘŜƴōǳǊƎ όIwύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ hǎǘƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊƎƭŀƴŘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜƛŎƘŜƴ 
²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ CƭǳǎǎŀǳŜƴ Ǿƻƴ CǳƭŘŀΣ ²ŜǊǊŀ ǳƴŘ IŀǳƴŜΦ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ [Y IŜǊǎŦŜƭŘπwƻǘŜƴōǳǊƎ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ  .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΦ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! пΣ ! р ǳƴŘ ! т ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ L/9π.ŀƘƴƘƻŦ .ŀŘ 
IŜǊǎŦŜƭŘ Ǝǳǘ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ {ŎƘƛŜƴŜƴƴŜǘȊΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊŜƴ .ŀŘ IŜǊǎŦŜƭŘ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭŦǳƴƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 
hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎΣ .ŜōǊŀΣ IŜǊƛƴƎŜƴ ό²ŜǊǊŀύ ǳƴŘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀΦ 5ŜǊ CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 
CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ ус҈Φ  
 

w9YπwŜƎƛƻƴ IŜǊǎŦŜƭŘπwƻǘŜƴōǳǊƎ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ IŜǊǎŦŜƭŘπwƻǘŜƴōǳǊƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛŘŜƴǘƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎǘ мс 
ŘŜǊ нл DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŦƻǊǳƳ IŜǊǎŦŜƭŘπwƻǘŜƴōǳǊƎ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ рΥ [Y IŜǊǎŦŜƭŘπwƻǘŜƴōǳǊƎ 

  Iw   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ млфу       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ нл       IƻƳŜǇŀƎŜ [Y IŜǊǎŦŜƭŘ wƻǘŜƴōǳǊƎ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ммфΦофп    мнлΦолп   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   лΣу҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл ммуΦпфр πлΣу҈     IŜǎǎΦ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ нлмр 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнл ммл   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл олΣс҈ онΣм҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл роΣт҈ рмΣу҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мрΣу҈ мсΣн҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 осΦпно офΦлфн осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф нссф тΣо҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  пΣп҈ оΣу҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ммл Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ŀōŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƳ ŎŀΦ мΣс҈ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ оΣр҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
      
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 



   
 

фф 
 

уΦо [Y YŀǎǎŜƭ [ŀƴŘ  
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [Y YŀǎǎŜƭπ[ŀƴŘ  ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aƛǘǘŜƭƎŜōƛǊƎǎǊŜƎƛƻƴΦ  

 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ [Y YŀǎǎŜƭπ[ŀƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǳƴŘ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦ  
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! тΣ ! пп ǳƴŘ ! пфΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ [ŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ 
[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘΦ 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ Řŀǎ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ YŀǎǎŜƭΦ 
 

w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ  
LƳ [Y YŀǎǎŜƭπ[ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ȊǿŜƛ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴΣ /ŀǎǎŜƭŜǊ .ŜǊƎǿŀƭŘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ 
IŜǎǎŜƴ{ǇƛǘȊŜΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŦƻǊǳƳ /ŀǎǎŜƭŜǊ .ŜǊƎǿŀƭŘ нлмпΤ wŜƎƛƻƴŀƭŦƻǊǳƳ YǳƭǘǳǊ[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ 
IŜǎǎŜƴ{ǇƛǘȊŜ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ сΥ [Y YŀǎǎŜƭ [ŀƴŘ 

  [Y YŀǎǎŜƭ   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ мнфо       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ну       IƻƳŜǇŀƎŜ [Y YŀǎǎŜƭ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ нооΦпрм    нотΦллт   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   мΣр҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл носΦмпт мΣн҈     IŜǎǎΦ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ нлмр 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнл муо   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл омΣм҈ онΣу҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл роΣп҈ рмΣп҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мрΣр҈ мрΣу҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 нсΦммп омΦмпр осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈ рлом мфΣо҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  пΣу҈ пΣм҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ муо Ȋǳ ном  ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ŀōŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƳ ŎŀΦ лΣф҈ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ но҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 



   
 

млл 
 

уΦп [Y ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ό²Cύ   
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [Y ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aƛǘǘŜƭƎŜōƛǊƎǎǊŜƎƛƻƴΦ  

 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ [Y ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǳƴŘ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴΦ  
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! пп ǳƴŘ ! пфΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ [ŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ 
[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘΦ  
 

w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ  
LƳ [Y ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ȊǿŜƛ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴΣ .ǳǊƎǿŀƭŘπ9ŘŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ όǘƭǿΦ ŀǳŎƘ [Y 
aŀǊōǳǊƎπ.ƛŜŘŜƴƪƻǇŦύ ǳƴŘ YŜƭƭŜǊǿŀƭŘπ9ŘŜǊǎŜŜ όǘƭǿΦ [Y {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊύΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴ .ǳǊƎǿŀƭŘπ9ŘŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ нлмпΤ [!D YŜƭƭŜǊǿŀƭŘπ9ŘŜǊǎŜŜ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ тΥ [Y ²ŀƭŘŜŎƪπCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 

  ²C   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ мупф       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ нн       IƻƳŜǇŀƎŜ [Y ²ŀƭŘŜŎƪ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мрсΦпсл    мрсΦплс   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   лΣл҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл мрсΦфпо лΣо҈     IŜǎǎΦ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ нлмр 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнл ур   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл нфΣн҈ омΣр҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл рпΣр҈ рнΣн҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мсΣо҈ мсΣо҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 онΦтнн офΦмнм осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф сΦофф мфΣс҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  пΣу҈ оΣт҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ур Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜ 

 ǳƴŘ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƳ ŎŀΦ нΣп҈ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ  ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ оΣп҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
 



   
 

млм 
 

уΦр [Y {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊ ό{9ύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [Y {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊ  ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aƛǘǘŜƭƎŜōƛǊƎǎǊŜƎƛƻƴΦ  

 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ [Y {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊ  ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǳƴŘ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦ  
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! тΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ [ŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ 
[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘΦ 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ Řŀǎ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ YŀǎǎŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 
aŜƭǎǳƴƎŜƴΦ 
 

w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊ   
LƳ [Y {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ ƭŀƴŘƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ŎƘǿŀƭƳ !ǳŜ нлмпΤ wŜƎƛƻƴŀƭŦƻǊǳƳ aƛǘǘƭŜǊŜǎ 
CǳƭŘŀǘŀƭ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ уΥ [Y {ŎƘǿŀƭƳπ9ŘŜǊ 

  {9   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ мроф       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ нт       IƻƳŜǇŀƎŜ [Y {ŎƘǿŀƭƳ 9ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мтфΦпсс    мтфΦупл   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   лΣн҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл мулΦлпс лΣо҈     IŜǎǎΦ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ нлмр 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнл ммт   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл нфΣн҈ омΣр҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл ррΣл҈ рнΣт҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мрΣт҈ мрΣу҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 нуΦопп ооΦрфн осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф рнпу муΣр҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  пΣу҈ оΣт҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ммт Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ŀōŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƳ ŎŀΦ нΣн҈ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ  ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ мт҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 



   
 

млн 
 

уΦс 9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ ό9L/ύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜōƛǊƎǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ  
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴΦ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! т ǳƴŘ ! оуΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŜƛƴŜŦŜƭŘŜπ²ƻǊōƛǎΦ 5ŜǊ 
CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ ус҈Φ  
 

w9YπwŜƎƛƻƴ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ  ƎŜǎŀƳǘŜ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ фΥ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ 

  9L/   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ фпо       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ мп       IƻƳŜǇŀƎŜ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мллΦтол       ффΦпсо   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   πмΣо҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл фтΦрот πоΣн҈     ¢[{ нлнм 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнм млр   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл нфΣо҈ онΣу҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл рпΣп҈ пфΣф҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мсΣп҈ мтΣп҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 ннΦпмм нсΦннн осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф оΦумм мтΣл҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  пΣу҈ пΣр҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ млр Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛǎǘ  ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜ 

 ǳƴŘ ǳƳ ŎŀΦ оΣт҈  ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ  ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Ltнлмф  ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ ор҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
 
 
 



   
 

мло 
 

уΦт [Y ¦ƴǎǘǊǳǘπIŀƛƴƛŎƘ ό¦Iύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ ¦ƴǎǘǊǳǘΣ ŘŜǊŜƴ hōŜǊƭŀǳŦ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘŦƭƛŜǖǘ ǎƻǿƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ ōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ IǀƘŜƴȊǳƎ ŘŜǎ IŀƛƴƛŎƘΦ  
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ [Y ¦ƴǎǘǊǳǘπIŀƛƴƛŎƘ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴΦ  
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
!ǳǘƻōŀƘƴŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜƴ ȊǳǊ !п ǳƴŘ ȊǳǊ ! оуΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǸƘƭƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊǳƳ .ŀŘ 
[ŀƴƎŜƴǎŀƭȊŀΦ /ŀΦ тл҈ ŘŜǊ YǊŜƛǎŦƭŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
 

w9YπwŜƎƛƻƴ ¦ƴǎǘǊǳǘπIŀƛƴƛŎƘ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ ¦ƴǎǘǊǳǘπIŀƛƴƛŎƘ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ  ƎŜǎŀƳǘŜ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ w!D ¦ƴǎǘǊǳǘπIŀƛƴƛŎƘ ŜΦ ±Φ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ млΥ [Y ¦ƴǎǘǊǳǘπIŀƛƴƛŎƘ 

   ¦I   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ фтф       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ мн       IƻƳŜǇŀƎŜ [Y ¦ƴǎǘǊǳǘ IŀƛƴƛŎƘ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ млоΦфнн    млмΦсфу   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   πнΣм҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл ффΦмпт πпΣс҈     ¢[{ нлнм 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнм млп   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл омΣн҈ опΣт҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл роΣс҈ пуΣф҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мрΣм҈ мсΣп҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 нмΦпфл нрΦптм осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф оΦфум муΣр҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  фΣт҈ тΣл҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ млп Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛǎǘ  ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ǳƴŘ ǳƳ ŎŀΦ пΣр҈ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ  ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ от҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
 
 



   
 

млп 
 

уΦу ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ ό².ύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ƛƴ ǾƛŜǊ ¢ŜƛƭŜ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΥ 5ŀǎ IŀƛƴƛŎƘπ²ŜǊǊŀǘŀƭ ƛƳ bƻǊŘŜƴΣ Řŀǎ ²ŀǊǘōǳǊƎπ
²ŜǊǊŀǘŀƭ ƛƳ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ ŘƛŜ ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜ wƘǀƴ ƛƳ {ǸŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƭŅǳŦŜǊ ŘŜǎ 
ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎΦ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴΦ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! пΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ 9ƛǎŜƴŀŎƘΦ  
 

w9YπwŜƎƛƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ  ƎŜǎŀƳǘŜ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŀŘǘ 9ƛǎŜƴŀŎƘ Φ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎ DǊǳǇǇŜ [9!59w ²!w¢.¦wDw9DLhb нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ 
  ².   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ молу       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ оо       IƻƳŜǇŀƎŜ ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнрΦуор    ммтΦфст   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   πсΣо҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл ммфΦртл πрΣл҈     ¢[{ нлнм 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнм фл   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл омΣп҈ орΣр҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл рпΣм҈ пфΣо҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мпΣп҈ мрΣо҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 нпΦпфт нтΦфмп осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф оΦпмт моΣф҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  рΣо҈ рΣл҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ фл Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛǎǘ  ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ǳƴŘ ǳƳ ŎŀΦ уΣт҈ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ  ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ ом҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 

  ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
 



   
 

млр 
 

уΦф [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ όbIύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [Y bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ мс [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ IŀǊȊΦ 
IǀŎƘǎǘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ DǊƻǖŜ 9ƘǊŜƴōŜǊƎ Ƴƛǘ соп aŜǘŜǊΦ  
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ǳƴŘ 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! оуΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ Řŀǎ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴΦ  
 

w9YπwŜƎƛƻƴ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ  ƎŜǎŀƳǘŜ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘΣ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 
bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ όw!Dύ {ǸŘƘŀǊȊ ŜΦ±Φ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ [Y bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ 

   bI   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ тмп       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ мр       IƻƳŜǇŀƎŜ [Y bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ урΦлрр       унΦпрс   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   πоΣм҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл умΦурп πоΣу҈     ¢[{ нлнм 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнм ммр   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл онΣр҈ орΣт҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл роΣо҈ пфΣм҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мпΣм҈ мрΣн҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 ноΦтлм нсΦспр осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф нΦфпп мнΣп҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  фΣн҈ тΣр҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ммр Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛǎǘ  ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ǳƴŘ ǳƳ ŎŀΦ рΣр҈  ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ  ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ оп҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƭŜƛŎƘǘ ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 



   
 

млс 
 

уΦмл [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YȅŦŦƘŅǳǎŜǊ όYȅŦŦύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [Y  YȅŦŦƘŅǳǎŜǊ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ  YȅŦŦƘŅǳǎŜǊƎŜōƛǊƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ ōƛǎ Ȋǳ пос aŜǘŜǊΦ 5ŜǊ 
DŜƻǇŀǊƪǎ YȅŦŦƘŅǳǎŜǊ ƭƛŜƎǘ ȊǳƳ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
²ŀƭŘ ōŜŘŜŎƪǘΦ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ ²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘΣ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! оу ǳƴŘ ! тмΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊŜƴ  {ƻƴŘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ !ǊǘŜǊƴκ¦ƴǎǘǊǳǘΣ 
 

w9YπwŜƎƛƻƴ YȅŦŦƘŅǳǎŜǊ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ YȅŦŦƘŅǳǎŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ  ƎŜǎŀƳǘŜ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ όw!Dύ YȅŦŦƘŅǳǎŜǊ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ моΥ [Y YȅŦŦƘŅǳǎŜǊ 

   YȅŦŦ   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ млоу       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ну        
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ттΦмпу       тоΦрнн   умΦмфтΦрот уоΦмррΦлом 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр π нлнл   πпΣт҈   нΣп҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнлмп ōƛǎ омΦмнΦнлнл тнΦпфп πсΣл҈     ¢[{ нлнм 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнм тм   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл ооΣс҈ отΣт҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл рнΣу҈ птΣт҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму моΣт҈ мпΣс҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 мфΦфтн ннΦунр осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф нΦуро мпΣо҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  млΣт҈ тΣу҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ тм Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛǎǘ  ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ǳƴŘ ǳƳ ŎŀΦ тΣм҈ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ  ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ пп҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 

  ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
 
 



   
 

млт 
 

уΦмм [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǘǘƛƴƎŜƴ όDmύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [Y DǀǘǘƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ aƛǘǘŜƭƎŜōƛǊƎǎǊŜƎƛƻƴΦ IǀŎƘǎǘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ  Ɋ!ǳŦ 
ŘŜƳ !ŎƪŜǊά Ƴƛǘ уср ƳΦ  
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ [Y DǀǘǘƛƴƎŜƴ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴΦ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! т ǳƴŘ ! оуΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŎŀΦ рл҈Φ 5ŜǊ YǊŜƛǎ 
ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ Řŀǎ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ DǀǘǘƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊŜƴ 5ǳŘŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ IŀƴƴΦ 
aǸƴŘŜƴΦ  
 

w9YπwŜƎƛƻƴ DǀǘǘƛƴƎŜƴ [ŀƴŘ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ DǀǘǘƛƴƎŜǊ [ŀƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ  ƎŜǎŀƳǘŜ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǀǘǘƛƴƎŜƴΦ  
 

ό9ƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [ƻƪŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ DǀǘǘƛƴƎŜǊ [ŀƴŘ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ [Y DǀǘǘƛƴƎŜƴ 

  Dm   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ мтрр       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ мф       IƻƳŜǇŀƎŜ [Y DǀǘǘƛƴƎŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнллф мнκнлмф мнκнллф мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ όнллф ƛƴƪƭ [Y hǎǘŜǊƻŘŜύ оофΦфрт    онсΦлпм   умΦулнΦнрт уоΦмррΦолм 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмл π нлмф   πпΣм҈   мΣт҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнллф ōƛǎ омΦмнΦнлнл омфΦпоф πсΣл҈     [{b нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнл мус   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл нуΣп҈ олΣо҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл рсΣп҈ рпΣп҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мрΣм҈ мрΣо҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 онΦлтр осΦфсп осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф пΦууф мрΣн҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƳǉǳƻǘŜ ƛƴƪƭΦ hǎǘŜǊƻŘŜ рΣу όсΣуύ҈ пΣм҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ мур Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нллф πнлмф ƛǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ŀōŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƳ ŎŀΦ рΣу҈ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  
 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ  ф҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 

 ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 



   
 

млу 
 

уΦмн [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DƻǎƭŀǊ όD{ύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [Y DƻǎƭŀǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ aƛǘǘŜƭƎŜōƛǊƎǎǊŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ōƛǎ ŎŀΦмлллƳΦ  
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ [Y DƻǎƭŀǊ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΦ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ! т ǳƴŘ ! осΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
 

5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ wŀǳƳƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ϦƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴϦΦ 
5ƛŜ {ǘŅŘǘŜ {ŜŜǎŜƴΣ /ƭŀǳǎǘƘŀƭπ½ŜƭƭŜǊŦŜƭŘ ǎƻǿƛŜ .ŀŘ IŀǊȊōǳǊƎ ǳƴŘ DƻǎƭŀǊ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊōǳƴŘ ŀǳǎ 
aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊŜƴ Ƴƛǘ ƻōŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¢ŜƛƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴΦ 
 

w9YπwŜƎƛƻƴ ²ŜǎǘƘŀǊȊ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ ²ŜǎǘƘŀǊȊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŎŀΦ сл҈ ŘŜǎ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘǎ ǳƴŘ ŎŀΦ оу҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [Y 
DƻǎƭŀǊΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ [ŀƴƎŜƭǎƘŜƛƳΣ {ŜŜǎŜƴ ǳƴŘ .ǊŀǳƴƭŀƎŜΣ ŘŜǊ {ŀƳǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƘŀǊȊ 
ǳƴŘ /ƭŀǳǎǘƘŀƭπ½ŜƭƭŜǊŦŜƭŘΦ  
 

ό9ƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DƻǎƭŀǊ нлмпύ 
 

¢ŀōŜƭƭŜ мрΥ [Y DƻǎƭŀǊ 

  [Y D{   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ фст       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ мм       IƻƳŜǇŀƎŜ [Y DƻǎƭŀǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнллф мнκнлмф мнκнллф мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мпсΦмут    мосΦнфн   умΦулнΦнрт уоΦмррΦолм 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмл π нлмф   πсΣу҈   мΣт҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнллф ōƛǎ омΦмнΦнлнл мнуΦуфс πммΣу҈     [{b нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнл мпм   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл опΣл҈ орΣп҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл рнΣп҈ рмΣм҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму моΣс҈ моΣр҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 нрΦсфт нфΦнсо осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф оΦрсс моΣф҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
 уΣн҈ сΣф҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ мпм Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нллф πнлмф ƛǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ŀōŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƳ ŎŀΦ уΣр҈ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  

 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ ну҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 



   
 

млф 
 

уΦмо [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊǘƘŜƛƳ όbhύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [Y bƻǊǘƘŜƛƳ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƭǸǎǎŜ ²ŜǎŜǊΣ [ŜƛƴŜ ǳƴŘ wƘǳƳŜΦ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ [Y bƻǊǘƘŜƛƳ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bƻǊŘǊƘŜƛƴ 
²ŜǎǘŦŀƭŜƴΦ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴ ! тΦ 
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
Lƴ YǊŜƛǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜƛƴŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜΣ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ {ƛŜŘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊΦ 5ƛŜ {ǘŅŘǘŜ .ŀŘ 
DŀƴŘŜǊǎƘŜƛƳΣ 9ƛƴōŜŎƪΣ bƻǊǘƘŜƛƳ ǳƴŘ ¦ǎƭŀǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ /ŀΦ уу҈ ŘŜǎ 
YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
 

w9YπwŜƎƛƻƴ IŀǊȊǿŜǎŜǊƭŀƴŘ 
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ IŀǊȊǿŜǎŜǊƭŀƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ [Y bƻǊǘƘŜƛƳΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴ IŀǊȊǿŜǎŜǊƭŀƴŘ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ мсΥ [Y bƻǊǘƘŜƛƳ 

  bh   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ мнсу       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ мм       IƻƳŜǇŀƎŜ [Y bƻǊǘƘŜƛƳ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнллф мнκнлмф мнκнллф мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мпнΦонм    монΦнур   умΦулнΦнрт уоΦмррΦолм 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмл π нлмф   πтΣм҈   мΣт҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнллф ōƛǎ омΦмнΦнлнл мнрΦстн πммΣт҈     [{b нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнл млп   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл омΣс҈ опΣл҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл рнΣф҈ рлΣу҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мрΣр҈ мрΣн҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 нсΦолт нуΦпуо осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф нΦмтс уΣо҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
  сΣс҈ рΣс҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ млп Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нллф πнлмф ƛǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ŀōŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƳ ŎŀΦ уΣу҈ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  

 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦол҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 



   
 

ммл 
 

уΦмп [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ όIaύ 
 
bŀǘǳǊǊŀǳƳ 
5ŜǊ [Y IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘǘŜƭƎŜōƛǊƎǎǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ CƭǸǎǎŜƴ ²ŜǎŜǊΣ [ŜƛƴŜ ǳƴŘ wƘǳƳŜΦ  
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 
5ŜǊ [Y IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ YǊŜƛǎŜ ŀǳǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bƻǊŘǊƘŜƛƴ 
²ŜǎǘŦŀƭŜƴΦ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 
5ŜǊ YǊŜƛǎ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ !ǳǘƻōŀƘƴƴŜǘȊΦ 5ƛŜ ! нΣ ! тΣ ! оо ǳƴŘ ŘƛŜ ! пп ǎƛƴŘ ƛƴ 
ƎǊǀǖŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 

wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
Lƴ YǊŜƛǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŜƛƴŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ {ƛŜŘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊŜƴ 
ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ /ŀΦ ут҈ ŘŜǎ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
 

w9YπwŜƎƛƻƴ ±ƻƎƭŜǊwŜƎƛƻƴ ƛƳ ²ŜǎŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ  
5ƛŜ w9YπwŜƎƛƻƴ ±ƻƎƭŜǊwŜƎƛƻƴ ƛƳ ²ŜǎŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ [Y IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŜŎƪŜƴ 
5ŜƭƭƛƎǎŜƴΦ 
 

ό9ƛƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ [ƻƪŀƭŜ !ƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ±ƻƎƭŜǊwŜƎƛƻƴ ƛƳ ²ŜǎŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ нлмпύ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ мтΥ [Y IƻƭȊƳƛƴŘŜƴ 

  Ia   .ǳƴŘ   vǳŜƭƭŜƴΥ 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǉƪƳ сфп       5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
!ƴȊŀƘƭ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ с       IƻƳŜǇŀƎŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǘǘƛƴƎŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мнκнллф мнκнлмф мнκнллф мнκнлнл  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ трΦлфн       тлΦпру   умΦулнΦнрт уоΦмррΦолм 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмл π нлмф   πсΣн҈   мΣт҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǾƻƳ омΦмнΦнллф ōƛǎ омΦмнΦнлнл стΦфнн πфΣр҈     [{b нлнн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ  нлнл млн   ноо   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
ǸōŜǊ сл онΣр҈ опΣр҈ нтΣп҈ нфΣл҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
му ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл рнΣн҈ рлΣр҈ рсΣр҈ рпΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
ǳƴǘŜǊму мрΣо҈ мрΣм҈ мсΣм҈ мсΣр҈ 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻ 9ƛƴǿΦ ƛƴ ϵ нлмп нлмф нлмп нлмф  
 нсΦутп омΦроо осΦлро плΦпфт 5Ŝǎǘŀǘƛǎ нлнн 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ҈  нлмпκнлмф пΦсрф мтΣо҈ пΦппп мнΣо҈ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ мнκнлмп мнκнлнл мнκнлмп мнκнлнл  
 тΣр҈ сΣс҈ сΣт҈ рΣф҈ .! нлнн 
      
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ млн Ȋǳ ном ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΥ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нллф πнлмф ƛǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ 

 ŀōŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƳ ŎŀΦ тΣф҈ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ŘŜǊ  

 .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
.ǊǳǘǘƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘΥ 5ŀǎ .Lt нлмф ƭƛŜƎǘ ǳƳ ŎŀΦ нн҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ  

 ƘǀƘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜΦ   
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 



   

ммм 
 

фΦ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
 
 
¦Ƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ нр ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ƛƴ мп [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ мт w9YΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ мт w9Y ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŘŜǊ мп [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΦ !ƴ ŘŜƴ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŀōŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ  

¶ !ƭƭŜ  DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ōȊǿΦ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘŜƴ 
мт w9YΦ 

¶ у Ǿƻƴ мп ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ όр [ŀƴŘǊŅǘŜΣ м CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊΣ м 
5ŜȊŜǊƴŜƴǘƛƴΣ м .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊύΦ 

¶ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜȊŜǊƴŜƴǘƛƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ 
Řŀ ŘƛŜ о ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘƭŀǳǘŜƴŘ ƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ DŜȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Lƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǘŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ о LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭǎƻ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ нр !ƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ нт 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŀōΦ  
 

±ƛŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ [ŀƴŘǊŅǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ  
  
CƻƭƎŜƴŘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ CǊŀƎŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ  
¶ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǘǘŜƭǎ {ŎƘǳƭƴƻǘŜƴ Ǿƻƴ мπр 

bƻǘŜ мΥ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘκ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ κ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 

bƻǘŜ нΥ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ κ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
bƻǘŜ оΥ ƴŜǳǘǊŀƭκ ƳƛǘǘŜƭ 
bƻǘŜ пΥ ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ κ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ κ ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
bƻǘŜ рΥ ƪŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ κ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ κ ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
 

¶ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ н {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘΥ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ bƻǘŜƴ мπр ǎŜǇŀǊŀǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ƛƴ 
ƧŜŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

 
¶ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜΥ 

5ƛŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
.ŀƴŘōǊŜƛǘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΥ 

o мΣл ς мΣсф ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘκ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ κ ǎŜƘǊ 
ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 

o мΣт ς нΣоф ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ κ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎκ ƘƻƘŜ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 



   

ммн 
 

o нΣп ς оΣлф ƴŜǳǘǊŀƭκ ƳƛǘǘŜƭ 
o оΣм ς оΣтф ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ κ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ κ ƎŜǊƛƴƎŜ 

bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
o оΣу ς рΣл  ƪŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ κ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ κ ƪŜƛƴŜ 

bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
 
¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΥ 

Lƴ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ bƻǘŜƴ мҌнΣ оΣ пҌр Ȋǳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

ммо 
 

фΦм LƴƛǘƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ! ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ 
LƴƛǘƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ 9ƛƴȊŜƭŦǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ  
±ƻƴ ǿŜƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘΚ 
 
 
фΦмΦм LƴƛǘƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ 
 
WŜŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ƧŜŘŜ !ƪǘƛƻƴ ōŜƴǀǘƛƎǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ LƴƛǘƛŀǘƻǊΦ {ƻ Ƴǳǎǎ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ƛƳ w9Y tǊƻȊŜǎǎ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƛŘŜŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
YƻƴȊŜǇǘ ƘŀǘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴΦ LƳ YŀǇƛǘŜƭ тΦоΣ .ŜǊŜƛŎƘ !Σ 9ƭŜƳŜƴǘ 
LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴƛǘƛŀǘƻǊŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΥ 

¶ tƻƭƛǘƛǎŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
¶ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
¶ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ 
¶ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ 
¶ 9ƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŀƭƭŜƳ 
¶ !ƴŘŜǊŜ 
¶ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘ   

 
.Ŝƛ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ мт w9Y ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ w9Y нлмпπнлнл ǳƳ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ Ŝƛƴ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ w9Y нллтπнлмоΦ  
 
 
фΦмΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ w9Y  
 
½ǳǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ w9Y ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 

ü !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ w9YΣ ƻō ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜ 
ü 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ w9Y 

 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ  
Lƴ ŘŜƴ мт w9Y ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ w9Y ŘŜǊ CŀƭƭΦ ½ǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƴ ŀƭƭŜƴ w9Y ŘƛŜ hōŜǊōŜƎǊƛŦŦŜ αDŜōƛŜǘǎŀƴŀƭȅǎŜά ƻŘŜǊ α!ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜά ƎŜǿŅƘƭǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ ǳƴŘ YŀǎǎŜƭ ς /ŀǎǎŜƭŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎŀƴŀƭȅǎŜκ!ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƭŀǳǘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ  
  



   

ммп 
 

мΦ w!D 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ ς wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлмп πнлнл 
¶ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

o !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ  
o [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ  

¶ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ  
¶ 5ǀǊŦƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
¶ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
¶ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

o .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Yƛǘŀǎ  
o &ǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
o ±ŜǊƪŜƘǊ  

¶ YǳƭǘǳǊ  
¶ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 
¶ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ  

 όǾƎƭΦ [!D 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ нлмпΣ млπнпύ 
 
нΦ /ŀǎǎŜƭŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ 

¶ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

¶ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ  
¶ CƛƴŀƴȊƪǊŀŦǘ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  
¶ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ όǎƻȊƛŀƭŜύ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  
¶ .ǊŜƛǘōŀƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
¶ ±ŜǊƪŜƘǊ  
¶ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ  
¶ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ  
¶ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ  
¶ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘΣ YǳƭǘǳǊΣ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ  
¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ  
¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜ  
¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ CƻƴŘǎ  
¶ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

 όǾƎƭΦ wŜƎƛƻƴŀƭŦƻǊǳƳ /ŀǎǎŜƭŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ нлмпΣ фπнпύ 
 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ŘǳǊŎƘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 
5Ŝƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ мт w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ  
 
²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ w9Y ƛƴ ƛƘǊŜƳ YǊŜƛǎΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ōŜǿŜǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜΚ  
 
 



   

ммр 
 

!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ф !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΥ  

мΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
нΦ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ 
оΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
пΦ mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ 
рΦ {ƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  όȊΦ .Φ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΧύ 
сΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όȊΦ .Φ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜΣ .ǊŜƛǘōŀƴŘ Χύ 
тΦ .ƛƭŘǳƴƎ 
уΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
фΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ 

ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ



   

ммс 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ  

ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

мΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όнр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣфн ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
тс҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
нл҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
п҈   ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 
нΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όнр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣну ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
сл҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ну҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
мн҈ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 
оΦ .ƛƭŘǳƴƎ όнр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣну π  ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
сл҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ну҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
мн҈ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 
пΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όнр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣос ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
рн҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

нΣос

нΣрс

нΣну

нΣпл

мΣфн

нΣру

нΣну

нΣпл

оΣоу

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ

{ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ

mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ

{ƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ

.ƛƭŘǳƴƎ

{ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ



   

ммт 
 

нп҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
нп ҈ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 
рΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όнр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣпл ς ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
сп҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
мс҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
нл҈ ƎŜǊƛƴƎŜκ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 
сΦ mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ όнр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣпл ς ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
рн҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
пл҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
у҈   ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 
тΦ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ όнр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣрс ς ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
рн҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
нп҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
нп҈ ƎŜǊƛƴƎŜκ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 
уΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όнп !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣру ς ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
рл҈    ǎŜƘǊ ƘƻƘŜκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
нлΣу҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
нфΣн҈ ƎŜǊƛƴƎŜκ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 
фΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ όмс !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ оΣоу ς ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
отΣр҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
сΣо҈   ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
рсΣн҈ ƎŜǊƛƴƎŜκ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 
CŀȊƛǘΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ мπп όŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎύ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŜ рπу ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ 
ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ α¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎά Ƙŀǘ ŦǸǊ w9Y ŜƛƴŜ 
ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ bŜǳƴ ŘŜǊ нр .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ ос҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ƘŀǘǘŜΦ  

 
 
 



   

мму 
 

¢ŀōŜƭƭŜ муΥ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 

  bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ  bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ  {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ нΣмт   нΣнр   оΣлл 
{ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ нΣлл   нΣсо   оΣул 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ нΣлу   нΣтр   нΣлл 
mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ нΣрл     нΣрл   нΣлл 
{ƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ мΣуо   нΣлл   нΣлл 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ нΣос   нΣоу   оΣпл 
.ƛƭŘǳƴƎ   нΣнр   нΣоу   нΣнл 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нΣру   нΣлл   нΣсл 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ оΣлл   оΣрт   оΣст 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΥ 

мΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

нΦ 5ƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴ 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

оΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

пΦ mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

рΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

сΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƙŀǘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

тΦ .ƛƭŘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
уΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  
фΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ 

ǳƴŘ ƛƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
 

 
 
 
 
 
 
 



   

ммф 
 

фΦн ²ŜǊ ς !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ . ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ ²ŜǊ ς !ƪǘŜǳǊŜΦ 
 
5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ  
 
²ŜƭŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΚ 

ü .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
ü .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 

 
5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭŦǊŀƎŜƴ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘΦ 
 
 
фΦнΦм 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ w9Y tǊƻȊŜǎǎ 
 
¦Ƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α.ŜǊŀǘŜǊ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎά Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ȊǿŜƛ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 

ü .ŜǊŀǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ü ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ  

 
 
фΦнΦмΦм /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ IŀōŜƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎκŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǊŀǘŜǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΚ 
 
Lƴ мп Ǿƻƴ ŘŜƴ мт w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴ унΣп҈ 
ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ  
 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 
 

CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ōŜǿŜǊǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

мнл 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
 
!ƭƭŜ wŜƎƛƻƴŜƴ όмт !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣтм ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
тс҈ π ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όфύκ ƘƻŎƘ όпύ 
нп҈ π ƴŜǳǘǊŀƭ όпύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όп !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣтр ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
тр҈ π ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όнύκ ƘƻŎƘ όмύ 
нр҈ π ƴŜǳǘǊŀƭ όмύ 
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мнм 
 

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όп !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣрл ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
тр҈ π ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όоύ 
нр҈ π ƴŜǳǘǊŀƭ όмύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όф !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣту ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ту҈ π ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όпύκ ƘƻŎƘ όоύ 
нн҈ π ƴŜǳǘǊŀƭ όнύ 
 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎΥ ²ŜƭŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΚ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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мнн 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
 
!ƭƭŜ wŜƎƛƻƴŜƴ όмн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
ссΣт҈ π ǎŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ όсύκ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ όнύ 
нр҈ π ƴŜǳǘǊŀƭ όоύ 
уΣор҈ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ όмύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όп !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣрл ς ƴŜǳǘǊŀƭ 
тр҈ π ǎŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ όмύκ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ όнύ 
нр҈ π ǳƴǿƛŎƘǘƛƎ όмύ 
 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣлл ς ǎŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
млл҈ π ǎŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ όнύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όс !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
рл҈ π ǎŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ όоύ 
рл҈ π ƴŜǳǘǊŀƭ όоύ 
 
CŀȊƛǘΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
Lƴ мп Ǿƻƴ ŘŜƴ мт w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ Lƴ мт 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ тс҈ Ǿƻƴ 
ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ōȊǿΦ ƘƻŎƘ ƛǎǘΦ  Lƴ мн LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ ссΣт҈ 
ǎŀƎǘŜƴΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎκƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎΦ 9ƛƴ .ŜŦǊŀƎǘŜǊ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƭǎ ǳƴǿƛŎƘǘƛƎΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ нΣлл ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ 
.ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎΦ 
 
 
фΦнΦмΦн ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
 
5ƛŜ CǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ Dŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΚ 
 
bǳǊ ƛƴ ŘǊŜƛ Ǿƻƴ мт w9YπtǊƻȊŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ о 
wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ .ŜǊŀǘŜǊ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 5ƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ǿŀǊ ƪŜƛƴ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ .ŜǊŀǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 
 
 
 



   

мно 
 

фΦнΦн .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
 
½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ hōŜǊōŜƎǊƛŦŦ α!ƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ ±ŜǊŜƛƴŜά ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜŦŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
±ƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴΥ 

мΦ .ǸǊƎŜǊ ό9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊύ 
нΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
оΦ YŀƳƳŜǊ ς LIY 
пΦ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ 
рΦ .¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ 
сΦ !ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ ±ŜǊŜƛƴŜ όǳΦ ŀΦ ƎŜƴŀƴƴǘ YǳƭǘǳǊπΣ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴŜΣ 

[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴΣ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ YƛǊŎƘŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ 5ŜƘƻƎŀύ 
 
5ƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ мт ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ [!D ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ Lƴ 
ŜƛƴƛƎŜƴ [!D Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ƛƴ 
ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ [!D ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜ ǎŀƎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀǳǎ ǸōŜǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻƘƴŜ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎΣ ƻō ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ȊŀƘƭŜƴƳŅǖƛƎ ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴ ǿŀǊΦ 
 
фΦнΦнΦм ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ .ŜƛǊŅǘŜƴκ[ŜƴƪǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴΦ 
 
мΦ CǊŀƎŜΥ ²ŜǊ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ōŜǿŜǊǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

мнп 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ  9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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мнр 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΥ 
 
мΦ !ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ όмф !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл π ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 тоΣт҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όрύκƘƻŎƘ όфύ 
 нсΣо҈ ƳƛǘǘŜƭ όрύ 
 
нΦ .ŀǳŜǊǾŜǊōŀƴŘ όнн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣон π ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 сн҈҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όрύκƘƻŎƘ όфύ 
 мф҈ ƳƛǘǘŜƭ όпύ 
 мф҈ ƎŜǊƛƴƎ όпύ 
 
оΦ .ǸǊƎŜǊ όнм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣоо π ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 ссΣт҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όоύκƘƻŎƘ όммύ 
 мф҈ ƳƛǘǘŜƭ όпύ 
 мпΣо҈ ƎŜǊƛƴƎ όоύ 
 
пΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όнм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣпо ς ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 пнΣф҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όмύκ ƘƻŎƘ όуύ 
 птΣс҈ ƳƛǘǘŜƭ όмлύ 
 фΣр҈ ƎŜǊƛƴƎ όмύκƪŜƛƴ όмύ 
 
рΦ .¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ όмт !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣро ς ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 птΣм҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όпύκƘƻŎƘ όпύ 
 нфΣп҈ ƳƛǘǘŜƭ όрύ 
 ноΣр ҈ ƎŜǊƛƴƎ όпύ 
 
сΦ YŀƳƳŜǊ ς LIY όму !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣср π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 ппΣр҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όмύκ ƘƻŎƘ όуύ 
 ннΣн҈ ƳƛǘǘŜƭ όпύ 
 ооΣо҈ ƎŜǊƛƴƎ όпύκƪŜƛƴ όмύ 
 
CŀȊƛǘΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ  LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ  
Lƴ ŘŜƴ мт wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мт ǳƴŘ нн !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŅƴŘŜ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .¦b5Σ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ YŀƳƳŜǊƴ ƘŀǘǘŜƴ Ŝƛƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 



   

мнс 
 

 

¢ŀōŜƭƭŜ мфΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 

 bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
.ǸǊƎŜǊ нΣму оΣлл мΣтр 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ нΣто нΣпо оΣлл 
YŀƳƳŜǊπLIY нΣрр оΣлл оΣоо 
.ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ нΣсп нΣлл нΣлл 
.¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ нΣфл нΣлл нΣлл 
!ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ мΣул нΣнф нΣлл 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ȊǳƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΥ 
мΦ .ǸǊƎŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

нΦ !ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ƘŀǘǘŜƴ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴΣ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

оΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YŀƳƳŜǊƴκLIY ƘŀǘǘŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ ōȊǿΦ ƎŜǊƛƴƎŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

пΦ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ .ǳƴŘ ƘŀǘǘŜƴ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 
нΦ CǊŀƎŜΥ ²ŜǊ ǿŀǊ ƛƳ .ŜƛǊŀǘκ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ǿƛŜ ōŜǿŜǊǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΚ 

 
.ŜƛǊŅǘŜ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ [ŜƴƪǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ Ǝŀōǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нл .ŜŦǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

мнт 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŜƛǊŅǘŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ ½ŀƘƭŜƴ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŜƛǊŅǘŜƴ π 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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мну 
 

 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŜƛǊŅǘŜƴΥ 
 
мΦ YŀƳƳŜǊ ς LIY όт !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣрт ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
урΣт҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όпύκƘƻŎƘ όнύ 
мпΣо҈ ƳƛǘǘŜƭ όнύ 
 

нΦ !ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ όмм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣто π ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
тнΣт҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όсύκƘƻŎƘ όнύ 
нтΣо҈ ƳƛǘǘŜƭ όоύ 
 

оΦ .ǸǊƎŜǊ όмо !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣур ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
упΣс҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όпύκƘƻŎƘ όтύ 
мрΣп҈ ƳƛǘǘŜƭ όнύ 
 

пΦ .¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ όс !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
уоΣо҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όмκύƘƻŎƘ όпύ 
мсΣт҈ ƳƛǘǘŜƭ όмύ 
 

рΦ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ όмл !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ  
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣнл ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
тл҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όоύκƘƻŎƘ όтύ 
мл҈ ƳƛǘǘŜƭ όмύ 
нл҈ ƎŜǊƛƴƎ όнύ 
 

сΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όмн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣпн π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ссΣт҈҈ ƘƻŎƘ όуύ 
нр҈ ƳƛǘǘŜƭ όоύ 
уΣо҈ ƎŜǊƛƴƎ όмύ 

 
CŀȊƛǘΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ .ŜƛǊŀǘκ [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 
Lƴ ŘŜƴ мо wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ нл LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
с ǳƴŘ мо !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ .ŜƛƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƛǊŅǘŜƴ 
ƘŀǘǘŜƴ YŀƳƳŜǊƴκLIY Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴǳǊ т Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ нл 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜΣ .ǸǊƎŜǊΣ .¦b5 ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ ƘŀǘǘŜƴ 
Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
 



   

мнф 
 

 
 

¢ŀōŜƭƭŜ нлΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ .ŜƛǊŀǘ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ  

 bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ 
.ǸǊƎŜǊ мΣпо нΣоо 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ нΣлл нΣуо 
YŀƳƳŜǊπLIY мΣнл нΣрл 
.ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ нΣтр мΣуо 
.¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ мΣст нΣоо 
!ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ мΣпл нΣлл 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ȊǿŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ȊǳƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ .ŜƛǊŅǘŜƴΦ Lƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ƘŀǘǘŜƴ YŀƳƳŜǊƴΣ ŀƴŘŜǊŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜΣ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .¦b5 ƛƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴκ.ŜƛǊŅǘŜƴ 
Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŅƴŘŜΣ 
ŀƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜΣ .¦b5 ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ 
YŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
 
фΦнΦнΦн .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ŜƭŎƘŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

мол 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ς  5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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мом 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴΥ 
 
мΦ !ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ όмт !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣро ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ууΣн҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όмлύκ ƘƻŎƘ όрύ  
ммΣу҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 

 
нΦ .ǸǊƎŜǊ όнм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣфл ςƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ум҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όуύκ ƘƻŎƘ όфύ 
мпΣо҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όоύ 
пΣу҈ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 

оΦ .¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ όмп !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
туΣс҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όпύκ ƘƻŎƘόтύ 
мпΣо҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
тΦм҈ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 

пΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όнм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣмп ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
тсΣн҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όрύκ ƘƻŎƘ όммύ 
мпΣн҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όоύ 
  фΣс҈ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύκ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 

 
рΦ YŀƳƳŜǊ ς LIY όму !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣнн π ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ррΣс҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όсύκ ƘƻŎƘ όпύ 
оуΣф҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όтύ 
рΣр҈ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 

сΦ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ όму !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
  5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣну ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
тнΣн҈ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όрύκ ƘƻŎƘ όуύ 
рΣс҈ ƴŜǳǘǊŀƭ όмύ 
ннΣн҈ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όоύκ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 

 
CŀȊƛǘΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ   
Lƴ ŀƭƭŜƴ мт wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ нр .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ нм !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜƘŀōǘΦ  
 



   

мон 
 

¢ŀōŜƭƭŜ нмΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ  

 bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
.ǸǊƎŜǊ мΣун нΣоо мΣрл 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ нΣмт мΣст оΣлл 
YŀƳƳŜǊπLIY нΣлу нΣлл оΣлл 
.ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ нΣрс мΣст нΣст 
.¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ нΣмо мΣст нΣлл 
!ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ мΣсл мΣнр мΣст 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ȊǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ǊŜƴŘ ōŜƛ α!ƴŘŜǊŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜκ±ŜǊŜƛƴŜάΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƳ 
tǊƻȊŜǎǎ ƘŀǘǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  
 
 
фΦнΦнΦо bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿǳǊŘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ нлмп ς 
нлнл ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜǊ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 
 
CǊŀƎŜΥ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎΥ ²ŜƭŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƳǸǎǎŜƴ  

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

моо 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘIƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ

ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘYŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ

мΣпр

мΣфр

нΣмс

нΣмф

нΣрл

мΣст

.«wD9w

²Lw¢{/I!C¢{¦b¢9wb9Ia9b

Y!aa9wπLIY

.!¦9wb±9w.!b5

.¦b5 h59w !b59w9 ¦a²9[¢±9w.&b59

!b59w9  Lb¢9w9{{9b±9w.&b59κ±9w9Lb9



   

моп 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎΥ 
 
мΦ .ǸǊƎŜǊ όнл !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣпр ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
фл҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмоύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όрύ 
мл҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όнύ 
 

нΦ !ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ όмр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣст ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
фоΣу҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όсύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όуύ 
  сΣн҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 

оΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όнн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣфр ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
умΣу҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όсύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмнύ 
моΣс҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύ 
  пΣс҈ YŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 

пΦ YŀƳƳŜǊ ς LIY όмф !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣмс π ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
тоΣт҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όрύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όфύ 
мрΣу҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύ 
млΣр҈ ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύκ YŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 

рΦ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ όнм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣмф ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
тмΣп҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όтύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όуύ 
мпΣо҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύ 
мпΣо҈ ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύκ YŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όнύ 
 

сΦ .¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ όму !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣрл ς ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ссΦт҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όфύ 
мсΣт҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύ 
мсΣс҈ YŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύ 

 
CŀȊƛǘΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ мт wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мр ǳƴŘ нн !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 9ǎ Ǝŀō Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ōƛǎ ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎΦ 
 



   

мор 
 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ǎŜƘǊ 
ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ YŀƳƳŜǊ 
ς LIY ŀƭǎ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .¦b5 ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 
 

¢ŀōŜƭƭŜ ннΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ  

 bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
.ǸǊƎŜǊ мΣнл мΣст мΣтр 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ мΣтр нΣлл оΣлл 
YŀƳƳŜǊπLIY мΣфм нΣпл оΣлл 
.ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ нΣсп мΣрт нΣлл 
.¦b5 ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ нΣол оΣнл нΣлл 
!ƴŘŜǊŜ  LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜκ±ŜǊŜƛƴŜ мΣрл мΣсл нΣлл 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ȊǳǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ǊŜƴŘ ōŜƛ .ǸǊƎŜǊƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ōȊǿΦ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ǎŜƘŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

мос 
 

фΦо YƻƴǘŜȄǘ ς ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ 
  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ / ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ YƻƴǘŜȄǘ ς 
¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ  

 
9ƛƴŜ ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀǳǎ YŀǇƛǘŜƭ тΦо ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ 
ŜȄǘŜǊƴŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΣ ŘΦƘΦ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 
!ǳǎǎŀƎŜ ƧŀκƴŜƛƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅŦǘƛƎ 
ƎŜƴǳƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŜƴŘǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ wŜƎƛƻƴ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
 
5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ  
 
²ƛŜ ōŜǿŜǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ wŜƎƛƻƴΚ  
 
!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ т !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΥ  
 

мΦ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ 
нΦ «ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎ 
оΦ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
пΦ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ 
рΦ bŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
сΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
тΦ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

мот 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ς  ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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моу 
 

¢ŀōŜƭƭŜ ноΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

!Ǌǘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ï ²ŜǊǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜκ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ƎŜǊƛƴƎŜκ 
    ƎǊƻǖŜ   ƪŜƛƴŜ 
bŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мΣтн но н л 
!ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ мΣфс мф р м 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ нΣмс мс с о 
«ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎ нΣну мс р п 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ нΣон мр у н 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ нΣоо мп у н 
±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ оΣлу у р мн 

όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
CŀȊƛǘΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƪŀƭŀΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ !ƭƭŜƴ ŘǊŜƛ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ 
ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ 
ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΦ  
 
5ƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ IŅƭŦǘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛŜǊǘΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ bŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ aƛǘǘŜƭ ŀƭƭŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ Ǿƻƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊƭŀǳōǘ ƴǳǊ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭŜ !ǳǎǎŀƎŜƴΦ  
 

¢ŀōŜƭƭŜ нпΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 

 bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ нΣру нΣлл мΣпл 
«ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎ нΣст мΣуу нΣлл 
!ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ мΣуо нΣлл нΣнл 
±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ оΣнр нΣтр оΣнл 
bŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ мΣру мΣуу мΣул 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ нΣоо нΣнр нΣпл 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ нΣпн нΣпо нΣлл 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

!ƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎ ōȊǿΦ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΥ 
 
мΦ bŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 

ōȊǿΦ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
 



   

моф 
 

нΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

оΦ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƛƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ōȊǿΦ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

пΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ōȊǿΦ 
ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΦ 

рΦ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ōȊǿΦ ƎŜǊƛƴƎŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

 
CŀȊƛǘΥ  .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ 
 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ƎƭŜƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ōŜƛ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ {ǘǳŦŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎΣ 
ŘŜǊ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

мпл 
 

фΦп tǊƻȊŜǎǎ ς !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ w9Y 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 5 ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ tǊƻȊŜǎǎ ς 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  
 
5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ  
 
²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΚ  
 
5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭŦǊŀƎŜƴ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘΦ 
 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ Ƙŀǘ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ 
w9Yύ 

¶ ²ƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ς !ǳŦōŀǳƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ 
w9Yύ 
o Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΚ 
o Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǊŀǘκ[ŜƴƪǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΚ 
o Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΚ 

¶ ²ƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ς !ōƭŀǳŦƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ 
w9Yύ 
o ²ŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΚ 
o ²ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎΚ 

 
aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

¶ Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 
 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 

¶ ²ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 
¶ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ 

!ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 
 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ όŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ тΦоΣ .ŀǳǎǘŜƛƴ 5Σ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴύ 

¶ ²ŀǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ w9Y ƛƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ  
 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ 
CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ w9Y ŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ w9Y ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 
DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ мт w9Y ς wŜƎƛƻƴŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ  
 



   

мпм 
 

¢ŀōŜƭƭŜ нрΥ tǊƻȊŜǎǎ ς !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 

²ƛŜ π tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ   
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ   
²ŜƭŎƘŜ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǎ w9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ   
9ƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ мм όммύ 
bƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ п όпύ 
!wD9 м όмύ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ м όмύ 
²ƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ w9Yκ[!Dκw!Y ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΚ    
±ƻǊǎǘŀƴŘ мт 
.ŜƛǊŀǘκ[ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ мо 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ [!D мт 
²ŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜκtǊƻƧŜƪǘŜΚ   
±ƻǊǎǘŀƴŘ п 
.ŜƛǊŀǘκ[ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜκwŜƎƛƻƴŀƭŦƻǊǳƳκ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ф όнύ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ [!D п 
²ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΚ    
aŜƘǊƘŜƛǘǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ мт όоύ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ   
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘκ[ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ   
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ YƻƴǎŜƴǎŦƛƴŘǳƴƎ   
aƻŘŜǊŀǘƻǊ   
Dŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊΚ   
Ƨŀ мт όнύ 
ƴŜƛƴ л 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ   
²ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΚ    
aŜŜǘƛƴƎǎ мт όмύ 
tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ мт όнύ 
9πaŀƛƭǎ мс 
²ƻǊƪǎƘƻǇ мт όмύ 
½ŜƛǘƭƛŎƘŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǾƎƭΦ IƻƳŜǇŀƎŜ   
aƻƴŀǘƭƛŎƘ м 
мκп ƧŅƘǊƭƛŎƘ у 
ŀƭƭŜ н aƻƴŀǘŜ н 
.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ с 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ   
9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмпπнлнл   
Ƨŀ мт 
ƴŜƛƴ л 
ό9ƛƎŜƴŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎύ 



   

мпн 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
¶ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳΥ 

o 9ƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ мм 
o bƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ п 
o !wD9 м 
o ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ м 
5ƛŜ п ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ п ǎǸŘƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 
w9YπwŜƎƛƻƴŜƴΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ς !ǳŦōŀǳƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ 
o ±ƻǊǎǘŀƴŘ мт 
o .ŜƛǊŀǘ мо 
o aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ мт 
Lƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ƪŜƛƴ .ŜƛǊŀǘ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎΦ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ς !ōƭŀǳŦƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ 
 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ Ǿƻƴ 

o ±ƻǊǎǘŀƴŘ п wŜƎƛƻƴŜƴ  
o .ŜƛǊŀǘκ [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ф wŜƎƛƻƴŜƴ 
o aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ п wŜƎƛƻƴŜƴ 

 
5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ aŜƘǊƘŜƛǘǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ мт wŜƎƛƻƴŜƴΦ ½ǳǊ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ !ōƭŜƘƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ w9Y Ŝƛƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōƻƎŜƴ Ƴƛǘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 
т wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ YƻƴǎŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ w9Y Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ƻŦǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΦ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ w9Y ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎΦ 
 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ .ŜƛǊŀǘΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛǎǘ ƘŅǳŦƛƎ ƛƴ {ŀǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƻǊŘƴǳƴƎ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ  
  
5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ aŜŜǘƛƴƎǎΣ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴΣ 9πaŀƛƭǎ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 



   

мпо 
 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
Lƴ YŀǇƛǘŜƭ уΦо .ŀǳǎǘŜƛƴ 5 tǊƻȊŜǎǎ ς !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ 
±ƻǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ  

¶ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9Y  
 
!ƭƭŜ мт wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ w9Y ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
CŀȊƛǘ tǊƻȊŜǎǎ ς !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 
Lƴ ŘŜƴ мт ōŜŦǊŀƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ 5Σ tǊƻȊŜǎǎ ς !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

мпп 
 

фΦр LƴƘŀƭǘ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ w9Y 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9 ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ LƴƘŀƭǘ ς
{ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ 
CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ w9Y ŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ w9Y ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭŜƴ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ мт w9Y 
ς wŜƎƛƻƴŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ  
 
 
фΦрΦм LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
5ƛŜ 9ƛƴȊŜƭŦǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ 
 
²ŀǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΚ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ нсΥ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

²ŀǎ π {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ   
!ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ π {²h¢ мт 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛǎƛƻƴŜƴ мр όнύ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎ мт όоύ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ мт όоύ 
!ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ мт όоύ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ мт όоύ 
ό9ƛƎŜƴŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ мт wŜƎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ {²h¢ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ 
{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ŀƭǎƻ ƴŀŎƘ {ǘŅǊƪŜƴκ{ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 
/ƘŀƴŎŜƴκwƛǎƛƪŜƴΦ 
 
±ƛǎƛƻƴŜƴ 
Lƴ мр ŘŜǊ мт wŜƎƛƻƴŜƴ ƭŀƎŜƴ ŘŜƳ w9Y ±ƛǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ  
 
[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 
 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜΦ 



   

мпр 
 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΦ 
 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 
 
CŀȊƛǘΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ 
Lƴ мр Ǿƻƴ мт wŜƎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 
!ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǎƻǿƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻƧŜƪǘŜ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ мт ōŜŦǊŀƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ 
 
 
фΦрΦн !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 
 
5ƛŜ 9ƛƴȊŜƭŦǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ 

9ǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ  Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 
CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴΚ 

 
9ǎ Ǝŀō ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΥ 

¶ Lƴ мо LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ 
¶ Lƴ мл LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ōŜƧŀƘǘ όфȄ ƧŀΣ мȄ ǘƭǿΦύ 
¶ Lƴ  н LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǾŜǊƴŜƛƴǘ 

 
.Ŝƛ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘΥ 

¶ ф Ǿƻƴ мп [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ōŜƧŀƘǘ όмл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊύ 
¶ р [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƴŜƛƴ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ  

 
Lƴ ŘǊŜƛ w9Y ŀǳǎ ŘǊŜƛ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ 
!ōǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ȊǿŜƛ ŘƛŜǎŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜ 
aƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜƧŀƘǘΣ ƛƴ ŘǊƛǘǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜ ƪŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

мпс 
 

фΦс tǊƻȊŜǎǎ ς ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ C ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ tǊƻȊŜǎǎ ς 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ   
 
5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ  
 
²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΚ  
 
5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭŦǊŀƎŜƴ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘΦ 
 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ [!D ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΚ ό!ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 
¶ ²ƛŜ ƘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ vǳƻǘŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎύ 
¶ ²ŜƭŎƘŜ IŜƳƳƴƛǎǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎύ 
 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
¶ ²ƛǊŘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 
¶ ²ƛŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 

 
½ŜƛǘǇƭŀƴ 

¶ Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 
 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ 

¶ Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 
 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
¶ ²ƛŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ w9Y ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 
 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
¶ Dƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 

 
9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴκ9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ 

¶ Dƛōǘ Ŝǎ ŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴΚ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ w9Yύ 
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ 
CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ w9Y ŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ w9Y ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭŜƴ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
YƭŀƳƳŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ мт w9Y ς wŜƎƛƻƴŜƴ 
ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ  
 



   

мпт 
 

¢ŀōŜƭƭŜ нтΥ tǊƻȊŜǎǎ ς ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

CΦ ²ƛŜ π tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ   
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ   
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ   
wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƎŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ мр 
wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ !wD9 ƻŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ н 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ    
млл҈ м 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ тр҈ мл 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл҈ н 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр҈ л 
ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ п 
IŜƳƳƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ   

.ǸǊƻƪǊŀǘƛŜ ф 
YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ о 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘ м 
YŜƛƴ tǊƻƧŜƪǘǘǊŅƎŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ м 
bŜƛƴ м 
²ǳǊŘŜ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΚ   
Ƨŀ мт όмύ 
ƴŜƛƴ   
²ƛŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΚ   
tǊŜǎǎŜ мт όнύ 
{ƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ф όмύ 
LƴǘŜǊƴŜǘ мп όмύ 
LƴŦƻƳŀǘŜǊƛŀƭ мт όнύ 
²ƻǊƪǎƘƻǇκ±ƻǊǘǊŀƎ мт όнύ 
Dŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴΚ мт 
Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ мт όмύ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ   
[ŜŀŘŜǊ мт 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ CǀǊŘŜǊǘǀǇŦŜ όaƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ .ǳƴŘκ[ŀƴŘ ƻΦ ŅΦύ мо 
Dŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ мт όпύ 
²ǳǊŘŜƴ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΚ мт όоύ 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
  
 
 
 
 



   

мпу 
 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ мр wŜƎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ 
wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ CƻǊƳ 
ŜƛƴŜǊ !wD9 ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ мо Ǿƻƴ мт !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ ммΣ ŘΦ ƘΦ 
упΣс҈Σ ƘŀōŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тр҈ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ȊǿŜƛΣ ŘΦ ƘΦ мрΣп҈Σ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл҈Φ 
 
!ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ IŜƳƳƴƛǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛƴ мр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ мп 
Ǿƻƴ мт wŜƎƛƻƴŜƴΦ ф !ƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ спΦо҈ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǸǊƻƪǊŀǘƛŜ Ŝƛƴ IŜƳƳƴƛǎ ǿŀǊΦ  

 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
5ƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ aŜŘƛŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ƘŀōŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳǎ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀƴŘŜǎ 
ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴΦ 
 
½ŜƛǘǇƭŀƴ 
!ƭƭŜ мт wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ 
!ƭƭŜ мт wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 

 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳǎ [ŜŀŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ Lƴ у wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ aƛǘǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ .ǳƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ƛƴ п CŅƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ [ŀƴŘΦ  
 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  
Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

 
9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴΦ 
 
CŀȊƛǘ tǊƻȊŜǎǎ ς ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ 
.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ мт ōŜŦǊŀƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ CΣ tǊƻȊŜǎǎ ς ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
 
 
 
 
 



   

мпф 
 

фΦт 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ w9Yπ
tǊƻȊŜǎǎ  

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ D ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎǾƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ   
 
5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ  

²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƘŀōŜƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
w9YπtǊƻȊŜǎǎΚ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 
 

¶ 9ƛƴōŜȊǳƎ ²ŀƘƭōŜŀƳǘŜ ǿƛŜ [ŀƴŘǊŀǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
o .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ  
o 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ 
o 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
o bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 

 
¶ 9ƛƴōŜȊǳƎ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛŜƴκCǊŀƪǘƛƻƴŜƴ 

o .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ  
o 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ 
o 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
o bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 

 
¶ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ w9Y ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊŜƛǎǘŀƎ 

 
¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ 

  
¶ 9ƛƴōŜȊǳƎ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όŀƭƭŜ Ƴƛǘ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ 

ōŜŦŀǎǎǘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƎŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴύ 
o .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
o 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ 
o 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
o bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 

 
¶ 9ƛƴōŜȊǳƎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ 

YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜ ȊǳǊ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƎŀƭ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳύ 
o .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
o 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ 
o 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
o bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 

 



   

мрл 
 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴΥ 
.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸƴŦ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ [ŀƴŘǊŀǘΣ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛŜƴκCǊŀƪǘƛƻƴŜƴΣ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 
5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ DǊǳǇǇŜƴ ǾƛŜǊ !ƴǘǿƻǊǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

¶ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
¶ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ [ŜƴƪǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 
¶ {ǇƻƴǎƻǊ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ 
¶ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ 

 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŀƪǘƛǾŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ α.ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎά ŜƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳ α.ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƪǘƛǾŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 
Ǿƻƴ CŀƭƭƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ŀƪǘƛǾŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƴǘǿƻǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ 
tǊƻȊŜǎǎ ƭŀǳǘŜǘ ŀƭǎƻ ƧŀΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘΦ   
 
5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜȊƻƎŜƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƪŀƴƴ Ŝǎ ƛƴ ƧŜŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƎŜōŜƴΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŜƛ .ŜŦǊŀƎǘŜΣ [ŀƴŘǊŀǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ [!DΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜƛŘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƴǘǿƻǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŀōŜƛ Ǝŀō Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŀƭƭƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴΥ  

¶ .ŜƛŘŜ Ƨŀ Ґ мȄ Ƨŀ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
¶ .ŜƛŘŜ ƴŜƛƴ Ґ мȄ ƴŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ  
¶ мȄ Ƨŀ ǳƴŘ мȄ ƴŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀƭƭƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘΥ 

o [ŀƴŘǊŅǘŜΣ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴΣ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǊŀǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛƳ .ŜƛǊŀǘ ƛǎǘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǊŘ мȄ Ƨŀ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

o YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴΣ м .ŜŦǊŀƎǘŜǊ Ґ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ м .ŜŦǊŀƎǘŜǊ Ґ 
.ŜƻōŀŎƘǘŜǊΣ ²ŜǊǘǳƴƎ мȄ Ƨŀ 

o ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴΣ м .ŜŦǊŀƎǘŜǊ Ґ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ м 
.ŜŦǊŀƎǘŜǊ Ґ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊΣ ²ŜǊǘǳƴƎ мȄ Ƨŀ 

 
bŜōŜƴ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƧŀκƴŜƛƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴŘŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
.ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ р DǊǳǇǇŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ 

¶ ²ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Χ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΚ 
¶ ²ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ Χ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΚ 
¶ ²ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ όǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘύ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ Χ ŀƳ w9Yπ

tǊƻȊŜǎǎΚ 
 



   

мрм 
 

Lƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ȊǿŜƛ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƎŀōΣ ŦƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴΣ 
ŘŜƴƴ Ŝǎ ǎƛƴŘ ǎǳōƧŜƪǘƛǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴΦ 
 
 
фΦтΦм .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
 
 
фΦтΦмΦм [ŀƴŘǊŅǘŜ ό[wύ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ нуΥ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 

  wŜƎƛƻƴŜƴ [w [w ƴƛŎƘǘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ  
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ  ƎŜǎŀƳǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƴ ҈ 

      
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ   у с н тр҈ 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ   р р л млл҈ 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ   п о м тр҈ 
!ƭƭŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ   мт мп о унΣп҈ 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
Lƴ мп wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴ унΣп҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ǿŀǊ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ŀƪǘƛǾ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ Lƴ о wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŀǊ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  
 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

мрн 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ  9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ  9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όнм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣсн ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ 
урΣт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όмнύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘ όсύ 
  фΣр҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύ 
  пΣу҈ π YŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όмύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ о !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣоо ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ 
млл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όмύ 
 

о

т

н

мн

п

м м

с

н нм м

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƪŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

нΣмл

мΣмо

мΣоо

мΣсн

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мро 
 

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ у !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣмо ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ 
млл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όтύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όмύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмл !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣмл ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ 
тл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όоύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όпύ 
нл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όнύ 
мл҈ π ƪŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όмύ 
 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΚ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ

ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ



   

мрп 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όнм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣус ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ   
урΣт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όсύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  όмнύ 
мпΣо҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  όоύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όо !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣоо ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
ссΣт҈ π ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  όнύ 
ооΣо҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όу !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣсо ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
млл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  όоύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  όрύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмл !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣфл ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
ул҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  όоύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  όрύ 
нл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎΚ 
 
 
 
 
 
 

мΣфл

мΣсо

нΣоо

мΣус

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мрр 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ  bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ  bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘǊŅǘŜƴΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όно !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣту ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
туΣо҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмпύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύ 
моΣл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύ 
   уΣт҈ π ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘόнύ 
 
 
 

п

у

н

мп

п п

н м
о

н н

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ

ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ

нΣоо

мΣлл

мΣст

мΣту

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мрс 
 

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όо !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣст ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ  
ссΣт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όнύ 
ооΣо҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όу !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣлл ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
млл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όуύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣоо ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ссΣс҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύ 
мсΣт҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όнύ 
мсΣт҈ π ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘόнύ 
 
CŀȊƛǘΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ [ŀƴŘǊŅǘŜ ƛƳ w9Yπ tǊƻȊŜǎǎ  
Lƴ мп ŘŜǊ мт ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9Y ǿŀǊ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ ŀƪǘƛǾ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴ унΣп҈ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9YΦ 5ƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŀƴŘǊŅǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ŀƪǘƛǾ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 
5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ нм LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǳǎ мп wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ 
w9YΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ǎŜƘǊ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ мΣснΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǊŅǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜǎ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΥ 
5Ŝƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ нм LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  ŀǳǎ мп wŜƎƛƻƴŜƴ 
ōŜǿŜǊǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ w9YΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
мΣусΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ н ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9YΦ 
 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜΥ  
9ǎ Ǝŀō !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ  ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƛƴ но LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǳǎ мс wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ 
wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ мΣту ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŅǘŜ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  
 
 
 
 



   

мрт 
 

фΦтΦмΦн .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ό.aύ 
 

¢ŀōŜƭƭŜ нфΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ  

  wŜƎƛƻƴŜƴ .a .a ƴƛŎƘǘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ  
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ  ƎŜǎŀƳǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƴ ҈ 
      
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ   у у л млл҈ 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ   р п м ул҈ 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ   п п л млл҈ 
!ƭƭŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ   мт мс м фпΣм҈ 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
Lƴ мс Ǿƻƴ мт wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴ фпΣм҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ǿŀǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ w9Yπ
tǊƻȊŜǎǎ ŀƪǘƛǾ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ w9YπwŜƎƛƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 
bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ млл҈ƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƭƭŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ±ƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ w9YπwŜƎƛƻƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ƘŀǘΣ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ DŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƧŀƘǘ ǿǳǊŘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ 
ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǇǊƻ wŜƎƛƻƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŀǊŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǇŀǎǎƛǾŜ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ Řŀ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƪǘƛǾ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
!ƴǘǿƻǊǘ ȊǳǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ōŜƛŘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 
 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

мру 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όно !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣтп ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
утΣл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ млύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όмлύ 
  уΣт҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύ 
  пΣо҈ π ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όмύ  
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣпл ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
млл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όоύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύ 
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bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƪŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

мΣтр

нΣлл

мΣпл

мΣтп

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мрф 
 

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όс !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ссΣс҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύ 
ооΣп҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣтр ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
фмΣт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όрύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όсύ 
  уΣо҈ π ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όмύ 
 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΚ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

о
м

о

т
у

о
н

мо

м м нм м

bhw5I9{{9b bhw5¢I«wLbD9b {«5bL959w{!/I{9b ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ

ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ



   

мсл 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣфм ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
утΣл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όтύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмоύ 
  уΣт҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
  пΣо҈ π ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎόмύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣпл ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
млл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όоύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όс !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣрл ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ссΣс҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎόмύ κ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όоύ 
мсΣт҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
мсΣт҈ π ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎόмύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣуо ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
фмΣт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎόоύ κ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όуύ 
  уΣо҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎΚ 
 
 
 
 

мΣуо

нΣрл

мΣпл

мΣфм

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мсм 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όнр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣрс ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
уу҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмпύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όуύ 
мн҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣпл ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ  
ул҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύ 
нл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
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bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ

мΣрл

мΣтр

мΣпл

мΣрс

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мсн 
 

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όу !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣтр ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
утΣр҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύ 
мнΣр҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣрл ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
фмΣт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όтύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύ 
уΣо҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 
CŀȊƛǘΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ  
Lƴ мс ŘŜǊ мт ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9Y ǿŀǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƪǘƛǾ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴ фпΣм҈ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9YΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŀǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎΣ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎƛǾ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ŀƪǘƛǾ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ  
 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 
DŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳǎ но LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 5Ŝƴƴ ȊǿŜƛ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴǳǊ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ǿŀǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ Ǿƻƴ мΣтрΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΥ 
DŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳǎ но LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 5Ŝƴƴ н !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴǳǊ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ǿŀǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ мΣфмΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ w9YΦ 
 
²ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ  
9ǎ Ǝŀō !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ нр !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ мΣрс ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ ǎŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŜǊ ƘƻƘŜ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƛƳŜǎǎŜƴΦ 
 
 
фΦтΦн tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛŜƴκCǊŀƪǘƛƻƴŜƴ 
 
Lƴ мс ŘŜǊ мт wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ƎŀōΦ bǳǊ ȊǿŜƛ .ŜŦǊŀƎǘŜ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ό[ŀƴŘǊŀǘ Ҍ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ [!Dύ ōŜƧŀƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ  



   

мсо 
 

Lƴ ȊǿŜƛ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴΦ .Ŝƛ !ƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƭƛǎǘŜ ŘŜǊ [!D ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŦǸƴŦ Ǿƻƴ по 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ƴƛǘ {ǘƛƳƳǊŜŎƘǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ р ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǊŜƛǎǘŀƎǎŦǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ нΦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳŎƘ YǊŜƛǎǘŀƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΦ 5ƛŜǎŜ ȊǿŜƛ CŅƭƭŜ 
ŅƴŘŜǊƴ Řŀǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƴǳǊ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΦ {ǘŀǘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜƘƳŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 
tŀǊǘŜƛŜƴκCǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ƴǳƴ ƛƴ о wŜƎƛƻƴŜƴ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ǘŜƛƭΣ ŘΦ ƘΦ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 
tŀǊǘŜƛŜƴκCǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ унΣп҈ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ŀƘƭ ŀƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǘŀōŜƭƭŜƴƘŀŦǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ пΣрΣ ŀƭǎƻ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎΦ bǳǊ ŘƛŜǎŜ 
ōŜƛŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴκCǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƴƻǘŜ Ǿƻƴ нΣлΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ но .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ мс wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ƻŘŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  
 
CŀȊƛǘΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴκCǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ 
tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǘŜƛƭΦ 
 
 
фΦтΦо tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ w9Y ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊŜƛǎǘŀƎ 
 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ w9Y ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ƻŘŜǊ ƛƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘŀƎŜǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ǳǊŘŜƴ ŘƛŜ w9Y ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 
 
Lƴ ф Ǿƻƴ мп YǊŜƛǎǘŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ w9Y ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴ спΣо҈ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ YǊŜƛǎǘŀƎŜΦ  
 
½ǳǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ w9Y ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

мΦ ²ƛǊŘ Řŀǎ w9Y ǾƻƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΚ 
CǸǊ мо YǊŜƛǎǘŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 5ŀ ŀōŜǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ 
ƛƴ ǾƛŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ α²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ w9Y ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘά ǾŜǊƴŜƛƴǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎƻ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ф Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мп YǊŜƛǎǘŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ Řŀǎ w9Y ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƴƛƳƳǘΣ ŘΦ ƘΦ спΣо҈Φ 
 

нΦ .ŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ Řŀǎ w9Y ŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳΚ 
 Lƴ ȊǿŜƛ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ Řŀǎ w9Y ŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
 
оΦ Dƛōǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀōΣ Řŀǎ w9Y ōŜƛ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΚ 
 Lƴ ȊǿŜƛ w9YπwŜƎƛƻƴŜƴ Ǝƛōǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀōΣ Řŀǎ w9Y ōŜƛ 

ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 



   

мсп 
 

CŀȊƛǘΥ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ w9Y 
Lƴ ф YǊŜƛǎǘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘŀƎŜǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ w9Y ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘΦ 
ƘΦ ƛƴ спΣо҈ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎŜΦ Lƴ ȊǿŜƛ YǊŜƛǎǘŀƎŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ w9Y ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎ w9Y ōŜƛ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
½ŀƘƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ w9Y ƛƳ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ōŜƛ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл҈ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎŜ ȊǳǊ 
YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ w9Y ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪŜƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊŜƛǎǘŀƎ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎΦ  
 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ w9Y ŀǳŦ ŘƛŜ YǊŜƛǎǇƻƭƛǘƛƪ 

 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ LƘǊŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ w9Y ŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΚ 
 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǿƛŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ŘƛŜ w9Y 
ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǎƛƴŘ 
²ŀƘƭōŜŀƳǘŜΣ YǊŜƛǎǘŀƎΣ tŀǊǘŜƛŜƴ Ҍ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ ƎŜƳŜƛƴǘΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ

ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ



   

мср 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ w9Y ŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όнп !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣнр ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
снΣр҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όуύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όтύ 
нрΣл҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όсύ 
мнΣр҈ π ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύκ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣпл ς ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
сл҈ π ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όоύ 
пл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όу !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
трΣл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όпύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
мнΣр҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
мнΣр҈ π ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣос ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
рпΣр҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όпύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎόнύ 
нтΣо҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎόоύ 
муΣн҈ π ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎόмύκ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎόмύ 
 
CŀȊƛǘΥ DŜƴŜǊŜƭƭŜ  9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳǊ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǸōŜǊ w9Y όŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊύ 
!ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ŦǸǊ w9Y ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 
5ƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 9ǎ Ǝŀō .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ м ōƛǎ рΦ Lƴ снΣр҈ 
ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘƛŜ 

нΣос

нΣлл

нΣпл

нΣнр

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мсс 
 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ w9Y ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ƻŘŜǊ ƘƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ нΣнрΦ 
 
 
фΦтΦп ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ 
 
5ƛŜ 9ƛƴȊŜƭŦǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ 

²ǳǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
YƻƴǘŀƪǘŜΚ 
 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ǿƻƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŀǳǎ т [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ у w9YπwŜƎƛƻƴŜƴΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
CŀȊƛǘΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴΥ 
!ǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ Ƴƛǘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ 
 

с
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.¦b59{9.9b9 [!b59{9.9b9 w9DLhb![9 9.9b9 

ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛƴǘŜƴǎƛǾƴŜǳǘǊŀƭǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾƪŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘŜ

нΣоо

мΣсл

нΣуф

.¦b59{9.9b9

[!b59{9.9b9

w9DLhb![9 9.9b9 



   

мст 
 

фΦтΦр .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ w9Y 
ς tǊƻȊŜǎǎ 

 
 
фΦтΦрΦм YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όY±ύ 
 
 

¢ŀōŜƭƭŜ олΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ  

  wŜƎƛƻƴŜƴ Y± Y± ƴƛŎƘǘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ  
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ  ƎŜǎŀƳǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƴ ҈ 
      
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ   у т м фу҈ 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ   р р л млл҈ 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ   п п л млл҈ 
!ƭƭŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ   мт мс м фпΣм҈ 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
Lƴ мс wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴ фпΣм҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ǿŀǊŜƴ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƪǘƛǾ ŀƳ 
w9YπtǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 
 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

мсу 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ нп !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣтр ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
тфΦн҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όмпύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όрύ 
мнΣр҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όоύ 
  уΣо҈ π ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όм κ ƪŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όмύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣнл ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
млл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όпύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όмύ 

р р
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bƻǊŘƘŜǎǎŜƴbƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƪŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

нΣлл

мΣтр

мΣнл

мΣтр

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мсф 
 

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όу !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣтр ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
утΣр҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘ όрύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όнύ 
мнΣр҈ π ƪŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όмύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
соΣс҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όрύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όнύ 
нтΣо҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όоύ 
  фΣм҈ π ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όмύ 
 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΚ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ   

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ

ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ



   

мтл 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όнп !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣфс ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ссΦт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмнύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όпύ 
нрΣл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όсύ 
  уΣо҈ π  ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύκ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣул ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
ул҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
нл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ у !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣмо ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
снΣр҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όпύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎόмύ 
нрΣл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  όнύ 
мнΣр҈ π ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣфм ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
соΣс҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όсύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
нтΣо҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  όоύ 
  фΣм҈ π ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎΚ 

 

мΣфм

нΣмо

мΣул

мΣфс

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мтм 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ плΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пмΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ           

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όнр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣуп ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
тс҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘόмоύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘόсύ 
мс҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘόпύ 
  у҈ π ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘόмύκ ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘόмύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣлл ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ  
млл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όрύ 
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bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ

ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ

нΣлу

нΣлл

мΣлл

мΣуп

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мтн 
 

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όу !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ  
трΣл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όнύ 
мнΣр҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
мнΣр҈ π ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмн !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлу ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ссΣт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύ 
нрΣл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όоύ 
  уΣо҈ π ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 
CŀȊƛǘΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ w9Yπ tǊƻȊŜǎǎ  
Lƴ мс ŘŜǊ мт ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9Y ǿŀǊ ŘƛŜ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƪǘƛǾ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴ фпΣм҈ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9YΦ 5ƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƛŎƘ ōŜƛ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ŀƪǘƛǾ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ 
 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 
.ŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ нп LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǳǎ мс wŜƎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ 
YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ мΣтр ƛƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŀƭƭŜǊ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΥ 
Lƴ нп LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 
YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ мΣфсΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ w9YΦ 
 
²ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ  
Lƴ ŀƭƭŜƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ 
мΣуп ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
5ŜǊ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ōŜƛƳŜǎǎŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

мто 
 

фΦтΦрΦн ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ό²ƛCǀύ 
 

¢ŀōŜƭƭŜ омΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ  

  wŜƎƛƻƴŜƴ ²ƛCǀ ²ƛCǀ ƴƛŎƘǘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ  
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ  ƎŜǎŀƳǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƴ ҈ 
      
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ   у с н тр҈ 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ   р п м ул҈ 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ   п о м тр҈ 
!ƭƭŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ   мт мо п тсΣр҈ 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 

Lƴ мо wŜƎƛƻƴŜƴΦ ŘΦ ƘΦ ƛƴ тсΣр҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ 
w9YπtǊƻȊŜǎǎ ŀƪǘƛǾ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜ Ƴƛǘ ƴŜƛƴ ƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƘŀǘΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ [!D ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ мȄ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ  
 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΚ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пнΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 

 

н

о

н

т

р

н

т

н

м

о

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

ƎŜǊƛƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƪŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ



   

мтп 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ поΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όмт !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣтс ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
унΣп҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όтύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  όтύ 
мтΣс҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όоύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όо !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣст ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ссΣт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘ όнύ 
ооΣо҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όмύ 
 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣпл ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
млл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όоύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όф !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ттΣу҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύκ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όрύ 
ннΣн҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όнύ 
 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΚ 
 
 
 
 
 
 

нΣлл

мΣпл

мΣст

мΣтс

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мтр 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ппΥ  .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ прΥ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ 

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όмт !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣуу ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
тлΣс҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όтύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όрύ 
нфΣп҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όрύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όо !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣст ς ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
ссΣт҈ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
ооΣо҈ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όмύ 
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bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ

ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ

нΣлл

мΣул

мΣст

мΣуу

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мтс 
 

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όр !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣул ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
сл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όоύ 
пл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όф !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣлл ς ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ттΣу҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύκ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όрύ 
ннΣн҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όнύ 
 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ 
 
CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ w9Yπ
tǊƻȊŜǎǎΚ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ псΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς ŀōǎƻƭǳǘŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ  

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ¢h¢![

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ

ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ



   

мтт 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ птΥ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜ           

 
ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΥ 
 
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όнм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣфр ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ум҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όуύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όфύ 
фΣс҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όнύ 
пΣу҈ π ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘόмύ 
пΣу҈ π ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 
{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ όп !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ нΣнр ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
рл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όнύ 
нр҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
нр҈ π ƎŜǊƛƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘόмύ 
 
bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ όт !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣус π ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
урΣт҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όпύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όнύ 
мпΣо҈ π ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 
bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ όмл !ƴǘǿƻǊǘŜƴύΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ мΣфл ς ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
фл҈ π ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όнύκ ƘƻƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όтύ 
мл҈ π ƳƛǘǘƭŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ όмύ 
 
CŀȊƛǘΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ w9Yπ tǊƻȊŜǎǎ  όŀƭƭŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊύ 
Lƴ мо ŘŜǊ мт ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9Y ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƪǘƛǾ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴ тсΣр҈ 
ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9YΦ 5ƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ w9Y ŀƪǘƛǾ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ƘŀǘΦ 
 

мΣфл

мΣус

нΣнр

мΣфр

bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ

bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ

{ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ

¢h¢![



   

мту 
 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 
5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ мт LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǳǎ мн wŜƎƛƻƴŜƴ 
ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
мΣтсΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ 
ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎΥ 
5Ŝƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ мт LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǳǎ мн 
wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǊŦƻƭƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ мΣууΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 
5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ w9YΦ 
 
²ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  
5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ нм LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǳǎ мр wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ 
Ǿƻƴ мΣфр ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ w9YπtǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛƳŜǎǎŜƴΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

мтф 
 

фΦу [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ w9Y 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ I ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ  
 
²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ whD ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΚ  
 
Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ǳƴŘ αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ {ȅƴƻƴȅƳ ŦǸǊ 
αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōȊǿΦ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά ƎŜǎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ 
ŀǳŦǘŀǳŎƘŜƴΣ ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ Ƨŀ ƛƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ǿƻ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀōƭŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 
фΦуΦм 9ǊǿŅƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ w9Y 

 
5ƛŜ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ w9YΣ ǎƻ ƛƴ [ŜƛǘōƛƭŘΣ 
[ŜƛǘȊƛŜƭŜ ƻŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ !ǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 
 
[ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά  
 
¢ŀōŜƭƭŜ онΥ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ƛƴ w9Y 

 DŜǎŀƳǘ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ  мт у р п 
 
Lƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9Y ǿƛǊŘ ŀƭǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ  ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴΦ  
 
[ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά  
 
¢ŀōŜƭƭŜ ооΥ  [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά ƛƴ w9Y 

 DŜǎŀƳǘ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ bƻǊŘǘƘǸǊƛƴƎŜƴ {ǸŘƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
DƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ 
[ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ   мт у р п 
   

Lƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ w9Y ǿƛǊŘ ŀƭǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
DƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
YŀǇƛǘŜƭƴΦ  
 
 



   

мул 
 

фΦуΦн 9ǊǿŅƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōǀƎŜƴ  
 

Lƴ ŀƭƭŜƴ мт w9Y Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōƻƎŜƴΣ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎǘΣ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ tǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƳ YƻƴȊŜǇǘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴΦ 9ƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘȊŀƘƭΣ ŘƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƛǎǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
[ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά 
 

¢ŀōŜƭƭŜ опΥ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ƛƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōƻƎŜƴ  

¢h¢![ мт wŜƎƛƻƴŜƴ !ƴȊŀƘƭ wŜƎƛƻƴŜƴ  
   

aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ н  
YǊƛǘŜǊƛǳƳ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ мо  
 
Lƴ ȊǿŜƛ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ŜƛƴŜ 
aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛƴƎǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛǘŜǊōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ мо wŜƎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
[ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά Ŝƛƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƛƳ w9Yπ.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōƻƎŜƴΦ .ŜƧŀƘǘ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŘƛŜǎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀǳŦǘŀǳŎƘǘΦ 
¦ƴƪƭŀǊŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ .ƛƻǘƻǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳƛǘƎŜȊŅƘƭǘΦ 
 
[ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴά 
 

¢ŀōŜƭƭŜ орΥ  [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά ƛƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōƻƎŜƴ  

¢h¢![ мт wŜƎƛƻƴŜƴ !ƴȊŀƘƭ wŜƎƛƻƴŜƴ 
  

YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ мт 
 
Lƴ мс wŜƎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αDƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜά Ŝƛƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳ Ǿƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ƛƳ w9Yπ.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōƻƎŜƴΣ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 
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�Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P�� �(���Z�o���v�� ���]���•���� �&���•�š�o���P�µ�v�P���v�X�� �/�v�� �l���]�v���u�� �����Œ�� �'���•���š�Ì���� �Á�]�Œ���� �‰�Œ���Ì�]�•�]���Œ�š�U�� �Á���•�� ���]����
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�h�u�•���š�Ì�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���À�}�Œ�Z���v�����v���•�]�v���W��
�x�� ���]�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P���Á�]�Œ�����P���•�š���µ���Œ�š�X��
�x�� ���]�����P�(�(���v�š�o�]���Z�l���]�š���Á�]�Œ�����Œ���P���o�u���˜�]�P���]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š�X��
�x�� ���]�v���•���]�š�‰�o���v���]�•�š���À�}�Œ�Z���v�����v�X��
�x�� ���]�v���&�]�v���v�Ì�‰�o���v���]�•�š���À�}�Œ�Z���v�����v�X��
�x�� ���•�����Œ�(�}�o�P���v���&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P���v���]�v�������Œ���Z���P���o�����µ�Œ���Z���>���������Œ�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���X��
�x�� ���•���P�]���š�����]�v���Œ���P���o�u���˜�]�P���•���D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�X��
�x�� ���•���P�]���š���Œ���P���o�u���˜�]�P�������À���o�µ���š�]�}�v���v�X��

��
�����Œ�� �����Œ���]���Z�� �&�� �����•�� �D�}�����o�o�•�� �]�•�š�� �����]�� ���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �À�}�v�� �Z���<��
�����Œ�º���l�•�]���Z�š�]�P�š���Á�}�Œ�����v�X��

��
�&���Ì�]�š�W���������v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�������Œ���&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P�����ï��
�Z���P�]�}�v���o���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š���� �Á���Œ�����v�� �]�v�� �&�}�Œ�u�� ���]�v���•�� �•�š�Œ���š���P�]�•���Z���v�� �D���v���P���u���v�š�r
�‰�Œ�}�Ì���•�•���•�����µ�(�P���•�š���o�o�š���µ�v�����µ�u�P���•���š�Ì�š�X����
��
��
�í�ì�X�í�X�ð�� �Z���<���µ�v�������º�Œ�P���Œ�����š���]�o�]�P�µ�v�P��
��
�ð�X���� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���W���� �t���o���Z���v�����]�v�(�o�µ�•�•���µ�v�����Á���o���Z�������������µ�š�µ�v�P���Z�������v�����]������

�����š���]�o�]�P�µ�v�P���v�� �]�v�š���Œ���•�•�]���Œ�š���Œ�� ���º�Œ�P���Œ�� �µ�v���� �/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v��
�(�º�Œ�������v�����µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�•�r���µ�v�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���À�}�v���Z���<�M��

��
�/�v�� ���]���•���u�� �<���‰�]�š���o�� �Á�]�Œ���� ���]���� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���� �ð�� �������v�š�Á�}�Œ�š���š�X�� �����Ì�µ�� �Á���Œ�����v�� �Ì�µ�v�����Z�•�š�� ���]����
�>�]�š���Œ���š�µ�Œ�Œ�����Z���Œ���Z���v�� ���µ�•�� �<���‰�]�š���o�� �ñ�� �Ì�µ�� �����u�� �d�Z���u���� ���o�•�� �'�Œ�µ�v���o���P���� �(�º�Œ�� ���]���� �������v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P��
�Ì�µ�•���u�u���v�P���(���•�•�š�� �µ�v���� ���v�•���Z�o�]���˜���v���� ���]���� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���� ���v�Z���v���� �����Œ�� ���u�‰�]�Œ�]�•���Z���v��
�h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���v�������•���<���‰�]�š���o�•���õ�X�î���������v�š�Á�}�Œ�š���š�X����
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���]���� �����š���]�o�]�P�µ�v�P�� �����Œ�� ���º�Œ�P���Œ�� ���u�� �W�o���v�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�� �����Œ�� �(�}�Œ�u���o�o���v�� �Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P�� �]�•�š�� �]�v��
�À���Œ�•���Z�]�������v���v���'���•���š�Ì���v���µ�v�����s���Œ�}�Œ���v�µ�v�P���v���À�}�Œ�P���•���Z�Œ�]�������v�X�������Œ���'���•���š�Ì�P�������Œ���•�‰�Œ�]���Z�š���À�}�v��
�h�v�š���Œ�Œ�]���Z�š�µ�v�P���µ�v�����^�š���o�o�µ�v�P�v���Z�u�����•�}�Á�]�����À�}�v�������Á���P�µ�v�P�X����
��
�'�]�o�š�������•�����µ���Z���(�º�Œ�����]�����]�v�(�}�Œ�u���o�o�����W�o���v�µ�v�P���]�v���&�}�Œ�u���À�}�v���Z���<�M���/�v�������Œ���>�]�š���Œ���š�µ�Œ���Ì�µ�������u���d�Z���u����
�����•�š���Z�š�����]�v�]�P�l���]�š�U�������•�•�������]�u�����]�v�•���š�Ì���À�}�v���Z���<�������š���]�o�]�P�µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�������Œ���]�v�š���Œ���•�•�]���Œ�š���v��
�µ�v���� �����š�Œ�}�(�(���v���v�� ���º�Œ�P���Œ�����µ�˜���Œ�Z���o���� �À�}�v�� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�� �µ�v���� �W�}�o�]�š�]�l�� �Á���]�š�� �º�����Œ�� �P���•���š�Ì�o�]���Z���v��
���Œ�(�}�Œ�����Œ�v�]�•�•���� �����Œ�� �(�}�Œ�u���o�o���v�� �W�o���v�µ�v�P���v�� �Z�]�v���µ�•�P���Z���v�� �u�º�•�•���v�U�� �����u�]�š�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �µ�v����
�h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �À�}�v�� �Z���<�� ���Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z�� �•�]�v���X�� �����š���]�o�]�P�µ�v�P�� �Z���]�˜�š�W�� �c���l�š�]�À���� �d���]�o�Z�������� �����Œ�� ���l�š���µ�Œ���^��
�~�����v�]���o�Ì�Ç�l�l�<�v�]���o�]�v�P���î�ì�í�í�U���ð�ô�õ�U���,���Œ�À�X�����µ�Œ���Z���s���Œ�(���•�•���Œ�•�X����
��
�/�v�� �����v�� ���u�‰�]�Œ�]�•���Z���v�� �h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���v�� �]�v�� �<���‰�]�š���o�� �õ�X�î�� �Á�]�Œ���� ���µ�Œ���Z�� �����(�Œ���P�µ�v�P���v�� �µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š�U��
�Á���o���Z���� ���l�š���µ�Œ�•�P�Œ�µ�‰�‰���v�� ���u�� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�•�r�� �µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�� �À�}�v�� �Z���<�� �����š���]�o�]�P�š�� �•�]�v����
�µ�v�����Á�]�������]�v�(�o�µ�•�•���µ�v�������������µ�š�µ�v�P�����]�v�P���•���Z���š�Ì�š���Á���Œ�����v�X��
��
�����Ì�µ���Á�]�Œ�������]�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P�����]�v���î���d���]�o�(�Œ���P���v���������v�š�Á�}�Œ�š���š�W��

�¾�� �����š���]�o�]�P�µ�v�P�U�����]�v�(�o�µ�•�•���µ�v�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š���À�}�v�������Œ���š���Œ�v���]�u���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•����
�R�� �����Œ���š���Œ�����µ�Œ���Z���•�‰���Ì�]���o�]�•�]���Œ�š�������}�v�•�µ�o�š�]�v�P�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v��
�R�� �t�]�•�•���v�•���Z���(�š�o�]���Z���������P�o���]�š�µ�v�P�����µ�Œ���Z���/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�����Œ���,�}���Z�•���Z�µ�o���v����

�¾�� �����š���]�o�]�P�µ�v�P�U�� ���]�v�(�o�µ�•�•�� �µ�v���� �E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �À�}�v�� �/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v�� �]�u�� �Z���<�r��
�W�Œ�}�Ì���•�•��

��
�����š���]�o�]�P�µ�v�P���µ�v�������]�v�(�o�µ�•�•���À�}�v�������Œ���š���Œ�v�����µ�(�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•�W��
��
�d�������o�o�����ï�ô�W�����]�v�(�o�µ�•�•���µ�v�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š���À�}�v�������Œ���š���Œ�v�����µ�(�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•��

�� ���}�v�•�µ�o�š���v�š�•�� �t�]�•�•���v�•���Z���(�š�o�]���Z���������P�o���]�š�µ�v�P��
�d���]�o�v���Z�u�����]�v���9�� �ô�î�U�ð�9�� �í�ó�U�ó�9��
���������µ�š�µ�v�P�� �í�U�ó�í���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�� ��
�E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �î�U�ì�ì���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š����

�~���]�P���v���������Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•��
��
���}�v�•�µ�o�š���v�š�•���Z�������v���]�v���í�ð���À�}�v���í�ó�������Œ���µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v���Z���P�]�}�v���v�����u���W�Œ�}�Ì���•�•���š���]�o�P���v�}�u�u���v�X���D�]�š��
���]�v���u�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š�� �À�}�v�� �í�U�ó�í�� �Á�µ�Œ������ �����•�� ���v�P���P���u���v�š�� �����Œ�� ���}�v�•�µ�o�š���v�š�•�� �(�º�Œ�� �����v�� �Z���<�r
�W�Œ�}�Ì���•�•�� ���o�•�� ���������µ�š���v���� ���]�v�P���•�š�µ�(�š�X�� �D�]�š�� ���]�v���u�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š�� �À�}�v�� �î�U�ì�ì�� �Á�µ�Œ������ ���]�v��
���v�P���P���u���v�š�������Œ�����}�v�•�µ�o�š���v�š�•�����o�•���v�}�š�Á���v���]�P���(�º�Œ�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���P���•���Z���v�X��
��
�t�]�•�•���v�•���Z���(�š�o�]���Z���������P�o���]�š�µ�v�P���P���������•���]�v���ï���À�}�v���í�ó�������Œ���µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v���Z���P�]�}�v���v�X�����µ�(�P�Œ�µ�v���������Œ��
�P���Œ�]�v�P���v�� ���v�Ì���Z�o�� ���v�� �d���]�o�v���Z�u���Œ�v�� �Á�]�Œ���� ���]�v�(�o�µ�•�•�� ���µ�(�� �W�Œ�}�Ì���•�•���Œ�(�}�o�P�� �µ�v���� �E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �v�]���Z�š��
�����Á���Œ�š���š�X��
��
�����š���]�o�]�P�µ�v�P���µ�v�������]�v�(�o�µ�•�•���À�}�v���/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v�����µ�(�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•�W��
�•�µ�Œ�� �����•�•���Œ���v�� �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]���Œ�µ�v�P�� �µ�v���� �Ì�µ�Œ�� ���]�v�(�����Z���Œ���v�� ���µ�•�Á���Œ�š�µ�v�P�� �Á�µ�Œ������ �v�����Z�� �À�}�Œ�P���P�������v���v��
�'�Œ�µ�‰�‰���v���P���(�Œ���P�š�U�����]�������µ�Œ���Z���Á���]�š���Œ�����'�Œ�µ�‰�‰���v���À�}�v�������v�� �����(�Œ���P�š���v�����Œ�P���v�Ì�š���Á���Œ�����v���l�}�v�v�š���v�X��
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���]���•���� �P���v���v�v�š���v�� �'�Œ�µ�‰�‰���v�� �Á�µ�Œ�����v�� �µ�v�š���Œ�� �����u�� �K�����Œ�����P�Œ�]�(�(�� �c���v�����Œ���� �}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š����
�/�v�š���Œ���•�•���v�À���Œ�����v�����l���s���Œ���]�v���^���Ì�µ�•���u�u���v�P���(���•�•�š�X����
��
�s�}�Œ�P���P�������v���Á���Œ���v���(�}�o�P���v�������/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v�W��

�í�X�� ���º�Œ�P���Œ��
�î�X�� �t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v��
�ï�X�� �<���u�u���Œ�v�l�/�,�<��
�ð�X�� �����µ���Œ�v�À���Œ�����v����
�ñ�X�� ���h�E�����}�����Œ�����v�����Œ�����h�u�Á���o�š�À���Œ�����v������
�ò�X�� ���v�����Œ���� �}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š���� �/�v�š���Œ���•�•���v�À���Œ�����v�����l�� �s���Œ���]�v���� �~�µ�X�� ���X�� �P���v���v�v�š�� �<�µ�o�š�µ�Œ�r�U��

�,���]�u���š�À���Œ���]�v���U���>���v���(�Œ���µ���v�U���d�}�µ�Œ�]�•�u�µ�•�U���<�]�Œ���Z���v�U�����]�o���µ�v�P�•�š�Œ���P���Œ�U�������Z�}�P���•��
��
�d�������o�o�����ï�õ�W���d���]�o�v���Z�u�����/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v�����u���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���v�����Z���Z���P�]�}�v���v��
��
�����š���]�o�]�P�š������ ���v�Ì�X���Z���P�]�}�v���v���d���]�o�v���Z�u�����]�v���9��
���º�Œ�P���Œ�� �í�ó�� ���� �� �í�ì�ì�9��
�t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �í�ó������ �� �õ�ð�U�í�ì�9��
�<���u�u���Œ�r�/�,�<�� �í�ó�� ���� �� �ô�î�U�ð�ì�9��
�����µ���Œ�v�À���Œ�����v���� �í�ó�� ���� �� �õ�ð�U�í�ì�9��
���h�E�����}�����Œ�����v�����Œ�����h�u�Á���o�š�À���Œ�����v������ �í�ó������ �� �ó�ò�U�ñ�ì�9��
���v�����Œ�����/�v�š���Œ���•�•���v�À���Œ�����v�����l�s���Œ���]�v���� �í�ó������ �� �ô�î�U�ð�ì�9��

�~���]�P���v���������Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•����
��
���º�Œ�P���Œ�� �Z�������v�� �Ì�µ�� �í�ì�ì�9�U�� ���X�� �Z�X�� �� �]�v�� ���o�o���v�� �Z���P�]�}�v���v�� ���u�� �W�Œ�}�Ì���•�•�� �š���]�o�P���v�}�u�u���v�X�� ���o�o���� ���v�����Œ���v��
�/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v���Á���Œ���v���]�v���ó�ò�U�ñ�9�����]�•���õ�ð�U�í�9�������Œ���Z���P�]�}�v���v�������š���]�o�]�P�š�X��
��
�d�������o�o�����ð�ì�W�����v�P���P���u���v�š���À�}�v���/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v���]�u���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•��
��
�����š���]�o�]�P�š���� �� ���v�P���P���u���v�š��
���º�Œ�P���Œ�� �� �î�X�í�ñ���Z�}�Z���•�����v�P���P���u���v�š��
�t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v���� �î�U�ñ�ô���u�]�š�š�o���Œ���•�����v�P���P���u���v�š��
�<���u�u���Œ�r�/�,�<�� �� �î�U�ð�ð���u�]�š�š�o���Œ���•�����v�P���P���u���v�š��
�����µ���Œ�v�À���Œ�����v���� �� �î�U�î�ô���Z�}�Z���•�����v�P���P���u���v�š��
���h�E�����}�����Œ�����v�����Œ�����h�u�Á���o�š�À���Œ�����v�������� �î�U�ï�õ���Z�}�Z���•�����v�P���P���u���v�š��
���v�����Œ�����/�v�š���Œ���•�•���v�À���Œ�����v�����l�s���Œ���]�v������ �í�U�õ�ì���Z�}�Z���•�����v�P���P���u���v�š��

�~���]�P���v���������Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•��
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�d�������o�o�����ð�í�W���E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š���µ�v�������������µ�š�µ�v�P���À�}�v���/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v����

�� ���������µ�š�µ�v�P�� �E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��
�����š���]�o�]�P�š������ �� ��
���º�Œ�P���Œ�� �í�U�õ�ì���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�� �í�U�ð�ñ���•���Z�Œ���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��
�t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �î�U�í�ð���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�� �í�U�õ�ñ���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��
�<���u�u���Œ�r�/�,�<�� �î�U�î�î���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�� �î�U�í�ò���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��
�����µ���Œ�v�À���Œ�����v���� �î�X�î�ô���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�� �î�U�í�õ���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��
���h�E�����}�����Œ�����v�����Œ�����h�u�Á���o�š�À���Œ�����v�������î�U�ì�ì���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�� �î�U�ñ�ì���u�]�š�š�o���Œ�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��
���v�����Œ�����/�v�š���Œ���•�•���v�À���Œ�����v�����l�s���Œ���]�v�����í�U�ñ�ï���•���Z�Œ���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�� �í�U�ò�ó���•���Z�Œ���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��

�~���]�P���v���������Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•����
��
���v�P���P���u���v�š�W��
�t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �µ�v���� �<���u�u���Œ�v�� �Ì���]�P���v�� ���]�v�� �u�]�š�š�o���Œ���•�� ���v�P���P���u���v�š�U�� ���o�o���� ���v�����Œ���v��
�/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v�����Ì���]�P���v�����]�v���Z�}�Z���•�����v�P���P���u���v�š���]�u���W�Œ�}�Ì���•�•�X����
��
���������µ�š�µ�v�P�W��
�D�]�š�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š���v�� �À�}�v�� �í�U�ñ�ï�� ���]�•�� �î�X�î�ô�� �Z���š�� �����•�� ���v�P���P���u���v�š�� ���o�o���Œ�� �����š���]�o�]�P�š���v�� �]�u�� �Z���<�r
�W�Œ�}�Ì���•�•�����]�v�����•���Z�Œ���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�����Ì�Á�X�����]�v�����Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�X����
��
�E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��
�D�]�š�����]�v���u�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š���À�}�v���í�U�ð�ñ�����]�•���î�U�í�õ���Z�������v�����]�����d���]�o�v���Z�u�������o�o���Œ���'�Œ�µ�‰�‰���v�����]�v�����•���Z�Œ��
�Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�����Ì�Á�X�����]�v�����Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š���(�º�Œ�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���u�]�š�����µ�•�v���Z�u�����À�}�v��
���h�E���� �}�����Œ�� ���v�����Œ���� �h�u�Á���o�š�À���Œ�����v�����v�U�� �����v���v�� �v�µ�Œ�� ���]�v���� �u�]�š�š�o���Œ���� �E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �(�º�Œ�� �����v��
�W�Œ�}�Ì���•�•���Ì�µ�P���}�Œ���v���š���Á�µ�Œ�����X��
��
�&���Ì�]�š�W���������v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�������Œ���ð�X���&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P������
�/�v�š���Œ���•�•�]���Œ�š�������º�Œ�P���Œ���µ�v�����/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v���Z�������v�����]�v���v���P�Œ�}�˜���v�����]�v�(�o�µ�•�•���µ�v�������]�v�����Z�}�Z���v��
���������µ�š�µ�v�P�� ���µ�(�� �����v�� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�•�r�� �µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�� �À�}�v�� �Z���<�X�� �^�]���� �•�]�v���� �(�º�Œ�� �����v��
�W�Œ�}�Ì���•�•���v�}�š�Á���v���]�P�X��
��
��
�í�ì�X�í�X�ñ�� �Z���<���µ�v�����W�}�o�]�š�]�l��
��
�ñ�X���� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���W�� �t���o���Z���v�����]�v�(�o�µ�•�•���µ�v�����Á���o���Z�������������µ�š�µ�v�P���Z�������v���W�}�o�]�š�]�l����

�� �� �� �� �µ�v�����s���Œ�Á���o�š�µ�v�P���(�º�Œ�������v�����µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�•�r���µ�v�������� ��
�� �� �� �� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���À�}�v���Z���<�M��

��
�/�v�� ���]���•���u�� �<���‰�]�š���o�� �Á�]�Œ���� ���]���� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���� �ñ�� �������v�š�Á�}�Œ�š���š�X�� �����Ì�µ�� �Á�]�Œ���� �Ì�µ�v�����Z�•�š�� ���]����
�>�]�š���Œ���š�µ�Œ�Œ�����Z���Œ���Z���� ���µ�•�� �<���‰�]�š���o�� �ò�� �Ì�µ�� �����u�� �d�Z���u���� ���o�•�� �'�Œ�µ�v���o���P���� �(�º�Œ�� ���]���� �������v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P��
�Ì�µ�•���u�u���v�P���(���•�•�š�� �µ�v���� ���v�•���Z�o�]���˜���v���� ���]���� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���� ���v�Z���v���� �����Œ�� ���u�‰�]�Œ�]�•���Z���v��
�h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���v�������•���<���‰�]�š���o�•���õ�X�ó���������v�š�Á�}�Œ�š���š�X����
��
��
��
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���]�������]�u���v�•�]�}�v���W�}�o�]�š�]���•���]�v�������Œ���(�}�Œ�u���o�o���v���Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P��
�/�v�� �����Œ�� �(�}�Œ�u���o�o���v�� �Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P�� �•�]�v���� ���µ�Œ���Z�� �����v�� �]�v�� �����Œ�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �W�}�o�]�š�Ç�� �(���•�š�P���o���P�š���v��
�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�o���v�� �Z���Z�u���v�������š���]�o�]�P�µ�v�P���v���µ�v���� ���]�v�(�o�µ�•�•�v���Z�u���v�� �����Œ���W�}�o�]�š�]�l�À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�o�]���Z���v���]�v��
�����Œ�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �W�}�o�]�š���•�� �À�}�Œ�P���•���Z���v�X�� �����Œ�� �W�Œ�}�Ì���•�•�� �À�}�v�� �����Œ�� �/�v�]�š�]���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�� ���]�•�� �Ì�µ�Œ��
���v�š�•���Z���]���µ�v�P�•�(�]�v���µ�v�P�� �u�]�š�� �u�‚�P�o�]���Z���v�� �Z�º���l�l�}�‰�‰���o�µ�v�P���v�� �]�v�� �����Œ�� �(�}�Œ�u���o�o���v�� �Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P��
�Á�]�Œ�����]�u���<���‰�]�š���o���ò�����µ�•�(�º�Z�Œ�o�]���Z�������•���Z�Œ�]�������v�X��
��
�/�v�������v���š�Z���}�Œ���š�]�•���Z���v���m�����Œ�o���P�µ�v�P���v���Á�µ�Œ�����v���(�}�o�P���v�������&���•�š�•�š���o�o�µ�v�P���v���P���š�Œ�}�(�(���v�W��

�x�� ���]�����s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�������Œ���]�š���š���‰�o���v���Œ�]�•���Z�������v�š�•���Z���]���µ�v�P���v���À�}�Œ�X��
�x�� �W���Œ�o���u���v�š�������v�š�•���Z���]�����v���º�����Œ�����]�����/�v�Z���o�š���������Œ���W�o���v�µ�v�P��
�x�� ���•���P�]���š���c�s�}�Œ���v�š�•���Z���]�����Œ�P�Œ�µ�‰�‰���v�^�U�����]�������]�v�(�o�µ�•�•�����µ�(�������v���W�Œ�}�Ì���•�•���v���Z�u���v�X����
�x�� �t���Z�o�������u�š�����•�]�v�����]�u���W�Œ�}�Ì���•�•�����]�v�P�����µ�v�����v�W��

�R�� �^�]�����•�]�v�����c�W�}�o�]�š�]�•���Z���^���s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�•�‰�]�š�Ì���X��
�R�� �^�]���� �Z�������v�� �Ì�X�� �d�X�� �W�}�o�]�š�]�•���Z���� �W�Œ���(���Œ���v�Ì���v�� ���µ�Œ���Z�� �o���v�P�����µ���Œ�v������

�W���Œ�š���]�u�]�š�P�o�]�����•���Z���(�š���v�� �µ�v���l�}�����Œ�� �����Z���v�P�]�P�l���]�š���v�� �À�}�v�� �W���Œ�š���]���v�l�&�Œ���l�š�]�}�v���v��
�À�}�Œ���m�����Œ�v���Z�u���������•�����u�š���•�X��

�x�� �&�Œ���l�š�]�}�v���v�l�W���Œ�š���]���v�� �������]�v�(�o�µ�•�•���v�� �]�v�v���Œ�Z���o���� �µ�v���� ���µ���Z�� ���µ�˜���Œ�Z���o���� �����Œ��
�W���Œ�o���u���v�š�������]�������v�š�•���Z���]���µ�v�P�•�(�]�v���µ�v�P�X��

�x�� ���]�����s���Œ�Á���o�š�µ�v�P���•���š�Ì�š�����]�����P���š�Œ�}�(�(���v���v�����v�š�•���Z���]���µ�v�P���v���µ�u�X��
��
���]�������]�u���v�•�]�}�v���v���W�}�o�]�š�]���•���]�v�������Œ���]�v�(�}�Œ�u���o�o���v���Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P���Á�]�����Z���<��
���µ�•�P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �Á���Œ�� ���]���� �m�����Œ�o���P�µ�v�P�� �]�v�� �����Œ�� ���]�v�o���]�š�µ�v�P�W�� �^�š���µ���Œ�š�� ���]���� �W�}�o�]�š�]�l�� ���]���� �]�v�(�}�Œ�u���o�o����
�W�o���v�µ�v�P�� �P���v���µ�� �Á�]���� ���]���� �(�}�Œ�u���o�o���� �W�o���v�µ�v�P�M���h�u�� ���]���•���� ���µ�•�•���P���� �Ì�µ�� �����•�š���š�]�P���v�� �}�����Œ�� �Ì�µ��
�Á�]�����Œ�o���P���v�U�� �Á�µ�Œ������ �����Œ�� ���]�v�(�o�µ�•�•�� �����Œ�� �W�}�o�]�š�]�l�� �µ�v���� �����Œ�� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�� ���µ�(�� ���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v����
�h�u�•���š�Ì�µ�v�P���À�}�v���Z���<���]�v�������u���<���‰�]�š���o���õ�X�ó�����v���o�Ç�•�]���Œ�š�����µ�Œ���Z�����]�v�������u�‰�]�Œ�]�•���Z�����h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P�X�������]��
�����Œ���h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���Á�µ�Œ�������µ�v�š���Œ�•���Z�]�������v���v�����Z�����]�v�Ì���o�v���v���W�}�o�]�š�]�l�����š���]�o�]�P�š���v���Á�]�����t���Z�o�������u�š���U��
�‰�}�o�]�š�]�•���Z���� �W���Œ�š���]���v�� �µ�v���� �&�Œ���l�š�]�}�v���v�� �•�}�Á�]���� �W���Œ�o���u���v�š���X�� �����]�� �����Œ�� ���v���o�Ç�•���� �����Œ�� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P��
�Á�µ�Œ�������µ�v�š���Œ�•���Z�]�������v���Ì�Á�]�•���Z���v���<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P�����o�o�P���u���]�v���µ�v�����t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P���X��
��
���X�� ���������µ�š�µ�v�P���‰�}�o�]�š�]�•���Z���Œ���'�Œ�µ�‰�‰�]���Œ�µ�v�P���v�����µ�(�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•��
��
�d�������o�o�����ð�î�W�����������µ�š�µ�v�P���‰�}�o�]�š�]�•���Z���Œ���'�Œ�µ�‰�‰�]���Œ�µ�v�P���v���(�º�Œ�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•��

�� �>���v���Œ���š���� ���º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ���� �W���Œ�š���]���v��
�d���]�o�v���Z�u�����]�v���9�� �ô�î�U�ð�9�� �õ�ð�U�í�9�� �í�í�U�ô�9��
���v�P���P���u���v�š�� �í�U�ò�î���•���Z�Œ���Z�}�Z���•�����v�P���P���u���v�š�� �í�U�ó�ñ���Z�}�Z���•�����v�P���P���u���v�š����
���������µ�š�µ�v�P�� �í�U�ô�ò���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�� �í�U�õ�í���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P����
�E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �í�U�ó�ô���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �í�U�ñ�ò���•���Z�Œ���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š����

�~���]�P���v���������Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•��

�>���v���Œ���š���� �Z�������v�� �]�v�� �í�ð�� �À�}�v�� �í�ó�� �����Œ�� �µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v�� �Z���P�]�}�v���v�� �š���]�o�P���v�}�u�u���v�X�� �D�]�š�� ���]�v���u��
���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š���À�}�v���í�U�ò�î���Á���Œ���v���>���v���Œ���š�����•���Z�Œ�����v�P���P�]���Œ�š�X���D�]�š�����]�v���u�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š��
�À�}�v�� �í�U�ô�ò�� �Z���š�š���� �����•�� ���v�P���P���u���v�š�������Œ�� �>���v���Œ���š���� �(�º�Œ�� �����v�� �Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•�� ���]�v���� �Z�}�Z���� ���������µ�š�µ�v�P�X��
�D�]�š�� ���]�v���u�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š�� �À�}�v�� �í�U�ó�ô�� �Á�µ�Œ������ ���]�v�� ���v�P���P���u���v�š�� �����Œ�� �>���v���Œ���š���� ���o�•�� �Z�}�Z����
�E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š���(�º�Œ�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���P���•���Z���v�X��
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���º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ���Z�������v���]�v���í�ò���À�}�v���í�ó�������Œ���µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v���Z���P�]�}�v���v�U�����u���W�Œ�}�Ì���•�•���š���]�o�P���v�}�u�u���v�X��
�D�]�š�� ���]�v���u�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š�� �À�}�v�� �í�U�ó�ñ�� �Á���Œ���v�� ���º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�� �Z�}���Z�� ���v�P���P�]���Œ�š�X�� �D�]�š�� ���]�v���u��
���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š���À�}�v���í�U�õ�í���Z���š�š���������•�����v�P���P���u���v�š�������Œ�����º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ���(�º�Œ�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•��
���]�v�����Z�}�Z���� ���������µ�š�µ�v�P�X���D�]�š�����]�v���u�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š���À�}�v���í�U�ñ�ò���Á�µ�Œ���������]�v�����v�P���P���u���v�š�������Œ��
�>���v���Œ���š�������o�•���•���Z�Œ���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š���(�º�Œ�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���P���•���Z���v�X����
��
���]���� ���u�‰�]�Œ�]�•���Z���� �h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���Z���š�� ���µ�(�P���Ì���]�P�š�U�������•�•�� ���]�����‰�}�o�]�š�]�•���Z���v�� �t���Z�o�������u�š���v�� ���l�š�]�À�� ���u��
�W�Œ�}�Ì���•�•�� �Ì�µ�Œ�� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P���µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �À�}�v�� �Z���<�� �����š���]�o�]�P�š�� �•�]�v���� �µ�v���� ���]�v���� �Z�}�Z���� ���������µ�š�µ�v�P��
�µ�v�������]�v�����Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š���(�º�Œ�������v���W�Œ�}�Ì���•�•���Z�������v�X���>���v���Œ���š�����µ�v�������º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ���Z�������v��
�����u�]�š�����]�v���v���P�Œ�}�˜���v�����]�v�(�o�µ�•�•�����µ�(�����Œ�•�š���o�o�µ�v�P���µ�v�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P���À�}�v���Z���<�X�����]���•���������š���]�o�]�P�µ�v�P���À�}�v��
�>���v���Œ���š���v���µ�v�������º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�v�������Œ�µ�Z�š�����µ�(���&�Œ���]�Á�]�o�o�]�P�l���]�š�X�����]�����t���Z�o�������u�š���v�����v�š�•���Z���]�����v�U���}����
�•�]�������u���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���š���]�o�v���Z�u���v���Á�}�o�o���v���}�����Œ���v�]���Z�š�X����
��
�����Œ�����v�š���]�o���‰�}�o�]�š�]�•���Z���Œ���W���Œ�š���]���v���µ�v�����&�Œ���l�š�]�}�v���v���]�•�š���u�]�š�������š���]�o�]�P�µ�v�P���v���]�v���ï���À�}�v���í�ó���Z���P�]�}�v���v��
�P���Œ�]�v�P�X�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� ���]���•���Œ�� �Á���v�]�P���v�� �d���]�o�v���Z�u���v�� �Z�������v�� �]�v�� �����v�� �µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v�� �Z���P�]�}�v���v��
�‰�}�o�]�š�]�•���Z���� �W���Œ�š���]���v�� �µ�v���� �&�Œ���l�š�]�}�v���v�� �l���]�v���v�� �v���v�v���v�•�Á���Œ�š���v�� ���]�v�(�o�µ�•�•�� ���µ�(�� ���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v����
�h�u�•���š�Ì�µ�v�P���À�}�v���Z���<�X����
��
���X�� �W�}�o�]�š�]�•���Z�����>���P�]�š�]�u���š�]�}�v�������Œ���Z���<���]�v���<�Œ���]�•�š���P���v��
��
�s���Œ�����•���Z�]�����µ�v�P���À�}�v���Z���<���]�v�������v���<�Œ���]�•�š���P���v��
�/�v���õ���À�}�v���í�ð���<�Œ���]�•���v���Á�]�Œ�����]�v���<�Œ���]�•�š���P���v���}�����Œ�����µ�•�•���Z�º�•�•���v�������•���<�Œ���]�•�š���P���•�������•���Z���<���À�}�Œ�P���•�š���o�o�š��
�µ�v���������u�]�š���Ì�µ�Œ���<���v�v�š�v�]�•���P���v�}�u�u���v�X����
��
�/�v���Ì�Á���]���<�Œ���]�•�š���P���v���Á�]�Œ���������•���Z���<���•�}�Á�}�Z�o�����o�•���W�Œ�}�P�Œ���u�u�������•���Z�o�}�•�•���v���µ�v�������µ���Z�����u�‰�(�}�Z�o���v�U��
�����•���Z���<�������]���‰�o���v���Œ�]�•���Z���v�����v�š�•���Z���]���µ�v�P���v���u�]�š���Ì�µ�������Œ�º���l�•�]���Z�š�]�P���v�U���]�v�����o�o���v�����v�����Œ���v��
�Z���P�]�}�v���v���Á�µ�Œ�����v�����]�����Z���<���v�]���Z�š�����o�•���W�Œ�}�P�Œ���u�u�������•���Z�o�}�•�•���v�����Ì�Á�X���l���]�v�������u�‰�(���Z�o�µ�v�P��
���µ�•�P���•�‰�Œ�}���Z���v�U�����]���•�����Ì�µ�������Œ�º���l�•�]���Z�š�]�P���v�X����
��
���]�������Œ�Z�}�����v���v���•���Z�o���v���Ì���]�P���v�W�����•���P�]���š���l���]�v���v���v���v�v���v�•�Á���Œ�š���v�����]�v�(�o�µ�•�•�������Œ���<�Œ���]�•�š���P�������µ�(��
���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�U���/�v�Z���o�š���µ�v�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P���À�}�v���Z���<�X����
��
���]�����<���v�v�š�v�]�•�v���Z�u���������Œ���Z���<���]�v�������v���l�}�u�u�µ�v���o���v���W���Œ�o���u���v�š���v�������]���P�o���]���Z�Ì���]�š�]�P���(���Z�o���v�����Œ��
�s���Œ�����•���Z�]�����µ�v�P�����o�•���W�Œ�}�P�Œ���u�u���µ�v�š���Œ�•�š�Œ���]���Z�š�������v���]�v�(�}�Œ�u���o�o���v�����Z���Œ���l�š���Œ�������Œ���Z���<�X���Z���<��
�����l�}�u�u���v���l���]�v�����>���P�]�š�]�u���š�]�}�v�����µ�Œ���Z�������v���<�Œ���]�•�š���P���µ�v�����Z�������v�������u�]�š�����µ���Z�����]�v�����Œ�����Z�š�o�]���Z����
���]�v���µ�v�P�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P�X��
��
���������µ�š�µ�v�P�������•���Z���<�����µ�(�����]�����<�Œ���]�•�‰�}�o�]�š�]�l��
�/�v���ò�î�U�ñ�9���/�v�š���Œ�À�]���Á�•���]�v�����o�o���v�����Œ���]�����µ�v�����•�o���v�����Œ�v���Á�µ�Œ���������v�P���P�������v�U�������•�•�����µ�•���‰�}�o�]�š�]�•���Z���Œ��
�^�]���Z�š�����]�������������µ�š�µ�v�P���À�}�v���Z���<�����o�•���•���Z�Œ���Z�}���Z���}�����Œ���Z�}���Z�����v�P���v�}�u�u���v���Á�]�Œ���X�������Œ��
���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š���À�}�v���î�U�î�ñ���Ì���]�P�š�����]�������]�v�•���Z���š�Ì�µ�v�P�����]�v���Œ���Z�}�Z���v�����������µ�š�µ�v�P�������Œ���Z���<���]�u��
�‰�}�o�]�š�]�•���Z���v���h�u�(���o���X�����]���������(�Œ���P�š���v���P�o���µ�����v�U�������•�•�����]�����W�}�o�]�š�]�l�����]�v�����º�����Œ�Á�]���P���v�����‰�}�•�]�š�]�À����
���]�v�•�š���o�o�µ�v�P���Z���<���P���P���v�º�����Œ���Z���š�X����
��
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���X�� �•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š�������v�����v�����Œ���v���W�o���v�µ�v�P�•�������v���v��
��
�/�v���í�ì���À�}�v���î�ñ���/�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á�µ�Œ���������v�P���P�������v�U�������•�•�����•���<�}�v�š���l�š�����Ì�µ�Œ�����µ�v�����•�r�U���>���v�����•�������v�������Ì�Á�X��
�Ì�µ�Œ���Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P���P���P�������v���Z���š�X�����]�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�����Œ�(�}�o�P�š�����]�v���õ���Z���<�r�Z���P�]�}�v���v���À�}�v���í�ó��
���Ì�Á�X���]�v���ó���À�}�v���í�ð���>���v���l�Œ���]�•���v�X�������Á���Œ�š���š���Á�µ�Œ���������]�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š���]�v�š���v�•�]�À�����]�•���v���µ�š�Œ���o�U��
�Á�}�����]�� ���]���� ���µ�•�•���P���l�Œ���(�š�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �����Œ�� �Á���v�]�P���v�� ���v�š�Á�}�Œ�š���v�� �P���Œ�]�v�P�� �]�•�š�X�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� ���]���•���Œ��
���Œ�Z�}�����v���v���•���Z�o���v���l���v�v���u���v���(���•�š�•�š���o�o���v�U�����•���P�������l���]�v���v���]�v�š���v�•�]�À���v�����µ�•�š���µ�•���Z���Ì�Á�]�•���Z���v�������v��
�Z���<�r�Z���P�]�}�v���v���µ�v���������v�����v�����Œ���v���W�o���v�µ�v�P�•�������v���v�X��
��
���X�� ���������µ�š�µ�v�P���À�}�v���s���Œ�Á���o�š�µ�v�P���µ�v�����t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�����µ�(�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•��
��
�d�������o�o�����ð�ï�W�����������µ�š�µ�v�P���s���Œ�Á���o�š�µ�v�P���µ�v�����t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P���(�º�Œ�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•��

�� �<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P�� �t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P��
�d���]�o�v���Z�u�����]�v���9�� �õ�ð�U�í�ì�9�� �ó�ñ�U�ò�ì�9��
���v�P���P���u���v�š�� �í�U�ó�ñ���Z�}�Z���•�����v�P���P���u���v�š�� �í�U�ó�ò���Z�}�Z���•�����v�P���P���u���v�š��
���������µ�š�µ�v�P�� �í�U�õ�ò���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�� �í�U�ô�ô���Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P��
�E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �í�U�ô�ð���Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �í�U�õ�ñ�����Z�}�Z�����E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š��

�~���]�P���v���������Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•��
��
�<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v���Z�������v�� �]�v�� �í�ò�� �À�}�v�� �í�ó�� �����Œ�� �µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v�� �Z���P�]�}�v���v�� ���u�� �W�Œ�}�Ì���•�•��
�š���]�o�P���v�}�u�u���v�X�� �D�]�š�� ���]�v���u�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š�� �À�}�v�� �í�U�ó�ñ�� �Á���Œ���v�� ���]���� �<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v��
���v�P���P�]���Œ�š�X�� �D�]�š�� ���]�v���u�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š�� �À�}�v�� �í�U�õ�ò�� �Z���š�š���� �����•�� ���v�P���P���u���v�š�� �����Œ��
�<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v���(�º�Œ�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•�����]�v�����Z�}�Z�������������µ�š�µ�v�P�X���D�]�š�����]�v���u�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š��
�À�}�v�� �í�U�ô�ð�� �Á�µ�Œ������ ���]�v�� ���v�P���P���u���v�š�� �����Œ�� �<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v�� ���o�•�� �Z�}�Z���� �E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �(�º�Œ�� �����v��
�Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���P���•���Z���v�X����
��
���]���� �t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P���Z���š�� �]�v�� �í�ï�� �À�}�v�� �í�ó�� �����Œ�� �µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v�� �Z���P�]�}�v���v�� ���u�� �W�Œ�}�Ì���•�•��
�š���]�o�P���v�}�u�u���v�X�� �D�]�š�� ���]�v���u�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š�� �À�}�v�� �í�U�ó�ò�� �Á���Œ�� ���]���� �t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P��
���v�P���P�]���Œ�š�X�� �D�]�š�� ���]�v���u�� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š�� �À�}�v�� �í�U�ô�ô�� �Z���š�š���� �����•�� ���v�P���P���u���v�š�� �����Œ��
�t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� �(�º�Œ�� �����v�� �Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•�� ���]�v���� �Z�}�Z���� ���������µ�š�µ�v�P�X�� �D�]�š�� ���]�v���u��
���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�•�Á���Œ�š�� �À�}�v�� �í�U�õ�ñ�� �Á�µ�Œ������ ���]�v�� ���v�P���P���u���v�š�� �����Œ�� �t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� ���o�•�� �Z�}�Z����
�E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š���(�º�Œ�������v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���P���•���Z���v�X��
��
���]���� ���u�‰�]�Œ�]�•���Z���v�� �h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���v�� �Z�������v�� ���µ�(�P���Ì���]�P�š�U�� �����•�•�� ���]���� �<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v�� �µ�v���� ���]����
�t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� ���l�š�]�À�� ���u�� �W�Œ�}�Ì���•�•�� �Ì�µ�Œ�� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �À�}�v�� �Z���<�� �����š���]�o�]�P�š��
�•�]�v���� �µ�v���� ���]�v���� �Z�}�Z���� ���������µ�š�µ�v�P�� �µ�v���� �Z�}�Z���� �E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �(�º�Œ�� �����v�� �W�Œ�}�Ì���•�•�� �Z�������v�X��
�<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v���µ�v�������]�����t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P���Z�������v�������u�]�š�����]�v���v���P�Œ�}�˜���v�����]�v�(�o�µ�•�•�����µ�(��
���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �Z���<�X�� ���]���•���� �����š���]�o�]�P�µ�v�P�� �À�}�v�� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�� �µ�v����
�t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�������Œ�µ�Z�š�����µ�(�� �&�Œ���]�Á�]�o�o�]�P�l���]�š�X���^�]�������v�š�•���Z���]�����v�U���}�����•�]�����š���]�o�v���Z�u���v���Á�}�o�o���v��
���u���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���}�����Œ���v�]���Z�š�X��
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�&���Ì�]�š�W���������v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�������Œ���ñ�X���&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P����
�����]�� �����Œ�� �������v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�� �����Œ�� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���� �u�µ�•�•�� ���]�(�(���Œ���v�Ì�]���Œ�š�� �Á���Œ�����v�� �v�����Z�� ���]�v�Ì���o�v���v��
�W�}�o�]�š�]�l�r���µ�v�����s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�����š���]�o�]�P�š���v�X����

�í�X�� �t���Z�o�������u�š���� �������]�v�(�o�µ�•�•���v�� �� ���v�š�•���Z���]�����v���� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P��
�Z���P�]�}�v���o���Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š����

�î�X�� �W���Œ�š���]���v�� �µ�v���� �&�Œ���l�š�]�}�v���v�� �������]�v�(�o�µ�•�•���v�� �v�]���Z�š�� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P��
�Z���P�]�}�v���o���Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š������

�ï�X�� �W���Œ�o���u���v�š���� �������]�v�(�o�µ�•�•���v�� �]�v�� �����Œ�� �Z���P���o�� �v�]���Z�š�� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P��
�Z���P�]�}�v���o���Œ�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š���� �~���µ�•�v���Z�u���� �Á���Œ���v�� �î�� �<�Œ���]�•�š���P���U�� ���]���� �Z���<��
�À���Œ�����•���Z�]�������v�•��

�ð�X�� �Z�º���l�l�}�‰�‰���o�µ�v�P���v���Ì�µ�����v�����Œ���v���W�o���v�µ�v�P�•�������v���v���•�]�v�����P���Œ�]�v�P�X��
�ñ�X�� ���]�����<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v���������]�v�(�o�µ�•�•���v�������v�š�•���Z���]�����v�������µ�(�•�š���o�o�µ�v�P���µ�v�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P��

�Z���P�]�}�v���o���Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š����
�ò�X�� ���]�����t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� �������]�v�(�o�µ�•�•���v�� �� ���v�š�•���Z���]�����v���� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v����

�h�u�•���š�Ì�µ�v�P���Z���P�]�}�v���o���Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š����
��
��
�í�ì�X�í�X�ò�� �Z���<���µ�v�������]�����>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�������Œ���Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P��
��
�ò�X�� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���W���� �t�]�����Á���Œ�����v�����]�����>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�������Œ���Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P��

�� �� �� �� �P���u���˜���Z�K�'���‘���í�U���E�����Z�Z���o�š�]�P�l���]�š���µ�v�����P�o���]���Z�Á���Œ�š�]�P��������
�������� �� �� �>�������v�•�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•���U���]�v���Z���<���µ�u�P���•���š�Ì�š�M����

��
�/�v�����]���•���u���<���‰�]�š���o���Á�]�Œ�������]�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P�����ò���������v�š�Á�}�Œ�š���š�X����
��
���]�����>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�������Œ���Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P���•�]�v�����]�u���‘���í�X�î���Z�K�'���P���v���v�v�š�W���c�>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������]�������Œ��
���Œ�(�º�o�o�µ�v�P�������Œ�����µ�(�P���������v�����Z�������•���š�Ì���í���]�•�š�����]�v�����v�����Z�Z���o�š�]�P�����Z���µ�u���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�U�����]�������]�����•�}�Ì�]���o���v��
�µ�v���� �Á�]�Œ�š�•���Z���(�š�o�]���Z���v�� ���v�•�‰�Œ�º���Z���� ���v�� �����v�� �Z���µ�u�� �u�]�š�� �•���]�v���v�� �‚�l�}�o�}�P�]�•���Z���v�� �&�µ�v�l�š�]�}�v���v�� �]�v��
���]�v�l�o���v�P�� ���Œ�]�v�P�š�� �µ�v���� �Ì�µ�� ���]�v���Œ�� �����µ���Œ�Z���(�š���v�U�� �P�Œ�}�˜�Œ���µ�u�]�P�� ���µ�•�P���Á�}�P���v���v�� �K�Œ���v�µ�v�P�� �u�]�š��
�P�o���]���Z�Á���Œ�š�]�P���v�� �>�������v�•�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•���v�� �]�v�� �����v�� �d���]�o�Œ���µ�u���v�� �(�º�Z�Œ�š�^�� �~�Z�K�'�� �î�ì�ì�ô�U�� �,���Œ�À�X�� ���µ�Œ���Z��
�s���Œ�(���•�•���Œ�•�X�������•���P�]�o�š���(�º�Œ�����]�����(�}�Œ�u���o�o�����Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P�X���/�v���<���‰�]�š���o���õ�X�ô���Á�µ�Œ�������µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š�U���}�������]���•����
�>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�����µ���Z���(�º�Œ���Z���<���P���o�š���v�X���•�µ�Œ���������v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P���Á�µ�Œ�����v�����o�o�����í�ó���Z���<�����v���o�Ç�•�]���Œ�š�U���}����
�•�]�������µ�•���Œ�º���l�o�]���Z�����Œ�Á���Z�v�š���Á���Œ�����v�X��
��
���]�����h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P�����Œ�(�}�o�P�š�����]�v���Ì�Á���]���d���]�o�•���Z�Œ�]�š�š���v�W��
��

�í�X�� ���Œ�Á���Z�v�µ�v�P�������Œ���>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v���]�v�������v���š���Æ�š�o�]���Z���v�����Œ�o���µ�š���Œ�µ�v�P���v�������•���<�}�v�Ì���‰�š�•��
�/�v�����o�o���v���í�ó���µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v���Z���<���Á�]�Œ�������]�v�������������•�]���Z�š�]�P�š�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P�������Œ���>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P��
�����Œ���Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P���c�'�o���]���Z�Á���Œ�š�]�P�����>�������v�•�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•���^�����Œ�Á���Z�v�š�X�����v�š�Á�������Œ���Á�µ�Œ�����v��
�����Œ�������P�Œ�]�(�(�����]�Œ���l�š���P���v���v�v�š���}�����Œ���P�o���]���Z�o���µ�š���v�����������P�Œ�]�(�(�o�]���Z�l���]�š���v���À���Œ�Á���v�����š�X��
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�/�v�����o�o���v���í�ó���µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v���Z���<���Á�]�Œ�������]�v�������������•�]���Z�š�]�P�š�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P�������Œ���>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P��
�����Œ���Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P���c�E�����Z�Z���o�š�]�P�l���]�š�^�����Œ�Á���Z�v�š�X����
��

�î�X�� ���Œ�Á���Z�v�µ�v�P�������Œ���>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v���]�v�������Á���Œ�š�µ�v�P�•���‚�P���v�������Œ���W�Œ�}�i���l�š������
�/�v�����o�o���v���í�ó���Z���P�]�}�v���v���Á�]�Œ�������]�����^���Z���(�(�µ�v�P���À�}�v�����c�'�o���]���Z�Á���Œ�š�]�P���v���>�������v�•�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•���^��
���o�•�� ���]�v���•�� �À�}�v�� �À�]���o���v�� �<�Œ�]�š���Œ�]���v�� �����Á���Œ�š���š�U�� �Á���v�v�� ���µ���Z�� �u�]�š�� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���v��
�����P�Œ�]�(�(�o�]���Z�l���]�š���v�X��
��
�/�v�� �í�ï�� �À�}�v�� �í�ó�� �Z���P�]�}�v���v�� �Á�]�Œ���� �����•�� �<�Œ�]�š���Œ�]�µ�u�� �c�E�����Z�Z���o�š�]�P�l���]�š�^�� ���o�•�� ���]�v���•�� �À�}�v�� �À�]���o���v��
�<�Œ�]�š���Œ�]���v�� �����Á���Œ�š���š�X���E�µ�Œ���]�v�� �Ì�Á���]�� �À�}�v�� �í�ó�� �Z���P�]�}�v���v���� �]�•�š���]�v�� �����v�� �����Á���Œ�š�µ�v�P�•���‚�P���v�� �Ì�µ�Œ��
���µ�•�Á���Z�o�� �����Œ�� �Ì�µ�� �(�‚�Œ�����Œ�v�����v�� �W�Œ�}�i���l�š���� �c�E�����Z�Z���o�š�]�P�l���]�š�^�� ���o�•�� �D�]�v�����•�š�������]�v�P�µ�v�P��
�P���v���v�v�š�X�� �����]�� �E�]���Z�š���Œ�(�º�o�o�µ�v�P�� �Á�]�Œ���� �����•�� �W�Œ�}�i���l�š�� �v�]���Z�š�� �Á���]�š���Œ�� �]�v�� �����v�� ���µ�•�Á���Z�o�‰�Œ�}�Ì���•�•��
���]�v�����Ì�}�P���v�X����

��
�&���Ì�]�š�W���������v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�������Œ���&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P�����ò��
���]�������v�š�Á�}�Œ�š�����µ�(�����]�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P�����ò���u�µ�•�•�����Œ���]�P���š���]�o�š���Á���Œ�����v�X����
��

�¾�� ���]�����>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v���c�E�����Z�Z���o�š�]�P�l���]�š�^���µ�v�����c�'�o���]���Z�Á���Œ�š�]�P�����>�������v�•�������]�v�P�µ�v�P���v�^��
�Á���Œ�����v���]�v�����o�o���v���š���Æ�š�o�]���Z���v�������Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�������Œ���µ�v�š���Œ�•�µ���Z�š���v���Z���<�����o�•���•�]���o�•���š�Ì�µ�v�P��
���Œ�Á���Z�v�š�X��
��

�¾�� ���]���� �>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�� �c�'�o���]���Z�Á���Œ�š�]�P���� �>�������v�•�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•���^�� �Á�]�Œ���� �Ì�µ�� �í�ì�ì�9�� �µ�v���� ���]����
�>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�� �c�E�����Z�Z���o�š�]�P�l���]�š�^�� �� �Ì�µ�� �ó�ó�9�� �� ���o�•�� ���]�v���•�� �À�}�v�� �u���Z�Œ���Œ���v�� �<�Œ�]�š���Œ�]���v�� �]�u��
�����Á���Œ�š�µ�v�P�•���}�P���v���Ì�µ�Œ���W�Œ�}�i���l�š���µ�•�Á���Z�o���u�]�š�����Œ�º���l�•�]���Z�š�]�P�š�X��
��

�¾�� ���]���� �>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�� �c�E�����Z�Z���o�š�]�P�l���]�š�^�� �Á�]�Œ���� �v�µ�Œ�� �]�v�� �Ì�Á���]�� �����Á���Œ�š�µ�v�P�•���‚�P���v�� ���o�•��
�D�]�v�����•�š�l�Œ�]�š���Œ�]���v���À�}�Œ���µ�•�P���•���š�Ì�š�X��
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�í�ì�X�î�� �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v����
��
�/�v�� ���]���•���u�� �<���‰�]�š���o�� �Á���Œ�����v�� ���]�v�]�P���� �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� ���]�v���v�� �Z���<�� �t�� �W�Œ�}�Ì���•�•��
�����Œ�P���•�š���o�o�š�U�������P���o���]�š���š�����µ�•�������v�����v���o�Ç�•���v�������Œ���À�}�Œ�Z���Œ�]�P���v���<���‰�]�š���o�X���•�]���o�����]���•���Œ�����u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v��
�]�•�š�� ���•�U�������•�� �/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�� �Z���<�� �Ì�µ�� �}�‰�š�]�u�]���Œ���v�� �µ�v���� �]�v�� �����v�� �<�}�v�š���Æ�š�������Œ�� �Z���P�]�}�v���o���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �Ì�µ��
�‰�}�•�]�š�]�}�v�]���Œ���v�X��
��
��
�í�ì�X�î�X�í�� �/�������o�š�Ç�‰�]�•���Z���•���D�}�����o�o���(�º�Œ�����]�v���v�������o���µ�(�������•���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���•��
��
���Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�•���Z���(�º�Œ���Z���<���]�•�š�U�������•�•�����]���•�����l���]�v���v���Œ�����Z�š�o�]���Z���v�}�Œ�u�]���Œ�š���v�������o���µ�(���Z�������v�X���d�Œ�}�š�Ì�����u��
�P�]���š�����•���À�}�Œ�P���P�������v�����/�v�Z���o�š���U���Ì�X�����X�U���Á���v�v�����µ�Œ���Z���Z���<���&�‚�Œ�����Œ�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������Œ�����h�U�������•�����µ�v�����•��
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�x�� ���]���� �/�v�š���Œ�P���v���Œ���š�]�À���� �'���Œ�����Z�š�]�P�l���]�š�� �u�µ�•�•�� �����]�� �����v�� �W�Œ�}�i���l�š���v�� �����Œ�º���l�•�]���Z�š�]�P�š�� �µ�v����
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�í�ì�X�î�X�ð�� �Z���<���µ�v���������º�Œ�P���Œ�����š���]�o�]�P�µ�v�P��
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�/�v���<���‰�]�š���o���ñ���Á�µ�Œ�����v���P���•���š�Ì�o�]���Z�����Z���P���o�µ�v�P���v���Ì�µ�u���d�Z���u�����c���º�Œ�P���Œ�����š���]�o�]�P�µ�v�P�^���À�}�Œ�P���•�š���o�o�š�X���/�v��
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�u�µ�•�•�����]�����^�š���o�o�µ�v�P�v���Z�u�����À�}�Œ���s���Œ�����•���Z�]�����µ�v�P�����]�v�����Ì�]���Z���v�X�������Œ�����]�v�����Ì�µ�P�������Œ���P�(�(���v�š�o�]���Z�l���]�š��
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�•�µ�Œ�����º�Œ�P���Œ�����š���]�o�]�P�µ�v�P���P���Z�‚�Œ�š�����]�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š�������Œ���d���]�o�v���Z�u�������u�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���µ�v����
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�����•�� �v�����Z�� ���]�P���v���v�� �s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�� ���µ�Œ���Z�X�� �•�µ�Œ�� �K�Œ�]���v�š�]���Œ�µ�v�P�� �µ�v���� �'�o���]���Z�����Z���v���o�µ�v�P�� �� �]�•�š�� ���]�v��
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�/�u�� �Z�K�'�� �•�}�Á�]���� �����v�� �>���v�����•�‰�o���v�µ�v�P�•�P���•���š�Ì���v�� �µ�v���� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���v�� �����Œ�� �>���v�����Œ�U�� �Á�]�Œ���� �À�}�v��
�h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �µ�v���� �s�}�Œ�����Œ���]�š�µ�v�P�� �Œ���µ�u�}�Œ���v���Œ�]�•���Z���Œ�� �W�o���v���� ���µ�Œ���Z�� ���]�v���� �]�v�(�}�Œ�u���o�o���� �W�o���v�µ�v�P��
���Ì�Á�X�����µ�Œ���Z���Z���<���P���•�‰�Œ�}���Z���v�X����
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�^�š�]���Z�Á�}�Œ�š���� �º�����Œ�� ���]���� �s���Œ���]�v���µ�v�P�� �(�}�Œ�u���o�o���Œ�� �µ�v���� �]�v�(�}�Œ�u���o�o���Œ�� �W�o���v�µ�v�P�� �•�]�v���� �c�À�}�Œ�����Œ���]�š���v�^�U��
�c�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�^�U�� �c�À���Œ�Á�]�Œ�l�o�]���Z���v�^�U�� �����•�� ���������µ�š���š�� ���]�v���� ���v�P���� �s���Œ�Ì���Z�v�µ�v�P�X�� ���]���•���� ���v�P������
�����•�š�]�u�u�µ�v�P���Ì�Á�]�•���Z���v���(�}�Œ�u���o�o���Œ���Z���P�]�}�v���o���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���µ�v�����Z���<���(�]�v�����š���v�µ�Œ���]�v�����v�•���š�Ì���v���•�š���š�š�X��
�Z���<���Á���Œ�����v���]�v���P�Œ�}�˜���Œ���•���Z�o�����µ�(���<�Œ���]�•�������v�����}�����Œ���<�Œ���]�•�º�����Œ�P�Œ���]�(���v�������]�v�P���•���š�Ì�š�X�����µ���Z���Á���v�v���]�v��
�����v�� ���µ�v�����•�o���v�����Œ�v�U�� �����P���•���Z���v�� �À�}�v�� �E�]�������Œ�•�����Z�•���v�U�� �l���]�v���� �(�}�Œ�u���o�o���� �<�Œ���]�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�r
�‰�o���v�µ�v�P�� �À�}�Œ�P���•���Z���v�� �]�•�š�U�� �Z���š�� �i�������Œ�� �<�Œ���]�•�� �s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �º�����Œ�� �•���]�v���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�r
�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�X���/�v���À�]���o���v���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•���v�����Œ�����]�š���v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�������Œ���<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v���µ�v���������Œ��
�t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P���]�v�������Œ���>���'���u�]�š���µ�v�����v���Z�u���v�����]�v�(�o�µ�•�•�����µ�(�����]�������Œ�P�����v�]�•�•���X�������u�]�š���]�•�š�����]�v����
�‰���Œ�•�}�v���o�o���� �<�}�v�š�]�v�µ�]�š���š�� �À�}�Œ�Z���v�����v�X�����•�� �(���Z�o�š�� �������Œ�����]�v���� �}�(�(�]�Ì�]���o�o���� �����•�š�]�u�u�µ�v�P���Ì�Á�]�•���Z���v�� �����v��
�s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�������Œ���<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v�l�����Œ���W�}�o�]�š�]�l���µ�v���������v���Z���<�X�����]�����>���'�����v�š�Á�]���l���o�v���]�v�� �����v��
�Z���<���>���]�š���]�o�����µ�v�����^�š�Œ���š���P�]���v���Ì�µ�Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�������Œ���Z���P�]�}�v�X���/�u���/�v�š���Œ���•�•���������Œ���Z���P�]�}�v�����º�Œ�(���v���•�]���o����
�µ�v�����^�š�Œ���š���P�]���v���Ì�µ�Œ���<�Œ���]�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���]�v�������v���Z���<���µ�v�������]�����s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �Ì�µ�Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���]�v��
�����v���<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v�l�����Œ���W�}�o�]�š�]�l���]�u���<�Œ���]�•���v�]���Z�š���v�������v���]�v���v�����Œ���o���µ�(���v�X�������•���s���Œ�Z���o�š�v�]�•�������•��
�Z���<���Ì�µ�������v���•�]���o���v�������•���<�Œ���]�•���•�l�����Œ���Z���P�]�}�v���u�µ�˜�������(�]�v�]���Œ�š���Á���Œ�����v�X�����•���u�µ�•�•���Z�º���l�l�}�‰�‰���o�µ�v�P���v��
�µ�v���� �����•�š�]�u�u�µ�v�P���v�� �P�������v�X�� ���]���� �]�v�� �����v�� �Z���<�� �(���•�š�P���o���P�š���� �^�š�Œ���š���P�]���U�� �����•�� �>���]�š���]�o���� �µ�v���� ���]����
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�Ì�]���o���� �u�º�•�•���v�� �À�}�Œ�� �s���Œ�����•���Z�]�����µ�v�P�� �����•�� �Z���<�� �u�]�š�� �����v�� �•�]���o���v�� �����•�� �<�Œ���]�•���•�l�����Œ��
�Z���P�]�}�v���l�}�}�Œ���]�v�]���Œ�š���Á���Œ�����v�X�����]�����•�]���o�•���š�Ì�µ�v�P���v�������]�����Œ���u�º�•�•���v���]�����v�š�]�•���Z���•���]�v���µ�v�������º�Œ�(���v���•�]���Z��
�v�]���Z�š���Á�]�����Œ�•�‰�Œ�����Z���v�X�������•���u�µ�•�•�����µ�Œ���Z���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�o�����Z���P���o�v���(���•�š�P���o���P�š���Á���Œ�����v�X��
��
�����•�� �����š�Œ�]�(�(�š�� �������Œ�� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ�� ���]���� �������v���� �����Œ�� �<�Œ���]�•�‰�o���v�µ�v�P�X�� �Z���<�� �u�º�•�•���v�� ���µ���Z�� �u�]�š�� �����v��
�•�]���o���•���š�Ì�µ�v�P���v�� �����Œ�� �(�}�Œ�u���o�o���v�� �Z���P�]�}�v���o�‰�o���v���� �����•�� ���µ�v�����•�o���v�����•�� �P���u���˜�� �Z�K�'�� �����P���P�o�]���Z���v��
�Á���Œ�����v�X�� �Z���<�� ���º�Œ�(���v�� �v�]���Z�š�� �����v�� �º�����Œ�P���}�Œ���v���š���v�� �•�]���o�•���š�Ì�µ�v�P���v�� �����Œ�� �>���v�����Œ�U�� ���]���� �]�v�� �����v��
���µ�(�P���•�š���o�o�š���v���Z���P�]�}�v���o�‰�o���v���v���(���•�š�P���o���P�š���•�]�v���U���Á�]�����Œ�•�‰�Œ�����Z���v�X�����•���u�µ�•�•�����µ�Œ���Z���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�o����
�Z���P���o�v�����]�v�������•�š�]�u�u�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���P���Œ���P���o�š���•���]�v�X��
��
�c�<�º�v�(�š�]�P���Á�]�Œ�������•���]�u���/�v�š���Œ���•�•���������Œ���W�Œ�}���µ�l�š�‹�µ���o�]�š���š���À���Œ�•�š���Œ�l�š�������Œ���µ�(�����v�l�}�u�u���v�U���c�(�‚�Œ�u�o�]���Z���—�U��
���X�� �Z�X�� ���µ���Z�� �Œ�����Z�š�o�]���Z�� ���µ�Œ���Z�•���š�Ì�����Œ���� �/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���U�� �u�‚�P�o�]���Z�•�š�� �]�v�š���o�o�]�P���v�š�� �µ�v���� �]�v���]�À�]���µ���o�o�� �u�]�š��
�c�]�v�(�}�Œ�u���o�o���v�—�����Ì�Á�X���‰���Œ�•�µ���•�]�À���v���/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���v���Ì�µ���À���Œ���]�v�����v�^���~�'�v���•�š�l�W�Œ�]�����•���î�ì�ì�ô�U���ð�õ�ñ�•�X�����]����
�s�}�Œ�š���]�o�����µ�v���� �^�š���Œ�l���v�� �����Œ���]�v�(�}�Œ�u���o�o���v�� �Z���<�� �u�º�•�•���v�� �u�]�š�������Œ���(�}�Œ�u���o�o���v�� �Z���P�]�}�v���o���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
�P�����º�v�����o�š�� �Á���Œ�����v�X�� �����]������ �u�º�•�•���v�� �•�]���Z�� �P���P���v�•���]�š�]�P�� ���Œ�P���v�Ì���v�� �µ�v���� �À���Œ�•�š���Œ�l���v�� �~�À�P�o�X��
�����v�]���o�Ì�Ç�l�l�^�}�v�����Œ�u���v�v���î�ì�í�ô�U���õ�ó�î�•�X����
��
��
�í�ì�X�î�X�ò�� �Z�}�o�o���������Œ���W�}�o�]�š�]�l���]�u���Z���<���t���W�Œ�}�Ì���•�•����
��
���]���� �•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�� �Ì�Á�]�•���Z���v�� �W�}�o�]�š�]�l�� �µ�v���� �����v�� �>���'�U�� ���]���� ���µ�(�� �<�Œ���]�•�������v���� �}�����Œ��
�l�Œ���]�•�º�����Œ�P�Œ���]�(���v�����Z���<�����µ�(�•�š���o�o���v�U���u�µ�•�•���P���Œ���P���o�š���•���]�v�X��
��
�D�]�š���Œ�����]�š���À�}�v���W�}�o�]�š�]�l���Œ�v���]�v�������v���>���'��
���v�š�•���v���š���� �W�}�o�]�š�]�l���Œ�� ���µ�•�� �&�Œ���l�š�]�}�v���v�� �µ�v���� �W���Œ�o���u���v�š���v�� �����•�� �<�Œ���]�•�š���P���•�� �}�����Œ�� �����Œ�� �^�š�����š���� �µ�v����
�'���u���]�v�����v�������•���<�Œ���]�•���•���]�v�����]�����>���'���P�]���š�����•���]�v�������v���u���]�•�š���v���Z���<�r�Z���P�]�}�v���v���v�]���Z�š�X���t���Z�o�������u�š����
�Á�]���� �>���v���Œ���š���� �µ�v���� ���º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�� ���Œ�����]�š���v�� �����P���P���v�� �]�v�� �����v�� �>���'�� �Ì�µ�Œ�� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�� �µ�v����
�h�u�•���š�Ì�µ�v�P���À�}�v���Z���<���]�v�š���v�•�]�À���u�]�š���~�À�P�o�X���<���‰�]�š���o���õ�X�ó�•�X���/�v�����]�v�]�P���v���>���'���]�•�š�������•�����µ�Œ���Z���^���š�Ì�µ�v�P���•�}��
�À�}�Œ�P���•���Z���v�U�� �]�v�� ���v�����Œ���v�� ���Œ�����]�š���v�� ���]���•���� �'�Œ�µ�‰�‰���v�� ���µ�(�� �(�Œ���]�Á�]�o�o�]�P���Œ�� �����•�]�•�� ���o�•�� �D�]�š�P�o�]�������Œ�� �����Œ��
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�'�Œ�µ�‰�‰���� �u�]�š�X�� �������µ�Œ���Z�U�� �����•�•�� �v�µ�Œ�� �t���Z�o�������u�š���� ���u�� �W�Œ�}�Ì���•�•�� �š���]�o�v���Z�u���v�U�� �����•�š���Z�š�� ���]���� �'���(���Z�Œ��
���]�v���Œ�� ���}�u�]�v���v�Ì�� �� �����Œ�� ���µ�(�(���•�•�µ�v�P���v�� ���]���•���Œ�� �t���Z�o�������u�š���v�� �]�v�� �����v�� �W�Œ�}�Ì���•�•���v�U�� �Á���]�o�� ���v�����Œ����
�W�}�o�]�š�]�l���Œ�P�Œ�µ�‰�‰���v���v�]���Z�š�� �š���]�o�v���Z�u���v�X�����µ�•�� �'�Œ�º�v�����v�� �����Œ�����µ�•�P���Á�}�P���v�Z���]�š���u�µ�˜�� �P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���š��
�•���]�v�U�������•�•�����v�š�Á�������Œ���l���]�v�����‰�}�o�]�š�]�•���Z�����'�Œ�µ�‰�‰�����]�v�������Œ���>���'���À���Œ�š�Œ���š���v���]�•�š���}�����Œ���D�]�š�P�o�]�������Œ�����o�o���Œ�U��
�t���Z�o�������u�š���� �•�}�Á�]���� �D�]�š�P�o�]�������Œ�� ���µ�•�� �&�Œ���l�š�]�}�v���v�� �µ�v���� �W���Œ�o���u���v�š���v�X�� �����]�•�‰�]���o�� �����(�º�Œ�� �]�•�š�� ���]����
�•�µ�•���u�u���v�•���š�Ì�µ�v�P�� �����Œ�� �Z���P�]�}�v���o�À���Œ�•���u�u�o�µ�v�P���v�� �]�u�� ���µ�v�����•�o���v���� �,���•�•���v�X�� ���}�Œ�š�� �Á���Œ�����v�� ���]����
�D�]�š�P�o�]�������Œ�� �À�}�v�� �����v�� �i���Á���]�o�]�P���v�� �<�Œ���]�•�š���P���v�� ���Ì�Á�X�� �l�Œ���]�•�(�Œ���]���v�� �^�š�����š���v�� �P���Á���Z�o�š�X�� ���v���o�}�P�� �����Ì�µ��
�l�‚�v�v�š���v�� �D�]�š�P�o�]�������Œ�� ���µ�•�� �����v�� �i���Á���]�o�]�P���v�� �W���Œ�o���u���v�š���v�� �����•�� �<�Œ���]�•���•�� �}�����Œ�� �����Œ�� �^�š�����š���� �µ�v����
�'���u���]�v�����v�� �]�v�����]���� �>���'�����v�š�•���v���š�� �Á���Œ�����v�X�����]���� �i���Á���]�o�]�P���v�� �^���š�Ì�µ�v�P���v�� �u�º�•�•���v�� ���v�š�•�‰�Œ�����Z���v����
�P�����v�����Œ�š�� �Á���Œ�����v�X�� �•�]���o�� �]�•�š�U�� �����•�•�� �����Œ�� ���]�•�l�µ�•�•�]�}�v�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�� �]�v�� �����v�� �>���'�� ���µ���Z�� �]�v�� ���]���� �i���Á���]�o�]�P���v��
�&�Œ���l�š�]�}�v���v�� �µ�v���� �W���Œ�o���u���v�š���� �P���š�Œ���P���v�� �Á�]�Œ���� �µ�v���� ���]���� ���Œ�P�����v�]�•�•���� �����Œ�� ���]�•�l�µ�•�•�]�}�v���v��
�Ì�µ�Œ�º���l�(�o�]���˜���v���]�v�����]�����>���'�X�����������]�������Œ�(���������Œ���l���]�v�������}�u�]�v���v�Ì�������Œ���W�}�o�]�š�]�l���]�v�������v���>���'�����v�š�•�š���Z���v�X��
���]���•���� �P���Á���Z�o�š���v�� �W�}�o�]�š�]�l���Œ�� �•�]�v���� ���]�v���� �À�}�v�� �À�]���o���v�� �/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v�U�� ���]���� �����v�� �Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•��
�š�Œ���P���v�X�� �����•�Z���o���� �����Œ�(�� �����Œ�� ���v�š���]�o�� �����Œ�� �W�}�o�]�š�]�l���Œ�� �����•�š�]�u�u�š���� �'�Œ�‚�˜���v�}�Œ���v�µ�v�P���v�� �v�]���Z�š��
�º�����Œ�•���Z�Œ���]�š���v�X�� ���•�� �u�µ�•�•�� �]�u�u���Œ�� �P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���š�� �•���]�v�U�� �����•�•�� ���]���� �W�}�o�]�š�]�l���Œ�� �v�]���Z�š�� ���]���� �D���Z�Œ�Z���]�š��
�•�š���o�o���v���µ�v�������]���•�����'�Œ�µ�‰�‰�����v�]���Z�š���P�Œ�‚�˜���Œ���]�•�š�����o�•���ï�ï�9�������Œ���D�]�š�P�o�]�������Œ�X����
��
�s�}�Œ�•���Z�o���P�W����

�í�X�� �<�Œ���]�•�š���P��
�� �����Œ���<�Œ���]�•�š���P���Á���Z�o�š���ò���D�]�š�P�o�]�������Œ�����µ�•���•���]�v���u���<�Œ���]�•�X��
�î�X�� ���º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ��
�� ���o�o�������º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�������•���<�Œ���]�•���•�������•�š�]�u�u���v���Ì�Á���]���s���Œ�š�Œ���š���Œ�����µ�•���]�Z�Œ���u���<�Œ���]�•�X��
�ï�X�� �t���Z�o�������u�š�������µ�(���<�Œ���]�•�������v����
�� �����Œ���>���v���Œ���š���}�����Œ�����]�v���<�Œ���]�•�����]�P���}�Œ���v���š���Œ���Á�]�Œ�������v�š�•���v���š�X��

��
�����u�]�š�� �Z���š�� ���]���� �'�Œ�µ�‰�‰���� �����Œ�� �W�}�o�]�š�]�l�� �õ�� �d���]�o�v���Z�u���Œ�� �]�v�� ���]���� �D�]�š�P�o�]�����•�À���Œ�•���u�u�o�µ�v�P�� �����Œ�� �>���'��
���v�š�•���v���š�X�� ���µ�•�� �����Œ�� �D�]�š�P�o�]�������Œ�À���Œ�•���u�u�o�µ�v�P�� �Z���Œ���µ�•�� �Á���Œ�����v�� �����v�v�U�� �•�}�Á���]�š�� �À�}�Œ�Z���v�����v�U�� ���]����
�����]�Œ���š���U���>���v�l�µ�v�P�•���µ�•�•���Z�º�•�•�����}�����Œ�����v�����Œ�����'�Œ�µ�‰�‰���v�������•���š�Ì�š�X�����µ���Z�����}�Œ�š���u�µ�•�•���P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���š��
�•���]�v�U�������•�•���W�}�o�]�š�]�l���Œ���À���Œ�š�Œ���š���v���•�]�v���X��
��
�D�]�š�� ���]���•���u�� �s���Œ�(���Z�Œ���v�� �]�•�š�� ���]�v���� �d���]�o�v���Z�u���� �À�}�v�� �W�}�o�]�š�]�l���Œ�v�� ���µ�•�� �����u�� �À���Œ�•���Z�]�������v���v��
�W�}�o�]�š�]�l�����Œ���]���Z���v�� �P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���š�X�������Œ�º�����Œ���Z�]�v���µ�•�� �u�µ�•�•�� �������Œ�����µ���Z�� ���]�v�� �/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�(�o�µ�•�•�� ���µ�•��
�����Œ�� �>���'�� �]�v�� ���]���� �W���Œ�o���u���v�š���� �µ�v���� �Ì�µ�Œ�º���l�� �}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š�� �Á���Œ�����v�X�� �����v�v�� �Z���<�� ���]���v���v�� �����Œ��
�<�Œ���]�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�U�� ���]�v���� �}�Œ�]�P�]�v���Œ���� ���µ�(�P�������� �����Œ�� �W�}�o�]�š�]�l�X�� ���•�� �u�µ�•�•�� �P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���š�� �•���]�v�U�� �����•�•��
�W���Œ�o���u���v�š�����µ�v�����&�Œ���l�š�]�}�v���v���]�v�������v���À���Œ�•���Z�]�������v���v���^�š�����]���v�������•���Z���<�r�W�Œ�}�Ì���•�•�����]�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š��
���]�v���•�� �/�v�‰�µ�š�•�� �Z�������v�X�������•�Z���o���� �u�µ�˜�� ���]�v�� �/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���µ�•�š���µ�•���Z�� �Ì�Á�]�•���Z���v�� �>���'�� �µ�v���� �W�}�o�]�š�l���Œ�v��
�����Œ�� �W���Œ�o���u���v�š���� �}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š�� �Á���Œ�����v�X�� �/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �µ�v���� ���µ�•�š���µ�•���Z�� ���������µ�š���š�� �������Œ�� �v�]���Z�š�� ���]����
�D�‚�P�o�]���Z�l���]�š�������Œ���s���Œ�Z�]�v�����Œ�µ�v�P�������Œ���]�v�������Œ���>���'�����v�š�Á�]���l���o�š���v���^�š�Œ���š���P�]���v�X��
��
���]�v���µ�v�P�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P���(�º�Œ�����]�����Z���P�]�}�v��
�Z���<���Z�������v�����]�v���v���µ�v�À���Œ���]�v���o�]���Z���v�����Z���Œ���l�š���Œ�X���^�]�����•�]�v�����Œ�����Z�š�o�]���Z���v�]���Z�š�����]�v�����v���X���������Œ���]�v���À�]���o���v��
�Z���P�]�}�v���v���•�]�v�����•�]�������]�������]�v�Ì�]�P���v���<�}�v�Ì���‰�š���U�����]�����<�Œ���]�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�������(�]�v�]���Œ���v���µ�v�����µ�u�•���š�Ì���v�X����
��
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�Z���P�]�}�v���o���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �]�•�š�� �µ�Œ�•�����Z�o�]���Z�� ���µ�(�P�������� �����Œ�� �(�}�Œ�u���o�o���v�� �Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P�� �µ�v���� �����u�]�š�� �����Œ��
�W�}�o�]�š�]�l�� �]�v�� �����v�� �P���Á���Z�o�š���v�� �W���Œ�o���u���v�š���v�X�� �����Œ�� �d���]�o�� �����Œ�� �Z���<�U�� �����Œ�� �>���]�š���]�o���U�� �^�š�Œ���š���P�]���v�� �µ�v����
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�Ì�]���o���v�� �(�º�Œ�� ���]���� �Z���P�]�}�v�� �(���•�š�o���P�š�U�� �����Œ�(�� �����•�Z���o���� �v�]���Z�š�� �µ�v�À���Œ���]�v���o�]���Z�� ���o���]�����v�X�� �����Œ��
�<�Œ���]�•�š���P�� �µ�v���� ���]���� �����š�Œ�}�(�(���v���v�� �W���Œ�o���u���v�š���� �����Œ�� �^�š�����š���� �µ�v���� �'���u���]�v�����v�� �u�º�•�•���v���}�(�(�]�Ì�]���o�o��
�<���v�v�š�v�]�•�� �À�}�v�� �����Œ�� �]�u�� �Z���<�� �(���•�š�P���o���P�š���v�� �^�š�Œ���š���P�]���� �����l�}�u�u���v�U�� ���]���•���� �]�u�� �W�o���v�µ�u�� �}�����Œ�� �����v��
���µ�•�•���Z�º�•�•���v�����]�•�l�µ�š�]���Œ���v���µ�v���������v�v�������Œ�º�����Œ�������•�š�]�u�u���v�X�����]�v���������•�š�]�u�u�µ�v�P���l���v�v���Ì�µ�u���/�v�Z���o�š��
�Z�������v�U�������•�•�������Œ���<�Œ���]�•�š���P�l�^�š�����š���}�����Œ���'���u���]�v�����������•���Z���<���Ì�µ�Œ���<���v�v�š�v�]�•���v�]�u�u�š�U���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š���µ�v����
���]�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P�����u�‰�(�]���Z�o�š�X�������u�]�š���P���Á�]�v�v�š�������•���Z���<�����]�v���v���À���Œ���]�v���o�]���Z���Œ���v�����Z���Œ���l�š���Œ�����o�•���d���]�o��
�����Œ�� �<�Œ���]�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�X�� ���]���� �����•�š�]�u�u�µ�v�P�� �����Ì�]���Z�š�� �•�]���Z�� ���µ�•���Œ�º���l�o�]���Z�� �v�]���Z�š�� ���µ�(�� �<�}�v�Ì���‰�š���� �µ�v����
�D���˜�v���Z�u���v�U�� �•�}�v�����Œ�v�� �v�µ�Œ�� ���µ�(�� ���]���� �]�u�� �Z���<�� �(���•�š�P���o���P�š���� �^�š�Œ���š���P�]���X�� ���]���� �s���Œ�����•���Z�]�����µ�v�P�� �����Œ��
�l�}�v�l�Œ���š���v���W�Œ�}�i���l�š�����µ�v�����D���˜�v���Z�u���v���Á�]�Œ�����À�}�v�������Œ���>���'���P���Œ���P���o�š�X��
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�í�ì�X�ï�� �t���]�š���Œ���Œ���&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•���������Œ�(��
��
���]���� �������v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�� �����Œ�� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���v�� �µ�v���� �����v�� �����Œ���µ�•�� �����P���o���]�š���š���v�� �� �,���v���o�µ�v�P�•�r
���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v���u�����Z���v�������µ�š�o�]���Z�U�������•�•�������•���d�Z���u�������]���•���Œ�����]�•�•���Œ�š���š�]�}�v���W�}�š���v�Ì�]���o���(�º�Œ���Á���]�š���Œ����
�&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•���Œ�����]�š���v�����]���š���š�X����
��
�D�]�š�� �����Œ�� �(�}�o�P���v�����v�� �>�]�•�š���� �Á���Œ�����v�� �&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(���o�����Œ�� �}�(�(���Œ�]���Œ�š�U�� ���]���� �]�v�� �Ì�µ�l�º�v�(�š�]�P���v��
�&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�À�}�Œ�Z�������v���Ì�µ���������v�š�Á�}�Œ�š���š���•�]�v�����µ�v�������u�‰�]�Œ�]�•���Z���º�����Œ�‰�Œ�º�(�š���Á���Œ�����v���•�}�o�o�š���v�W��
��

�í�X�� �s���Œ���]�v���µ�v�P���(�}�Œ�u���o�o���Œ���W�o���v�µ�v�P���u�]�š���]�v�(�}�Œ�u���o�o���v���W�o���v�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š���v��
�� ���µ�(�� �����Œ�� �µ�v�š���Œ�•�š���v�� �W�o���v�µ�v�P�•�������v���U�������Œ�� �l�}�u�u�µ�v���o���v�� �������v���U�� ���Œ�o�����š�� �����Œ�� ���º�Œ�P���Œ��

���]�Œ���l�š�����]�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P�������Œ���>���]�š���]�o�����Œ���µ�v�����•�]���o���������Œ���Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P�X�����]�v�����^�š�Œ���š���P�]����
�Ì�µ�Œ�� �<�Œ���]�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�U�� ���]���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �����Œ�� �>���]�š�À�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �c�E�����Z�Z���o�š�]�P�l���]�š�^��
�µ�v�����c�'�o���]���Z�Á���Œ�š�]�P�����>�������v�•�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•���^���u�º�•�•���v���P���Œ�����������µ���Z�����µ�(�����]���•���Œ���������v����
���Œ�l���v�v�����Œ���Á���Œ�����v�X�����µ���Z���Á���v�v�����•�������P���•���Z���v���À�}�v���E�]�������Œ�•�����Z�•���v���l���]�v�����(�}�Œ�u���o�o����
�<�Œ���]�•�‰�o���v�µ�v�P�� �P�]���š�U�� �Z���š�� �~�Z�}�(�(���v�š�o�]���Z�J�•�� �i�������Œ�� �<�Œ���]�•�� �<�}�v�Ì���‰�š���U�� �Á�]���� ���Œ�� �u�]�š�� �����v��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�o���v���W�Œ�}���o���u���v�������•���<�Œ���]�•���•���µ�u�P���Z���v���Á�]�o�o���µ�v�����s�]�•�]�}�v���v���(�º�Œ�����]�v���v���]�v�������Œ��
�•�µ�l�µ�v�(�š���o�]���P���v�����v�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�Ì�µ�•�š���v���������•���<�Œ���]�•���•�X��
���X�� �/�v�Á�]���Á���]�š�� �Z�������v�� �<�Œ���]�•�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�Ì�]���o���� �(�º�Œ�� �]�Z�Œ���v�� �<�Œ���]�•��

�����(�]�v�]���Œ�š���µ�v�����Á�]�������Œ�(�}�o�P�š�����]�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P�M��
���X�� �/�v�Á�]���Á���]�š�����Œ�•���š�Ì���v���}�����Œ�����Œ�P���v�Ì���v�����]�����•�]���o�����À�}�v���Z���<�����]�����•�š�Œ���š���P�]�•���Z���v���•�]���o����

���]�v���•���<�Œ���]�•���•�M��
���X�� �t�]���� �l���v�v�� ���]�v�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�]�•�]���Œ�š���Œ�� �/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���µ�•�š���µ�•���Z�� ���µ�•�•���Z���v��

�Ì�Á�]�•���Z���v�� �����v�� ���Œ�•�š���o�o���Œ�v�� �����Œ�� �]�v�(�}�Œ�u���o�o���Œ�� �<�}�v�Ì���‰�š���� �u�]�š�� �����v�� �d�Œ���P���Œ�v�� �����Œ��
�(�}�Œ�u���o�o���v���Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�M��

���X�� ���µ�(���Á���o���Z�����t���]�•�����Á�]�Œ�������]�v�����P���u���]�v�•���u�����•�]���o�•���š�Ì�µ�v�P���P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���š���º�����Œ��
�•�š�Œ���š���P�]�•���Z���� �s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� ���]���� �Z���P�]�}�v�� �Ì�Á�]�•���Z���v�� �����v�� ���Œ�•�š���o�o���Œ�v��
�]�v�(�}�Œ�u���o�o���Œ���<�}�v�Ì���‰�š�����µ�v���������v���d�Œ���P���Œ�v�������Œ���(�}�Œ�u���o�o���v���Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�M��

��
�î�X�� �&�}�Œ�u���o�o�����Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P�•�‰�o���v�������µ�(���<�Œ���]�•�������v����

�/�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� �l�}�u�u�µ�v���o���v�� �^���o���•�š�À���Œ�Á���o�š�µ�v�P�� �º�����Œ�v�]�u�u�š�� ���]���� �l�}�u�u�µ�v���o����
�������v�����À�]���o�(���o�š�]�P�������µ�(�P�������v�X�������Ì�µ���Ì���Z�o�š���]�v�������v�����µ�v�����•�o���v�����Œ�v���v�]���Z�š�����]�����(�}�Œ�u���o�o����
�Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�U�����]���������P���•���Z���v���À�}�v���E�]�������Œ�•�����Z�•���v���v�]���Z�š�����µ�(���<�Œ���]�•�������v�����}�����Œ��
���µ�(�������Œ�����������v���������Œ���l�Œ���]�•�(�Œ���]���v���^�š�����š�������v�P���•�]�������o�š���]�•�š�U���•�}�v�����Œ�v�����µ�Œ���Z���Œ���P�]�}�v���o����
�W�o���v�µ�v�P�•�P���u���]�v�•���Z���(�š���v���}�����Œ���W�o���v�µ�v�P�•�À���Œ�����v�������}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š���]�•�š�X��
���X�� �t���o���Z���� �s�}�Œ�r�� �µ�v���� �E�����Z�š���]�o���� ���]���š���š�� �����•�� �v�]�������Œ�•�����Z�•�]�•���Z���� �<�}�v�Ì���‰�š�� �����Œ��

�Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�M��
���X�� �<���v�v�����•�����µ���Z���(�º�Œ�����v�����Œ�������µ�v�����•�o���v�����Œ�v���•�]�v�v�À�}�o�o���•���]�v�M��
���X�� �t�]���� �l���v�v�� ���]�v���� ���µ�(�Á���Œ�š�µ�v�P�� �����Œ�� �W�o���v�µ�v�P�•�l�}�u�‰���š���v�Ì�� �����Œ�� �<�Œ���]�•���� ���Œ�(�}�o�P���v��

�����]���P�o���]���Z�Ì���]�š�]�P���Œ�������]�����Z���o�š�µ�v�P�������Œ���º�����Œ�‚�Œ�š�o�]���Z���v���Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�U���Ì�X�����X���]�v��
�,���•�•���v�����µ�(�������Œ���������v���������Œ���Z���P�]���Œ�µ�v�P�•�����Ì�]�Œ�l���M��
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�ï�X�� �Z�}�o�o���������Œ���W�}�o�]�š�]�l���]�v�������Œ���W�o���v�µ�v�P��
���X�� �/�v�Á�]���Á���]�š���•�š�]�u�u���v�����]�����P���•���š�Ì�o�]���Z���À�}�Œ�P���•���Z���v���v�����µ�(�P�������v�������Œ���‰�}�o�]�š�]�•���Z���v��

�'�Œ���u�]���v���]�v�������Œ���Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P���u�]�š�������v���Œ�����o���v���s���Œ�Z���o�š�v�]�•�•���v���º�����Œ���]�v�M����
���X�� ���u�‰�]�Œ�]�•���Z���� �m�����Œ�‰�Œ�º�(�µ�v�P�� �����Œ�� �À�}�v�� ���}�P�µ�u�]�o�U�� �&�º�Œ�•�š�� �µ�v���� ���v�����Œ���v��

�����Œ�P���•�š���o�o�š���v���l�}�u�u�µ�v���o���v�����v�š�•���Z���]���µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���X��
���X�� ���v���o�Ç�•���������Œ�����µ�(�P�������v�À���Œ�š���]�o�µ�v�P���À�}�v���W�}�o�]�š�]�l���µ�v�����s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�X��
���X�� �Z�}�o�o���������Œ���/�v�š���Œ���•�•���v�P�Œ�µ�‰�‰���v�����µ�(���W�o���v�µ�v�P�•���v�š�•���Z���]���µ�v�P���v�������Œ���Œ���P�]�}�v���o���Œ��

�������v���X��
��
�ð�X�� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P���µ�v�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P���À�}�v���Z���<��

���X�� �m�����Œ�‰�Œ�º�(�µ�v�P�U�� �}���� ���]�v�� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•�� �(�º�Œ�� �Z���<�� �����(�]�v�]���Œ�š�� �Á���Œ�����v�� �•�}�o�o��
�º�����Œ�������v���&�‚�Œ�����Œ�À�}�Œ�P�������v�������Œ�����h���Z�]�v���µ�•�X��

���X�� �t���o���Z�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v���P�]���š�����•���(�º�Œ���‰�}�o�]�š�]�•���Z�����'�Œ���u�]���v�U�����]�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P���À�}�v��
�Z���<�� �Ì�µ�� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�� �µ�v���� �����u�]�š�� ���]�v���� �����P���•�š�µ�(�š���� ���]�v���µ�v�P�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P��
�Z���Œ�Ì�µ�•�š���o�o���v�M��

��
�ñ�X�� ���º�Œ�P���Œ�����š���]�o�]�P�µ�v�P��

���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� ���l�š�µ���o�o���Œ�� �W���Œ�š�]�Ì�]�‰���š�]�}�v�•�u�}�����o�o���� �Ì�µ�Œ�� �•�š���Œ�l���Œ���v�� ���]�v���]�v���µ�v�P�� �À�}�v��
���º�Œ�P���Œ�v���]�v�������v���W�o���v�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���À�}�v�������Œ���/�v�]�š�]�]���Œ�µ�v�P�����]�•���Ì�µ�Œ���h�u�•���š�Ì�µ�v�P�X��

��
�ò�X�� ���À���o�µ���š�]�}�v��
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�,���v�v�}�À���Œ�W�����Z�>�����l�������u�]�����(�º�Œ���Z���µ�u�(�}�Œ�•���Z�µ�v�P���µ�v�����>���v�����•�‰�o���v�µ�v�P���~���Œ�����]�š�•�����Œ�]���Z�š���������Œ��
���Z�>�U���ò�•�U���^�X���ñ�r�í�ó�X��

�������U���&�Œ���v�Ì���y���À���Œ�V���,�����•�U���:�º�Œ�P���v���~�î�ì�í�õ�•�W���^�š�Œ���š���P�]�•���Z���•���D���v���P���u���v�š�X���í�ì�X�U���º�����Œ���Œ�����]�š���š����
���µ�(�o���P���X���^�š�µ�š�š�P���Œ�š�U�������µ�š�•���Z�o���v���W���h�d�����'�u���,���~�µ�š���r�•�š�µ���]�r���r���}�}�l�U���ô�ð�õ�ô�•�X����

���]�Œ�l�u���v�v�U���:�‚�Œ�v���~�î�ì�ì�ï�•�W���/�v���]�l���š�}�Œ���v���Ì�µ�Œ�������•�š�]�u�u�µ�v�P���µ�v�������À���o�µ���š�]�}�v���v�����Z�Z���o�š�]�P���Œ��
�Z���µ�u���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���(�º�Œ�����]�����������v���������Œ���Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�����u�������]�•�‰�]���o���À�}�v���K�•�š�š�Z�º�Œ�]�v�P���v�X��
���}�Œ�š�u�µ�v���X��

��

��



�� �� ��
��
��

�î�ì�ô��
��

���]�•���Z�}�(�(�U�����Œ�]���v���V���^���o�o���U���<�o���µ�•�V���^�]�v�v�]�v�P�U���,���]���]���~�î�ì�ì�ó�•�W���/�v�(�}�Œ�u�]���Œ���v�U�������š���]�o�]�P���v�U���<�}�}�‰���Œ�]���Œ���v�X��
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�����µ�'�����r�������µ�P���•���š�Ì���µ���Z�X���/�v�������Œ���&���•�•�µ�v�P�������Œ�������l���v�v�š�u�����Z�µ�v�P���À�}�u���ï�X���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ó��
�~���'���o�X���/���^�X���ï�ò�ï�ð�•�U���Ì�µ�o���š�Ì�š���P�����v�����Œ�š�����µ�Œ���Z�����Œ�š�]�l���o���î�������•���'���•���š�Ì���•���À�}�u���î�ì�X���:�µ�o�]���î�ì�î�î���~���'���o�X���/���^�X��
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���Z�W�,�s���r���s���Œ�}�Œ���v�µ�v�P���º�����Œ�����]�����Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P���]�u�����µ�v�����(�º�Œ�����]�v���v���o���v�����Œ�º�����Œ�P�Œ���]�(���v�����v��
�,�}���Z�Á���•�•���Œ�•���Z�µ�š�Ì�X���/�v�������Œ���&���•�•�µ�v�P�������Œ�������l���v�v�š�u�����Z�µ�v�P���À�}�u���í�õ�X�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�í���~���'���o�X���/���^�X��
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�Z���µ�u���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š�X���>�µ�Æ���u���µ�Œ�P�X���K�v�o�]�v�����À���Œ�(�º�P�����Œ���µ�v�š���Œ��
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