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Betriebswirtschaft e.V. - Stuttgart 1993, S. 185-187

Der Prozel’ der strategischen Planung.
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Erfolgreiche Unternehmensfiihrung in schrumpfenden Markten.
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Global Networks: Toward a Conceptual Framework.
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R. Bottcher)
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Arbeitsbericht Nr. 19 des Lehrstuhls fir Unternehmensfihrung der Universitat Dortmund. - Dortmund 1994 (mit R.
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Probleme der Implementierung von Wettbewerbsstrategien.
In: Strategisches Euro-Management, hrsg. v. Ch. Scholz u. J. Zentes. - Stuttgart 1995, S. 57-72 (mit A. Al-Laham)

Strategische Allianzen.
In: Handworterbuch des Marketing. 2. Aufl., hrsg. v. B. Tietz, R. Kéhler u. J. Zentes. - Stuttgart 1995, Sp. 2397-2410

Problems of Corporate Finance in the Transition Period. The Case of Belarus.
In: Transformation Management in Postcommunist Countries, hrsg. v. R. Culpan u. B.N. Kumar. - Westport-London
1995, S. 173-182 (mit D. Holtbriigge)

Strukturen fur weltweit tatige Unternehmungen.
In: Handbuch Unternehmungsfiihrung. Konzepte - Instrumente - Schnittstellen, hrsg. v. H. Corsten u. M. Reil. -
Wiesbaden 1995, S. 661-671

Strategieimplementierung, Anreizsystemgestaltung und Erfolg.
In: Zeitschrift fiir Organisation 65 (1996), Heft 2, S. 80-85 (mit H.-H. Hittemann und A. Al-Laham)

Human Resource Management in Multinational Enterprises in Central and Eastern Europe.
In: International Journal of Human Resource Management

Die Bedeutung Ruf3lands im Rahmen globaler Strategien deutscher Unternehmungen.
In: Wirtschaftspartner RuBland. Rahmenbedingungen - Kooperationsstrategien - Erfahrungsberichte, hrsg. v. M. K.
Welge und D. Holtbriigge. - Wiesbaden 1996, S. 3-18

Global Strategies of European Firms.
In: The International Executive 38 (1996), Nr. 2, S. 185-216 (mit R. Bottcher)

Strategieprozesse der deutschen Industrie. Bericht Uber eine empirische Untersuchung.
Arbeitsbericht Nr. 20 des Lehrstuhls fir Unternehmensfiihrung der Universitat Dortmund. - Dortmund, Juli 1996 (mit A.
Al-Laham)

Die organisatorische Steuerung im Kontext der Globalisierung.
In: Uni Report Heft 22, Winter 1995/96, S. 12-14 (mit Th. Paul)

Ehrenfried Pausenberger zum 65. Geburtstag.
In: Zeitschrift fur betriebswirtschaftliche Forschung 48 (1996), Heft 5, S. 513-514

Strategieprozesse der deutschen Industrie. Bericht tGber eine empirische Untersuchung.
USW-Workingpaper 2/1996 (mit A. Al-Laham)
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In: Manager Magazin 27 (1997), Heft 4, S. 120-126
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In: Handbuch Internationales Management, Grundlagen - Instrumente - Perspektiven, hrsg. v. K. Macharzina u. M.-J.
Oesterle. - Wiesbaden 1997, S. 553-578 (mit A. Al-Laham), 2. Aufl., Wiesbaden 2002, S. 625-650
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In: Individualisierung als Paradigma. Festschrift fir Hans Jirgen Drumm, hrsg. von Ch. Scholz. - Stuttgart 1997, S.
161-178 (mit D. Holtbriigge)

Country Case Study: Germany.
In: Governments, Globalization, and International Business, hrsg. v. J. H. Dunning. - New York 1997, S. 335-358 (mit
D. Holtbriigge)

Stand der strategischen Planungspraxis in der deutschen Industrie. Bericht Uber eine empiri-

sche Untersuchung.
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Theoretische Erklarungsansatze globaler Unternehmungstatigkeit.
In: WISU 26 (1997), Heft 11, S. 1054-1061 (mit D. Holtbriigge)

Human Resource Management in East-West Joint Ventures.
In: Politics and Economics of Europe Vol. 7 (1997), 2/3, S. 183-197 (mit D. Holtbrliigge)

Strukturmuster in Strategieprozessen. Ergebnisse einer explorativen empiri-schen Studie.
In: Zeitschrift fur Betriebswirtschaft 68 (1998), Heft 8, S. 871-898 (mit A. Al-Laham)

Public Affairs-Management in Multinationalen Unternehmungen.
Arbeitsbericht Nr. 24 des Lehrstuhls fir Unternehmensfiihrung der Universitat Dortmund. - Dortmund 1998 (mit N.
Berg)

Internationales Controlling: Aufgaben - Techniken - Organisation.
In: Zukunfts-fahiges Controlling, Konzeptionen, Umsetzungen, Praxiserfahrungen, hrsg. v. L. Lachnit, Ch. Lange u. M.
Palloks. - Mlinchen 1998, S. 445-480 (mit B. Amshoff)

International Management under Postmodern Conditions.
In: Management International Review 39 (1999), Heft 4, S. 305-322 (mit D. Holtbriigge)

Globales Netzwerkmanagement.
In: Globalisierung - Herausforderung an die Unternehmensfiihrung zu Beginn des 21. Jahrhunderts. Festschrift fir E.
Pausenberger, hrsg. v. F. Giesel u. M. Glaum. - Miinchen 1999, S. 117-134

Public Affairs Management in multinationalen Unternehmungen — Ergebnisse einer empiri-

schen Untersuchung deutscher Unternehmungen in Indien.

In: Internationales Management. Auswirkungen globaler Veranderungen auf Wettbewerb, Unternehmensstrategie und
Markte. Festschrift fir K. Macharzina, hrsg. v. J. Engelhard u. W. Oechsler. - Wiesbaden 1999, S. 193-215 (mit N.
Berg)

Informale Steuerungsmechanismen zur Optimierung globaler Geschéfte.
In: Management verteilter Kompetenzen in multinationalen Unternehmen, hrsg. v. M. Kutschker. - Wiesbaden 1999, S.
1-24

Individualisierung der Erfolgsbeurteilung in Multinationalen Unternehmungen.
In: Controlling 11 (1999), Heft 12, S. 569-573
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Kajuter und U. Linnhoff. - Stuttgart 2000, S. 333-357 (mit A. Al-Laham)

Der ProzeR des strategischen Managements. Ein Uberblick tber die empirische Strategie-

prozef¥forschung.
In: Praxis des Strategischen Managements. Konzepte — Erfahrungen — Perspektiven, hrsg. v. M. K. Welge, A. Al-
Laham u. P. Kajuter. - Wiesbaden 2000, S. 3-16 (mit A. Al-Laham u. P. Kajuter)

Transnationale Strategien.
In: Praxis des Strategischen Managements. Konzepte - Erfahrungen - Perspektiven, hrsg. v. M. K. Welge, A. Al-
Laham u. P. Kajlter. - Wiesbaden 2000, S. 167-189

Der Wettlauf mit dem Wandel: Management-Entwicklung im Umbruch.
In: Management Development. Praxis, Trends und Perspektiven, hrsg. v. M. K. Welge, K. Haring u. A. Voss. -
Stuttgart 2000, S. 3-23 (mit K. Haring u. A. Voss)

Wissensmanagement in Multinationalen Unternehmungen. Ergebnisse einer empirischen Un-

tersuchung.
In: Zeitschrift fir betriebswirtschaftliche Forschung 52 (2000), Heft 12, S. (mit D. Holtbriigge)

Motive fir die Auslandstatigkeit von Fach- und Fihrungskraften.
In: Internationalisierung im Mittelstand. Chancen - Risiken - Erfolgsfaktoren, hrsg. v. d. Kienbaum Stiftung. -
Wiesbaden 2000, S. 315-325

Die Balanced Scorecard - Strategisches Management fur Start-ups.
In: Silicon Valley Made in Germany, hrsg. v. Ch. Ludewig, D. Buschmann u. N.O. Herbrand. - Braunschweig-
Wiesbaden 2000, S. 107-134 (mit J. Lattwein)

Die Rolle von Business-Schools in den Evolutionsphasen eines Corporate University

Netzwerkes.
In: Corporate Universities mit E-Learning, hrsg. v. W. Kraemer u. M. Miiller. - Wiesbaden 2001, S. 177-194 (mit B.
Wernig)

"Tue Gutes und schweige daruber". Sponsoring und Bestechung in Indien. Erfahrung

deutscher Unternehmen mit 6ffentlichen Stakeholdern.
In: Frankfurter Allgemeine Zeitung Nr. 200 vom 30.8.1999, S. 28

Managementmethoden mittelstdndischer Unternehmen.
In: Absatzwirtschaft (2002), Nr. 1, S. 41-42

Globalization: The Evolution of Enterprises in the Global Network Competition.
In: Organizacoes & Socredade 8 (2001), Nr. 22, S. 137-159 (mit T. Borghoff)

Zukunftsvision: Strategische Allianzen.
In: Der Kunde — Kénig oder Partner. Leistungsbericht 2001 der Sparkasse Unna, S.12-13

Interne Unternehmensanalyse.
In: Handworterbuch Unternehmensrechnung und Controlling. 4. Aufl., hrsg. v. H.-K. Kipper und A. Wagenhofer. -
Stuttgart 2002, S. 805-820

Wertorientiertes Performance Controlling mit der Value Scorecard®. Darstellung eines

Referenzkonzeptes in der Automobilindustrie.
In: Controlling 14 (2002), Nr. 8/9, S. 455-464 (mit J. Lattwein)

Organisatorische Bedingungen des interkulturellen Management.
In: Interkulturelles Management, 3. Aufl. hrsg. von N. Bergemann u. A. L. J. Sourisseaux. - Berlin, Heidelberg, New
York 2003, S. 3-19 (m. D. Holtbriigge)

State-of-the-Art der Strategischen Planung in der Unternehmenspraxis.
In: Neugestaltung der Unternehmensplanung — Innovative Konzepte und erfolgreiche Praxisldsungen, hrsg. v. P.
Horvath u. R. Gleich. - Stuttgart 2003, S. 225-245 (mit A. Al-Laham)
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Informale Mechanismen der Koordination in internationalen strategischen Netzwerken.
In: Kooperationen, Allianzen und Netzwerke, hrsg. v. J. Zentes, B. Swoboda u. B. Morschett. - Wiesbaden 2003, S.
921-940

Die Globalisierung der Netzwerkbildung von professionellen Dienst-leistungsunternehmen:

Fallbeispiel von drei Start-up Unternehmen.
In: Dienstleistungsnetzwerke. Jahrbuch Dienstleistungsmanagement 2003, hrsg. v. M. Bruhn und B. Stauss. -
Wiesbaden 2003, S. 131-158 (mit T. Borghoff)

Stakeholder Management in German Multinational Corporations.
Dortmunder Beitrdge zur Unternehmensfiihrung Nr. 35. - Dortmund 2002 (mit N. Berg und D. Holtbriigge) (Winner of
the best paper award)

Wissensportale im Geschéaftskunden-Vertrieb. Neue Wege fiir mehr Effizienz.
In: Controlling 15 (2003), Heft 7/8, S. 413-419 (mit S. Bellwon)

The Worldwide Market Withdrawal of the Drug Lipobay / Baycol by Bayer AG.
European Case Clearing House, Nr. 303-016-1, 2003 (mit N. Berg)

Innovation Processes in Local and Global Networks.
In: Strategie, Innovation und Internationalisierung, hrsg. v. T. Peske u. P. Schrank. - Lohmar und Kéln 2003, S. 313-
339 (mit T. Borghoff)

Internationale Strategien.
In: Handworterbuch Unternehmensfiihrung und Organisation. 4. Aufl., hrsg. v. G. Schreyégg u. A. v. Werder. -
Stuttgart 2004, Sp. 531-541

To Bribe or to convince? Stakeholder and political Activities of the German Multinational
Corporations.

Arbeitsbericht Nr. 41 des Lehrstuhls fir Unternehmensfiihrung der Universitat Dortmund. - Dortmund 2004 (mit N.
Berg und D. Holtbriigge)

The Strategic Position of SMEs in the Internationalisation Process.
In: Internationalisierung und Institution. Festschrift fir Klaus Macharzina zum 65. Geburtstag, hrsg. v. M.-J. Oesterle
und J. Wolf. - Wiesbaden 2005, S. 97-126 (mit T. Borghoff)

Corporate Ethics in the Pharmaceutical Industry: The Lipobay / Baycol Case of Bayer.
In: Case Studies in Organizational Communication, Ethical Perspection and Practice, hrsg. von S. May. - Thousand
Oaks, London, New Delhi 2006, S. 239-251 (mit N. Berg)

Aufsichtsrate stellen die falschen Fragen.
In: Der Aufsichtsrat 2006, Heft 7-8, S. 1

Interne Unternehmensanalyse.
In: Wirtschaftslexikon. Das Wissen der Betriebswirtschaftslehre. Band 5, Stuttgart 2006, S. 2635-2645

Strategische Allianzen.
In: Wirtschaftslexikon. Das Wissen der Betriebswirtschaftslehre. Band 10, Stuttgart 2006, S. 5489-5499

Die Szenario-Technik als Planungsinstrument in der strategischen Unternehmenssteuerung.
In: Controlling 19 (2007), Heft 2, S. 69-74 (mit M. Eulerich)

Strategische Unternehmensfiihrung.
In: Handworterbuch der Betriebswirtschaft, 6. Aufl., hrsg. V. R. Kéhler, H.-U. Kipper u. A. Pfingsten. - Stuttgart 2007,
Sp. 1709-1721

Gestaltung eines effektiven ,Winner Pickings® in Konglomeraten.
Arbeitsbericht Nr. 50 des Lehrstuhls fur Unternehmensfiihrung der Technischen Universitat Dortmund. - Dortmund
2008 (mit C. Funk)

Diversify with Care — even in private equity.

Arbeitsbericht Nr. 51 des Lehrstuhls fiir Unternehmensfiihrung der Technischen Universitdt Dortmund. - Dortmund
2008 (mit D. Klier und K. R. Harrigan)
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Gestaltung eines effektiven ,Winner Pickings® in Konglomeraten.
In: Controlling 21 (2009), Heft 12, S. 684-689 (mit C. Funk)

The contribution of information and communication technologies (ICT) to the globalisation

process of firms.
In: Management der Internationalisierung. Festschrift fir Michael Kutschker, hrsg. V. St. Schmidt. - Wiesbaden 2009,
S. 203-231 (mit T. Borghoff)

The changing face of private equity: How modern private equity firms manage investment

portfolios.
Arbeitsbericht Nr. 52 des Lehrstuhls fiir Unternehmensfiihrung der Technischen Universitdt Dortmund. - Dortmund
2009 (mit D. Klier und K. R. Harrigan)

Managing Diversifed Portfolios: What Multi-business firms can learn from private equity.
Arbeitsbericht Nr. 53 des Lehrstuhls fir Unternehmensfiihrung der Technischen Universitat Dortmund. - Dortmund
2009 (mit D. Klier und K. R. Harrigan)

Diversify with Care — even in private equity.
In: European Management Journal (second review) (mit D. Klier, K. R. Harrigan und K. Webel)

Managing Diversifed Portfolios: What Multi-business firms can learn from private equity.
Submitted for publication in Strategy and Leadership (mit D. Klier und K. R. Harrigan)

The changing face of private equity: How modern private equity firms manage investment

portfolios.
In: The Journal of Private Equity 12 (2009), No. 4, S. 7-13 (mit D. Klier und K. R. Harrigan)

Unternehmerische Motive flir Nachhaltige Unternehmensfiihrung.
In: Industrie Management 25 (2009), Heft 4, S. 37-40 (mit S. Rabbe)

Uberwachung guter Governance mithilfe einer Aufsichtsrats-Scorecard.
In: Der Aufsichtsrat 7 (2010), Heft 2, S. 18-19 (mit M. Eulerich)

Die Relevanz der Effizienzprifung fur DAX-Aufsichtsrate.
In: Der Aufsichtsrat 3 (2010), Heft 7-8, S. 110-112 (mit M. Eulerich)

Strategische Unternehmensiberwaching durch den mitbestimmten Aufsichtsrat in Krisen-

zeiten.
Arbeitspapier Nr. 225 der Hans Bockler Stiftung. - Disseldorf 2010 (mit M. Eulerich)

Praxis der Effizienzprifung in DAX-Aufsichtsraten. Zur Relevanz der genutzten Gestaltungs-

alternativen.
In: Zeitschrift fur Corporate Governance 2011, No. 3, S. 129-132 (mit M. Eulerich)

Corporate Governance zahlt sich aus. Auch in Deutschland.
Arbeitsbericht Nr. 54 des Lehrstuhls fiir Unternehmensfiihrung der Technischen Universitat Dortmund. - Dortmund
2011 (mit B. Mustaghni)

Die Einflussnahme von Stiftungen auf die unternehmerische Tatigkeit deutscher

GroRunternehmen.
Arbeitspapier Nr. 198 der Hans Bockler Stiftung. - Disseldorf 2011 (mit M. Eulerich)

Eine Aufsichtsrats Scorecard zur Unterstltzung guter Corporate Governance.
In: Corporate Governance, Abschlussprifung und Compliance, hrsg. V. C.-Ch. Freidank und P. Velte. - Berlin 2012,
S. 255-276 (mit M. Eulerich)

Corporate Governance in kleinen und mittleren Unternehmen.
In: Corporate Governance in mittelstdndischen Unternehmen. ZfB Special Issue 2/2013 (mit P. Witt) (im Druck)
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Edelmann, Helmut
Flexibilitdt durch Prognose. Dargestellt am Beispiel eines adaptiven Regressionsmodells zur

(kurzfristigen) Stromverbrauchsprognose und -analyse.
Universitat Dortmund, Fachbereich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Diss. vom 8.12.1988 (Tag der mindlichen Priifung)
Gutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Kogelheide, Bettina

Entwicklung realer Organisationsstrukturen. Eine lebenszyklus-orientierte Analye.

Wiesbaden: Deutscher Universitatsverlag 1992 (=DUV-Wirtschaftswissenschaft)

Zugleich: Universitat Dortmund, Fachbereich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Diss. vom 27.11.1991 (Tag der
Disputation) u.d.T.: Organisatorische Gestaltung, Effizienz und Philosophie - eine lebenszyklusphasen-analytische Evaluierung.
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Thomas Malsch

Huattemann, Hans Hermann

Anreizmanagement in schrumpfenden Unternehmungen.

Wiesbaden: Deutscher Universitatsverlag 1993 (=DUV-Wirtschaftswissenschaft)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 13.7.1992 (Tag der Disputation)
u.d.T.: Personalistische Anpassungshindernisse schrumpfender Unternehmen. Eine Principal-Agent-theoretische Analyse.
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitutachter: Prof. Dr. Hartmut Berg

Amshoff, Bernhard

Controlling in deutschen Unternehmungen. Realtypen, Kontext und Effizienz.

Wiesbaden: Gabler 1993 (=Neue betriebswirtschaftliche Forschung. 114)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 15.7.1992 (Tag der Disputation)
u.d.T.: Konstruktion einer Controlling-Typologie. Eine multidimensionale Relativierungs- und Effizienzanalyse.

1. Gutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

2. Gutachter: Prof. Dr. Heinz Klandt

Dornhoff, Patrick

Erfahrungswissen fiir das Management von Software-Entwicklungsprojekten.

Bergisch Gladbach: Eul 1993 (=Reihe Wirtschaftsinformartik. 4)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 18.12.1992 (Tag der Disputation)
Gutachter:

Prof. Dr. M. K. Welge

Prof. Dr. K. Kurbel

Holtbrigge, Dirk

Personalmanagement multinationaler Unternehmungen in Osteuropa. Bedingungen - Gestaltung -
Effizienz.

Wiesbaden: Gabler 1995 (=mir [Management International Review] Edition)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 18.1.1995 (Tag der mindlichen
Prifung) u.d.T.: Personalmanagement multinationaler Unternehmungen in Osteuropa. Ergebnisse einer explorativen
empirischen Untersuchung.

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Ursula Schumm-Garling

Bottcher, Roland

Global Network Management. Context - Decision-Making - Coordination.

Wiesbaden: Gabler 1996 (=mir [Management International Review] Edition)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 24.11.1995 (Tag der Disputation)
u.d.T.: A Network Perspective on Global Management - Evidence from European MNBCs.

1. Gutachter: Prof. Dr. M. K. Welge

2. Gutachter: Prof. Dr. B. N. Kumar
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Al-Laham, Andreas

Strategieprozesse in deutschen Unternehmungen. Verlauf, Struktur und Effizienz.

Wiesbaden: Gabler 1997 (=Neue betriebswissenschaftliche Forschung. 219)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 4.12.1996 (Tag der Disputation)
u.d.T.: Strategieprozesse, Verlauf, Struktur und Effizienz. Eine empirische Studie der strategischen Planungspraxis in
deutschen Unternehmungen.

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Christian Scholz

Sabac-el-Cher, Angela

Wettbewerbskrafte in der Abfallwirtschaft. Dargestellt anhand der Verwertung von Elektronik-Schrott.
Frankfurt(M): Haag + Herchen1997

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss vom 28.4.1997 (Tag der miindlichen
Prifung)

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Egon Jehle

Paul, Thomas

Globales Management von Wertschopfungsfunktionen.

Wiesbaden: Gabler 1998 (=mir [Management International Review] Edition)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 10.7.1997 (Tag der Disputation)
u.d.T.: Globales Wertschépfungsmanagement. Forschung und Entwicklung - Produktion - Marketing/Vertrieb.

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Hartmut Berg

Peschke, Michael A.

Wertorientierte Strategiebewertung. Modell, Konzeption und Umsetzung.

Wiesbaden: Gabler 1997 (=Gabler Edition Wissenschaft)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 15.7.1997 (Tag der Disputation)
u.d.T.: .Wertorientierte Strategiebewertung auf der Geschéftsbereichsebene. Theoretische Konzeption und praktische Relevanz.
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Klaus-Peter Franz

Kajuter, Peter

Proaktives Kostenmanagement. Konzeption und Realprofile.

Wiesbaden: Deutscher Universitatsverlag 2000 (=Neue betriebswissenschaftliche Forschung. 266)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 29.10.1999 (Tag der Disputation)
1. Gutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

2. Gutachter: Prof. Dr. K.-P. Franz

Lattwein, Johannes

Wertorientierte strategische Steuerung. Ganzheitlich-integrativer Ansatz zur Implementierung.
Wiesbaden: Deutscher Universitatsverlag 2002 (=Wirtschaftswissenschaft)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 29.10.2001 (Tag der Disputation)
u.d.T.: Wertorientierte strategische Steuerung. Entwurf einer ganzheitlich-integrativen Gestaltungskonzeption.

1. Gutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

2. Gutachter: Prof. Dr. Egon Jehle

Berg, Nicola

Public Affairs Management. Ergebnisse einer empirischen Untersuchung in Multinationalen Unter-
nehmungen.

Wiesbaden: Gabler 2003 (=mir [Management International Review] Edition)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 14.11.2002 (Tag der Disputation)
u.d.T.: Public Affairs Management in Multinationalen Unternehmungen. Ergebnisse einer empirischen Untersuchung unter
deutschen Unternehmungen in sechs Landern.

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Hartmut Berg

Baer, Mathias
Kooperationen und Konvergenz. Eine vergleichende empirische Untersuchung von unternehmens-
spezifischen Kooperationsportfolios und branchenspezifischen Konvergenzentwicklungen am Beispiel

der Informations- und Kommunikationsindustrie.

Frankfurt(M): Peter Lang 2004 (=Controlling und Management. 26)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 23.9.2003 (Tag der Disputation)
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge
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Hamann, Heiko

Informationsversorgung in Transnationalen Unternehmungen. Anforderungen an ein landeriber-
greifendes Informationsversorgungssystem und Eignung ausgewahlter Informationstechnologien.
Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 25.11.2003 (Tag der Disputation)
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Borghoff, Thomas

Evolutionary Theory of the Globalisation of Firms.

Wiesbaden: Gabler 2005 (=mir [Management International Review] Edition)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 21.12.2004 (Tag der Disputation)
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Wernig, Boris

Inhaltliche Ausrichtung und organisatorische Institutionalisierung von Corporate Universities.
Frankfurt(M): Peter Lang 2005 (=Controlling und Management. 32)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 10.3.2005 (Tag der Disputation)
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Bellwon, Silke

Strategische Wissensportale im Geschéaftskunden-Vertrieb. Konzept und Erfolgsfaktoren.
Frankfurt(M): Peter Lang 2005 (=Controlling und Management. 31)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 5.4.2005 (Tag der Disputation)
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Priv.-Doz. Dr. Hermann J. Richter

Beckmann, Philip

Der Diversification Discount am deutschen Kapitalmarkt. Eine empirische Untersuchung des
Bewertungsunterschieds zwischen fokussierten und diversifizieten Unternehmen und seiner
Einflussfaktoren.

Wiesbaden: Deutsche Universitatsverlag 2006 (=Gabler Edition Wissenschaft)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 5.7.2005 (Tag der Disputation)
ud.T.. Der Bewertungsunterschied zwischen fokussierten und diversifizierten Unternehmen. Eine Entwicklung,
Systematisierung und Uberpriifung von Erklarungsanséatzen auf empirischer Grundlabe am deutschen Kapitalmarkt.
Erstbetreuer: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitbetreuer: Prof Dr. Walter Kramer

Grothe, Philip

Unternehmensiiberwachung durch den Aufsichtsrat. Ein Beitrag zur Corporate Governance-
Diskussion in Deutschland.

Frankfurt(M): Peter Lang 2006 (=Controlling und Management. 33)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 19.7.2005 (Tag der Disputation)
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Thomas Reichmann

Funk, Christian

Gestaltung effizienter interner Kapitalmarkte in Konglomeraten.

Frankfurt(M): Peter Lang 2008 (=Controlling und Management. 36)

Zugleich: Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 20.12.2007 (Tag der Disputation)
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Hoffjahn

Witt, Hiltrud

Dynamic Capabilities im strategischen Electronic Business-Management. BestimmungsgrofRen, Aus-
pragungen und Erfolgsfaktoren.

Wiesbaden: Gabler 2008 (=Gabler Edition Wissenschaft)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 19.2.2008 (Tag der
Disputation)

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Hartmut Holzmiiller

Klier, Daniel O.

Managing Diversified Portfolios. What Multi-Business Firms Can Learn from Private Equity.

Heidelberg: Physica Verlag 2008 (=Contribution to Management Science)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 13.10.2008 (Tag der
Disputation)

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge
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Tappe, Rolf

Wertorientierte Unternehmensfihrung im Mittelstand. Eine Uberprufung der Anwendbarkeit.
Frankfurt(M): Peter Lang 2009 (=Controlling und Management. 38)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 17.2.2009 (Tag der
Disputation) u.d.T.: Erfolgsfaktoren einer wertorientierten Unternehmensfiihrung bei Kleinen und Mittleren Unternehmen (KMU).
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Ralf Gdssinger

Eulerich, Marc

Strategische Planung, Steuerung und Kontrolle von Mergers & Acquisitions. M & A Controlling, M & A
Risikomanagement, Praxiswissen.

Frankfurt(M): Peter Lang 2009 (=Controlling und Management. 39)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 12.5.2009 (Tag der
Disputation)

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Andreas Liening

Sewing, Jan-Hendrik

Corporate Divestiture Management. Organizational Techniques for Proactive Divestiture Decision-
Making.

Wiesbaden: Gabler 2010 (=Gabler Research)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 3.6.2009 (Tag der
Disputation)

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Hartmut Hirsch-Kreinsen

Folwaczny, Frederic A.

Implementierung der Balanced Storecard. Fallstudie bei der ThyssenKrupp Steel AG.

Marburg: Tectum Verlag 2010

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 7.7.2009 (Tag der
Disputation)

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Rabbe, Stephanie

Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement in der deutschen Stahlindustrie. Der Entwurf eines
Nachhaltigkeitsmanagementsystems zur Professionalisierung des strategischen Nachhaltigkeits-
managements. Eine Fallstudie bei der ThyssenKrupp Steel AG, Duisburg.

Frankfurt(M): Peter Lang 2010 (=Controlling und Management. 41)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 10.3.2010 (Tag der
Disputation)

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. David Woisetschlager

Henssen, Peter J.

Entwicklung von Private-Equity-Portfoliounternehmen in Deutschland. Performance und Einfluss-
faktoren aus Sicht der Portfoliounternehmen.

Frankfurt(M): Peter Lang 2011 (=Europaische Hochschulschriften. Reihe 5, Bd. 3375)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 29.6.2010 (Tag der
Disputation) u.d.T.: Langfristige Performance deutscher Unternehmen unter Beteiligung von Private Equity Finanzinvestoren.
Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Hoffmann, Wolf

Turnaround Equity. Erfolgsfaktoren im Transaktionsprozess bei Turnaround-Investitionen in Deutsch-
land.

Lohmar 2011

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 18.10.2010 (Tag der
Disputation) (Tag der Pronotion: 16.11.2010) u.d.T.: Turnaround Equity-Success Factors of Turnaround Investments in
Germany within the Transaction Process.

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge
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Zanker, Christoph

Planung und Steuerung von Produktionssystemen im Kontext der Strategischen Unternehmens-
planung. Entwicklung eines anwendungsorientierten Referenzkonzeptes und Erprobung in
Fallbeispielen.

Frankfurt(M): Peter Lang 2011 (=Controlling und Management. 44)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 2.11.2010 (Tag der
Disputation) u.d.T.: Strategiefokussierte Steuerung und Kontrolle von Integrierten Modernisierungskonzepten. Entwicklung von
Konzepten zur Lésung der Koordinationsaufgabe zwischen operativer und strategischer Ebene am Beispiel kleiner und mittlerer
Unternehmen.

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Hartmut Hirsch-Kreisen

Frese, Werner

Der Einfluss der Kultur auf den Strategieprozess. Eine empirische Untersuchung.

Wiesbaden: Gabler 2011 (=Gabler Research)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 24.1.2011 (Tag der
Disputation) u.d.T.: Analyse von Strategieprozessen, differenziert nach dem amerikanischen, europaischen und asiatischen
Markt.

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Andreas Liening

Mustaghni, Basir A.

Einfluss von Corporate Governance auf den Erfolg von Unternehmen. Eine Untersuchung
bérsenorientierter Unternehmen in Deutschland.

Frankfurt(M): Peter Lang 2012 (=Europaische Hochschulschriften. Reihe 5, Bd. 3405)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 1.3.2011 (Tag der
Disputation)

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Walter Kramer

Moll, Leif Erik

Strategische Erfolgsfaktoren von Shared Services im Personalbereich. Eine praxisorientierte Analyse
zur wertorientierten Unternehmensfiihrung.

Wiesbaden: Springer Gabler 2012 (=mir [Management International Review] Edition)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 18.10.2011 (Tag der
Disputation) u.d.T.: Strategische Erfolgsfaktoren von HR-Shared Services in multinationalen Unternehmungen. Eine
Untersuchung aus der Perspektive der wertorientierten Unternehmensflihrung.

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Pitsoulis, Emmanuel

Strategische Handlungsoptionen von Unternehmen angesichts des demografischen Wandels. Eine
empirische Untersuchung in der forschungs- und entwicklungsintensiven Industrie.

Hamburg: Kova¢ 2013 (=Strategisches Management. 155)

Zugleich: Technische Universitat Dortmund, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Diss. vom 29.4.2013 (Tag der
Disputation)

Erstgutachter: Prof. Dr. Martin K. Welge

Zweitgutachter: Prof. Dr. Hartmut Hirsch-Kreinsen
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